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Kommundirektdrens dversikt

Ur kommunalekonomins synvinkel visade sig ar 2019 vara ett annu samre ar an beraknat. En stor majoritet
av kommunerna gjorde ett resultat som visade underskott; Kyrkslatts underskott pa -20,2 milj. euro ar det
svagaste under hela 2000-talet och fér nuvarande ser utsikterna for de narmaste aren inte alls positivare
ut. De ekonomiska chockerna som riktas mot vérldens och Finlands ekonomi kommer att paverka var
kommunekonomi pa ett satt som vi inte annu ens kan forutspa.

Efter tvd mycket stillsamma ar 6kade Kyrkslatts invanarantal med 0,7 % (+ 291 personer), men &ven det
ar bara hélften av den befolkningsokning pa 1,5 % som vi efterstravade. En positiv aspekt ar anda
Kyrkslatts spurt i nettoflyttningen mellan kommunerna, dér ligger vi i taten bland Kuuma-kommunerna.
Ocksa sysselsattningssituationen i var kommun utvecklades mot det battre; bade for under 25-aringar och
langtidsarbetslosa.

| hela kommunen, men sarskilt inom vard- och omsorgssektorn, har forberedelserna for reformen av
social- och halsovardsvasendet (s.k. social- och halsovardsreformen) kravt resurser. Fordrojningen av
reformen och avsaknaden av nationella beslut har medfort ovisshet i fraga om tjansternas utveckling.
Tillsammans med de Ovriga vastnylandska kommunerna, och som eventuellt sjalvstyrande omrade i
framtiden, har Kyrkslatt kartlagt samarbetsmdijligheter i ordnandet av tjanster. Forberedelserna for
ibruktagningen av klient- och patientdatasystemet Apotti har ocksa varit en langvarig process, vars mal ar
att forbattra informationsgangen mellan olika parter.

Bildnings- och fritidstjansterna ar mycket betydelsefulla for kommuninvanarna och en del deras vardag.
Avgiftsfri forskoleundervisning for 5-aringar, satsning pa elever som behdver sarskilt stod, okning av
mangden hobbymadjligheter med lag troskel - bl.a. genom dessa atgarder arbetar vi som Barnvanlig
kommun for att framja att barnens och de ungas réattigheter forverkligas. | samband med utarbetandet av
en kulturstrategi har information samlats in och kommuninvanare horts under ar 2019 och strategin
fardigstalls detta ar.

Inom samhallstekniska sektorn har man berett en langsiktig utvecklingsbild for markanvandningen och
flera detalj- och delgeneralplaneprojekt som mdjliggér kommunens tillvéxt. Detaljplaner med den mest
betydande bostadsbyggratten som kan namnas &ar de flervaningshusbetonade detaljplanerna for
Sarvvikporten och Masabyporten samt de smahusbetonade detaljplanerna for Festberget och
Tollsbacken. | hela kommunen fardigstalldes 462 nya bostéader, av vilka 93 var s.k. ara-produktion.

Ocksa inom kommunens investeringar i husbyggande har man tagit steg mot framtiden: valfardscentralen,
Jokirinteen oppimiskeskus, den grundliga renoveringen och utvidgningen av Veikkolaomradets daghem
och skola samt utvidgningen och renoveringen av huvudbiblioteket ar till sin omfattning betydande
investeringar som hoppeligen 6kar Kyrkslatts kvarhallnings- och dragningskraft under de kommande aren.

Enligt undersokningar ar kommunerna och tjansterna de ordnar av stor betydelse for invanarna och ocksa
for foretag och andra samarbetspartners. Med hjélp av riktlinjerna som utstakas av de fortroendevalda
och vara anstélldas kunnande och anpassningsformaga klarar vi av ocksd kommande utmaningar. Jag vill
tacka alla parter for arbetet som gjorts for Kyrkslatts kommuns och dess invanares valfard.

TARMO AARNIO
Kommundirektor
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Kommunens forvaltning och organisation 2019

Revisionsndmnden

Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen
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Redovisningsskyldiga 2019

Kyrkslatts kommun
Ansvarsperson: kommundirektéren

Centralvalnamnden, kommunfullmaktige,

kommunstyrelsen och koncernens forvaltningsenhet

Ansvarsperson: forvaltningsdirektdren

Revisionen, understddande av organisationer och
ekonomienheten
Ansvarsperson: ekonomidirektdren

Personalenheten
Ansvarsperson: personalchefen

Kommunutvecklingsenheten
Ansvarsperson: kommunutvecklingschefen

Dataftrvaltningstjanster, translatorer och interna
tjanster
Ansvarsperson: IT-chefen

Vard- och omsorgsnamnden och vard- och
omsorgssektorn
Ansvarsperson: vard- och omsorgsdirektéren

Vérd- och omsorgssektorns forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Socialtjanster
Ansvarsperson: chefen for socialarbete

Halsotjanster
Ansvarsperson: ansvarige tandlakaren

Stodtjanster for funktionsformagan
Ansvarsperson: socialchefen

Valfardstjanster for de aldre
Ansvarsperson: chefen for vardarbete

Bildnings- och fritidsnamnden och sektorn
Ansvarsperson: direktéren for bildningsvasendet

Bildningssektorns handlednings-, utvecklings- och
forvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden

samt -tjnster

Ansvarsperson: utbildningsdirektdren samt direktdren

for smabarnsfostran

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden
samt - tjanster
Ansvarsperson: chefen for dagvard och utbildning

Samhallstekniska n&mnden och sektorn
Ansvarsperson: direktdren for samhéllstekniska vasendet

Affarsverket Kyrkslatts vatten och affarsverkets
direktion
Ansvarsperson: vattenforsorjningschefen

Samhallstekniska sektorns férvaltningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Resultatomradet markanvandning
Ansvarsperson: direktdren for samhéllstekniska vasendet

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster
Ansvarsperson: kommunarkitekten

Tomt- och geoinformationstjanster
Ansvarsperson: GIS-chefen

Kommunaltekniska tjanster
Ansvarsperson investeringar: chefen for kommunalteknik
Ansvarsperson driftsekonomi: underhallschefen

Kollektivtrafik
Ansvarsperson: direktdren for samhéllstekniska vasendet

Brand- och raddningstjanster
Ansvarsperson: forvaltningschefen

Véagsektionen
Ansvarsperson: underhallschefen
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Den allménna ekonomiska utvecklingen och den ekonomiska utvecklingen pa
Kyrkslatts kommuns omrade

Kommunekonomin ar 2019

Konjunkturuppgangen i Finland forutspaddes fortsatta ar 2019. Den ekonomiska tillvéxten i Finland avtar
dock till en arstillvaxt pa cirka 1% procent de kommande aren. Pa medellang sikt, aren 2021-2022, bedéms
den ekonomiska tillvaxten aterga till nivan for den potentiella produktionsokningen, dvs. till ungefar en
procent. Historiskt sett ar den forvantade tillvaxten pa medellang sikt langsam, vilket beror bland annat
pa att arbetsinsatsen krymper da befolkningen i arbetsfor alder minskar, och pd andra strukturella
ekonomiska faktorer.

Den goda ekonomiska och sysselsattningsutvecklingen samt anpassningsatgarderna enligt
regeringsprogrammet skapar balans i den [sic] offentliga finanserna under de narmaste aren. Saldot i de
offentliga finanserna borjar uppvisa ett Gverskott vid decennieskiftet och skulden i forhallande till
bruttonationalprodukten minskar. Den konjunkturrelaterade starkningen av de offentliga finanserna
tryggar anda inte hallbarheten i de offentliga finanserna pa langre sikt. De strukturella faktorer som
belastar de offentliga finanserna skapar tryck pa de offentliga finanserna dven pa 2020-talet. Nasta
artionde riktas det storsta trycket pa utgiftsokningar mot vard- och omsorgsutgifterna nar befolkningen
aldras.

Den kommunala ekonomins nettoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog nivd de narmaste aren.
Underhéllet av det befintliga byggnadsbestandet kraver fortfarande omfattande investeringar i
reparationer, och dessutom &r sjukhusbyggnationen livlig. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode, som aterspeglar den kommunala ekonomins behov av lan, forblir negativt anda till 2020 i
utvecklingsprognosen.

Kyrkslatts kommuns ekonomiska utveckling

Befolkningstillvaxt

Enligt forhandsinformationen 6kade kommunens invénarantal under &ret med 291 personer (0,7 %). Ar
2018 var motsvarande ckning 92 personer (0,2 %). Befolkningsdkningen dkade fran foregaende ar. Enligt
statistikcentralens befolkningsprognos fran ar 2012 kommer befolkningsokningen aren 2015 - 2020 att
vara mer an 400 personer per ar i Kyrkslatt. Nettoflyttningen mellan kommunerna tog en positiv vandning
i Kyrkslatt ar 2019. Invandringen har bibehallits pa samma niva som féregaende ar.

Befolknings6kningens struktur 2011-2019

Kélla: Statistikcentralen /
manadsuppgifter for
befolkningsférandringen

Kyrkslatt 2011 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019*
Levande fodda 475 474 448 413 393 396 369 344 296
Doda 188 187 178 206 200 235 235 211 274
Den stérre méangden fédda 287 287 270 207 193 161 134 133 22

Inflyttning mellan 2196| 2180| 2081| 2275| 2520| 2553| 2592| 2536| 2713

kommunerna
Utflyttning mellan 2307| 2250| 2178| 2274| 2336| 2506| 2671| 2617| 2496
kommunerna
Nettofiyttning mellan 11| 0| 97| 1| 184| 47| 79| 81| 217
kommunerna
Invandring 208 293 283 232 213 338 238 181 184
Emigration 130 144 131]  122| 163| 1509| 131| 128] 132

Nettoinvandring 78 149 152 110 50 179 107 53 52
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Befolkningsdkning 254 366 325 318 427 387 137 92 291
Befolkningsantal 37192 | 37567| 37899|38220|38649|39033|39170 | 39262 | 39553
Befolkningsférandring 0,7 % 1,0% 09% 08% 11% 10% 04%| 02%| 0,7%
*Preliminara uppgifter for ar 2019

Kyrkslatt, befolkningsutveckling

m Vakiluku

Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringsforvaltningens statistik var arbetsléshetsgraden i kommunen 6,8 % ar 2019. Det
var under genomsnittet fér Nyland (8,5 %) och hela landets genomsnitt (9,8 %). Arbetsldshetsgraden sjonk
0,3 procentenheter i jamforelse med motsvarande tidpunkt &r 2018. Det totala antalet arbetslosa var
1340 och av dem var 423 langtidsarbetslosa. Antalet arbetslésa under 25 ar var 143. Antalet
langtidsarbetslosa sjonk i jamforelse med ar 2018. Antalet arbetslosa under 25-aringar sjonk i jamforelse
med foregaende ar.
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Arbetsloshetsgraden aren 2008 — 2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet och ekonomi

Reform av organstrukturen och uppdatering av férvaltningsstadgan 1.6.2019

Da fullméktigeperioden inleddes utsags organens sammansattningar for tvaarsperioden 2017-2019.
Utgangspunkten var att man bedomer funktionaliteten av den nuvarande organstrukturen i mitten av
fullmaktigeperioden samtidigt som man pa nytt bestammer om sammansattningarna. Organstrukturen
fornyades sommaren 2019 sa att de stora sektionerna (sektionerna for smabarnspedagogik och
utbildning) andrades till namnder. Den tidigare fritidssektionen lades ner och dess funktioner
sammanfogades med bildnings- och fritidsnamnden. Véagsektionens verksamhet upphorde i slutet av ar
2019. | samband med organstrukturforandringen granskades ocksa antalet medlemmar och erséttare i
organen. Andringen i organstrukturen forutsatte ocksa uppdatering av forvaltningsstadgan. Den nya
forvaltningsstadgan godkandes i kommunfullmaktige 13.5.2019 8 35. Forvaltningsstadgan uppdaterades
annu en andra gang 7.10.2019 § 86 da fullmaktige beslutade om andringarna i forvaltningsstadgan
angaende utredningen av befattningssystemet som var ett bindande mal i budgeten 2019.

Forandringar i verksamheten och ekonomin

Kommunstyrelsen beslutade 25.3.2019 § 92 att ta tillbaka l6neforvaltningen till kommunens egen
verksamhet. Lonerakningsavtalet med Sarastia Oy upphdrde 31.12.2019. Rekryteringarna som behdvdes
for att bygga upp loneforvaltningsverksamheten genomfordes redan ar 2019 och en del av
I6neforvaltningens funktioner togs tillbaka redan under hosten 2019. Loneforvaltingens tjanster dvergick
i sin helhet till kommunens egen verksamhet fran och med 1.1.2020. Lonef6rvaltningen borjade fungera
med egna resurser 1.1.2020.

Réakenskapsperiodens resultat forutséatter sarskilda atgarder i relation till balanseringen av ekonomin
eftersom driftsekonomins tillvaxtman forblir mycket liten eller till och med negativ inom en sektor.
Coronavirusepidemin utgor en tillaggsutmaning for kommunens ekonomi da skatteintakternas antagna
okning ar 7,5 % i relation till den i epidemisituationen antagna nedgangsprognosen pa ca tva procent for
kommunernas skatteinkomsters del.

Skattefinansieringens utveckling

Utvecklingen av Kyrkslatts skatteinkomster har varit langsam de senaste aren. Skatteinkomsterna i
bokslutet ar 2017 var totalt 189,7 milj. euro, i bokslutet 2018 var beloppet 189,3 milj. euro och 189,9 milj.
euro i budgeten 2019. En hojning pé& 0,25 procentenheter gjordes i inkomstskattesatsen for ar 2019. Aven
om det var hogkonjunktur i Finland ar 2019 6kade Kyrkslatts skatteinkomster bara 0,6 milj. euro fran aret
innan. Den svaga tillvaxten forklaras av andringarna i forskottsinnehallningsforfarandet, vilka tradde i kraft
i borjan av ar 2019 samt av Gvergangen till inkomstregistret. | budgeten 2019 uppskattades
skatteinkomsterna vara 202,4 milj. euro, varvid minskningen i forhallande till budgeten var ca 12,4 mil;.
euro.

Budgetutfall

Budgeten forverkligades inte i fraga om utgifterna i driftsekonomidelen i vilka 6verskridningen ca 9,3 mil;.
euro. Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar underskred budgeten med 0,6 milj. euro och
markanvéndningsavtalsersattningarna med 0,8 milj. euro. Avskrivningarna 6verskred budgeten med 1,6
milj. euro. Utfallet fér skatteinkomsterna blev 12,4 milj. euro mindre &n budgeten 2019.

Som resultat av dessa var underskottet for ar 2019 20,3 milj. euro.
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Kommunens personalpolitik

Personalantal och personalens fordelning i sektorerna

Personalantalet 6kade nagot jamfort med fjolarets niva; i slutet av ar 2019 arbetade 2 399 personer for
Kyrkslatts kommun, d& motsvarande antal dret innan var 2 366. Kvinnornas andel av personalen var 82%

och mannens 18%.

Hel- och deltidsanstallningsforhallanden

31.12.2019. Fast anstéllda | Vikarier [ Visstidsanstéllda |Totalt
Koncernférvaltningen 54 1 16 71
L&rare i grundsk. och gymn. 407 59 97 563
Smabarnspedagogik 454 72 23 549
Ovriga bildningssektorn 216 16 116 348
Bildnings- och fritidssektorn totalt 1077 147 236 1460
Samhallstekniska sektorn 260 16 13 289
Vard- och omsorgssektorn 472 51 56 579
Totalt 31.12.2019 1863 215 321 2 399

Personalens aldersstruktur i Kyrkslatts kommun 2019

Aldersstrukturen var liknande som tidigare. Personalens genomsnittsalder i slutet av &r 2019 var 44,91 ar.
Personalens genomsnittsalder &r lagst inom bildnings- och fritidssektorn och hdgst inom samhaéllstekniska

sektorn.
Personalens genomsnittsalder fast anstéllda |alla
Koncernférvaltningen 48,10 48,72
Bildnings- och fritidssektorn 45,21 43,80
Vard- och omsorgssektorn 45,99 45,14
Samhallstekniska sektorn 49,46 49,12

Sjukfranvarodagar i genomsnitt/person
Sjukfranvaro i genomsnitt/person/dag | 2019 2018 2017 2016
Fast anstéllda 15,44 14,33 15,48 14,70
Visstidsanstéllda 8,54 8,34 7,39 10,00
Alla totalt 13,89 13,04 13,40 13,70

Antalet sjukfranvaroperioder 6kade nagot jamfort med fjolaret. | synnerhet kort sjukfranvaro (1-3 dagar)

och sjukfranvaro pa grund av olyckor och skador 6kade.

Kyrkslatts kommuns personalberattelse 2019 har behandlats av kommunstyrelsen 16.3.2020.

Personalberattelsen 2019 beskriver personalen, hur malen for personalen har uppnatts och personalens
situation. Personalberéttelsen 2019 delges dven kommunfullméktige.
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Foretagshalsovardens kostnader i euro per arbetstagare i manaden

ar €/pers./man
2019 (30,60
2018 130,31
2017 |30,81
2016 |31,19
2015 32,24

Foretagshalsovardens kostnader dkade nagot jamfort med fjolaret. En orsak till detta var Terveystalos
avtalsenliga prishdjningar.

Kyrkslatts kommuns foretagshalsovards kostnadsstruktur ar mycket optimal: andelen forebyggande
verksamhet av KL 1-klass ar 2019 var 60,1 % och andelen sjukmottagningsverksamhet av KL 2-klass var
39,9 %. Foretagshalsovardsverksamheten har gjorts effektiv och hanteringen av riskerna for
arbetsformagan gors i ratt tid.

Kyrkslatts kommun erbjod ar 2019 sin personal féljande personalférmaner:
- foretagshalsovard pa sjukmottagningsniva
- motionsgrupper
- 50 euros subvention for motionshobby
- bemarkelsedagsgadva da man fyller 50 och 60 ar samt da man varit anstalld vid Kyrkslatts kommun
i 20, 30 och 40 ar.

Dessutom var snabbeléning och initiativpremie i bruk. Ar 2019 firades olika temadagar: glassdag
21.5.2019, julgrot 29.11.2019 och trapptraning i Jerikobacken. | december ordnades personalens
julkalender dar man belonade anstallda med goda fardigheter i arbetsgemenskapen pa basis av
personalens forslag.

Kommunens néringslivsvasende

Kommunen producerade ar 2019 radgivningstjanster inriktade pa foretag i Kyrkslatt genom ForetagsEsbo
(Esbonejdens Nyforetagarcentral rf). Via ForetagsEsbo produceras radgivnings- och utvecklingstjanster
bade for foretag i Kyrkslatt som inleder verksamhet och foretag som redan driver verksamhet.
ForetagsEsbos foretagsradgivare holl regelbundet mottagningar ar 2019 i kommunhuset samt i Veikkola
och Masaby. Radgivningstjansten har fatt en etablerad plats inom stodverksamheten for foretag.

Ar 2019 intensifierade kommunutvecklingsenheten samarbetet med tredje sektorn och ordnade flera
evenemang for natverksbildning for foretag tillsammans med den lokala féretagarféreningen och
foretagscentret Jorvas High-tech Center. Pa samma satt som tidigare ar ordnades Kyrkslatts Business
Forum i kommunhuset. Utéver de méssliknande arrangemangen ordnades foreldsningar om teman som
anknyter till utvecklingen av foretagsverksamhet. Cirka 100 foretagare och sakkunniga deltog i
evenemanget.

Med syfte att framja sysselsattningen ordnade kommunutvecklingsenheten i samarbete med Nylands
arbets- och naringsbyra (TE-byrd), Tyomajakka ry, Sysselsattningsenheten Toimari, Navigatorn Kyrkslatt
och Luckan Kyrkslatt den forsta Rekryfestivalen 22.10.2019 i Kyrkslatts forsamlings lokaler. Arbetssokande
och arbetsgivare, laroanstalter och aktdrer som arbetar med sysselsattning hade inbjudits att delta i
evenemanget. Evenemanget var en succé: antalet besokare uppgick till totalt 337.

Inom framjandet av turism fortsatte samarbetet med Espoo Marketing Oy ocksd ar 2019. Tjansten
VisitKirkkonummi och produktionen av social media utvecklades i samarbete med en utomstaende
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innehallsproducent - i sin verksamhet stravar kommunen efter att lyfta fram flera lokala
attraktionsfaktorer samt nya objekt.

Miljoarenden

Kyrkslatts kommun har inga anhangiga miljéarenden som skulle ha en betydande inverkan pa kommunens
ekonomiska resultat, stallning eller utveckling av verksamheten. Inom kommunens verksamhet har man
vidtagit atgarder som sparar energi och minskar utslapp bl.a. i uppvarmningen av fastigheter och
belysning av allméanna omraden. Inom saneringsarbetena pa allmanna omraden har tvd omfattande
saneringsatgarder utforts (i Vols i den gamla avstjalpningsplatsens randomraden och i
Getberget). Kommunen har bl.a. deltagit i projekt for forbattring av vattendragens tillstdnd och HINKU-
projektet for att bromsa klimatférandringen.

Ovriga icke-ekonomiska drenden

| Kyrkslatt anvands det register éver bindningar som forutsatts i kommunallagen. | registret har
redogorelserna for bindningar som granskats vid revisionsndmndens sammantraden publicerats.
Kyrkslatts kommun har ingen separat ansvarsrapportering. Kommunen férebygger korruption och
mutning som en del av kommunens processer for intern évervakning och riskhantering.

Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Kyrkslatts kommun star i framtiden infor vaxande ekonomiska utmaningar pa grund av den hdga
investeringsnivan och den 6kade lantagningen i och med detta. Kyrkslatts kommuns skuldsattning och
férsdmringen av nyckeltalen for ekonomin fortsatter under nasta budgetperiod. Ett positivt resultat for
rakenskapsperioden i budgeten och ekonomiplanerna uppnas nasta gang ar 2022. Verksamhetsbidraget
ar 2020 okar med 4,4 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar 2019. Arsbidrag 1, vilket &r
arsbidraget som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten arsbidrag |
okat med forséljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran markanvandningsavtal,
racker inte till for att tacka de planenliga avskrivningarna under foljande budgetar. Under
ekonomiplanearen 2021-2022 tacker arsbidrag Il de planenliga avskrivningarna endast ar 2022.

Ar 2020 beraknas skatteinkomsterna 6ka 7,5 % i forhallande till bokslutet 2019. Ocksa statsandelarna
okar med 22 % ar 2020. Okningen av kommunens befolkning har enligt forhandsinformationen varit under
1 % aren 2017-2019. Enligt budgeten 2020 vaxer kommunens befolkningsantal med i medeltal ca 189
invanare per ar inom den narmaste framtiden.

Under de narmaste aren fortsatter kommunens investeringstakt att vara pa en hog niva.
Kommunfullméktige beslutade vid sitt sammantrdde 11.11.2019 godkanna de beréknade totala
kostnaderna for valfardscentralen. Skulds&ttningen som orsakas av obalansen mellan stora investeringar
och inkomstfinansieringen bor under de kommande aren granskas sarskilt kritiskt och uppmérksamhet
fastas vid den langsiktiga planeringen av investeringar.

Kommunens ekonomiska situation ar sddan att arsbidraget hotar att bli negativt om inte atgarder vidtas
for att skara ner utgifterna redan ar 2020. Under de kommande aren bor ocksa majligheten att oka
inkomstfinansieringen granskas. Utdver det kritiska utgangslaget utgor coronavirusepidemin ytterligare
en utmaning eftersom skatteinkomsterna enligt uppskattningen i mars 2020 beréknas sjunka ett par
procent ar 2020 och samfundsskatteintakterna upp till 20 procent. Halsovardsutgifterna 6kar i forhallande
till utfallsprognosen atminstone ett par procent och de stangda eller inskrankta verksamheternas
avgiftsinkomster sjunker med ca fem procent. Coronavirusets inverkan pa resultatet kan uppga till nastan
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10 milj. euro. For verksamhetsbidraget i vard- och omsorgssektorns budget 2020 reserverades mindre
anslag an i bokslutet ar 2019. Med beaktande av tillaggskostnaderna som orsakas av coronaviruset hotar
vard- och omsorgssektorns budget att 6verskridas med ca 10 milj. euro, av vilket tillaggskostnadsandelen
som viruset orsakar uppskattas vara 2 milj. euro.

Beddmning av de mest betydande riskerna och oséakerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som paverkar utvecklingen av verksamheten

P& kommunniva har identifierats och kommer att utvarderas risker som anknyter till kommunen och dess
verksamhet som en del av den interna kontrollen och riskhanteringen. Kontrollmetoder och atgarder
genom vilka man stravar efter att férebygga och minska riskernas sannolikhet kommer att faststéllas for
riskerna.

Riskernaindelas i strategiska risker, ekonomiska risker, funktionella risker och skade- och egendomsrisker.
| riskcirkeln med fyra falt beskrivs pa kommunnivd de mest betydande riskerna for tryggandet av
forutsattningarna for kommuninvanarnas och kommunens valmaende. Strategiska risker hotar
genomforandet av kommunens mal och strategi och aventyrar verksamhetsforutsattningarna och
forverkligandet av visionen. Riskerna anknyter pa ett vasentligt satt till méjligheterna for att forverkliga
strategin och framfor allt till forandringar i den externa verksamhetsmiljon. Ekonomiska risker anknyter
till interna eller externa ekonomiska faktorer, investeringar, finansiering och finansmarknaderna.
Verksamhetsrisker anknyter till tjansters kontinuitet och beroendefoérhallanden, personalens verksamhet
och kunnande, organisationens interna processer och kundprocesser, datasystem, avtal samt missbruk
eller andra lagstridiga funktioner. Skade- och egendomsrisker ar ofta en foljd av ovéntade och plétsliga,
ofta forsékringsbara handelser som kan resultera i till exempel en olycka, att nagot gar sonder eller
skadestandsskyldighet.
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Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i
kommunen

Anvisningar fér intern kontroll

Kommunstyrelsen i Kyrkslatt godkadnde 25.3.2013 § 177 den allmdnna anvisningen for intern kontroll.
Enligt den nya kommunallagen ska fullméktige besluta om koncernstyrningen och om grunderna for
kommunens och kommunkoncernens interna kontroll och riskhantering.

Fullméktige godkande anvisningarna for intern kontroll 4.5.2015 § 39. Enligt den allménna anvisningen
ska kommunens verksamheter ordnas och verksamheten ska ledas s& att det finns tillracklig intern
kontroll pa alla organisationsnivder och i all verksamhet. Med intern kontroll avses kommunens och
kommunkoncernens interna forfarings- och verksamhetssatt med vars hjalp man stravar efter att
sakerstalla uppnaendet av organisationens mal och verksamhetens laglighet.

Delomraden i den interna kontrollen ar:
o stt att leda och organisationskultur
e riskhantering
e rapportering och informationsférmedling
e kontrollatgarder
e uppfdljning och utvardering

Satt att leda och organisationskultur, malsattningar och uppféljning

Kommunkoncernen leds med hjalp av mal som godkants av fullméktige, antecknats i budgetboken och
gemensamt Overenskommits. Kommunstyrelsen &vervakar och rapporterar till fullmdktige om
uppfyllande av ovannamnda mal. Organen & sin sida rapporterar till kommunstyrelsen om forverkligandet
av malen i delarsoversiktena. Kommunstyrelsen bedomer huruvida utfallsuppgifterna motsvarar
fullmaktiges mal. Rapporteringssystemet ar dverenskommet i budgetboken. For tillracklig uppféljning av
malen ska det finnas gemensamt Gverenskomna matare for bedomning av forverkligandet av
verksamhetsmalen och ekonomin.

Kommunforbundet har under varen 2015 gett ut rekommendationen "Kunnan toiminnan johtaminen ja
hallinta sekd omistaja- ja konserniohjaus”. Anvisningarna i rekommendationen &r bra att anvanda i
utvecklingsarbetet.

Riskhantering

Anvisningarna for intern kontroll som godkants av fullméktige har kompletterats med grunder for
ordnande av riskhantering, sarskilt eftersom funktionen ar ny i Kyrkslatt. Fullmaktige behandlade
riktlinjerna 15.6.2015 8§ 65. Enligt beslutet inleds ibruktagande av riskhantering i Kyrkslatt med
identifiering, bedomning och uppgdrande av en hanteringsplan gallande riskerna som inriktas pa malen
som &r bindande for hela kommunen.

Utvecklingsplanen for intern kontroll behandlades i kommunstyrelsen 12.9.2016.

Centrala slutsatser och utveckling av den interna kontrollen under ekonomiplaneperioden

Intern kontroll och riskhantering anknyter till den arliga budget-, ekonomiuppféljnings- och
bokslutsprocessen. Den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand och resultat foljs upp i
delarsoversikten under budgetaret. Kommunstyrelsen ger en redogorelse for ordnandet av den
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Overgripande interna kontrollen och riskhanteringen samt en redogodrelse for ordnandet av
koncerndvervakningen i verksamhetsberattelsen som ingar i bokslutet. Kommunstyrelsens
riskbedomningar och redogorelser grundar sig pa kommunorganisationens och organens samt
dottersamfundens styrelsers redogérelser for ordnandet av intern kontroll och riskhantering. Med hjalp
av den interna kontrollen och riskhanteringen stravar man efter att garantera att uppstallda mal nas.
Dessa ar en del av kommunens och kommunkoncernens strategi och beslutsfattning samt uppféljningen
av den operativa verksamheten och planeringen och uppféljningen av ekonomin.

Centrala tyngdpunkter ar 2019 i organens planer for intern kontroll &r utveckling av 6vervakning av avtal,
investeringspraxis for hallbar kommunekonomi samt upphandlingspraxis, budgetuppféljning for hallbar
kommunekonomi samt bedémning av risker och faror. P& malniva genomfors investeringsprojekt inom
planerad tidtabell och enligt anvisningar och foreskrifter. Namnden &r medveten om situationen gallande
investeringarna. Utfallet av driftsekonomin uppf6ljs regelbundet. Ndmnden ar medveten om situationen
géllande driftsekonomin. Anslagen racker till for att tacka driftskostnaderna. Sékerhetsplanerna som
lagstiftningen forutsatter och som kommunen faststallt har gjorts upp och verkstallts.

lakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjélp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i kommunallagen
Overvakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut &r fattade i enlighet med lagar och bestimmelser.
| férvaltningsstadgan finns bestdimmelser 6ver anvandningen av ratten att ta arenden till behandling. For
andra besluts del &r laglighetskontrollen pa namndernas ansvar.

Den interna 6vervakningen och riskhanteringen har inte upptéackt brister eller verksamhet som strider
mot kommunens anvisningar.
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Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten
Resultatrakning och nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 34 217 32529
Verksamhetskostnader -248 385 -231 457
Verksamhetsbidrag -214 168 -198 928
Skatteinkomster 189 933 189 347
Statsandelar 22 202 21 466
Finansieringsintékter och -kostnader
Ranteintakter 29 49
Ovriga finansieringsintakter 490 445
Réntekostnader -1124 -996
Ovriga finansieringskostnader -6 -17
Arsbidrag -2 645 11 367
Avskrivningar och nedskrivningar -17 602 -15554
Sporadiska poster 0 -190
Rakenskapsperiodens resultat -20 247 -4 377
Bokslutsdispositioner -6 78
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -20 253 -4 299
RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL
Verksamhetsinkomster / Verksamhetsutgifter, % 13,8 14,1
Arsbidrag / Avskrivningar, % -15 73
Arsbidrag, euro / invanare -67 289
Invanarantal 39 553 39 275

Verksamhetsintakter i procent av verksamhetskostnaderna

Nyckeltalet beskriver avgiftsfinansieringens andel av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsbidraget ar
skillnaden mellan verksamhetsintékter och -kostnader, som anger skattefinansieringens andel av
verksamhetens kostnader.

Arsbidrag % av avskrivningarna

Arsbidraget visar inkomstfinansieringen som finns disponibel fér investeringar, placeringar och
laneavkortningar.

Ifall arshidraget ar minst lika stort som avskrivningarna &r kommunens inkomstfinansiering tillracklig
Antagandet kan anses vara giltigt endast om avskrivningarna och nedskrivningarna motsvarar
kommunens genomsnittliga arliga investeringsniva.

Inkomstfinansieringen uppvisar 6verskott da arsbidraget 6verskrider avskrivningarna och underskott
da arshidraget underskrider avskrivningarna.

Om arshidraget &ar negativt ar kommunens inkomstfinansiering svag.
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

2019 2018
1000 € 1000 €
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag -2 645 11 367
Sporadiska poster, netto 0 -190
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3674 -3 563
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -47 194 -30 147
Overlatelsevinster av tillgdngar bland best.
aktiva 4229 3764
Penningflode fran verksamhet och investeringar -49 284 -18 768
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 79
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 55 000 35000
Minskning av langfristiga lan -15 556 -12 661
Forandring i kortfristiga lan 5000 -8 498
Forandringar i det egna kapitalet 0 0
Ovriga andringar i likviditeten 602 8201
Finansieringens penningflode 45 047 22122
Andring i penningtillgangarna -4 238 3354
Penningmedel 31.12 15 805 20043
Penningmedel 1.1 20 043 16 688
FINANSIERINGENS NYCKELTAL
Penningfléde fran verksamhet och investeringar
inflode fran 5 ar, 1 000 € -92 330 -42 659
Inkomstfinansiering av investeringar, % -5,6 37,7
Kalkylerat laneskotselbidrag -0,1 0,8
Laneskoétselbidrag -0,1 0,9
Kassans tillracklighet, dagar 18,5 26,6

Invanarantal 39 553 39 275
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Verksamhetens och investeringarnas penningfléde och deras inflode, €

Finansieringskalkylens mellanresultat Verksamhetens och investeringarnas penningflode, ar redan i sig ett
nyckeltal vars positiva belopp (6verskott) anger hur mycket av penningflédet som forblir inom
nettolangivningen, amortering av lan och forstarkning av kassan.

Ett negativt belopp (underskott) anger att utgifterna maste téckas antingen genom att minska kassafloden
som redan existerar eller genom att ta mera lan.

Med hjalp av inflodet fran bokslutsaret och fyra foregaende ar kan man félja upp utfallet av sjalvfinansieringen
av investeringarna pa langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflodet under bokslutsaret som senast gick ut &ar positivt.
Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

Inkomstfinansiering av investeringar, %

% = 100 * Arsbidrag / Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med
inkomstfinansiering.

Hundra minus nyckeltalet anger procentandelen vilken ska finansieras med kapitalfinansiering dvs. férsaljning
av tillgangar bland bestaende aktiva, lantagning eller minskning av penningmedel.

Kalkylerat laneskotselbidrag

(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Kalkylerade laneamorteringar)

Nyckeltalet beskriver inkomstfinansieringen och de kalkylerade laneamorteringarna som finns tillgéngliga for
laneskotsel samt ranteforhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen foranleder.

Laneskétselbidrag (Laneskotselférmaga; varde > 2 = bra, 1-2 = tillfredsstallande, < 1 = svagt)

= (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering tacker rantor och amorteringar pa frammande
kapital.

Inkomstfinansieringen racker till for laneskotsel om nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar nyckeltalets varde
ar under 1 maste ytterligare 1an tas for skotseln av frammande kapital, kommunens egendom realiseras eller
penningtillgdngar minskas.

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med kommunens penningmedel.
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Kommunens balansrékning och dess nyckeltal

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang
verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och
anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgdngar
Forskottsavgifter och
oavslutade anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga l&nefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgdngar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Aktiva resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Penningmarknadsinstrument

Kassa och bank

AKTIVA

2019 2018
1000€ 1000€
258046 229015
2839 2283
1671 971
1168 1312
228391 199780
31708 29600
91008 91772
53673 52461
3089 2190
11 11
48902 23746
26815 26952
25392 25528
890 890
534 534
421 421
421 421
29775 29264
140 140
138 139

2 2
13831 9081
13831 9081
5421 5133
12 12
6172 1196
2225 2741
2194 2204
194 204
2000 2000
13611 17839
288 242 258 700

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
perioder

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
FRIVILLIGA RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

UPPDRAGENS KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrag, kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Kortfristig
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

PASSIVA

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, %
Relativ skuldsattning, %
Ackumulerat 6verskott /
underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott /
underskott, € / invanare
L&nestock 31.12., 1 000 €
L&n och hyresansvar 31.12
Lan och hyresansvar 31.12, € /
invanare
L&nestock 31.12, € / invanare
Lanefordringar, 1 000 €
Invanarantal

2019 2018
1000€ 1000€
62951 83211
59990 59990
559 566
22655 26954
-20253  -4299
137 153
137 153
3620 3654
3411 3401
209 254
221534 171682
121684 86 245
105570 70548
8 300
951 1579
15154 13817
99850 85437
61978 51978
292 578
18768 16580
1961 1525
16851 14777
288242 258 700
22,0 32,4
89,5 69,9
2402 22655
61 577
167848 123404
208 652 339
5275 3286
4 244 3142
890 890
39553 39275
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Soliditetsgrad, %

% = 100 x (eget kapital + avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (hela kapitalet - erhallina
forskott)

Sjalvforsorjningsgraden méater kommunens soliditet, formaga att tala underskott och formaga att pa lang
sikt klara av forbindelserna. Inom kommunekonomin kan en genomsnittlig sjalvforsorjningsgrad pa 70 %
anses vara en bra malniva for soliditeten. En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en
betydande skuldbelastning.

Relativ skuldsattning, % = 100 x (frammande kapital - erhallna forskott) / driftsinkomster

Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behovas for att aterbetala det
frammande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets varde for skuldsattning ar, desto battre mdojligheter har
kommunen att klara av aterbetalningen av skulden med inkomstfinansiering.

Ackumulerat 6verskott / underskott, 1 000 €
Siffran anger hur mycket ackumulerat 6verskott kommunen har som rorelsemarginal foér de kommande
aren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som ska tackas under de kommande aren.

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare
Siffran anger det ackumulerade dverskott eller det ackumulerade underskott som ska tackas per invanare.

Lanestock 31.12, 1 000 € = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + dvriga skulder)
Lanestocken avser frammande kapital med ranta

Lan och hyresansvar 31.12 = Frammande kapital - (erhallna forskott + leverantorsskulder +
resultatregleringar + 6vriga skulder) + hyresansvar

Lan och hyresansvar, €/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet kalkyleras genom att dividera det ovan namnda antalet lan och ansvar
med antalet invanare i kommunen pa den sista dagen av bokslutsaret.

Lanefordringar, 1 000 € = | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga
lanefordringar
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Resultatrakning och nyckeltal

Verksamhetsinkomster och -utgifter

Verksamhetsintakterna steg med 1,7 milj. euro (5,2 %) ar 2019 i jamforelse med foregaende ar.
Verksamhetsintakternas okning berodde i huvudsak pa okningen i bade forsaljningsinkomster och andra
verksamhetsintakter.

Verksamhetsutgifterna var 248,4 milj. euro och de tkade med 16,9 milj. euro fran ar 2018.

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteintakterna steg fran foregaende &r med 0,6 milj. euro (0,3 %). Kommunens inkomstskattesats var 19,75
ar 2019. 0,7 milj. euro mer (3,4 %) inflot i statsandelar &n aret innan.

Arets resultat

Verksamhetsbidraget i resultatrakningen var 214,2 milj. euro och forsvagades med 15,2 milj. euro (7,7 %) i
jamforelse med foregdende &r. Arshidraget var -2,6 milj. euro och férsvagades med 14,0 milj. euro (23,3 %) i
jamforelse med ar 2018. Ar 2019 téckte arshidraget inte avskrivningarna enligt planen.

Bokslutsarets arsbidrag ar 2019 var -67 euro per invanare (ar 2018: 289, ar 2017: 404, ar 2016: 449, ar 2015:
290, ar 2014: 312, ar 2013: 184, ar 2012: 127 euro). Verksamhetsarets resultat uppvisar ett underskott pa
- 20,2 milj. euro.

Finansieringsanalys och dess nyckeltal

Verksamhetens och investeringarnas penningfléde berattar hur mycket man efter den egentliga
verksamheten har behovt utomstdende finansiering for att genomféra investeringarna. Ar 2019 var
verksamhetens och investeringarnas penninginflode -49,3 milj. euro. De investeringar som genomfordes ar
2019 har inte kunnat finansieras med verksamhetsinkomster (investeringarnas inkomstfinansiering -5,6 %)
utan man har behovt utomstaende finansiering for att genomfora investeringarna. Investeringarna har
finansierats med kortfristiga lan (kommuncertifikat) samt med i huvudsak langfristiga lan.

Finansieringens penningflode berattar om dndringar i lanestocken och betalningsberedskapen. Man har lyft
60 milj. euro i nytt lan och ca 15,6 milj. euro av de gamla lanen har betalats bort.

Laneskotselbidraget anger om kommunens inkomstfinansiering técker rantor och amorteringar pa
frammande kapital. Den interna finansieringen har rackt till for laneskotsel och laneskotselformagan ar
nojaktig.

Forandringen i penningmedel var negativ ar 2019. Under aret har pengar och bankfordringar minskat med
ca 4,2 milj. euro. Kassas tillracklighet har varit 19 dagar.

Balansrakning och dess nyckeltal

Det 6verskott som ackumulerats i balansen per 31.12.2019 &r totalt 2,4 milj. euro och 61 euro per invanare
(foregaende ar 577 euro per invanare).

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av sina
forbindelser pa lang sikt. Nyckeltalet var 22,0 % pa bokslutsdagen och minskade fran féregaende ar med 10,4
procentenheter. Den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle
behdvas for att aterbetala det frammande kapitalet. Nyckeltalets varde var 89,5 % pa bokslutsdagen.
Sjalvforsorjningen och den relativa skuldséttningen ar pa en svag niva. Sjalvforsorjningsgradens goda niva ar
over 50 % och pa motsvarande satt ar den relativa skuldsattningen pa en god niva da den &r under 50 %.

Kommunens lanestock anger beloppet frammande kapital och var vid arets slut 167,8 milj. euro och 4 244
euro per invanare (2018: 123,4 milj. euro och 3 142 euro, 2017: 109,5 milj. euro och 2 796 euro/invanare,
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2016: 111 milj. euro och 3 082 euro/invanare, 2015: 93 milj. euro, 2 406 euro/invanare, 2014: 92,3 milj. euro
och 2 364 euro/invanare, 2013: 89,1 milj. euro och 2 351 euro/invanare, 2012: 88,1 milj. euro och 2 345
euro/invanare, 2011: 84,8 milj. euro och 2 281 euro/invanare).

Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen dver totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgaende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner.

INKOMSTER 2019 2018
Verksamhet
Verksamhetsintékter 34 216 576,83 32529 473,37
Skatteinkomster 189 932 764,85 189 347 472,44
Statsandelar 22 202 142,00 21 466 408,00
Ranteintakter 28 859,26 48 613,19
Ovriga finansieringsintakter 489 554,90 445 479,86
Sporadiska intékter 0,00 -189 510,81
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3673 987,19 -3563 117,55
Investeringar
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlételsevinster av tillgdngar bland best. aktiva 4 228 828,28 3764 493,19
Finansieringsverksamhet
Avdrag fran utlaningsfordringar 0,00 78 894,81
Okning av langfristiga 1an 55000 000,00 35000 000,00
Okning av kortfristiga lan (nettoforandring +) 5000 000,00 -8 497 840,13
Tillagg i det egna kapitalet (netto) 0,00 0,00
Totalinkomster sammanlagt 307 424 738,93 270430 366,37
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetsutgifter 248 384 837,63 231 457 086,32
- Produktion for eget bruk 0,00 0,00
Rantekostnader 1124 140,04 996 209,61
Ovriga finansieringskostnader 6 078,81 17 091,86
Sporadiska kostnader 0,00 0,00

Inkomstfinansieringens rattelseposter
Forandringar i obligatoriska reserveringar

- Okning (+), minskning (-) i obligatoriska reserveringar 0,00 0,00
Overlatelseforluster av tillgdngar bland best. aktiva 0,00 0,00
Investeringar
Investeringsutgifter 47 194 023,77 30 146 589,54
Finansieringsverksamhet
Tillagg till utlaningsfordringar 0,00 0,00
Minskning av langfristiga 1an 15 555 767,93 12 660 820,48
Minskning av kortfristiga lan (nettoférandring -) 0,00 0,00

Minskning i det egna kapitalet (netto)
Totalutgifter sammanlagt 312 264 848,18 275277 797,81
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Koncernstrukturen i Kyrkslatts kommun 31.12.2019

Dotterbolag Intressesamfund Samkommuner
Kyrkslatts hyresbostéder Ab Bostads Ab Hofmansakern Nylands férbund
100 % 29,5 % 2,5%

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannistdnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinmaki
20,8 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi 64,7 %

As Oy Masalan Tupa
36,1 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Pankkitalo 100 %

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3%

Karkulla samkommun
3,2%

As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi 30,2 %

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhogskola 12,5 %

HRT 3,1 %
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Styrning av koncernens verksamhet

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 48 i kommunallagen. | koncernstyrningen
iakttas koncerndirektiven som godkénts av kommunfullmaktige. Koncernstyrningen har ocksa faststallts i
férvaltningsstadgan. Dotterbolagens representant vid bolagsstammor rapporterar till kommunstyrelsen om
dotterbolagens situation nar bolagens verksamhetsberéttelser har behandlats i bolagsstimmorna.
Koncerndirektivet uppdaterades ar 2016 att motsvara de krav som den nya kommunallagen staller.

Vasentliga handelser som angar koncernen

Uppndendet av de kvantitativa malen for Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s nyproduktion forutsatter en
tillrécklig byggbar tomtreserv. Kyrkslatts Hyresbostader Ab stravar efter att tillsammans med Kyrkslatts
kommun och privata markdagare genom forhandlingar trygga en tomtreserv. som motsvarar
produktionsmalen. P& grund av det aldrande fastighetsbestandet genomfors grundrenoveringsprojekt
regelbundet i enlighet med reparationsprogrammet. | nybyggen stavar man efter att fa hyresbostadsprojekt.

Malet som Kyrkslatts kommun faststallde for anvandningsgraden av Kyrkslatts Hyresbostader Ab var 98
procent. Bostadernas genomsnittliga anvandningsgrad under rékenskapsperioden som utgatt var 97,5
procent, vilket betyder att malet som faststéalldes for bolaget inte riktigt naddes. Att den genomsnittliga
anvandningsgraden var under 98 procent ar 2019 berodde pa projektet for totalrenovering av fastigheten
Silverhagen 1 och 5, dér fastigheten saneras ett hus i taget.

Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Genom kommunfullmaktiges beslut 3.2.2020 § 5 kommer bolaget Kiinteistd Oy Mannistdnmuori att
upplésas. Nedskrivningen av bolagets aktiers balansvarde ar 70 823,94 euro och lanen som kommunen gatt
i borgen for ar sammanlagt 397 231,25 euro, for betalning av vilka fullméktige beviljade anslag ar 2020.
Utover dessa fororsakar nedkdrningen av bolaget kostnader for uppldsning och administration.
Senatfastigheter har lovat delta i nedldggningskostnaderna.

Over lag férvantas inte andra betydande forandringar i koncernbolagens verksamhet ar 2020.

Redogorelse for ordnandet av koncerntillsyn

| budgeten godkanner fullméktige arligen mal for koncernsamfunden pa basis av kommunens strategi och
samfundets verksamhet och ekonomi.

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen och kommundirektéren. Fullméktige faststéller
strategierna, malen och de centrala dgarpolitiska riktlinjerna for Kyrkslatts koncern. Kommunstyrelsen leder
koncernen och ansvarar fOor ordnande av koncerndvervakningen enligt bestdammelserna i
forvaltningsstadgan. Kommundirektoren ansvarar for koncernens operativa ledning och kontroll. Inom
kommunkoncernen svarar koncernledningen for att dgarstyrningen genomfors. Koncernledningen foljer upp
resultaten av dottersamfundens verksamhet. Dottersamfunden rapporterar om samfundens verksamhet i
samband med kommunens delarsrapporter och bokslut.

Kommunstyrelsen beslutar om kommunens kandidater i dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas
férvaltningsorgan samt ger motesspecifika direktiv till personerna som representerar kommunen i
férvaltningsorganen for kommunens bolag och stiftelser. Kommunstyrelsen beslutar dessutom om
kommunens representant vid dotterbolagens, deldgarbolagens och stiftelsernas bolagsstammor, arsméten
och motsvarande, samt ger representanterna de direktiv som &garstyrningen forutsatter. Kommunstyrelsen
ger ocksa anvisningar till representanterna i samkommuner.

Brister har inte observerats i koncernévervakningen under den gangna rakenskapsperioden. Det praktiska
genomforandet av koncerndvervakningen utvecklas genom att 6ka dotter- och deldgarbolagens
véxelverkan bland annat genom att utnyttja bolagens elektroniska &rendehanterings- och
beslutsfattningsportaler.
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Koncernens resultatréakning och dess nyckeltal

2019 2018
1000 1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 1763 17 135
Sporadiska poster 0 -190
Rakenskapsperiodens skatter -3 -4
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3422 -4 249
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -65 399 -35 037
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 13 66
Overlatelsevinster bland bestdende aktiva 4613 4845
Penningflode fran verksamhet och investeringar -62 436 -17 434
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 79
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n 72022 35881
Minskning av langfristiga [an -16 808 -14 825
Forandring i kortfristiga lan 3929 -8 575
Forandringar i det egna kapitalet 0 10
Ovriga &ndringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -60 -10
Forandring i omsattningstillgdngarna -4 -146
Forandring i fordringarna -5999 -85
Andring i rantefria skulder 5335 8708
Finansieringens penningfléde 58414 21037
Andring i penningtillgdngarna -4 022 3603
Penningmedel 31.12 27 449 31470
Penningmedel 1.1 31470 27 867
-4 022 3603
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode fran 5 ar -102 915 -44 136
Inkomstfinansiering av investeringar, % 2,7 49,0
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,1 0,8
Laneskotselbidrag 0,2 1,1

Kassans tillracklighet, dagar 23,5 30,8
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Koncernens finansieringskalkyl och dess nyckeltal

2019 2018
1000 1000
Verksamhetens penningflode
Arsbidrag 1763 17 135
Sporadiska poster 0 -190
Rakenskapsperiodens skatter -3 -4
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3422 -4 249
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -65 399 -35 037
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 13 66
Overlatelsevinster bland bestédende aktiva 4613 4 845
Penningflode fran verksamhet och investeringar -62 436 -17 434
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 0 79
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 72022 35881
Minskning av langfristiga lan -16 808 -14 825
Forandring i kortfristiga lan 3929 -8 575
Forandringar i det egna kapitalet 0 10
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital -60 -10
Forandring i omsattningstillgangarna -4 -146
Forandring i fordringarna -5999 -85
Andring i rantefria skulder 5335 8708
Finansieringens penningfléde 58 414 21037
Andring i penningtillgdngarna -4 022 3603
Penningmedel 31.12 27 449 31470
Penningmedel 1.1 31470 27 867
-4 022 3603
FINANSIERINGENS NYCKELTAL FOR KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas ackumulerade
penninginflode fran 5 ar -102 915 -44 136
Inkomstfinansiering av investeringar, % 2,7 49,0
Kalkylerat laneskotselbidrag 0,1 0,8
Laneskotselbidrag 0,2 1,1

Kassans tillracklighet, dagar 23,5 30,9
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Koncernens balansrakning och dess nyckeltal

BS 2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 324 424
Immateriella tillgangar 5770
Immateriella rattigheter 2677
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2939
Forskottsbetalningar 153
Materiella tillgangar 312077
Jord- och vattenomraden 37 552
Byggnader 154121
Fasta konstruktioner och anordningar 55 085
Maskiner och inventarier 6 626
Ovriga materiella tillgangar 744
Forskottsavgifter och oavslutade 57 950
Placeringar 6577
Aktier och andelar i dotterbolag 0
Andelar i intressesamfund 2310
Ovriga aktier och andelar 2834
Ovriga lanefordringar 882
Ovriga fordringar 551
UPPDRAGENS MEDEL 648
RORLIGA AKTIVA 48 477
Omesattningstillgangar 1068
Fordringar 19 960
Langfristiga fordringar 3
Kortfristiga fordringar 19 957
Finansiella vardepapper 8 467
Kassa och bank 18 982
AKTIVA TOTALT 373550

BS 2018

284 139
5069
2080
2842

147

271601
34720
149 725
53992
5656
677

26 829

7469
0
2814
3222
882
551

762

46 496
1064

13962
3

13 959
8970

22 500

331397
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Tidigare rékenskapsperioders dver-/underskott
Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR

Avskrivningsdifferens

Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt frammande kapital med ranta
Langfristigt frammande kapital utan réanta
Kortfristigt frammande kapital med ranta
Kortfristigt frammande kapital utan ranta

PASSIVA TOTALT

KONCERNBALANSENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad %

Relativ skuldsattningsgrad %

Ackumulerat dverskott + / underskott, 1 000 €
Ackumulerat 6verskott + / underskott , €/invanare
Koncernens lanestock 31.12, 1 000 €
Koncernens lan och hyresansvar 31.12
Koncernens lan och hyresansvar, €/invanare
Koncernens lan, €/invanare

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Invanarantal

BS 2019 BS 2018
62 169 84 060
59990 59990

0 0
1775 1775
22 295 26 953
-21 890 -4 659
1860 1913
0 0

0 0

0 0

951 1175
19 22

932 1153
3853 4004

304 717 240 244

167 208 118 909
16 370 15652
66 775 55932
54 364 49752

373 550 331 397

171 25,9

87,2 70,2

404 22 295

10 568

233982 174 840
289 357 476

7316 5161

5916 4 452

882 882

39 553 39 275
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Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgéarder for balansering av
ekonomin

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,
-20 247 170,59 euro:

e Dbeloppet pa 16 452,98 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar pa
avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskrivningsdifferensen

e fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond éverfors - 22 524,00 euro for att balansera det negativa
verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet

o rakenskapsperiodens underskott, - 20 253 241,61 euro, 6verfors till kontot rakenskapsperiodens
Over-/underskott i balansrékningen.

Underskottet ar 2019 &r 20,3 milj. euro. Budgeten forverkligades inte i fraga om driftsekonomiutgifterna i
vilka éverskridningen &r 9,3 milj. euro och inte heller i fraga om skatteinkomsterna i vilka underskridningen
ar 12,4 milj. euro. Overskridningen av anslagen och underskridningen av skatteinflodet paverkar ocksé
forutsattningarna for forverkligandet av budgeten 2020. Ar 2019 uppgjordes en plan for balansering av
budgeten. Planen ligger som grund for uppgoérandet av en langsiktig ekonomiplan. Eftersom endast 2,4 mil;.
euro av overskottet fran tidigare ar finns kvar, ska atgarderna for balansering av ekonomin inledas utan
drojsmal och ett positivt resultat uppnas inom de tre foljande aren.
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Budgetutfall

Budgetutfall
Resultatrékningens utfall (kommunen och vattenforsérjningsverket, externa och interna poster)
. Ursprunglig Utfall Forandring
BS 2017

externa och interna poster budget 2019 Utfall 2019 % BS 2018 % S 20
Verksamhetsintakter 63113022 65690515 104 % 54 325 696 121 % 53202 336
Forsaljningsintékter 22596 716 24927836 110% 22 734 580 110 % 21791 462
Avgiftsintakter 10949 671 10983378 100 % 11 088 541 99 % 11793 879
Stod och bidrag 2712776 3103134 114% 2784568 111% 2471839
Ovriga verksamhetsintakter 26 853 859 26676168 99% 17 718007 151% 17145156
Verksamhetskostnader 275290 677  -284622763 103% -257 792 007 110% -250 897 226
Personalkostnader -100184885  -100957683 101% -96 877 595 104%  -92 863304

Léner och arvoden -80996 610  -81256025 100%  -77 924 007 104%  -73 740 206

Lénebikostnader -19188275  -19701658 103% -18953588 104%  -19123 098
Kop av tjanster 117477537  -124013741 106% -114 340153 108 % -114 161 549
Material, fornddenheter och
varor -13705 271 -13987420 102% -13951943 100% -13186 182
Bidrag -11 043 644 -13418088 122% -12133171 111% -12068 243
Ovriga verksamhetskostnader -32 879 340 -32 245 832 98% -20489 145 157% -18 617 948
Verksamhetsbidrag (B) -212 177 655 -218932248 103% -203466 311 108 % -197 694 890
Skatteinkomster 202 361 000 189 932 765 94% 189347472 100% 189719415
Statsandelar 20 604 368 22202142 108 % 21 466 408 103 % 22 343828
Finansieringsintakter och -
kostnader -956 548 -611805 64% -519 208 118 % -525 992
Arsbidrag I 9831165 -7409146 -75% 6828 361 -109 % 13842 361
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 4300 000 3673987 3752698 98 % 1486 539
Ersattningar for
markanvandningsavtal 1930 000 1090 000 786 000 139 % 520 000
Arsbid rag Il 16 061 165 -2645159 -16% 11 367 059 -23% 15848 900
Avskrivningar och
nedskrivningar -16 042 447 -17 602 012 -15 554 495 113%  -14 150 206
Sporadiska poster 0 0 -189 511 0
Rékenskapsperiodens resultat 18718 -20 247171 -4 376 947 1698 694
Forandring i
avskrivningsdifferensen 20 000 16 453 17 847 19137
Forandring i fonder 0 -22 524 60 207 74169
Rakenskapsperiodens 38718 -20253242 4298893 1792 000
Overskott (underskott)
Interna verksamhetsintakter 35463 376 35683 481 25 864 662 25512 022
Interna verksamhetsutgifter -35 463 376 -35 683 481 -25 864 662 -25512 022
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Driftsekonomins utfall

Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullméktige har beslutat att den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -
utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, &r bindande for fullmaktige.
Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i driftsekonomidelen ar
bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vésentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i delarsoversikterna och arsheréattelsen.

Driftsekonomidelens utfall organvis (bindande niva)

Ursprunglig

budget ~ orandringar o oet2019 Utfall 2019 Differens U Bs 2018
2019 budget 2019 %
Allmén férvaltning
Verksamhetsintakter 3240386 0 3240386 3663898 423512 113% 3378172
Verksamhetskostnader -14 862 250 500000 -15362250 -15381307 -19057 100% -14 829 106
Verksamhetsbidrag (B) -11 621 864 500000 -12121864 -11717409 404455 97% -11450934
Vard- och omsorgssektorn
Verksamhetsintakter 8634 105 0 8634 105 9749794 1115689 113% 9019930
Verksamhetskostnader -112 868 329 -6500000 -119368329 -121693331 -2325002 102% -112803792
Verksamhetsbidrag (B) -104 234 224 -6500000 -110734224 -111943536 -1209312 101% -103 783862

Bildnings- och fritidssektorn

300 Bildnings- och fritidsnamnden

Verksamhetsintakter 1857312 0 1857 312 2006846 149534 108 % 2046 424

Verksamhetskostnader -14 078 429 0 -14078429 -13819952 258477  98%  -12 468984

Verksamhetsbidrag (B) -12 221 117 0 -12221117 -11813106 408011  97% -10422559
340 Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

Verksamhetsintakter 4414 444 0 4414 444 4329972  -84472  98% 4299 357

Verksamhetskostnader -67 973740 570000 -68543740 68572609 -28869 100%  -60 307 479

Verksamhetsbidrag (B) -63 559 296 570000 -64129296 -64242636 -113340 100% -56 008 122
360 Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

Verksamhetsintakter 977678 0 977 678 1049 751 72073 107% 914 411

Verksamhetskostnader -16 633581 0 -16633581 -16921957 -288376 102% -15725622

Verksamhetsbidrag (B) -15 655 903 0 -15655903 -15872206 -216303 101% -14811211
Bildnings- och fritidssektorn totalt

Verksamhetsintékter 7249 434 0 7249 434 7386569 137135 102% 7260 192

Verksamhetskostnader -98 685 750 570000 -99255750 99314518 -58768 100% -88502 085

Verksamhetsbidrag -91 436 316 570000 -92006316  -91927 948 78368 100%  -81 241893
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Ursprunglig Forandringar : Utfall-
budget Budget 2019 = Utfall 2019 Differens ) BS 2018
2019 budget 2019 %
Samhallstekniska sektorn
500 Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
Verksamhetsintakter 7 411 000 0 7 411000 7826 315 415315 106 % 7453673
Verksamhetskostnader -5018 150 0 5018150 5343752  -325602 106%  -4743961
Verksamhetsbidrag (B) 2392 850 0 2392 850 2 482 563 89713 104 % 2709712
600 Samhallstekniska namnden
Verksamhetsintakter 897 000 0 897 000 1319 006 422006 147 % 1172757
Verksamhetskostnader -13 883 299 -13883299 = -13 816 052 67247 100% -12963415
Verksamhetsbidrag (B) -12 986 299 -12986299  -12 497 046 489253  96% -11790658
650 Byggnads- och miljdnd&mnden
Verksamhetsintakter 700 000 700 000 821 190 121190 117 % 884 237
Verksamhetskostnader -1 454 855 -1454855  -1279799 175056  88%  -1185090
Verksamhetsbidrag (B) -754 855 -754 855 -458 609 296246  61% -300 853
710 Namnden for serviceproduktion
Verksamhetsintakter 34981 097 34981097 34923742 57355 100% 25156733
Verksamhetskostnader -28 518 044 -28518 044 = -27 794 004 724040  97%  -22 764488
Verksamhetsbidrag (B) 6 463 053 6463053 34923742 28460689 540 % 2392245
Samhallstekniska vasendet totalt
Verksamhetsintakter 43989 097 43989097 | 44890253 485841  102% 34667 400
Verksamhetskostnader -48 874 348 -48 874348 = -48 233 607 966 343 99%  -41 656 954
Verksamhetsbidrag -4 885 251 0 -4885251  -3343354 1541897 68% -6 989554
Hela kommunen totalt
Verksamhetsintakter 63113022 0 63113022 65690515 2162177 104% 54325694
Verksamhetskostnader -275 290 677 7570000 -282860677 -284622762 -1436484 101% -257 792007
Verksamhetsbidrag -212 177 655 7570000  -219747 655 -218 932 247 815408 100% -203 466 313
Samhéllstekniska ndmnden inkl. vagsektionen.
Verksamhetsbidraget (B) visar namndens bindande niva
Koncernforvaltningens forsaljningsvinster inkluderar inte forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar eller
markanvandningsavtalsersattningar, tot. 4 763 987 euro.
Forandringar i anslag
Fge 16.12.2019 § 125 anslaget uttkats med totalt
e Bildningsvasendet -570 000 euro
Fge 16.12.2019 § 126 anslaget uttkats med totalt
e Koncernférvaltningen - 500 000 euro
Fge 16.12.2019 § 124 anslaget uttkats med totalt
e Vard- och omsorgssektorn - 6 500 000 euro
Fge 9.3.2020 § 14 ratten att 6verskrida budgeten 2019 totalt
e Vard- och omsorgssektorn -1210000 euro
Fge 9.3.2020 § 15 ratten att 6verskrida budgeten 2019 totalt
e Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndamnden -216 303 euro
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Driftsekonomidelen

Utfallet av verksamhetsintakterna i driftsekonomidelen av budgeten for ar 2019 var 104 %.
Verksamhetsintakterna 6kade med cirka 11,4 milj. euro (20,9 %) i jamforelse med aret innan och utfoll 2,6
milj. euro béttre &n i den slutgiltiga budgeten.

Utfallet av verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen dverskred den slutgiltiga budgeten med ca 1,8 milj.
euro. Kommunfullméaktige beviljade 9.3.2020 vard- och omsorgsnamnden och svenska forskoleverksamhets-
och utbildningsnamnden rétten att dverstiga budgeten 2019. | jamforelse med verksamhetskostnaderna aret
innan okade verksamhetskostnaderna ar 2019 med 26,8 milj. euro.

Resultatréakningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 189,9 milj. euro, var ca 0,6 milj. euro (0,3 %) st6rre an aret innan.
Statsandelarna uppgick till 22,2 milj. euro, dvs. 0,7 milj. euro (3,4 %) storre an aret innan. Finansministeriet
okade genom sitt beslut, statsandelarna till kommunerna i slutet av ar 2019.

Den totala influtna skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) var 212,1 milj. euro och var 0,6 %
mera an foregdende ar (2018: minskade med 0,6 %, 2017: 6kade med 1,6 %; 2016: tkade med 4,8 %; 2015:
Okade med 1,3 %; 2014: 6kade med 1,1 %; 2013: 6kade med 6,2 %; 2012: minskade med 0,6 %; 2011: Okade
med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forséljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna och markanvandningsavtalsersattningarna uppgick
sammanlagt till 4,8 milj. euro och utfoll cirka 1,5 milj. euro mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangarna uppgick till 3,7 milj. euro, dvs. cirka 0,6 milj. euro mindre
an man beréknade i den ursprungliga budgeten. Markanvandningsavtalsersattningarna uppagick till 1,1 milj.
euro, dvs. ca 0,8 milj. euro mindre &n man beréknade i den ursprungliga budgeten.

Arets resultat

Arsbidrag Il var -2,7 milj. euro (2018: 11,4 milj. euro, 2017: 15,9 milj. euro, 2016: 17,5 milj. euro, 2015: 11,2
milj. euro, 2014: 11,9 milj. euro, 2013: 5,5 milj. euro, 2012: 4,8 milj. euro, 2011: 23,1 milj. euro, 2010: 21,9
milj. euro) och rackte inte till for att tacka avskrivningarna enligt plan. Arsbidrag Il var 14,0 milj. euro svagare
an i férra bokslutet och 18,7 milj. euro svagare an den ursprungliga budgeten 2019.

Verksamhetsarets resultat uppvisade ett underskott: -20,2 milj. euro (2018: -4,4 milj. euro, 2017: +1,7 milj.
euro, 2016: +3,5 milj. euro, 2015: -1,7 milj. euro, 2014: -1,8 milj. euro, 2013: - 6,5 milj. euro, 2012: - 8,3 mil|.
euro, 2011: +10,4 milj. euro, 2010: +8,9 milj. euro)

Investeringsdelen

Utfallet av nettoutgifterna i den andrade investeringsdelen var 91 %, dvs. 47,2 milj. euro.
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Utfallet av de bindande mélen uppstallda fér ar 2019

For genomforande av kommunstrategin for ar 2019 uppstalldes verksamhetsmal som &r bindande i
forhallande till fullmaktige pa kommunniva och namndniva. De bindande malen for fullméktige presenteras i
budgetboken. De bindande malen for namnderna som stoder strategin och beskriver annan service
presenteras i dispositionsplanerna.

Centrala strategiska mal pa kommunniva for &r 2019

Verksamhetsmal och atgarder for fullmaktigeperioden har faststéllts i livskraftsprogrammet och programmet
for valmaende vilka har harletts ur kommunstrategin.

| Kyrkslatts kommun stravar man genom strategiska atgarder ar 2019 efter att kommunens skatteprocent ska
vara konkurrenskraftig i jamforelse med huvudstadsregionens kommuner ar 2021. Vi stravar efter att antalet
arbetande skattebetalare i Kyrkslatt tkar, att foretagens skatteinkomster tkar och en positiv utveckling i
kommunens enkéter gallande invanar- och arbetstrivsel.

For att fa ekonomin i balans maste kommunstyrelsen géra upp en langsiktsplan for kommunens ekonomi, och
langsiktsplanen for kommunens ekonomi presenteras i kommunfullmaktige i juni (17.6.2019). Dar ska man i
stor omfattning granska kommunens tillvaxtmal, andringar i befolkningsstrukturen och deras inverkan pa
ekonomin, tjinsterna och investeringarna. | investeringsplanen bér aven tidtabellerna for olika projekt och
finansieringshelheten utredas och olika alternativ for verkstallande presenteras.

| helhetsplanen maste ocksa de eventuella effekterna av social- och halsovardsreformen och revideringen av
statsandelssystemet beaktas som olika alternativ.

| och med planen utvecklar man &aven kontrollen 6ver ekonomin i forhallande till Gppen och hallbar
beslutsfattning.

Som en del av balanseringsplanen maste kommunstyrelsen tillsammans med sektionen for serviceproduktion
gora upp en helhetsplan géllande de ersattande utrymmena for kommunens problemfastigheter. Som en del
av planen maste man ocksa ta stallning till den aterkommande otillrackligheten och behovet av tillaggsanslag
vad galler vard- och omsorgssektorns budget.

Som en andra tillaggsdel till planen gar kommunstyrelsen tillsammans med sektorerna igenom alla de
viktigaste kopta tjansterna och eventuella utvecklings- och &ndringsbehov vad géller dem.

Planen maste goras upp under varen, men senast fore behandlingen av budgeten for 2020 och
kommunfullmé&ktiges beskattningsbeslut.

Foljande malsattningar har lyfts ur programmen som centrala mal for 2019:

e Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

e Vi skapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa foretagstomter
och verksamhetsutrymmen, forbattrar radgivningen och stodtjansterna for sma och medelstora
foretag samt fungerar i vaxelverkan med foretagslivet.

o Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet genom att utdka elektroniska
och mobila tjanster.

e Vi utvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i
verksamhetsmiljon.

e Utvecklande av forebyggande tjanster med Iag troskel och tidigt stod

o Yrkesmassig kommunikation for fraimjande av kommunmarknadsforing och kommunbilden

o Sékerstallande av att utrymmena &r fungerande och trygga for hélsan

e Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sékerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om sin personal.
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Budgetutfall

e Vi okar kommuninvanarnas moéjligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.
e Vi Okar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och i man av majlighet 6ppna

sammantraden.

e Vibeframjar ekologiska och hallbara l6sningar i var verksamhet.

o Vi framijar och anvander modigt ny teknologi.

e Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utdka elektroniska och mobila tjanster.

e Vi framjar de aldres valmaende och jamstalldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta
av mojligheterna som digitaliseringen medfor.

Utfall 31.12.2019:

| samband med texterna om utfallet av sektorernas mal har man svarat pa de mal som ar 2019 blivit
centrala. | samband med programmet for balansering av ekonomin godkandes tidtabellen fér de
kommande hushyggnadsinvesteringarna. | frdga om driftsekonomin anvands programmet for balansering

av ekonomin som grund for atgarder som forlaggs till de kommande aren.

Mal fér koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Tjanster som utvecklas) Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
(Vi tryggar bevarandet av naturvérden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Atgérd / mélniva

Méatare

Utfall 31.12.2019

Atgarder for att minska CO,-
utsléappen framjas i offentligt
byggande

Omfattningen av byggande i tra

Utnyttjande av fornybara
energikallor

Beddmning av
koldioxidavtrycket och
utveckling av bedémningen da
upphandlingar bedéms och
konkurrensutsatts i samarbete
med andra kommuner.

Oljevarmen pa tva fastigheter
har bytts ut mot luftvarme, den
direktverkande elvarmen pa en
fastighet mot jordvarme och
naturgasvarmen pa fyra
fastigheter mot jordvarme.

Ett nytt flervaningshus i tré (91
bostéder) planeras i Tinaparken
i Masaby.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Atgérd / mélniva

Méatare

Utfall 31.12.2019

Kyrkslatts hyresbostader Ab /
Tryggande av kassafléde som
mojliggor grundliga reparationer i
ratt tid.

Objekt som renoveras grundligt och
nya objekt gors tillgangliga.

Kyrkslatts hyresbostéder Ab /
Hyresbostédernas anvéndningsgrad
ar minst 98 %

Kommunstyrelsen forelaggs
Kyrkslatts hyresbostéders
delarsoversikt i samband med
kommunens delarsoversikt

(Uppfoljning av
anvéandningsgrad)

Silverhagen 1 och 5 (Gesterby)
150 bostéder totalrenoveras.
Kapellvagen 2 planeras.

Anvandningsgrad per
31.12.2019 97,5 % obs.
Totalrenoveringen pa
Silverhagen paverkar.
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Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allménnyttigt hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende har
en trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan
och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Ménnistonmuori ar ett hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnés. Kommunen &ger 149 av bolagets aktier och
Senatfastigheter &ger en aktie.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi. Bolaget
ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsékring (Keva) bildat det ©msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens &garandel i samféretaget ar 5
% och Kevas 95 %. Bolaget dger och besitter tomten och byggnaden pa den.
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Allmén férvaltning

RevisionsnAmnden
Kommunstyrelsen
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Allmén forvaltning

P& kommunstyrelsens kostnadsstallen bokfors endast de inkomster som fas av ersattningar for
markanvandningsavtal samt forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.

Ursprunglig = e 9019

Forandring

externa och interna poster budget 2019 Utfall%  BS 2018 % BS 2017
Verksamhetsintakter 3240 386 3 663 898 113,1 % 3378172 85% 3063939
Forsaljningsintakter 2475 448 2484 358 100,4 % 2175617 14,2 % 2424945
Avgiftsintakter 0 0 falalalalel 0 ool 19
Stdd och bidrag 649 338 1023275 1576 % 1045380 21% 563 428
Ovriga verksamhetsintakter 115 600 156266 1352 % 157 175 -0,6 % 75 547
Verksamhetskostnader -14 862 250 = -15 381 307 103,5% -14829 106 3,7% -13643095
Personalkostnader -4541732 5317738 117,1% -5297285 0,4 % -3 640 769

Léner och arvoden -3615582 -4 028 752 1114% -4124143 -2,3% -2791191

Lénebikostnader -926 150 -1 288 986 139,2% -1173142 9,9% -849 578
Kop av tjanster -7101713 -6 143 637 86,5% -5751022 6,8 % -6 066 425
Material, fornddenheter och
varor -242 627 -145 914 60,1 % -124 094 17,6 % -158 648
Bidrag -1362 474 -2 377 290 1745% -2 321269 2,4 % -2 397 274
Ovriga verksamhetskostnader -1613704 -1 396 728 86,6 % -1335436 4,6 % -1379978
Verksamhetsbidrag (B) -11621864 -11717409  100,8% -11450 934 23% -10579 156
av vilka externa inkomster 922 886 1382753 1498% 1320360 47 % 738412
externa utgifter -14027 772 © -14 494 551 103,3% -13911 405 42% -12753400
Externt verksamhetsbidrag -13104886 -13111798  100,1% -12591 045 41%  -11834988
av vilka interna inkomster 2317500 2281145 984% 2057813 10,9 % 2387 268
interna utgifter -834 478 -886 756 106,3 % -917 701 -34% -1103 143
Ekonomiskt resultat Budget 2019 = Utfall 2019 BS 2018 BS 2017
Invanarantal 39611 39 553 39275 39170
euro per invanare -293 -296 -292 -270
Kommunstyrelsen

Ursprunglig e
externa och interna poster budget | Utfall2019 Utfall%  BS 2018 Fora&d””g BS 2017
2019

Verksamhetsintakter 6230 000 4763 987 76,5% 4538698 50% 2066874
Avgiftsintakter 1930000 1090 000 56,5 % 786 000 38,7 % 520000
Ovriga verksamhetsintékter 4300 000 3673987 854% 3752698 -21% 1546874
Verksamhetskostnader 0 0 falalalaled -70 -100,0 % -34 232
Kop av tjanster 0 0 ke 0 Fkkkk -1235
Material, fornddenheter och
varor 0 0 Fkkkk 0 Fkkkk -1226
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 folaiaioll -70 -100,0 % 31771
Verksamhetsbidrag 6 230 000 4763 987 76,5% 4538628 50% 2032642
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Driftsekonomins utfall
Budgetutfall

Resultatomraden ;J;S;‘:g%'l% Ff’gir;‘;re'?gsr Budget 2019 | Utfall 2019  Awvikelse
Revision

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -74 000 0 -74 000 -83 545 -9 545
Verksamhetsbidrag -74 000 0 -74 000 -83 545 -9 545
Fortroendeforvaltning

Verksamhetsinkomster 120 000 0 120 000 123 251 3251
Verksamhetsutgifter -1619 440 0 -1619440 -1395 754 223 686
Verksamhetsbidrag -1 499 440 0 -1499440 -1272502 226 937
Allmén forvaltning

Verksamhetsinkomster 36 916 0 36 916 34196 -2720
Verksamhetsutgifter -2 975 458 0 -2975458  -3002414 -26 956
Verksamhetsbidrag -2938542 0 -2938542 -2968 219 -29 676
Ekonomiférvaltning

Verksamhetsinkomster 100 868 0 100 868 147 892 47 024
Verksamhetsutgifter -1484 718 0 -1484718 -1202 388 282 330
Verksamhetsbidrag -1 383 850 0 -1383850 -1054 496 329 354
Personalforvaltningstjanster

Verksamhetsinkomster 469 509 0 469 509 624 087 154 578
Verksamhetsutgifter -2 995 483 0 -2995 483 -3 266 966 -271 483
Verksamhetsbidrag -2525974 0 -2525974  -2642 879 -116 905
Kommunutveckling och

kommunikation

Verksamhetsinkomster 172 520 0 172520 394 394 221874
Verksamhetsutgifter -2 346 191 -500 000 -2846191 -3351883 -505 692
Verksamhetsbidrag -2173671 -500 000 -2673671 -2957 489 -283 818
Interna tjanster

Verksamhetsinkomster 2340573 0 2340573 2340079 -494
Verksamhetsutgifter -3 366 960 -3366 960 -3078 358 288 602
Verksamhetsbidrag -1 026 387 0 -1 026 387 -738 279 288 108
Totalt

Verksamhetsinkomster 3240 386 0 3240386 3663898 423513
Verksamhetsutgifter -14 862 250 -500 000 -15362 250 -15 381 307 -19 058
Verksamhetsbidrag (S) -11 621 864 -500000 -12121864 -11717 409 404 455

| siffrorna for driftsekonomin ingar inte inkomster fran ersattningar for markanvandningsavtal eller
forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar.
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Revisionsndmnden

Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som galler granskningen av forvaltningen
och ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om och bedéma huruvida de mal for verksamheten
och ekonomin som fullméktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts samt
huruvida verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och andamalsenliga sattet (121 § i
kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den
offentliga forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i
kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i
kommunallagen (41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och folja att
malen uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i
kommunen, svara for den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och
verkstéllighetsuppgifterna for kommunfullméaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernférvaltningen producerar interna stddtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi- och
upphandlingstjénster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51
§ i forvaltningsstadgan).

Anslag som &r bindande fér kommunfullméktige

For utveckling av vattenforsérjningen (kp 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av
summan riktas 20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 60 000 euro reserverats.

1,2 milj. euro reserveras for arbetsmarknadsstédets kommunandel (kp 1161). Av
arbetsmarknadsstddet har 400 000 euro overforts till kommunens egna personalkostnader for
sysselsattning, summan anvands atminstone for att minska kostnaderna for arbetsmarknadsstodets
kommunandel. Dessutom har 15 000 € reserverats for att stoda Tydmajakka ry:s verksamhet (fordrar
att TE-centralens projektbidrag beviljas).

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som har héarletts ur kommunstrategin
betonas framjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing (varumérke)
och utveckling av digitaliseringen. Verkstéllandet av programmen forutsatter tillracklig
resursallokering i budgeten.

Varen 2019 ordnas riksdagsval 14.4.2019 och europaparlamentsval 26.5.2019 och eventuellt ocksa
landskapsval.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av engagerande och interaktiv yrkesmassig kommunikation
e Byggande av kommunvarumarket

e Utokning av anvandningen av robotik

¢ Ibruktagande av mobila tjanster

e Motverkande av digital utslagning inom kommunens serviceproduktion
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Planlaggnings- och kommunaltekniska projekt som stoder féretagsverksamhet, skapande av
foretagstomter och sysselsattning tas alltid till behandling och eventuell realisering enligt paskyndad
tidtabell. Sadana forslag behandlas tillsammans med tjansteinnehavare och fortroendevalda.

Under &r 2019 bygger man upp varumarket enligt livskraftsprogrammet och programmet for
valmaende som har harletts ur kommunstrategin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi utvecklar Kyrkslatts
varumarke och forbattrar
kommunens valkandhet
(livskraftsprogrammet,
punkt 8).

Att skapa en yrkesmassig
kommunikationshelhet och utveckla
andamalsenliga matare for den for att kunna
beddma hur kommunikationen stéder
organisationens verksamhet.

e matare som beskriver verksamheten gors
upp for kommunikationen under ar 2019.

« principerna fér kommunikationen férelaggs
kommunstyrelsen fér behandling senast i juni
2019.

Fardigt i januari 2020

Har forverkligats

Kommunen har ett klart varumarke och om
det rader en enhallig asikt.

« Vi skapar Kyrkslatts varumérke under 2019
enligt riktlinjerna i kommunstrategin och
livskraftsprogrammet och programmet for
valmaende som hérletts ur den.

Pagaende. Grundarbetet
har gjorts och bade
kommuninvanarnas och
olika aktorers uppfattning
om Kyrkslatt har kartlagts.
Framskrider under ledning
av kommunutvecklings-
sektionen.

Kommunbilden lyfts fram i positiv
marknadsforing pa ett mangsidigt satt genom
olika kanaler.

» Helheten gallande
kommunmarknadsféringen forelaggs
kommunutvecklingssektionen for behandling
senast i mars 2019.

Har fordrojts pa grund av
personbyte. Forverkligas i
borjan av ar 2020.

Kommunens kostnader for
langtidsarbetsloshet minskar.

* Genom kommunens egna
sysselsattningsatgarder avlagsnas minst 45
langtidsarbetslosa fran kommunandelslistan.

Langtidsarbetslosheten
minskade avsevart men
kostnaderna minskade
inte.

Genom kommunens egna
sysselsattningsatgarder
avlagsnades 25 personer
fran kommunandelslistan.
Sysselsdttningsenheten
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Toimari sysselsatte
dessutom 31
langtidsarbetslosa
personer.

* Summan som anvands for
arbetsmarknadsstodets kommunandel
minskar med 10 % jamfort med bokslutet

Notan for
arbetsmarknadsstodets
kommunandel var nastan

« | budgeten reserveras 300 euro per ung
person som avslutar grundskolan.

Ansvarsperson: personalchefen

2018. pa samma niva som i
Ansvarsperson: forvaltningsdirektdren bokslutet 2018:

2164413€
Sommarsysselsattningsmojligheterna fér unga | Genomférdes som
utvecklas. planerat.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi 6kar kommuninvanarnas
mojligheter att delta
(programmet for valmaende,
punkt 2). Vi férebygger den
digitala utslagningen av aldre
(programmet for valmaende 4.5).

Vi moderniserar servicen i
kommunens servicekontor och
for att forebygga digital
utslagning startar vi en
servicepunkt dar man kan lana
surfplattor.

e Verksamhetsprocesserna i
kommunens servicekontor
faststalls under varen 2019.

e Utlaningen av surfplattor
borjar under varen 2019.

Ansvarsperson: IT-chefen

Surfplattor har skaffats. Pa grund
av brist pa personalresurser har
handledning inte annu
genomforts i praktiken.

Verksamhetsprocesser har
preciserats och nya funktioner
har tagits i bruk (t.ex.
anmalningsfunktion och HRT:s
biljettforsaljningsstalle).

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019




Bokslut 2019 Budgetutfall
Allmén férvaltning
Vi bedtmer Man kénner till de alternativa Uppnaddes. Befattningssystemet

befattningssystemets funktion
utgdende ifran den flexibla
rekryteringens och
organisationens foranderliga
behov (livskraftsprogrammet
9.2).

verksamhetssatten varen 2019.

e Utredningen gallande
befattningssystemets
alternativ forelaggs
personalsektionen senast i
maj 2019.

Ansvarsperson: personalchefen

har slopats 1.1.2020.

Vi beaktar mojligheterna med
artificiell intelligens,
automation, robotik,
digitalisering och spelifiering
(programmet for valmaende
1.5).

Mal: "Riktlinjerna for
digikommunen” faststalls
utgdende ifran
utgangspunkterna for
serviceprocesserna.

e Den systematiska
digiutvecklingen inleds med
att man faststaller vilka
verktyg som kommer att
inga i den s.k. spelboken.
Faststéllandet av verktygen
ar klar i februari 2019.

e Robotik kommer att tas i
bruk i atminstone 1-2 nya
verksamheter under 2019.

e Al-chatverktyget tas i bruk
senast i maj 2019.

Ansvarsperson: IT-chefen

Det s.k. spelboksarbetet inleddes i
bérjan av 2019. Arbetet fortsatter
med forankring och utbildning
under ar 2020.

Robotik har tagits i bruk mellan HR
och AD. Med hjélp av roboten gors
ocksa olika granskningar (t.ex.
genomfdrande av
dataskyddsutbildningar).

Chatverktyget har inte tagits i bruk
pa grund av en fordrojning i
konkurrensutsattningen av
teleoperator som inte beror pa
kommunen.
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Vard- och omsorgssektorn

Vard- och omsorgsnamnden



Bokslut 2019
Driftsekonomidel

Verksamhetsberattelse
Vard- och omsorgssektorn

Vard- och omsorgsnamnden

Ursprunglig Utfall Forandring i
budget 2019 Utfall 2019 % BS 2018 BS 2017

Verksamhetsintakter 8634 105 9749794 113 % 9019930 108 % 8741940
Forsaljningsintakter 971700 2299521 237% 1690175 136 % 1143320
Avgiftsintakter 6 145 200 5901 322 96 % 5931996 99 % 5986 077
Stod och bidrag 887 205 902117 102 % 726 240 124 % 982919
Ovriga verksamhetsintékter 630 000 646834 103 % 671519 96 % 629 624
Verksamhetskostnader -112868 329 -121693331 108% -112803792 108 % -107 810 050
Personalkostnader -28333559 = -27 827073 98%  -26812292 104%  -25942 219

Loner och arvoden -22355030  -21818 745 98%  -21090 247 103%  -20 046 736

Lonebikostnader -5978 529 -6 008328 100 % -5722 045 105 % -5 895 483
KOp av tjanster -75681146 -83843162 111%  -77537 751 108%  -73 390017
Material, férnédenheter och
varor -2 844 980 -2959459 104 % -2 784 061 106 % -2796 419
Bidrag -2516 826 -3401371 135% -2577 916 132% -2 626 966
Ovriga verksamhetskostnader -3491 818 -3662266 105 % -3091 772 118 % -3 054 428
Verksamhetsbidrag (B) -104 234224 -111943536 107 % -103 783 862 108%  -99 068 109
av vilka externa inkomster 8634 105 9541901 111% 8 888 992 107 % 8513609
externa utgifter -107921566 -116412287 108% -108 363 197 107% -103017 315
externt verksamhetsbidrag -99 287 461 -106870386 108%  -99474 205 107%  -94 503 706
av vilka interna inkomster 0 207 893 0% 130938 159 % 228 332
interna utgifter -4 946 763 -5281043 107 % -4 440 596 119 % -4792734
Ekonomiskt resultat Budget 2019 | Utfall 2019 BS 2018 BS 2017
Invanarantal 39611 39553 39275 39 170
euro per invanare -2 631 -2 830 -2642 -2529



Verksamhetsberattelse
Vard- och omsorgssektorn

Bokslut 2019
Driftsekonomidel

Budgetutfall
2 Ursprunglig  Forandringar ~ Budget .

Resultatomraden budget 2019 i budgeten 2019 Utfall 2019 Differens
Forvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 31500 0 31500 39 830 8330
Verksamhetsutgifter -1 235640 -50 000 -1 285640 -1 282 702 2938
Verksamhetsbidrag -1 204 140 -50 000 -1 254 140 -1 242 872 11 268
Socialtjanster
Verksamhetsinkomster 1162 000 0 1162 000 1720 805 558 805
Verksamhetsutgifter -10 693 205 -500000 -11193205 -11397 694 -204 489
Verksamhetsbidrag -9 531 205 -500 000 -10 031 205 -9 676 889 354 316
Halsotjanster
Verksamhetsinkomster 2433650 0 2433650 2372 205 -61 445
Verksamhetsutgifter -15 748 346 -350000 -16098 346  -16 332 910 -234 564
Verksamhetsbidrag -13 314 696 -350000 -13664696 -13 960 706 -296 009
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsinkomster 15000 0 15000 81 105 66 105
Verksamhetsutgifter -39 324 956 -1700000 -41024956 -41630930 -605 974
Verksamhetsbidrag -39 309 956 -1700000 -41009956 -41549 825 -539 869
Stodtjanster for
funktionsformagan
Verksamhetsinkomster 800 400 0 800 400 1311298 510 898
Verksamhetsutgifter -21 361 569 -3000000 -24361569 -25 105 457 -743 888
Verksamhetsbidrag -20 561 169 -3000000 -23561169 -23794159 -232 990
Vélfardstjanster for de aldre
Verksamhetsinkomster 4191 555 0 4191 555 4 224 552 32997
Verksamhetsutgifter -24 504 613 -900 000  -25404 613 = -25 943 637 -539 024
Verksamhetsbidrag -20 313 058 -900000 -21213058 -21 719 086 -506 027
Totalt
Verksamhetsinkomster 8 634 105 0 8 634 105 9749794 1115689
Verksamhetsutgifter -112 868 329 -6 500000 -119368329 -121693331 -2325002
Verksamhetsbidrag (B) -104 234 224 -6 500 000 -110734224 -111943536 -1209313

Awvikelser och relevanta &ndringar

De mest centrala tillvaxtobjekten inom vard- och omsorgstjansterna jamfort med fjolarets utfall skiljer sig
den specialiserade sjukvarden och kdpen inom handikappservicen, och dar sarskilt kopen inom tjansterna for
personer med intellektuell funktionsnedsattning, ur mangden.

Vard- och omsorgssektorns kostnader utan specialiserad sjukvard overskreds under 2019 med totalt 5,5
miljoner euro. Jamfort med utfallet 2018 var tillvéxten 4,4 miljoner euro och 6,7 procent. Kostnaderna for
specialiserad sjukvard dverskreds for hela aret med 2,2 miljoner euro. Jamfort med utfallet aret innan var
tillvaxten 3,7 miljoner euro och 9,8 procent. Sammanlagt innebar det en éverskridning om 7,7 miljoner euro
och en tillvaxt om 7,9 procent jamfort med utfallet aret innan.

Kopen inom barnskyddet uppgick 2019 till 6,4 miljoner euro, da utfallet 2018 var 6,6 miljoner euro.
Nedgangen jamfort med motsvarande tidpunkt forra aret var 174 000 euro och -2,6 procent. Da
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anslagsreserveringen 2019 var 690 000 euro mindre an utfallet aret innan, uppgick éverskridningen for hela
aret anda till 513 000 euro.

Antalet placerade barn och unga var -8,9 % mindre, inom eftervarden -4,2 % mindre och inom 6ppenvarden
-8,7 % mindre an vid motsvarande tidpunkt aret innan. Antalet placerade barn och unga var 2019 i
genomsnitt 79 per manad (86 ar 2018), antalet unga som omfattas av eftervarden i genomsnitt 63 (66 ar
2018) och antalet barn som omfattas av den éppna varden i genomsnitt 167 (183 ar 2018).

Kopen inom familjetjanster uppgick 2019 till 194 000 euro och var -38 procent mindre &n vid motsvarande
tidpunkt aret innan. Anslagen underskreds med 162 000 euro.

Verksamhetsbidraget inom vuxensocialarbetet minskade med 347 000 euro och 35,5 % jamfort med utfallet
aret innan och verksamhetsbidraget for 2019 uppgick till slut till 630 000 euro. En orsak till att
verksamhetsbidraget minskat var att ersattningarna som staten betalar for flyktingar 6kade kraftigt.

Forvaltningstjansternas verksamhetsbidrag 2019 uppgick till totalt 1,2 miljoner euro och 6kade med 17,7 %
och 187 000 euro jamfort med utfallet aret innan. Tillvaxten forklaras med kostnaderna for social- och
krisjour, som fram till 2018 konterades till resultatomradet socialtjanster, men som sedan 2019 bokforts
under forvaltningstjanster. Andringen har gjorts for att kostnaderna i fraga skulle férdelas jamnare pa alla
resultatomraden inom vard- och omsorgssektorn.

Verksamhetsbidraget for mottagningsverksamheten 2019 var 7,9 miljoner euro, vilket & 811 000 euro och
11,5 % mer an utfallet aret innan. Okningen beror pa 6kade personalkostnader.

Kostnaderna inom munhalsovarden 2019 var 2,8 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var 310
000 euro och 12,3 %. Den mest betydande orsaken for de Okade kostnaderna var 6kade kostnader for tjanster
som kops av Helsingfors stad. P& grund av orsaker som berodde pa Helsingfors stads datasystem kunde de
fakturera en del av kostnaderna for ar 2018 forst i januari 2019, varvid de infordes i Kyrkslatts bokforing for
ar 2019. En annan betydande faktor som hojde kostnaderna var en fordrojning i anskaffningen av autoklaver
for instrumentservicen, varfor man var tvungen att kdpa instrumentservice delvis av en utomstaende aktor.

Verksamhetsbidraget for rehabiliteringstjansterna uppgick 2019 till 2,1 miljoner euro da motsvarande tal aret
innan var 2,0 miljoner euro. Okningen jamfort med &ret innan var 70 000 euro och 3,5 %. Da
anslagsreserveringen var mindre &n aret innan, uppgick éverskridningen inom rehabiliteringstjanster till 270
000 euro.

Inom handikappservicen uppgick kostnaderna ar 2019 till totalt 17,1 miljoner euro da de ar 2018 var 14,9
miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan &r 2,2 miljoner euro dvs. 14,5 %. Det mest centrala
tillvaxtobjektet har ar 2018 varit de kopta tjansterna for personer med kognitiv funktionsnedséttning.
Ibruktagningen av Rinnehemmets boendeenhet i Smedsede i slutet av ar 2018 har 6kar kostnaderna mest.
En stor del av de som flyttat till boendeenheten har tidigare bott hos sina foraldrar och i och med att
boendeenheten blev fardig 6kade kostnaderna avsevart inom en kort tid, da tillvaxten normalt sett skulle ha
skett under en langre tidsperiod.

Verksamhetsbidraget for missbrukarvardstjansterna 2019 var 939 000 euro, vilket ar 28 000 euro och -2,9 %
mindre &n utfallet 2018. Da anslagsreserveringen var 1,1 miljoner euro uppstod en underskridning om totalt
205 000 euro.

Verksamhetsbidraget fér rehabiliterande arbetsverksamhet 2019 var 1,2 miljoner euro, vilket &r 179 000 euro
och 17,2 % mer &n vid motsvarande tidpunkt &ret innan. Okningen beror pa en 6kning av I6nerna inom
sysselsattningsstodet. Overskridningen som beror p& det minskar 4ndd ocksd ©kningen av
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sysselsattningsstoden av staten. DA lonestodet alltid ar endera 50 %, 40 % eller 30 % av bruttolonen tacker
inte I6nestodet alla utgifter i friga om loner inom sysselsattningsstodet.

Verksamhetsbidraget i fraga om tjanster for de aldre som stoder majligheterna att klara sig hemma var ar
2019 5,7 miljoner euro da motsvarande tal ar 2018 var 5,9 miljoner euro. Nedgangen jamfort med aret innan
var 165 000 euro och -2,8 %. Da anslagsreserveringen 2019 var 540 000 euro mindre &n utfallet aret innan,
uppgick dverskridningen 2019 till 373 000 euro.

Verksamhetsbidraget for de egna vardenheterna (Servicehuset, Lindgarden och Volshemmet) 2019 var 6,4
miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var 980 000 euro och 17,9 %. Okningen forklaras genom
kostnaderna for hyrd arbetskraft och de 6kade hyrorna for Lindgarden och Volshemmet.

Koépen av Esbo sjukhus uppgick 2019 till totalt 4,9 miljoner euro da kostnaderna 2018 var 4,4 miljoner euro.
| kostnaderna 2019 ingar ocksa en utjamningsfaktura om 307 000 euro for ar 2018, sa i verkligheten ar
kostnaderna for aren 2019 och 2018 pa samma niva. Anvandningsgraden i Esbo sjukhus 2019 var i genomsnitt
25,4 platser da motsvarande tal aret innan var 26,0. Esbo sjukhus har alltsa anvants aningen mindre an aret
innan.

Platserna som kops pa rehabiliteringsavdelningarna i Esbo sjukhus kostade under slutet av 2018 413,55
€/dygn och platserna pa jouravdelningen 673,28 €/dygn. | budgeten 2019 reserverades ett anslag om 4 058
048 euro med antagandet att Kyrkslattsborna anvander i genomsnitt 22 rehabiliteringsplatser och tre
jourplatser under aret. | anslagen férberedde man sig ocksa pa en prishojning om 1,4 % under det kommande
aret.

| slutet av 2019 har Esbo sjukhus fakturerat Kyrkslatts kommun enligt dygnsavgifter om 451,87 euro
(rehabiliteringsavdelningen) och 629,03 euro  (jouravdelningen), s&  prishojningen  hos
rehabiliteringsavdelningen var i verkligheten 9,3 % och jouravdelningen -6,6 %. Esbo sjukhus kostnader 2019
hojdes ocksa av en utjamningsfaktura for ar 2018 som ursprungligen var 550 000 euro, som minskade efter
fordrad utredning av Esbo till 307 000 euro. Esbo hade i berékningen av utjamningsfakturan for 2018 anvant
dygnsbruttopriset 461,84 euro for rehabiliteringsavdelningen, da man i verkligheten borde ha anvant
nettopriset 435,25 euro i faktureringen. Esbo betalade Kyrkslatts kommun en gottgérelse av skillnaden
mellan ovanstaende summor om 243 000 euro.

Enligt avtalet med Esbo stad meddelar Esbo faktureringspriset skriftligen varje ar till Kyrkslatts kommun fore
utgdngen av maj aret efter faktureringsaret fram till vilket man fakturerar enligt prislistan for aret innan. Da
det nya priset bekréftas, gor man i avgifterna som tagits ut aret innan en extra debitering eller returnering
som engangspost. Utjamningsfakturan for ar 2019 kommer for sin del till bokféringen 2020.

P4 investeringssidan reserverades for 2019 for Apotti-projektet 798 849 euro for Apotti Oy:s faktureringar
och beredningen av integrationer och migrationer. Utfallet for hela aret var till slut 1 032 919 euro. For
programkostnader som stoder Apotti-projektet reserverades pa investeringssidan 80 000 euro, men
kostnaderna uppgick endast till 23 907 euro.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Utvecklande av servicekedjorna och processerna bl.a. genom att delta i Apotti-projektet
e Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av vélfardscentralen

e Deltagande i beredningen av social- och halsovardsreformen

e Kommuninvanarnas deltagande

e Framjande av personalens valmaende

e Utveckling av kommunikationen
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Republikens president beviljade statsminister Antti Rinnes regering avsked 10.12.2019 och utsag samtidigt
statsminister Sanna Marins regering. Enligt statsminister Sanna Marins regeringsprogram tas regionala
sardrag i man av majlighet i beaktande inom social- och halsovardsreformen och vid organisering av tjanster.
Regeringen utredde sarlésningen for Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingforsregionen i samarbete med
staderna och kommunerna i omradet fore utgangen av 2019.

Utredningen om en sarlésning for social- och halsovarden i Nyland, huvudstadsregionen eller Helsingfors
genomfdrdes hosten 2019. | utredningen undersoktes grunderna, ramvillkoren samt olika alternativ for
genomfdrande av en eventuell sarldsning. Modellerna som granskades var en modell som foreslagits av
Nylands kommuner, dvs. en modell bestaende av fyra frivilliga samkommuner och Helsingfors stad. Parallellt
med denna modell studerades alternativ med lagstadgade samkommuner, flera sjalvstyrande omraden och
en modell dar Nyland &r ett landskap med produktionsomraden for social- och hélsovarden under sig, enligt
en modell med omradesnamnder.

De i konstitutionellt hanseende mest problematiska alternativen var de alternativ som byggde pa
samkommuner. Nyland som ett landskap motsvarar den nationella grundstrukturen, men ett kontrollerat
genomforande av modellen skulle vara synnerligen utmanande pa grund av regionens sardrag.

Aven I6sningen med flera sjalvstyrande omraden skulle till stor del motsvara den riksomfattande modellen,
men foljdfragor ar Helsingfors stad som anordnare av social- och hélsovard och HUS stallning da det
nuvarande sjukvardsdistriktets uppgifter fordelas pa flera sjalvstandiga vardanordnares ansvar. | den har
modellen skulle ansvaret for anordnandet av specialiserad sjukvard i forsta hand och i allménhet ligga hos
sjalvstyrande omraden och i andra hand och lagstadgat hos HUS. HUS skulle inga ett organiseringsavtal i fraga
om organiseringsansvar med de sjalvstyrande omradena till de delar dar ingenting uttryckligen foreskrivits.
Man skulle bestamma om omradet och kriterierna for organiseringsavtalet separat, och statsradet skulle ha
ratt att faststélla avtalet, om sjukvardsdistriktet och de sjalvstyrande omradena inte nar avtal eller om avtalet
inte uppfyller de bestamda kriterierna. Styrgruppen for den separata utredningen om social- och hélsovarden
i Nyland-huvudstadsregionen-Helsingfors foreslar att modellen som bygger pa sjalvstyrande omraden och
HUS som tacker hela Nylands landskap fungerar som underlag for den gemensamma fortsatta beredningen.

Kyrkslatt & med i beredningen av ibruktagandet av social- och hélsovardens gemensamma kund- och
patientdatasystem Apotti. Da ibruktagningen i Kyrkslatt narmar sig har man inom projektet fokuserat pa att
|6sa de praktiska arrangemangen bade inom ICT och funktion. Apotti-systemet togs i bruk for forsta gangen
i Peijas sjukhus i november 2018 och den andra gangen i Vanda stad i maj 2019. Kyrkslatts Apotti-experter
har deltagit i bada ibruktagningarna och erfarenheterna av dessa ar av varde med tanke pa inférandet i
Kyrkslatt. Kyrkslatt infor systemet enligt den nuvarande tidtabellen 31.10.2020.

Cheferna inom vard- och omsorgssektorn har deltagit aktivt i planeringen av valfardscentralprojektet
tillsammans med samhaéllstekniska sektorn och arkitekterna. Kommunfullméktige beslutade 11.11.2019
godkanna de berdknade totala kostnaderna for vélfardscentralen om 44 500 000 euro. De totala kostnaderna
berdknas tillsammans med kostnaderna och berdknade tillaggs- och  &ndringsarbeten,
byggherrekonsultarvoden och andra utgifter uppga till ca 44 500 000 euro. De storsta dndringarna jamfort
med den foregdende kostnadsberdkningen ar i de Okade planeringskostnaderna, byggkostnaderna och
okningen av indexen som ar storre an beraknat. Jamfort med den foregaende kostnadsberakningen har man
ocksa placerat ytterligare funktioner i byggnaden.

Arbetshélsoinstitutet utforde en omfattande utredning om inneluftsproblemen i social- och halsocentralen,
pa basis av vilken man fortsatte inneluftsreparationerna som gors i byggnaden. Ocksa i andra lokaler har
man under aren utfort en del reparationer. Inneluftsproblemen har dock synts i alla halsotjanster som
utmaningar i ordnandet av daglig verksamhet och personalomsattning.
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| Kyrkslatt inledde man i augusti 2018 verksamhetsmodellen HYKS Varhain. Tva sjukskotare inom
barnpsykiatrin arbetar i Kyrkslatt under tidsperioden 6.8.2018-31.12.2019. Verksamhetsmodellen HYKS
Varhain Lapset erbjuder skolor och familjer hjélp i hanteringen och férebyggandet av psykiska problem hos
barn i lagstadiedldern. | verksamhetsmodellen HYKS Varhain Lapset kan skolorna ta direkt kontakt med
barnpsykiatrin. Barn, familjer och skolor far hjalp med fragor som galler barns reglering av kénslor och
beteende. Den specialiserade sjukvarden meddelade att verksamhetsmodellen inte langre fortsatter i
Kyrkslatts kommun ar 2020.

Kyrkslatts kommun fick ESF-finansiering for att inleda den riksomfattande verksamhetsmodellen Navigatorn
for tiden 1.1.2019 - 31.12.2020. Administrativt sett hor projektet Navigatorn till resultatomradet Stodtjanster
for funktionsformagan. Genom projektet Navigatorn skapas en ny servicemodell med lag troskel for under
30-ariga unga som star utanfor arbetslivet och utbildning i Kyrkslatt. Med hjélp av navigatorverksamheten
forbattras de ungas tillgang till utbildning och studier samt deras forutséattningar for att sysselsattas. Med
projektfinansieringen har en navigatorchef och tre socialhandledare anstallts.

Kyrkslatts vard- och omsorgssektor ordnade den i ordningen andra ma bra-dagen for kommuninvanarna i
social- och halsocentralens lokaler 25.4.2019. Under dagen presenterades vard- och omsorgssektorns
funktioner mangsidigt och dven nagra aktorer inom tredje sektorn deltog. Under dagen hade man cirka 200
bestkare.

Inom vard- och omsorgssektorn har man anvant Lean som en metod for utvecklingsarbete narmast inom
resultatomradena hélsotjanster och valfardstjanster for de aldre. Under aren 2017-2018 har sex ledande
tjansteinnehavare i Kyrkslatt deltagit i utbildningen Johdon Lean och tva tjansteinnehavare i utbildningen for
Lean-trdnare. Anvéndningen av Lean-metoden utvidgas till en del av den fortsatta utvecklingen av
verksamheten och under hosten 2019 har alla chefer inom vard- och omsorgssektorn fatt utbildning i Lean-
kunskaper. Dessutom har sektordirektdren och ansvarspersonerna for resultatomraden hésten 2019 deltagit
i Lean-utbildningen som ordnades av kommunen.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vard- och omsorgstjansternas ledningsgrupps tavla for ledarskap med hjalp av Lean-metoden

Atgéard/ méiniva Métare Utfall 31.12.2019
Uppgorande av vard- och Tavlan for ledarskap ar fardig Tavlan for ledarskap ar gjord i
omsorgstjansternas 30.4.2019 elektroniskt format.
:egningsgruppds I:tavlaofl('jr " Ansvarsperson: Fyrmélsrngellen tlar andrats till
edarskap med ryrmaismodetien | sextordirektsren tre uppfoljningsmal.

(Quadruple Aim). Utvecklingen av arbetet
fortsatter ar 2020.
Malet har uppnatts.
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Forvaltningstjénster

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna
genom att producera stéd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga férvaltningsprocesser.
e Uppgorande av en kommunikationsplan for sektorn och utveckling av kommunikationen
e Utveckling av forvaltningen av avtal inom sektorn i samarbete med 6vriga resultatomraden inom
vard- och omsorgstjansterna och med kommunens upphandlingsenhet samt forberedande av
Overforing av avtalen till landskapet.

Sparandet av vard- och omsorgstjansternas avtal i kommunens elektroniska avtalshanteringssystem Cloudia
fortsatte inom sektorn ar 2019 systematiskt i frdga om nya offentliga avtal. | frdga om handlingarna som
sparas i Cloudia har man vid behov haft samarbete mellan vard- och omsorgssektorns forvaltningstjanster
och kommunens upphandlingsenhet. Vard- och omsorgssektorns offentliga avtal har man lyckats spara bra i
avtalshanteringssystemet. | systemet fordrar helheten av samlade avtalsuppgifter trots det uppdatering, sa
att helheten ar uppdaterad. Beredningen av Sipilds regerings landskaps- och vardreform upphdérde 8.3.2019.
Beredningen av vardreformen fortsatter, men det finns annu inte nagra riksomfattande anvisningar om
Overforingen av avtal.

Inom resultatomradets stod- och sakkunnigtjanster har man stravat efter att besvara sektorns, kommunens
och kundens behov. Personalens kunskap som kompletterar varandra, beredskap att l&ra sig nytt och dela
information, formaga att samarbeta, initiativrikedom och mod att ta emot nya utmaningar har varit i
nyckelposition da man bemétt utmaningarna som forandras. En av de mest betydande férandringarna ur
forvaltningstjansternas perspektiv har varit inforandet av systemet Lotsen. Huvudanvandarna av systemet
Lotsen inom vard- och omsorgssektorn ar fran forvaltningstjansterna och forvaltningstjansterna utfor mycket
beredningsarbete i Lotsen som tjansteinnehavarbeslut, beredningen av sammantréden och registreringen av
atgarder i systemet.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Forstarkande av kommuninvanarnas och personalens delaktighet genom att utveckla
kommunikationen inom vard- och omsorgstjansterna

Atgard / malniva Matare Utfall 31.12.2019

For vard- och Kommunikationsplanen for Kommunstyrelsen har godkéant
omsorgstjansterna utarbetas | vard- och omsorgstjansterna | kommunens allméanna anvisningar om
en egen kommunikations- har uppgjorts fére 1.5.2019 | principerna for kommunikation och
L 0D | Arsspron e apmantece

ommu sprincip chef for resultatomradet o Utgaen T
bade for extern och intern utarbetat en preciserad anvisning for
kommunikation vard- och omsorgssektorns

kommunikation under slutet av 2019.
Ledningsgruppen for vard- och
omsorgssektorn har godkant
anvisningen vid sitt sammantréde
19.12.2019.

Malet har uppnatts.
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Socialtjanster

Resultatomradet for socialtjanster omfattar foljande resultatenheter: vuxensocialarbete (inkl.
invandrararbete), familjetjanster (inkl. hemservice for barnfamiljer och barnatillsyningsmannens
verksamhet) och barnskydd.

Nyckeltal
Vuxensocialarbete

Utkomststod, hushall 673 900 75 789 -15 927
Invandrartjanster
Antal klienter i genomsnitt per manad* 147 135 109 147 7 -
Barnskydd
Antal klienter i genomsnitt per manad

Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 167 185 90 199 -9 165
Unga som omfattas av eftervard 63 55 115 66 -5 65
Antalet placerade barn och unga 79 60 132 86 -8 80
Antal varddygn
Barnskyddets kdptjanster 15 867 12100 131 18 008 -12 17 470
Barnskyddets familjevard 13740 9000 153 14 435 -5 13931
Familjeservice
Antal klienter i genomsnitt per manad 313 290 108 296 6 -
Antal barnskyddsanmalningar och kontakttaganden 1307 1200 109 1331 -2 1012
Hemservice for barnfamiljer, antal besok 1389 1400 99 1208 15 1045

*Till invandrartjansternas klienter hor personer som bott under tre ar i Finland och omfattas av lagen om
integrationsframjande

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Vuxensocialarbete

e Utveckling av en malmedveten klientstig inom socialarbetet (tidigt stod).

e Samarbetet med KVA (Kyrkslatts Hyresbostader Ab) fortsatter inom
boenderadgivningsverksamheten. Boenderadgivaren 6vergar under KVA:s forvaltning fran och med
1.4 och koncernforvaltningen ansvarar for projektets kommunandel fran och med 1.1.2019. Det
andra aret av det 3-ariga projektet borjar varen 2019.

¢ Den sociala rehabiliteringen utvecklas vidare genom att fortsatta gruppverksamheten. Malgruppen
ar klienter som behdver mycket service.

e Inom invandrartjansterna satsar man pa malmedvetenhet inom kundarbetet och beaktar
overgangen till bastjanster i fraga om dem for vilka integrationstiden upphor. Integrationen stods
med hjalp av beprovade, gruppformade arbetsformer med Iag troskel i samarbete med projektet Var
gemensamma kommun och medborgarorganisationerna. Temabundna gruppinfon till kunderna
inom invandrartjansterna stoder handlednings- och radgivningsarbetet pa individniva.

o 15 kvotflyktingar tas emot enligt avtalet mellan Kyrkslatts kommun och NTM-centralen.

Familjeservice
e Handlaggning av anmélningar och beddmningar av servicebehovet inom lagstadgade utsatta tider.
o Utveckling av kamratgruppsfunktioner som overgripande samarbete.
e Delvis genomférande av verksamhetsmodellen for systemiskt barnskydd.
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Barnskydd
e Delvis genomforande av verksamhetsmodellen for systemiskt barnskydd.
e Stravande efter att minska placeringar genom att effektivera stodatgéarder inom den 6ppna varden.
e Utveckling av 6vervakningen av vard utom hemmet i samarbete med 6vriga kommuner.

Familjetjanster och barnskydd

Verksamhetsaret inom resultatomradet socialtjanster har innefattat en kraftig personalomséttning. Totalt 45
% av personalen inom socialtjanster har bytts ut under verksamhetsaret. Det har har forsvarat fullféljandet
av malet i budgeten och utvecklingen av verksamheten. Storst har personalomséttningen varit inom
barnskyddet och vuxensocialarbetet.

Kamratgruppsverksamheten har ordnats som branschdvergripande samarbete. Kamratgruppen lhmeelliset
vuodet ordnades varen 2019 i samarbete mellan familjetjansterna och radgivningen. Familjetjansternas
socialhandledare och radgivningens halsovardare fungerade som grupphandledare. | gruppen deltog 14
foraldrar 16 olika ganger. Barnskotsel ordnades under grupperna. 15 foraldrar deltog i strategigruppen for
foraldrar pa varen. Pa hosten ordnades en andra strategigrupp for foraldrar, i den deltog sju foréaldrar. Tva av
familjetjansternas socialhandledare fungerade som grupphandledare. Respektive grupp tréffades fem olika
ganger och traffarna tog tre timmar.

Gruppen Vanhempien vuoristorata genomfordes i samarbete mellan invanarparken, forsamlingen och
familjetjansterna. Socialhandledarna inom familjetjansterna och barnskyddet ordnade pa varen en flickgrupp
dar deltagarna var barn som var klienter.

Besoken inom hemservice for barnfamiljer har dkat jamfort med aret innan. Orsaken till det har ar att man
fran och med 1.4 fick en ny narvardarbefattning till hemservicen for barnfamiljer. For narvarande har man
totalt fem narvardare och hemvardare.

Socialtjansterna inledde fran och med 1.4 verksamheten Be om hjalp-knappen. Be om hjélp!-knappen ar en
elektronisk servicekanal med lag troskel som riktar sig till barnfamiljer. Det &r en knapp i kommunens
nattjanst och genom att trycka pa knappen kan vem som helst fraga om rad eller be om service, be om att
bli kontaktad eller fraga nagonting — nar som helst, var som helst. Kontakterna via Be om hjalp-knappen gar
till jouren vid familjetjansterna. Kontakttagandet besvaras foljande vardag av den arbetsenhet inom vard-
och omsorgssektorn som bast kan betjéna i situationen i fraga. Fore utgangen av ar 2019 hade det kommit
111 st. begaran.

Ledande socialarbetaren inom barnskyddet byttes ut varen 2019 da den langvariga chefen gick i pension.
Socialarbetare och socialhandledare har under aret bytts ut i alla arbetsenheter inom socialtjansterna.
Serviceproduktionen har forsvarats av otaliga rekryteringar och bristen pa sokande som motsvarar
behérighetsvillkoret for socialarbetare.

Under verksamhetsaret inkom totalt 1307 st. barnskyddsanmalningar och kontakttaganden. Antalet
placerade barn och unga minskade med 8 % fran aret innan. | och med det har ocksa anvandningen av
institutioner for vard utom hemmet minskat i antalet varddygn med 12 %.

Ett systemiskt tankesatt har tillampats i klientarbetet bland annat genom att anvanda en arbetsmetod for
byggande av slakttrad, framfor allt nar det galler de familjer som har 6vergatt till klientskap hos barnskyddet.
Socialtjansterna har aktivt deltagit i chefernas branschdvergripande sisote-arbetsgrupp (bestar av
representation for bildnings- och fritidstjansterna och vard- och omsorgstjansterna, s.k. koordinatorteam,
"kopinottajatiimi” pa finska). Ledande socialarbetaren vid familjetjansterna fungerade som ordférande for

gruppen.
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Vuxensocialarbete

Antalet hushall som &r klienter inom utkomststodet var 15 % farre an aret innan. Motsvarande har det
genomsnittliga klientantalet inom invandrartjansterna kat med 7 % jamfort med aret innan. Rekryteringen
av socialarbetare till invandrararbetet varit sarskilt utmanande och efter bérjan av november har man inte
lyckats anstélla ndgon socialarbetare i invandrarteamet.

Utvecklingen av en planmassig klientstig i anknytning till tidigt stod har fortsatt inom vuxensocialarbetet.
Personalomsattningen, rekryteringssvarigheterna och avsaknaden av ansvariga arbetstagare har medfort
utmaningar. Tva personer som sysselsatts med lonesubvention har arbetat som servicesekreterare inom
vuxensocialarbetet och de har kunnat utféra assisterande uppgifter inom processen fér utkomststod.
Foljaktligen har socialhandledarna haft battre forutsattningar att utfora konkret klienthandledning i enlighet
med klientplanen. Det har har ocksa minskat behovet av koptjanster.

Arbetsprocesserna inom boenderadgivningen utvecklas hela tiden i samarbete med vuxensocialarbetet och
integrationstjansterna. Boendetjansterna forebygger uppkomsten av hyresskulder och genomférande av
vrékningar i kommunen och fungerar pa sd satt som en viktig samarbetspartner till
vuxensocialarbetet. Boenderadgivningen majliggor ett systematiskt klientarbete dar ett forebyggande
arbetsgrepp ar av stor betydelse (s.k. bedomning av servicebehov i ratt tid). Boenderadgivningen éverfordes
administrativt under koncernforvaltningen fran och med 1.1.2019, men flyttas tillbaka till resultatenheten
vuxensocialarbete fran och med 1.3.2020.

Verksamheten vid invandrartjansterna har under tre ars tid stott integrationsprojektet Var gemensamma
kommun, vars verksamhet upphdrde i slutet av 2019. Man forberedde sig pa att projektet tar slut genom
okat samarbete med vuxensocialarbetet, TE-byran, rehabiliterande arbetsverksamheten och personalen vid
Navigatorn och den lokala FPA-byran. En del av klienterna som var foremal for integrationsatgarderna
overgick i slutet av aret till bastjansterna da integrationstiden (3 ar) gick ut. Malet &ar en direkt och oavbruten
overgang till tjanster/atgarder da ratten till integrationstjanster upphor. Man tog inte emot nagra
kvotflyktingar under verksamhetsaret pa grund av problem att fa personal.

Socialtjansternas bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Erbjudande av kamratstod for kommuninvanare och forstarkande av kommuninvanarnas delaktighet.

Atgard / malniva Matare Utfall 31.12.2019
Ordnande av 5 kamratgrupper inleds under Malet har delvis uppnatts.
kamratgruppsverksamhet verksamhetsaret.

Fyra grupper av fem har

for olika malgrupper och » Nepsy-kamratgrupperna 6 o o
erbjudande av tidigt stod till | (neuropsykiatriska barn / unga samt ordnats fore utgangen av ar
S i 2019. Gruppen for

kommuninvanarna. syskon och foréldrar)

styvfamiljer blev inte av, och
inte heller den aktiva
gruppen for pojkar.

 Barn / unga fran styvfamiljer

= Vanhemmuuden vuoristorata
(smabarnsforaldrar)

» Barn med psykosociala symptom (t.ex.
flickgrupp, aktiv grupp for pojkar)

» [hmeelliset vuodet

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet
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Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Tidigt arbete med nya klienter inom vuxensocialarbetet.

Atgérd / mélniva

Matare

Utfall 31.12.2019

Utveckling av processen for
bedémning av servicebehovet
bade for dem som behdver
mycket service (omfattande
beddémning av servicebehov) och
andra klienter (begransad
beddmning av servicebehov).
Utvecklingen sker i samarbete
med andra tjanster som servicen
behover.

Beddmning om den planerade
processen forverkligats val,
ganska val, medelmattigt eller
daligt.

Ansvarsperson:

chef for resultatomradet

Malet uppnaddes inte. Over
hélften av personalen vid
vuxensocialarbetet (totalt 9
befattningar) byttes under
verksamhetsaret. P& grund av
rekryteringsutmaningar var flera
befattningar obesatta under
verksamhetsaret.
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Halsotjanster
Till resultatomradet halsotjanster hor halsovardstjansterna, mottagningsverksamheten och munhalsovarden
Nyckeltal
Halsovardstjanster
Radgivningsbesok totalt hos hélsovardarna 15154 16 800 90 16 096 -6 16 603
Radgivningsbesok totalt hos lakare 3779 4000 94 4001 -6 4092
Radgivningsbesok hos familjehandledare 639 780 82 411 55 -
Besok hos skolhalsovardare 12 580 13 500 93 13200 -5 13429
Besok hos skolldkare 2342 2300 102 2427 -4 2174
Mottagningsverksamhet
Besok hos vérdare pa mottagningarna, inkl. jour 32574 30000 109 32667 0 29505
Lakarbesok pa mottagningarna 39 360 41000 96 40762 -3 38907
Telefonkontakt med lakare 23722 34000 70 24190 -2 25151
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 2553 3500 73 2769 -8 3713
Munhélsovard
Kunder 14043 15600 90 14015 0 14279
Besok 38984 37 400 104 37822 3 37 095

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Halsotjanster gemensamma
e Utvecklingen av extern kommunikation fortsatter med beaktande av vard- och omsorgstjansternas
gemensamma riktlinjer. Malet &r sarskilt patient-/kundvanlig kommunikation.

Halsovardstjanster:

e Etablering och vidareutveckling av halsovardstjansternas familjehandledning som bérjade 2018.

o Utdbkande av verksamhet som stddjer och starker familjens resurser genom erbjudande av
grupphandledning for familjer och foréldrar (t.ex. metoderna Vahvuutta vanhemmuuteen och
Ihmeelliset vuodet)

e Forankring av god praxis fran Lape-projektet i samarbete med andra aktorer.

e Stddjande av ungas sexualhalsa genom utvidgning av gratis preventivmedel for under 25-aringar.

Mottagningstjanster
e Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta kommuninvanarnas
behov och den respons om verksamheten som man fatt av kommuninvanare och anstéllda och
beaktar aven forberedelserna infér Apotti.
o Utveckling av bedomningen av vardbehovet bade inom tidsbokningen och den bradskande
varden
0 Fortsattning av kvallsmottagningsverksamheten
o Utveckling av granssnittsarbetet tillsammans med olika resultatomraden for tryggande av
overgripande och forebyggande vard
e Utveckling av distanskonsultationstjanster.

Munhalsovard
e Utveckling av serviceprocesserna for munhéalsovard for barn och unga under 18 ar genom Lean-
principer
e Fortsattande av modellen Vard pa en gang i genomforandet av icke-bradskande vard for vuxna
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Prestationsantalen inom halsovardstjansterna var for radgivningens del nagot lagre jamfort med aret innan,
eftersom nativiteten har sjunkit. Besoken vid skolhalsovarden har i sin tur minskat nagot delvis pa grund av
vaccinationsprogrammet (antalet hpv-vaccinationer har minskats fran tre till tva doser). Fran april har en hel
befattning som halsovardare varit obesatt i enlighet med de bindande sparméalen som sattes i samband med
budgeten. Det har har medfort en del utmaningar i fraga om ordnandet av gruppverksamhet med Iag troskel.
Familjehandledarna har deltagit i radgivningsverksamheten fran och med 4/2018, varfor det annu inte finns
nagon jamforelse dver besoken for hela aret.

Vid mottagningsverksamheten har man fortsatt utvecklingen av vardhénvisning av patienter. Bedémningen
av bradskande vardbehov har utvecklats genom att styra vissa pa forhand bestamda patientgrupper i forsta
hand till skdtarna. Skotarna har vid behov mojlighet att konsultera en lakare. Patientens genomgang vid
jouren har i och med andringen blivit smidigare da man kunnat pabdrja en mer detaljerad utredning om
patientens vardbehov redan vid skotarens mottagning. Hemsjukhuset Overgick till att vara en del av
mottagningsverksamheten forst i slutet av 2018, av vilken orsak man inte har tillgang till nagra tidigare
uppfoljningstal.

Kundantalet inom munhalsovarden har hallits pa samma niva men antalet besok har ckat med 3 % fran ar
2018. Besoksantalen har okat i aldersgruppen skolbarn och 6ver 65 ar fyllda. Det har skett en minskning i
besoken for barn under skolaldern och bland 18-44-aringar. Andringarna motsvarar i hog grad andringar
som skett i aldersklasserna och mangden vardbehov i olika aldersklasser. Man fick in nagot mer
patientavgiftsinkomster an forra aret.

Personalen har fatt symptom av inneluften i flera av halsotjansternas byggnader redan lange och symptomen
har 6kat under de senaste aren. Speciellt i social- och hélsocentralen, radgivningen i centrum, Veikkola
hélsostation och tandkliniken i Gesterby har inneluftssymptomen 6kat. Arbetshélsoinstitutet utforde en
omfattande utredning om inneluftsproblemen i social- och hélsocentralen, pa basis av vilken man fortsatte
inneluftsreparationerna som gors i byggnaden. Ocksa i andra lokaler har man under aren utfort en del
reparationer. Inneluftsproblemen har dock synats i alla halsotjanster som utmaningar i ordnandet av daglig
verksamhet och personalomséattning.

Héalsovardstjanster

Inom halsovardstjansterna har man okat verksamhet som stoder och starker familjens resurser genom att
erbjuda grupphandledning for foraldrar.  Gruppen Ihmeelliset vuodet ordnades tillsammans med
familjetjansterna for sju familjer. Grupperna traffades sammanlagt 16 ganger. Gruppen Vahvuutta
vanhemmuuteen ordnades under aret i tre olika grupper for familjer som fatt sitt forsta barn. En grupp traffas
sammanlagt 10-12 ganger.

Radgivningens halsovardare och familjehandledare fortsatte samarbetet bland annat med invanarparkerna.
Familjetraningen utvidgades med ett besok i invanarparken efter barnets fodsel. De forsta
familjetraningsgrupperna i invanarparken samlades i juni och under hésten fanns grupper pa varje omrade.
Syftet med grupperna ar att stdda foraldraskapet och hjalpa féréldrarna att bilda natverk.

Psykologverksamheten vid radgivningen borjade som ny verksamhet i april. Besoken hos
radgivningspsykologen uppgick under aret till 244. Det nagot laga besoksantalet paverkades av att
verksamheten inleddes som ny forst pa varen och av personalomsattningen. Malet med arbetet ar att stoda
véxelverkan, barnets utveckling samt féréldraskap, tidig upptéckt av problem och ordnande och planering av
behovligt stod. Det tata samarbetet mellan radgivningens personal och andra samarbetspartners har kort
igang bra.

Inom skol- och studerandehalsovarden 6vergick man till praktisk férankring av Lape-modellerna i samarbete
med den Gvriga elevvarden. | och med Lape-projektet har man infort en modell for uppféljning av elevernas
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franvaro och tidigt ingripande och en arsklocka for elevvarden. Ocksa valmaendediskussioner med elever i
arskurs 7 och forsta arets studerande i gymnasiet har blivit en del av verksamheten lasaret 2019-2020.

Man har stravat efter att fortydliga vardprocessen for barn med neuropsykiatriska symptom, men
processarbetet dr pa halften och det bearbetades &nnu under hosten. Uppfoljningen av medicineringen for
och annat stoéd av ADHD- och ADD-barn har i hogre grad 6verforts fran den specialiserade sjukvarden till
skolhélsovarden. Den har forandringen kraver tid av bade halsovardare och lakare, men ar effektiv och
patientvanlig verksamhet. En hélsovardare deltog i strategitraningsutbildning for adhd-foraldrar och kommer
att under ar 2020 halla traningar for foraldrar.

Skolornas inneluftsproblem fororsakade symptom bade for arbetstagare och elever, vilket sysselsatter dven
skolhélsovarden. Resultaten av enkéten Halsa i skolan kom hosten 2019. Man gick igenom de skolspecifika
resultaten i skolornas elevvardsgrupper. Elevvardsgrupperna dryftar tillsammans skolspecifika atgarder i
anknytning till resultaten. Planeringen av skolornas branschévergripande idrottstemaar inleddes hosten
2019.

Chefsarbetet forstarktes under varen. Befattningen som hélsovardare andrades till tjanst som bitradande
avdelningsskotare fran och med 1.1.2019 och den bitradande avdelningsskotaren fungerar som chef for
halsovardarna inom skol- och studerandehélsovarden.

Mottagningsverksamhet

Patienterna far stod i vard och forebyggande av sjukdomar pd manga satt. Man stravar efter att erbjuda
lakarens och skotarens mottagningar enligt behov, fastan resursbristen (sjukfranvaron och
rekryteringsutmaningar) gor det tidvis svart. | samband med handledningen angaende patienternas egenvard
ordnades grupphandledningar bl.a. om olika tema i anslutning till nedsatt sockertolerans, viktkontroll och
vard av diabetes. Avsikten ar att fortséatta grupphandledningsverksamheten och utveckla den vidare. For att
stoda egenvarden har alla hélsostationer dessutom egenvardspunkter i bruk. For patienter som anvander
blodfértunningsmedicinen Marevan inrattade man en s.k. INR-poliklinik dar patienten pa samma gang far ta
blodprov, doseringsanvisningar for medicinen och vid behov handledning och radgivning.

Man uppmuntrar ocksa patienterna allt mer till att anvanda e-tjanster. Den elektroniska tidsbokningen till
vissa skotares mottagningar, som piloterades ifjol, fortsatter. Vardférnodenheter kan bestallas via internet
och de kan avhamtas pa héalsostationen da den &r 6ppen. Kommuninvanarna far information om aktuella
arenden om halsa pa kommunens webbplats, info-tv:n i vantrummen och pa anslagstavlorna. Ma bra-dagen
ordnades varen 2019 for andra gangen i social- och hélsocentralens lokaler. Vid evenemanget presenterades
verksamheter vid vard- och omsorgstjansterna och den tredje sektorn.

Samarbetet mellan skotare och lakare for att patienten ska fa smidigare betjaning forbattrades
fortsattningsvis. Man har redan flera ar ordnat samarbetsméten och 2019 ordnades totalt fem moten. Teman
som behandlades var e-tjanster, vardprocessen for langtidssjuka, storolyckor/agerande vid
undantagstillstand och arbetssakerhet. Ocksa tillsammans med mental- och missbrukarvardstjansterna har
man ordnat gemensamma utvecklingsméten.

Inom mottagningsverksamheten har man utfort utvecklingsarbete i enlighet med Lean-principen. Senast har
man granskat och utvecklat samarbetet mellan fysioterapin och mottagningsverksamheten i varden av en
patient med ryggsmarta. Malet ar att hanvisa patienten till en mer andamalsenlig yrkesperson sa smidigt som
mojligt.

Munhalsovard

Inom munhalsovarden utvecklades tjansterna for barn och unga genom att uppdatera bland annat
arbetsfordelningen i frdga om granskning av barn och unga i olika aldrar. Inom den icke bradskande varden
for vuxna fortsatte man férutom den traditionella vardmodellen ocksa vardmodellen Mera pa en gang.
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Tillgangen pa vard holls pa samma niva och inom den icke bradskande varden for vuxna holls man tills vidare
inom vardgarantin. En ny tid till icke bradskande vard fick man under hela aret inom cirka tva manader.

Problemen med den uppdaterade versionen av patientdatasystemet som togs i bruk for tva ar sedan i
munhélsovarden fortsatte nastan hela aret. De storsta problemen gallde patientfaktureringen. De
fororsakade méngder av extra arbete och 6kade bland annat kontakttaganden géallande patientfakturering.
Versionen uppdaterades i september till en nyare version.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / Tjanster som stoder kommuninvanarnas
valméende / Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Utokande av gruppverksamhet med Iag troskel for att stoda familjer och foraldraskap.

genom erbjudande av
gruppverksamhet med
lag troskel som stoder
foraldraskapet.

e genomférda grupper

e genomférda
ganger/grupper

e (deltagare

Gruppen lhmeelliset vuodet:
e genomférda grupper
e genomférda
ganger/grupper
e (deltagare

Ansvarsperson: chefen for
resultatomradet

Atgard/ malniva Métare Utfall 31.12.2019
Som ny verksamhet stéd | Gruppen Vahvuutta Fem grupper (en grupp startade redan
av familjernas valmaende | vanhemmuuteen: 2018, tva grupper fortsatter annu 2020,

en grupp alltid 10-12 ganger)
ar 2019 totalt 36 gruppganger
26 familjer = 78 personer

5-6 familjer/grupp

Malet har uppnatts; Ihmeelliset vuodet,
en grupp: 16 ganger 2,5 timmar/gang

7 familjer = 15 barn (2 man.-11 ar)

14 vuxna, kundrespons;

Familjerna haft nytta och fatt mycket
hjalp, knep och kamratstdd i vardagen
Klara andringar i vardagen.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / Tjanster som stoder kommuninvanarnas
valmaende / Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Smidigare tilltrade till service inom mottagningsverksamheten.

Atgérd/ méiniva

Kommuninvanarna far
smidigt tilltrade till den
service inom
mottagningsverksamheten
som de behover.

forkortas
e T3 medeltal
0 2017: 15 dagar
0 2018 (1-7): 16 dagar
Utdkande av antalet
skétarmottagningar
« Antal besok hos skotare
o 8/2017 16 667
o 8/2018 18294
Ansvarsperson:
chef for resultatomradet

Matare Utfall 31.12.2019
T3 (tredje lediga tid) till Iakarens T3 genomsnitt 2019
mottagning forblir densamma eller e 19dagar

Besok vid skdtarmottagningen
e 325744ar2019
e 32667 ar2018
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Specialiserad sjukvard

Verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden ar 2019 var 41,5 miljoner euro. Da
anslagsreserveringen 2019 var 39,3 miljoner euro uppstod en éverskridning om totalt 2,2 miljoner euro inom
den specialiserade sjukvarden. | forslaget om tillaggsanslag beraknades Overskridningen inom den
specialiserade sjukvarden for hela aret da annu uppga till 1,7 miljoner euro, som kommunfullmaktige
beviljade vid sitt sammantrade 16.12.2019 § 124. Verksamhetsbidraget 2019 6kade jamfort med utfallet
2018 med 3,7 miljoner euro och 9,8 %.

2,4 % = 200 Kirurgi
= 100 Invértessjukdomar
26% 2,6% e 400 Barnsjukdomar
319 70A0 Akutpsykiatri
=7 = 650 Cancersjukdomar och stralbehandling
3,2% & = 770 Neurologi
= 500 Ogonsjukdomar
3.3 — = 30A0 Fodslar
3,7% 7 m 750 Barnpsykiatri
m 30NO Kvinnosjukdomar
4,1% m 740 Ungdomspsykiatri
m 550 Oron-, nés- och halssjukdomar

48% "< 83%
0 10,3% = 800 Lungsjukdomar

Annat

Inom den specialiserade sjukvarden Okade kostnaderna mest inom Kkirurgi, barnsjukdomar och
cancersjukdomar och stralbehandling. Kostnaderna 6kade med Gver 100 000 euro jamfort med aret innan
ocksa inom 6gonsjukdomar, akutpsykiatri, fysiatri och ungdomspsykiatri. En sankning av kostnaderna med
Over 100 000 euro skedde daremot inom invartessjukdomar, barnneurologi, aldrepsykiatri och
lungsjukdomar.

Baddavd.

Poliklinikbesok sg:j;;wdr; Fakturering Pogrl:gﬂ':bisi,dk varddygn ;ilg::;e”.?fggt'
antal v totalt EUR anaringJ andring jfr ng)J
antal aret innan o g Innan
aret innan

200 Kirurgi 8136 4357 10383654€ -130 257 812346 €
400 Barnsjukdomar 3685 1366 4211795€ 367 -27 505513 €
650 Cancersjukdomar och 4002 394 1958682€ -29 239 459012 €
stralbehandling
500 Ogonsjukdomar 2802 56 1506294 € 40 1 223697 €
70AQ Akutpsykiatri 7 555 3870 3410515¢€ -439 597 195380 €
960 Fysiatri / Rehabilitering tot. 521 206 309943 € 19 206 172090 €
740 Ungdomspsykiatri 2 669 470 1077914 € -92 196 140051 €
100 Invértessjukdomar 10 426 3688 6934214¢€ 478 -172 -156 694 €
40NO Barnneurologi 740 59 470919 € 5 -35 -158 812 €
70F0 Geriatrisk / &ldrepsykiatri 203 325 190548 € -115 -324 -181 464 €
800 Lungsjukdomar 1982 925 1000922¢€ 242 -307 -210736 €

P4 HUS-omradet réknar man att de patienter vars sammanlagda kostnader for specialiserad sjukvard
overskrider 60 000 euro under ett kalenderar omfattas av dyr vard. Antalet patienter som omfattas av dyr
vard okade i Kyrkslatt jamfort med aret innan.
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Ar 2019 omfattades 57 Kyrkslattsbor av dyr vérd d& antalet patienter &r 2018 var 46. Tillvaxtprocenten &r
23,9 %. Pa hela HUS-omradet Gkade patientantalet fran 1 913 patienter till 2 061 patienter med en
tillvaxtprocent om 7,7 %. De genomsnittliga vardkostnaderna for patienter i Kyrkslatt som omfattas av dyr
vard har ocksa varit hogre dn genomsnittet pd HUS-omradet. De genomsnittliga vardkostnaderna for
Kyrkslattsbor uppgick ar 2019 till 129 506 euro, da den genomsnittliga kostnaden for hela HUS-omradet vid
motsvarande tidpunkt var 117 567 euro. | och med utvecklingen ovan har Kyrkslatts kostnader for dyr vard
okat fran nivan ar 2018 pa 6,0 miljoner euro till 7,4 miljoner euro. Tillvaxtprocenten ar 23,3 %. P& hela HUS-
omradet har kostnaderna 6kat fran 219,6 miljoner euro till 242,30 miljoner euro. Tillvaxtprocenten for HUS-
omradet under januari-juli & 10,3 %. Antalet patienter fran Kyrkslatt har alltsd okat kraftigare &n pa hela
HUS-omradet och patienterna har varit dyrare an genomsnittet.
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Stodtjéanster for funktionsférmagan

Till resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan hor rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster,

missbrukarvardstjanster, tjanster for personer med funktionsnedsattning och rehabiliterande

arbetsverksamhet.

Nyckeltal
Rehabiliteringstjanster
Besok hos specialarbetstagare totalt 10 647 11700 91 10727 -1 10675
Besok inom kopt service 2997 3200 94 4134 -28 3534
Mentalvardstjanster
Besok hos specialarbetstagare 2538 2000 127 2322 9 1491
Valfardsstationen for unga, besok totalt 592 900 66 738 -20 754
Missbrukarvard
A-kliniken, besok 5246 4000 131 5207 1 4925
Dagverksamhetscentralen Luotsi 519 1000 52 549 -5 778
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom Gppenvérden 904 1300 70 959 -6 1383
Varddagar 982 1500 65 1293 -24 1378
Ankkuri
Verksamhetsdagar 1752 2100 83| 2039 -14 2 140
Familjeradgivning
Familjeradgivning, kommunens egen, besok* 1385 4800 | 29 | 4076 -66 3341
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Verksamhetsdagar 11815 12 500 95 13031 -9 11972
Kunder 231 350 66 236 -2 -
TYP-klienter 185 300 62 265 -30 -
Specialomsorg om utvecklingsstérda
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 7702 9000 86 8019 -4 7697
Boendetjanster for utvecklingsstorda, boendedygn 30 647 36 000 85 25 395 21 22 654
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 1003 2000 50 1999 -50 3346
Lagstadgad handikappvard
Serviceboende, klienter 53 48 110 48 10 45
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 762 750 102 766 -1 756
Personlig assistans, kunder 174 190 92 188 -7 194
Stod for narstdendevard, kunder under 65 ar 101 125 81 108 -6 116

*Andring i statistikforingen pa grund av byte av datasystem

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Rehabiliteringstjanster

e utveckling och forstarkande av fysioterapins 6ppenmottagningsverksamhet i samarbete med

hélsotjansterna

e utdkande av beddmningar av ergoterapitjanster for barn och terapier som egen verksamhet

Mentalvardstjanster

o forbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster
o forstarkande av mentalvardstjanster for aldre

Missbrukarvardstjanster

e utdkande och utveckling av forebyggande arbete
e utdkande av praktiskt férankrande och konsulterande arbete
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Handikappservice
o forstarkande av servicehandledning for barn och unga
e utdkande av stddpersonsverksamhet
e utvidgande av tjanster enligt socialvardslagen inom handikappservicen

Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e planering av fortsatta studier och sysselsattningsstigar for rehabiliterade klienter utan arbete
tillsammans med kommunens sysselsdttningstjanster och andra intressentgrupper
(koncernforvaltningen, andra féreningar och samfund som framjar sysselsattning).

e framjande av unga under 30-&ringars studier och/eller sysselsattning med hjalp av nya
verksamhetsmodeller

Inom stodtjanster for funktionsformagan har man varen 2019 fokuserat pa utveckling av verksamheten
tilsammans med kommunens interna och externa samarbetspartners och pa& utveckling av
verksamhetsmodell for verksamhetsmodeller som balanserar ekonomin. Man har utvecklat e-tjanster
sarskilt inom mental- och missbrukarvardstjanster. | tjansterna tog man i bruk en "Ta kontakt”-knapp, som
kommuninvanarna tagit val emot. Dessutom har man fornyat tjansternas webbsidor.

Kyrkslatts kommun fick ESF-finansiering for att inleda den riksomfattande verksamhetsmodellen Navigatorn
for tiden 1.1.2019 - 31.12.2020. Genom projektet Navigatorn skapas en ny servicemodell med Iag troskel for
under 30-ariga unga som star utanfor arbetslivet och utbildning i Kyrkslatt. Med hjalp av
navigatorverksamheten forbattras de ungas tillgang till utbildning och studier samt deras forutsattningar for
att sysselsattas. Med projektfinansieringen har en navigatorchef och tre socialhandledare anstéllts.
Navigatorns verksamhetslokal ar pa ett centralt stélle i Kyrkslatts centrum.

Det sektor6vergripande samarbetet i enlighet med verksamhetsmodellen Navigatorn, bade med
kommunens interna och externa aktorer, har borjat utmarkt och unga har natts och kommit med i
verksamheten. Styrningen och uppf6ljningen av projektet skéts av en styrgrupp bestaende av kommunens
aktorer och samarbetspartners. | egenskap av finansiar foljer NTM-centralen i Tavastland upp hur projektet
genomfdrs och styr verksamhetens utveckling.

Navigatorns verksamhet nadde under nio manader 2 073 unga och 255 som arbetar med ungdomar eller
vardnadshavare. De unga utrattade 876 &renden. Via Navigatorn sysselsattes 43 unga pa den fria
arbetsmarknaden. Flera av dem var langtidsarbetslosa. Navigatorn i Kyrkslatt ar samarbetspartner med 15
olika foretag, 14 utomstaende organisationer och 8 interna organisationer i kommunen.

Rehabiliteringstjanster

Inom rehabiliteringstjansterna har man utfort utvecklingsarbete i enlighet med Lean-principen. | samarbete
med fysioterapin och mottagningsverksamheten har man granskat och utvecklat en vardstig for stod- och
rorelseorganpatienter. Malet ar att hanvisa patienten till en mer andamalsenlig yrkesperson sa smidigt som
mojligt. | och med ett starkare samarbete har antalet besok pa fysioterapeutens direktmottagning redan okat
nagot jamfort med aret innan. Effektiverad hemrehabilitering som utfors i samarbete mellan
rehabiliteringstjansterna och vélfardstjanster for de aldre har infriat sin plats som en etablerad och klart
nédvandig funktion bland andra hembestk som ger stdd i att klara sig hemma. Inom fysioterapitjansterna
har det varit undantagsvis langa franvaron utan vikarierande arbetskraft, vilket har inverkat pa nar man fatt
vard och antalet besok.

Inom ergoterapi for barn har man under varen 2019 dvergatt till omradesindelning sa att Centrum, Masaby
och Veikkola har egna ansvariga ergoterapeuter. Grunderna enligt vilka barnen hanvisas bade till egen
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verksamhet och till terapi inom kopta tjanster har preciserats under ar 2019 bade tillsammans med interna
och externa samarbetspartners. Med dessa atgarder har man kunnat korta av den ett ar langa kétiden till 3—
6 manader beroende pa omrade. Under ar 2018 skrev man mangder av betalningsforbindelser med vilka man
avvecklade koerna da vardgarantitiden for ergo- och talterapi for barn 6verskreds rejalt. Det hér syns annu i
de gemensamma besoksantalen inom kopta terapitjanster 2019 da betalningsforbindelserna &r i kraft ett ar.

Inom hjalpmedelstjansterna har service-, reparations- och transportbegéran och -besoken hallits pa samma
niva som ar 2018. | slutet av 2019 inleddes i servicelokalerna och lagret en omfattande genomgang av lagret
och forndédenheterna och man avlédgsnade trasiga och reparationsodugliga hjalpmedel och reservdelar i
samarbete med Toimari for atervinning/till Sortti-stationen.

Mentalvardstjanster och talterapi

Forstarkandet av mentalvardstjanster for dldre har fungerat bra. Man har fortsatt och utvecklat
gruppverksamheten som borjade hésten 2018, man har kunnat erbjuda mottagningstider fortare &n tidigare
och konsultations- och utbildningsverksamheten som inleddes med dem som arbetar med &ldre personer
har fortsatt, under ar 2019 ordnade man 10 utbildnings-/konsultationsmoten for dem. Personalsituationen
inom mentalvardstjanster for vuxna ar stabil och det &r ingen ko till tjansterna.

Malet att forbattra tillgdngen pa barn- och familjetjanster har inte fullféljts enligt planerna.
Personalomséattningen vid familjeradgivningen och vélfardsstationen for unga har under hela 2019 varit en
utmaning och har inverkat pa serviceutbudet. Ocksa inom lakartjansterna har forekommit utmaningar i fraga
om tillgangen. Vid arsskiftet 6vergick man vid familjeradgivningen av informationstekniska sakerhetsskal till
att anvanda ett nytt kund-patientdatasystem. Systemets prestationslogik avviker fran det tidigare anvanda
systemets logik, sa besoksprestationerna for ar 2019 ar inte jamforbara med prestationstalen for ar 2018.
Kundantalet vid familjeradgivningen (anmalda, utdelade forsta tider) ar for ar 2019 anda pa samma niva som
ar 2018. Under hosten 2019 lyckades man bade vid familjeradgivningen och vid valfardsstationen for unga
att forkorta véantetiden till tjansterna.

Antalet verksamhetsdagar vid dagcentret Ankkuri har minskat under aret. Minskandet anknyter i forsta hand
till de unga klienternas utmaningar att binda sig och till den héar delen har man kommit 6verens om att
verksamheten utvarderas. Kamratgruppen som planerats for rehabiliteringsklienter inom mentalvarden blev
inte av pa grund av deltagarbrist. Inom boendetjanster for rehabiliteringsklienter i mentalvarden okade
efterfragan sarskilt pa serviceboende med heldygnsomsorg avsevart under aret, vilket syns i kostnaderna.
Utveckling av tjansterna inom dagcentralsverksamheten och stddet for boende foér rehabiliteringsklienter
inom mentalvarden ingar i utvecklingsarbetet i frdga om social rehabilitering som gors ar 2020.

Den organisatoriska andringen och det funktionella utvecklingsarbetet som gjordes inom talterapin i slutet
av 2018 ledde till att den utmanande kosituationen 2018 under 2019 dndrat till en situation i praktiken utan
k6. Erbjudande av rehabilitering som egen verksamhet och etablering av personalsituationen har inverkat sa
att man i vasentlig grad kunnat minska pa de kopta tjansterna. De minskade kostnaderna syns med
fordrojning men har redan under slutet av ar 2019 borjat realiseras.

Missbrukarvardstjanster

Fokus inom missbrukarvardstjansterna har i stark grad fortsatt pa 6ppenvarden och verksamhetsmodellerna
for ett fOrebyggande arbetsgrepp och tidigt ingripande. | den hér verksamhetsmodellen &r ett
sektordvergripande natverksarbete och bedémning av vardbehovet i central roll. Det har visat sig vara en
lyckad forandring i verksamheten att halla jouren 6ppen varje dag aret runt.
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Dagrehabiliteringen Luotsis verksamhet har som resultat av nagra ars utvecklingsarbete hittat ramar och
innehdll for verksamheten. Oppenrehabiliteringen Luotsis namn &ndrades till det battre beskrivande
Dagrehabiliteringen Luotsi och 6ppettiderna andrades i augusti sa att Luotsi i fortsattningen &r 6ppen tre
dagar i veckan. Besoksantalet blev lagre an beréknat pa grund av utvecklingsarbetet och genomférda
andringar och stangningen som beror pa renoveringen av social- och halsocentralen.

En anstalld inom férebyggande rusmedelsarbetes arbetsinsats gick till 40 % till arbete inom Apotti, sa det har
inverkade pa verksamhetens innehdll och omfattning. Arbetet har fortfarande i stor utstrackning varit
natverkande och planering och genomférande av olika kampanjer. P4 varen ordnades métet llmidkahvila
med temat snusanvandning och ingripande i det. P4 hosten ordnades ett seminarium i forebyggande
rusmedelsarbete med temat penningspel och resultaten av enkéaten Halsa i skolan.

Gallande koptjansterna bestod besoken vid Gppenvarden framst av besok vid social- och hélsoradgivningen
Linkki och besdk vid tillnyktringsstationen i Esbo. Antalet besok varierar arligen mellan 1 000-1 s500 och &r
inte beroende av verksamheten vid missbrukarvardstjansterna i Kyrkslatt. Antalet varddagar inom
missbrukarvardstjansternas kopta tjanster fortsatte sjunka. Forbattrad bedomning av vardbehovet och en
mer fungerande hanvisning till 6ppen rehabilitering har inverkat pa detta.

Handikappservice

Man har borjat utveckla arbetscentralens verksamhet 2019 genom att separera arbetsverksamheten och
dagverksamheten, varvid man béattre kan beakta klienternas individuella behov och klienterna kan erbjudas
verksamhet som grundar sig pa deras behov och énskemal.

Verksamhetsdagarna inom egen arbets- och dagverksamhet har sjunkit under ar 2019. Det minskade
klientantalet vid Kyrkslatts arbetscentral beror delvis pa klienternas aldrande och forsvagade
funktionsformaga, varvid ocksa klienternas verksamhetsdagar har minskat. Malet ar 2020 ar att genom
andring av verksamhetens innehall och erhallna extra resurser forstarka andelen egen verksamhet och
minska de kopta tjansterna inom arbets- och dagverksamheten.

Stiftelsen Rinnehemmet lade 6verraskande ner verksamheten vid polikliniken fér personer med
utvecklingsstorning 1.7.2019. Ordnandet av tjansterna som erbjods av polikliniken for personer med
utvecklingsstoérning i fortsattningen har utretts under sommaren tillsammans med hélsotjansterna och HUS.
Man har tagit hand om akuta arenden och till exempel i fraga om uppgérandet av rehabiliteringsplaner har
man bearbetat kommunens interna processer. | fortsattningen ar dnskan ett mer omfattande regionalt
samarbete: bland annat i fraga om psykiatri for personer med utvecklingsstérning.

En socialhandledare har varit verksam vid handikappservicen fran oktober 2018 och hen har handlett unga
vuxna och barnfamiljer. Med hens arbetsinsats far bland annat unga vuxna handledning i 6vergangen till
arbetslivet, men ocksa i att klara sig hemma och soka sig till ratt tjanster. | och med den nya
uppgiftsbeskrivningen har man markt att flera unga, men ocksa ensamboende vuxnai allt hogre grad behover
socialhandledning. Det mest ekonomiska sattet att stoda dessa fardigheter &ar att forstérka
socialhandledningen.

Serviceboende for personer med kognitiv funktionsnedsattning har okat i regel genom klienterna vid
Sepankoti. Fardigstallandet av Rinnehemmets enhet syns pa i de 6kade utgifterna inom handikappservicen
och 6kade boendedygnen inom boendeservicen 2019.

Serviceboende for gravt funktionsnedsatta hemma och i enhet for serviceboende med heldygnsomsorg har
Okat vid handikappservicen. Eftersom behovet kommer snabbt och &r oundvikligt och en subjektiv tjanst for
klienterna, kan volymen inte férutses och tjansten inte ersattas med andra tjanster.
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Okningen av antalet klienter inom personlig assistans har inte fortsatt, men antalet ar fortfarande relativt
hoégt. Man har beddmt beviljningsgrunderna och strévat efter att for klienterna ordna priméara, med
socialvardslagen forenliga tjanster, bland annat stétt boende eller en stodperson. Uppgiftsfordelningen och
serviceutbudet som galler barnskoétsel, hemservice, stodfamiljer, stodpersoner, social rehabilitering och
annan dylik service som mojliggors av socialvardslagen utvecklas hela tiden tillsammans med Ovriga
resultatomraden.

Sysselsattningstjanster

Ar 2019 inledde man samarbetet med hélsotjansterna for att géra hanvisningen av klienter smidigare. Méalet
ar att klienter som behover mycket service hanvisas till primarvarden och de som ar motiverade till
sysselsattning gar igenom Toimaris halsokontrollprocess. Utredningen av processen dr annu pa hélft.
Samarbetet med FPA har borjat bra bland annat sa att FPA:s arbetsformageradgivare har mottagning i
Toimari tva ganger i manaden.

Den branschovergripande servicen som framjar sysselsattningen (TYP) har under borjan av ar 2019 fungerat
valdigt langsamt, eftersom vi kunde rekrytera en TYP- anstalld forst 1.8. Ocksa TE-experten byttes ut under
hosten. Deras uppgift ar att traffa klienterna som 6verforts till TYP och efter en inledande beddmning planera
sysselsattningsplaner med dem. Sarskilt aktiveringen av unga i samarbete med Navigatorn tkar.

Man har hallit 7 massaktiveringsdagar av vilka en i Veikkola. Totalt bjod man in 363 klienter till evenemangen
av vilka 184 kom. Under dagarna gjorde man 177 aktiverings- eller sysselsattningsplaner. 65 inledde
rehabiliterande arbetsverksamhet och 132 klienter dvergick till andra tjanster (bland annat bedémning av
arbetsformagan),

I kommunen har man med kommundirektdrens beslut tillsatt en aktiveringsarbetsgrupp med uppgiften att
hitta olika atgarder som framjar sysselsattning och svara for anvandningen av anslaget som reserverats for
framjande av sysselsattningen. Till aktiveringsgruppen hor representanter for alla sektorer och fran vard- och
omsorgssektorn sysselsattningsenheten och vuxensocialarbetet.

For kommunens sysselsattningstjanster har ett anslag om 500 000 € reserverats for ar 2019. Med hjalp av
det har kommunen kunnat anstélla 27 arbetstagare i arbete pa viss tid. Olika sektorer har deltagit aktivt och
Toimari har hanvisat arbetsfora arbetstagare till sysselsattningskoordinatorn som inledde sitt arbete i borjan
av aret och som har ansvarat for sysselsattningen i kommunen.

Toimari har med stdd av sitt eget anslag anstéllt 32 personer i uppgifter som bestéllts av olika aktorer inom
kommunen. KotiToimari skéter bland annat i samarbete med hemservicen butiks- och maltidsservice. For
narvarande har Toimari tre personer i laroavtalsforhallande anstéllda pa viss tid (bagarkonditor,
logistikexpert och arbetstrénare).
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Bindande verksamhetsmal

samarbete och kunnande

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende / Hallbar ekonomi,

Effektivering av sysselsattning med l6nesubvention

Atgérd/ méalniva

Matare

Utfall 31.12.2019

For att mojliggra KotiToimaris
verksamhet anstéller man
genom I6nesubvention
kommuninvanare som lange
varit utan arbete

Anstéllda som anstallts till
verksamheten genom
I6nesubvention 2019. Malet ar
att anstalla 30 kommuninvanare
som lange varit utan arbete.

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet

Antalet anstéllda ar 32, av vilka
tre i laroavtalsarbetsforhallande.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Utokande av forebyggande tjanster och tidigt stéd inom mentalvardstjansterna

Atgérd/ méiniva Matare Utfall 31.12.2019
Inledande av gruppverksamhet Inledda grupper 4 grupper
inom mentalvardstjansterna e platser 35 traffar
e antal traffar 256 klienter

e antal kunder

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet
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Valfardstjanster for de aldre

Valfardstjanster for de aldre delas in i tjanster som ger stdd i att klara sig hemma och i boendetjanster med

heldygnsomsorg.

Nyckeltal
Tjanster som stéder mojligheterna att bo hemma
Kunder inom regelbunden hemvard 202 400 51 218 -7 246
Kunder inom tillfallig hemvard 133 420 32 100 33 117
Fardtjanst for aldre (socialvardslagen, klienter) 201 160 126 230 -13 212
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 167 160 104 154 8 149
Volshemmets dagverksamhet
Antalet varddygn 1363 1580 86 1483 -8 1492
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn 1238 1380 90 1191 4 -
Volshemmet, antal varddygn 2257 2080 109 1716 32 -
Heldygnsomsorg
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 6 066 6 800 89 6674 -9 7622
Lindgarden (serviceboende med heldygnsomsorg),
vérd?jygn ( . ) 10830 11500 94 10573 2 10 851
Servicehuset (servicebostaderna), antal varddagar 9172 9200 100 9 057 1 9 356
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5426 5200 104 5310 2 5240
Volshemmet, antal varddagar 11731 12 400 95 12 524 -6 11930
Kdpta tjanster
Serviceboende med heldygnsomsorg, antal varddygn 32 263 28 500 113 34 809 -7 31937
Esbo sjukhus, antal varddygn 9280 11700 79 9474 -2 8264
Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 15,24 12 127 14 11 13

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Enhemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg.

e Smidiga tjanster sakras och forbattras: resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av
resultaten i den funktionella konsulteringen for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e Mer malmedveten bedomning av servicebehovet och fortsatt inlarning av bedomning

e | alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

¢ Utnyttjande av RAI-métarna i ledningen och planeringen av verksamheten

Tjanster som stoder mdjligheterna att klara sig hemma

Service- och vardkedjorna inom tjanster som stoder mojligheterna att klara sig hemma utvecklas sa att
kundprocesserna skulle vara sa flexibla och kompatibla som majligt med vélfardscentralens kundprocesser.

Seniorlinjen betjanar kommuninvanare, kommunens personal och samarbetspartners som en radgivning
med lag troskel, ordnare av service, koordinator och uppfoljare av servicestigar inklusive narstaendevard.
Seniorlinjen ger information om olika tjanster i kommunen samt broschyrer och blanketter, t.ex. for
vardbidrag, bostadsstod och bostadsansokning. Man ger rad om hur blanketterna fylls i bade personligen och
per telefon. Aldre kommuninvénare har anvént serviceformen aktivt under &ret. Det har tydligt funnits ett
synligare behov av verksamheten. Seniorlinjen &r en del av Kaapo-teamet som etablerats 2019.

Kaapo-teamet ar en kundhanvisningsenhet inom vélfardstjanster for de aldre i Kyrkslatts kommun. Kaapos
verksamhet bestar av en branschovergripande expertorganisation vars karnverksamhet ar att svara for
radgivning och kundhéanvisning av aldre. Teamet bestar av koordinatorn for narstaendevarden, Seniorlinjens
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halsovardare, minnespoliklinikens minnesskotare, hemrehabiliteringens hemrehabiliterare/néarvardare och
socialarbetarna vid tjanster som stoder majligheterna att klara sig hemma. Under ar 2019 etablerades Kaapo
och en processbeskrivning utarbetades for teamet.

Beddmaren av servicebehovet/sjukskdtaren utreder kundens servicebehov, vilket avser kartlaggning av den
aldre kundens behov av stéd och service samt handledning och radgivning i fraga om tillgangliga tjanster som
stoder valmaendet. Om beddmaren av servicebehovet konstaterar att kunder behover hemvardens
utskrivningsteams tjanster, overfér hen kunden som kund till utskrivningsteamet. Bedémningarna av
servicebehovet har 6kat ar 2019 jamfort med ar 2018.

En strukturreform inom utskrivningsteamet gjordes under sommaren och sjukskotarkunnandet forstérktes.
Syftet med utskrivningsteamet ar att stoda patienten som skrivs ut, da det inte gar att atervanda hem
sjalvstandigt. Utskrivningsteamet producerar tva veckor langa bedémningsperioder och under dem kartlaggs
kundens behov av stod och tjanster i fortsattningen. Utskrivningsteamets verksamhet stoder ocksa
hemvarden sa att utskrivningarna gors direkt av utskrivningsteamet, tack vare vilket belastningen av
hemvarden har jamnats ut. Utskrivningsteamet har ett starkt samarbete med Esbo sjukhus for att
utskrivningarna ska ga battre och smidigare. De hjalper kunden att anpassa sig hemma pa ett tryggt satt efter
att ha skrivits ut fran jourpolikliniken, avdelningarna eller andra platser. Ett sémlost samarbete ar viktigt for
att kunden ska atervanda tryggt till sitt hem.

Inom hemvarden fardigstalldes i borjan av aret Regionforvaltningsverkets slutrapport. Utgdende fran den
genomfordes flera atgarder som forbattrar verksamheten vid hemvarden. | regionforvaltningsverkets
utredning om hemvarden granskades hemvardens verksamhet i sin helhet. Under varen 2019 satsade man
starkt pa teamarbete dar man satte in sig i kundens fragor mer detaljerat och systematiskt. Indelningen av
teamen i mindre team har 6kat vardarnas ansvar Gver sitt eget arbete. Teamens verksamhet har forstarkts
och ar sjukskotardriven, sa att man sorjer for kundernas fragor ur yrkeskunskapens synvinkel enligt
overenskommelse. Hemvardens nya kriterier har fort med sig klarhet i arbetet. Man har satsat pa att skola
in arbetstagarna i arbetet, vilket klart har dkat stabiliteten i verksamheten. For inskolningen har man skapat
en inskolningsstig dar var och en kanner till sin roll. Tidshanteringen i verksamhetsstyrningssystemet Hilkka
har synliggjorts sa att man har mer exakt kinnedom om hemvardens verksamhet bland annat direkt och
indirekt arbete, skétseln av ansvarsuppgifter, deltagande i utbildningar och uppféljning av arbetstiden. For
hanteringen av hot- och néra 6gat-situationer har man skapat en struktur bland annat genom att 6ka
sakerhetsutbildning och uppgora snabbanvisningar och en skriftlig handbok i sékerhetsfragor. | kvéallsskiftet
har man enligt verenskommelse gjort en sa kallad kvittering till ansvariga for skiftet da kvallsskiftet tar slut,
sd att var och en aker tryggt hem efter arbetet. | systemet Pegasos har man avtalat om att skriva in bland
annat tillaggsuppgiften om kunden har husdjur. Anvisningarna om anvandning av skyddsklader har gjorts
tydligare. Kanslilokalerna har gjort mer ergonomiska och fungerande. Overlopps saker har forts bort.
Veckostadningen har utokats. Med ovanstaende atgarder har inneluften pa kontoret blivit battre. Andringen
i lagret for vardfornodenheter gjordes genom att flytta varor till nya draglador. Bestallningarna av
vardférnodenheter systematiserade: vem bestaller, vad bestéller hen och till vem bestalls. Efter utredningen
gav man som regionforvaltningsverkets beslut hemvarden sa kallad arbetsro att fortsatta det inledda
utvecklingsarbetet.

Under ar 2019 var hemvardens utmaning att rekrytera personal bade till ordinarie arbetsférhallanden och pa
viss tid. Kundbesoken har okat under ar 2019 avsevart jamfort med ar 2018, varfor dimensioneringen av
personalen inte varit tillracklig. Sarskilt andelarna hemsjukvard och hemservice har 6kat i var kommun.
Utskrivningen fran Esbo sjukhus sker snabbt och varden och rehabiliteringen fortsatter hemma. Hemvardens
kundantalsmal (mal 400 - utfall 206) i frdga om regelbunden verksamhet uppnaddes inte. Inte heller i fraga
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om tillfalliga kunder uppnaddes malet (mal 420 - utfall 96), utan blev klart under halften av malet.
Utskrivningsteamet hade 528 kunder och 3 716 kundbesok. | statistikboken 2018 har man inte sparat
utskrivningsteamets besok (3 175) och klientskap (302) som plockades pa forhand fran hela hemvardens
statistikbok. | statistikboken 2019 finns en egen statistikspalt for utskrivningsteamet. Konstateras att bade
kunderna och kundbestken hos utskrivningsteamet har dkat avsevart.

Under ar 2019 sade flera anstallda och en chef inom hemvarden upp sig. Darfor har det varit svart att leda
och koordinera verksamheten. Tvd av befattningarna som hembhjalpare inom hemvarden &ndrades till
befattningar som narvardare pa grund av det 6kade behovet av omsorg och vard. Ar 2019 gjorde man
tillsammans med institutionerna byten av befattningar sa att tva narvardarbefattningar flyttades bort och
man fick tvad befattningar som sjukskotare istéllet. Dessutom byttes en sjukskotarbefattning mot en
sjukskotarbefattning. Ar 2019 fick man atta nya narvardarbefattningar till hemvarden. Utokningen av
befattningar tillgodoses i uppbyggandet av en egen vikariepool vid hemvarden och for inledandet av
hemvardens egen nattvard under forsta halvan av ar 2020. Samtidigt drar man in nattkdptjansterna inom
hemvarden. Pa befattningarna skedde fyra uppsagningar och tva sades upp. | befattningarna som blev lediga
anstalldes 10 narvardare och fyra sjukskotare. |slutet av aret var sju ordinarie befattningar som narvardare
och tre befattningar som sjukskotare obesatta. En av dem var en ordinarie befattning som sjukskotare.

Modellen fér hemrehabilitering utvecklades i enlighet med projektet GeroMetro. Kyrkslatts modell for
hemrehabilitering ”Stanna hemma” fick praktisk forankring bland hela personalen under ar 2019. | modellen
for hemrehabilitering genomférde hemrehabiliterarna hemma hos kunden eller i hemlika foérhallanden
kundaktiverande verksamhet i enlighet med fysio- eller ergoterapeutens anvisningar. Kunden uppmuntrades
aven till socialt umgénge. Rehabiliteringstjansterna ordnade for personalen vid tjnster for aldre regelbundet
utbildningen "Asiakasta aktivoiva hoitoty6" som stdder rehabiliteringen. Under ar 2019 utférde man en
beddémning av effektiviteten inom hemrehabiliteringen och i resultaten syns hemrehabiliteringens inverkan
och nyttan for kunden starkt. Bland annat 6kar och forbattras kundens rorelse- och funktionsformaga och
kunden kan bo hemma langre.

Koordinatorerna for narstaendevarden har gjort lagstadgade granskningar och det har syns som ett tkat
kundantal for hen. Narstaendevardare och vardbehovande har fatt stod bade genom hemrehabilitering och
social hemrehabilitering. Traningen som ar avsedd for att stoda narstaendevardarna i att orka genomférdes
i samarbete med Esbo och Grankulla Narstaendevardare och Vanner rf. Da tjansterna for utrattande av
arenden och butiksbesok forsvagats, ar det svart for dldre personer att fungera sjalvstandigt i sitt hem. For
att trygga utrattandet av arenden har man utnyttjat i socialvardslagen avsedd fardtjanst. Ett nytt
verksamhetssatt fran och med borjan av 2018 har varit att bevilja fardtjanst enligt prévning ocksa for
personer vars inkomstgréns dverskreds. Det har fortsatte man med 2019.

Boendetjanster med heldygnsomsorg

Volshemmets lokaler uppfyller inte kraven pa utrymmen for serviceboende. Sektionen for serviceproduktion
har beslutat att Volshemmet inte renoveras utan att man soker alternativa lokaler for Volshemmets
verksambhet.

Utveckling av aktiveringen och stimuleringen av de boende pa Volshemmet var arets tema. Volshemmet har
en egen Facebook-sida dar alla evenemang har bokforts, s att ocksa de anhoériga och andra personer som &r
intresserade av verksamheten har latt att folja med vad som hander pa Volshemmet. | april ordnades en
utvecklingsdag i &mnet aktivering av intervallboende och att hjilpa dem att finna sin inre styrka under
intervallperioden. | huset utvecklades en intervjublankett som man alltid fyller i nér en intervallboende
kommer till huset. Man satsade pa avrese- och ankomstsituationer. Da perioden tog slut berattade man for
de anhoriga hur veckan hade gatt och nasta gang vid ankomsten fragade man hur det har gatt hemma, vad
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som har férandrats och om det bagge parterna har nagra 6nskemal. Pa det har sattet 6nskade man att
fortroende och dppenhet skulle 6ka 6msesidigt och att de anhdriga skulle fa tillbringa sin lediga dag i lugn
och ro och den boende skulle vara lugn under sin intervallperiod.

Volshemmet har sex intervallplatser. Under aret var alla intervallplatser aktivt i anvandning. Allt som allt var
63 olika personer i intervall- eller kortvarig vard, i regel en vecka i gangen. Intervallkunderna var framst aldre
som omfattas av narstaendevarden. Intervallvardsdagarna uppgick under aret till totalt 204 (5,6 kunder/dag).

Under borjan av aret fortsatte det hosten innan startade miljoprojektet aktivt i vdrdhemmet Lindgarden och
servicehuset. | arbetet nadde man manga synliga och konkreta resultat Gverallt i Lindgardens lokaler.
Miljoprojektet kulminerade i chefernas Lean-grupps besok déar vi presenterar vara genomforda férandringar.
| den fornyade Lindgarden var det statligt att fira enhetens 10-arsjubileum. Till festen i juni kom flera artister
och man beréattade om dem bade i de lokala tidningarna och pa webben. Sommaren 2019 tog man i bruk en
Riento-cykel och pa sommaren cyklade sommarjobbare med den. Chefssituationen ar stabil. | vardhemmet
Lindgarden utvecklas aktiveringsplaner for kunderna. Syftet med aktiveringsplanen ar att ge kunden
mervarde.

Inom alla enheter utbildades personalen i vardarbete som aktiverar kunden. Rehabiliteringstjansterna gav
utbildningen. Innehallet i verksamheten inom dagverksamheten for aldre utreddes och malséttningen var att
skapa en modell som skulle betona rehabilitering och producera innehall i vardagen. Dessutom utredde man
vilket varde verksamheten skulle ge kunden.

Esbo sjukhus producerar évergripande sjukhustjanster inom priméarvarden. Pa sjukhuset ar expertisen nara
och det finns mojlighet till konsultation. Forutom detta &r rontgen- och laboratorietjansterna nara. Esbo
sjukhus verksamhetsidé stoder rehabilitering. Samarbetet med Esbo sjukhus I6per bra. Man har avtalet om
smidiga verksamhetsmodeller i samarbete. | utskrivningsprocessen &r representanten for hemvarden i
Kyrkslatt vid behov med vid vardmoten. Hemrehabiliteringen har fungerat som ett bra stod i att klara sig
hemma och verksamhetsmodellen finslipas hela tiden. SAS-processen utvecklas kontinuerligt tillsammans
med Esbo sjukhus och med det nuvarande forfarandet I6per samarbetet smidigt och betjanar
kommuninvanarna. Malet for anvandningsgraden av Esbo sjukhus for ar 2019 var tolv varddygn. | januari-
december 2019 var medeltalet varddagar 14,22-19,31.

Kostnaderna for serviceboende med heldygnsomsorg har dkat eftersom man i samband med nedlaggningen
av det egna sjukhuset 2017 kopte 30 extra platser inom serviceboende med heldygnsomsorg. For att
kostnaderna ska vara jamnare, utvecklas SAS-processen hela tiden. Antalet kopta platser om 95 i budgeten
2019 uppnaddes. Ett nytt fenomen ar att kopta platser pa viss tid kops allt oftare. Det héar tyder pa att Esbo
sjukhus skriver ut snabbt, eftersom det inte finns nagot behov av sjukhusvard, men rehabiliteringen annu ar
pa halft.
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Bindande verksamhetsmal

trivsam och trygg miljo

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
For invanare och patienter inom boende med heldygnsomsorg och anstaltsvard skapas en hemlik,

Atgard/ malniva

Matare

Utfall 31.12.2019

Besvarande av
boendeenheternas invanares
behov och forandringar i
verksamhetsstrukturen.

En trivselenkéat gors bland
invanarna / patienterna och
deras anhoriga fore och efter
férandringarna och genom den
beddms invanarnas belatenhet i
fraga om hur de bor.

Ansvarsperson:
chef for resultatomradet

En klientenkat genomfordes
2019 och svaren analyserades.

Utvecklingsprojekt inom enheter
ingdr sékert i verksamhetsplanen
2020.

Strategisk malsattning: Tjanster som stdder kommuninvanarnas valmaende
Processen for beddomning av servicebehovet fortydligas inom utskrivningsteamet

Atgard/ malniva

Matare

Utfall 31.12.2019

| bedémningen av
servicebehovet beaktas en
Overgripande beddmning och
utveckling av ett enhetligt
arbetssatt fran det att
kundrelationen borjar tills att
den upphor.

Beddmningen omfattar starkt
kunddelaktighet,
mangprofessionalism och
rehabiliteringsperspektiv.
Utveckling av beddmningen ar
nodvandig for att aldre ska fa
service jamlikt och rattvist
oavsett var de bor.

Efter kartlaggningsbesoket som
beddmer servicebehovet
forsdkrar man sig om att de aldre
far hjalp och information om
tjansterna i tid samt handledning
i ans6kan om dem.

Beddémning om den planerade
processen forverkligats val,
ganska val, medelmattigt eller
daligt.

Ansvarsperson:

chef for resultatomradet

- Processen har forverkligats
Val.

- Beddmning av
servicebehovet: RAI-
Screener har okat
jamstélldheten och rattvisan.

Fortsattning: ar 2020 ar malet att
skapa en processbeskrivning for
beddmning av servicebehovet (&r
redan undan arbete)
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Plan fér intern kontroll &r 2019

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomraden:

Risk, orsak,
foljd, storlek

Malniva

Overenskommen étgard /
Overenskommet forfarande for ar 2019

Utfall 31.12.2019

Man far inte
det man har
avtalat om och
betalat for av

Utveckling av
Overvakning av avtal

avtalspartnern.

Varje avtal inom vard- och
omsorgssektorn har en
person som &r ansvarig for
évervakningen och som pa
sitt ansvar 6vervakar att
foremalet for avtalet ar
férenligt med avtalsvillkoren
och vid behov reklamerar
och/eller for avtalet for
uppsagning/upphéavning i
samarbete med
upphandlingsenheten.

Man gar igenom listan pa personer med
ansvar for vervakning av avtal
resultatomradesvis i vard- och
omsorgstjansterna tillsammans med
forvaltningstjansterna och varje

resultatomrade fore slutet av juni manad.

Vard- och omsorgssektorns
forvaltningschef och upphandlingsenhet
ger resultatomradena en
reklamationsanvisning och gar igenom
reklamationen med var och en av de
ansvariga for 6vervakningen av avtal vid
minst fyra avtal. Man kommer annu
narmare éverens med resultatomradets
ansvarsperson om vilka som
sammankallas.

Man har gatt igenom avtalen som
samarbete mellan resultatomradenas
ansvarspersoner och
forvaltningstjansterna varen 2019.

Den separata allmanna
reklamationsanvisningen har inte
uppdaterats, men man har gatt igenom
avtalen i stérre omfattning vid sina
ma&ten. Man har gatt igenom innehallet i
tvd omfattande ramavtal om
upphandling av tjanster inom
barnskyddet vid ett mdte mellan
socialtjansterna, kommunens
upphandlingsenhet och
forvaltningstjansterna.
Konkurrensutsattningen av hemvard,
hemservice och personlig assistans har
beretts som samarbete mellan fyra olika
resultatomraden och
upphandlingsenheten. Som avslutning pa
beredningen har man tillsammans vid ett
mote gatt igenom bland annat resultatet
av konkurrensutsattningen och hur man
gor en bestallning.
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Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
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Bildnings- och fritidssektorn

Budgetutfall
Budget 0 Forandring
2019 Utfall 2019  Utfall % BS 2018 % BS 2017

Verksamhetsintakter 7249434 7386569 101,9% 7260193 1,7% 7 862 280
Forsaljningsintakter 1314173 1390362 105,8% 1328 607 4.6 % 1074917
Avgiftsintakter 3915471 4053011 103,5% 4027 634 06% 5004222
Stdd och bidrag 1176233 1173940 99,8 % 1007 937 16,5% 925 492
Ovriga verksamhetsintakter 843 557 769 255 91,2% 896 015 -14,1 % 857 649
Verksamhetskostnader -98685750  -99314518 100,6% -88502 085 12,2% -86134070
Personalkostnader -54 979 575 -56 038866 101,9% -53572940 46% -52 481905

Loner och arvoden -45022294 -45870969 101,9% -43688 285 5,0% -42 321007

Lonebikostnader -9 957 281 -10 167 897 102,1% -9 884 655 2,9% -10160 898
Kop av tjanster -15810 197 -15 287 122 96,7% -14763136 35% -15291395
Material, fornddenheter och
varor -2 332 605 -2 129 954 91,3% -2594415 -179% -2211978
Bidrag -6 801 344 -7268396 106,9% -6828540 6,4% -6728145
Ovriga verksamhetskostnader ~ -18 762 029 -18 590 179 99,1% -10743055 73,0% -9420646
Verksamhetsbidrag (B) -91436316  -91927948 100,5% -81241892 132% -78271789
av vilka externa inkomster 7249434 6 792 881 93,7 % 6 523 950 4.1 % 7 754 160
externa utgifter -70 740 181 -71 250463 100,7 % -69 157 614 3,0% -68179038
Externt verksamhetsbidrag -63 490 747 -64 457582 1015% -62633664 2,9% -60424878
Interna inkomster 0 593 688  Fx*** 736 243 -19,4 % 108 121
Interna utgifter -27 945 569 -28064 054 100,4% -19344471 451% -17 955032
Ekonomiskt resultat B;gfget Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Invanarantal 39611 39553 39262 39170
euro per invanare -2 308 -2 324 -2 069 -1 998
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Verksamhetsberéttelse

Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden

Ursprunglig  Forandringar ~ Budget

budget 2019 i budgeten 9019 Utfall 2019 BS 2018 BS 2017
Gemensamma tjanster
Verksamhetsintékter 119 428 0 119428 95176 135 262 121 413
Verksamhetskostnader -3889 023 0 -3889023 -3718341 -3707092 -3658011
Verksamhetshidrag (B) -3 769 595 0 -3769595 -3623164 -3571830 -3536598
*) inkl. férvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar och vaktmastartjanster
Fritidstjanster
Verksamhetsintékter 1737884 0 1737884 1911 669 1911162 1942535
Verksamhetskostnader -10 189 406 0 -10189406 -10101611 -8761892 -8270559
Verksamhetsbidrag (B) -8 451 522 0 -8451522 -8189942 -6850730 -6328023
Totalt
Verksamhetsintakter 1857312 0 1857 312 2 006 846 2046 424 2063948
Verksamhetskostnader -14 078 429 0 -14078429 -13819952 -12468984 -11928570
Verksamhetsbidrag -12 221 117 0 -12221117 -11813106 -10422559 -9864 621
Gemensamma tjénster

Utfallet for de gemensamma tjansternas verksamhetsbidrag var 96,1 %. Man sparade i huvudsak
verksamhetsutgifter av anslagen som reserverats for skolskjutsar (83,8 %) tack vare formanlig
konkurrensutsattning och inférande av ett styrsystem (logistikprogram) for skolskjutsar.

Okningen av de totala utgifterna for fritidstjansterna med 1,3 milj. euro, dvs. 13,5 %, jamfort med ar
2018 forklaras av de interna utgifterna som 6kade med 1,1 milj. euro, dvs. 39,0 %. Av detta Okade de
interna hyrorna med 0,8 milj. euro, dvs. 65,1 %. Dessutom o6verfordes 0,2 milj. euro for
arsreparationsprogrammet for idrottsplatser till ar 2019 fran investeringsutgifterna till
driftsekonomidelen, vilket ocksa 6kade de interna utgifterna for fritidstjansterna.

Utfallet av fritidstjansternas verksamhetsbidrag var 96,9 %. Man sparade verksamhetsutgifter framst
av verksamhetslokalsbidragen som betalas som interna hyror i kommunen. Inkomstberdkningen
dverskreds mest tack vare inkomstinflddet fran medborgarinstitutet.

Sektorns gemensamma bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2019:

Hobbypresentationerna HarrastusSankarit -
HobbyHijaltarna, som genomfors av
fritidstjansterna. Under aret ndddes sammanlagt
4702 elever.

Ny praxis och nya
forsok

Central praxis och/eller
centralt forsok inom varje
resultatomrade

Att ordna de avgiftsfria hobbyklubbarna
MyHobby och Talent med Iag troskel i samarbete
med foreningar.
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Att gbra
framgangar
synliga.

Hur manga mangsidiga
kommunikationskanaler
anvands aktivt/antal

Ansvarsperson:
direktoren for
bildningsvéasendet

10 olika kommunikationskanaler. Tryckta
tidningar, kommunens webbplats, Facebook,
Instagram, Twitter, Snapchat, broschyrer som
direktreklam, e-postmeddelanden,
elevférvaltningssystemet Helmi, Primus, iDiD-
displayer.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:
Vi utvecklar Inférande av nya Styrsystem for skolskjutsar, logistikprogram
elektroniska elektroniska (anvandning pa prov varen 2019) och
kundtjanster. kundtjénster. ibruktagande hdsten 2019.
Det elektroniska lokalbokningsprogrammet har
tagits i bruk.
Masaby merdppna bibliotek har tagits i bruk
4.5.2019.
Ett nytt elevforvaltningsprogram
(Primus/Wilma/Kurre) har tagits i bruk varen 2019
vid musikinstitutet.
Vi utvecklar Nya satt att engagera. Vid utarbetandet av idrottsplatsutredningen
tjanster genom Ansvarsperson: engagerade man kommuninvanare och lokala

att lyssna pa och
engagera
kommun-
invanarna.

direktdren for
bildningsvasendet

foreningar genom moten for allménheten och
elektroniska enkater.

Blanketten Erbjud en kurs av Medborgarinstitutet
och kursidékvallarna genomférdes varen 2019.

Ett hobbyseminarium och annat engagerande
samarbete med foreningar for att framja
hobbymédjligheter for barn och unga.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:

Vi ar aktivt De mest betydande Samarbete med Esbo och andra kommuner i
verksamma i samarbetsnatverken. | huvudstadsregionen om uppsékande
kI;|ielz(ljsr:ri1r?forsrehg|onens Ansvarsperson: ungdomsarbete och verkstadsverksamhet.
fritid git Of natverk direktoren for Ett flerarigt regionalt projekt for utveckling av

h 'Sskit orshatve bildningsvésendet ungdomsarbetet och -verksamheten i Kuuma-
Och laKtiar kommunerna. “Osaamista osallisuuteen”.
landskapsreformen.

Huvudmalet &r stod for de ungas engagemang
och en gemensam engagemangsmodell for de
unga i Kuuma-kommunerna.
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Musikinstitutet deltar i det gemensamma
projektet Adneni aarella. | projektet utvecklas
kompositionspedagogiken 2019-2020 enligt
laroplanen.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidsstéllen och service.

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2019:
Vi 6kar Barn som varit utanfor | Att ordna de avgiftsfria hobbyklubbarna MyHobby
hobbymdjligheterna | hobbyverksamhet och Talent med lag troskel i samarbete med
med Iag troskel deltar i en hobby. foreningar. Under hosten 2019 ordnades
sammanlagt 28 klubbar, i klubbarna deltog
sammanlagt 300 barn/unga.

Nyckeltal

Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsformanen 1330 1168 88 % 1259 -7%| 1309
Kostnader euro / elev 1163 1111 96 % 1066 4%| 1088

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidig forutseende informering och kommunikation
e Uppfoljning av resultatet och effektiviteten av projekt med extern finansiering
o Effektivering av skolskjutsar med hjalp av ett logistikprogram

Hela sektorns informering och kommunikation har utvecklats sa att verksamheten ar sa forutseende
och rattidig som mojligt. Vi har aktivt berattat om bildnings- och fritidssektorns verksamhet genom att
utnyttja olika kommunikationskanaler. Var huvudkanal for information ar Kyrkslatts kommuns www-
sidor. Dessutom har vi informerat om var verksamhet i lokala tidningar. Vi har utéver kommunens
webbplats ocksa haft Facebook-sidan Kirkkonummi — sivistysta ja vapaa-aikaa, som ar gemensam for
hela sektorn, samt egna Facebook- och Instagram-konton for de olika enheterna. Genom att
kommunicera pa sociala mediekanaler har vi ocksa stravat efter att cka vaxelverkan med
kommuninvanarna. Malet med flerkanalig kommunikation har varit att na s manga kommuninvanare
som mojligt. Under 2019 har vi sérskilt mycket satsat pa att meddelandena, nyheterna och
informationen pa webbplatsen &r pa klarsprak och lattforstaeliga.

Vid uppfdljning av resultatet och effektiviteten av projekt med extern finansiering utgar vi ifran att
funktioner som utvecklats eller byggts med hjélp av extern finansiering foljs upp och utvecklas vidare.
Som ett exempel kan namnas projektet Trygg skolvag, som finansierades med extern finansiering fran
Traficom och som sjalvfinansiering lasaret 2017-2018. Under projektet byggdes en tydlig funktionell
helhet. Bl.a. en separat webbplats dar eleverna, forédldrarna och lararna hittar information och
material, praktiska uppgifter och tavlingar utgaende fran temat. Under det forsta aret koncentrerade
vi 0ss pé eleverna i arskurs 1 med olika teman om séker trafik. Ar 2019 tog vi med mopedkérning och
undervisning av hogstadieelever i saker trafik i samarbete med privata aktorer. Den lokala bilskolan
genomforde trafiksakerhetsubildningen for alla attondeklassare. Utbildningen planerades i samarbete
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med skolskjutspersonalen. Av lokala foretagare far vi ocksa sékerhetsvastar och reflexer som delas ut
till eleverna i arskurs 1. Verksamheten fungerar alltsa efter projektet som normal verksamhet som
genomfors i samarbete mellan forvaltningens skolskjutsar och foretagen i kommunen och utvecklas
kontinuerligt.

Styrningssystemet/logistikprogrammet for skolskjutsar (konkurrensutsatt trafik) togs i bruk pa prov
varen 2019 och helt i bruk hosten 2019. Resultatomradet gemensamma tjanster inom bildnings- och
fritidssektorn forvaltar helheten. Skolskjutspersonalen inom resultatomradet gemensamma tjanster
inom bildnings- och fritidssektorn gor andringar i rutterna (nya elever, avlagsnar gamla, lagger till
elever som behover tillfallig skjuts pa rutterna osv.), ser i realtid nar eleven skjutsas och nar hen lamnar
skjutsen. Foraldrarna anmaler eventuell franvaro, skickar respons osv. direkt till forvaltningen.
Forvaltningen skickar i realtid meddelanden om akuta situationer, t.ex. bilens tidtabell osv. till

eleverna pa de olika rutterna eller deras foraldrar.

Fritidstjanster
Nyckeltal
Musikinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 53 48 90 % 44 8% 45
Antal g]ever/studeranc_le inom 320 343 107 % 351 20 278
grundlaggande undervisning
Antal undervisningstimmar/invanare 0,30 0,34 113 % 0,34 0%
Medborgarinstitutet
Nettokostnader euro/undervisningstimme 53 50 94 % 39 28 % 40
Antal elever/studerande 7900| 9198 116 % 8 056 14%| 7286
Antal undervisningstimmar/invanare 0,30 0,33 110 % 0,34 -3%
Bildkonstskolan
Nettokostnader euro/undervisningstimme 59 67 114 % 57 18 % 53
Antal elever/studerande 320 444 139 % 476 -7 % 399
Antal undervisningstimmar/invanare 0,05 0,06 112 % 0,06 -1%
Kulturvasendet
Nettokostnader euro/invanare 12 11,7 97 % 9,5 23 % 9
Biblioteksvéasendet
Nettokostnader euro/invanare 49 49 100 % 46 7% 47
Antal utlaningar 470 000 | 505 865 108 % | 543557 -7% | 581974
Bestkarantal 320000 | 533 237 167 % | 533789 0% | 635736
Idrottsvasendet
Bestkarantalet i simhallen 220000 | 231999 105% | 228 069 2%| 238 375
Antalet ledda grupper for unga i féreningar
inom idrottstjanster som understods av 340 319 94 % 311 3%
kommunen/ar
Deltagarantalet i idrottstjénster som 20000| 218001 109%!| 22944 50
kommunen producerar/ar
Ungdomsvéasendet
Antalet 0-28-aringar 13974 | 13552 97%| 14800 -8% | 14760
Nettokostnader euro / 0-28-aringar 98 93 95 % 95 2% 92
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Musikinstitutet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och upptréadandelokaler

e Samarbete: pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérer inom
fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av musikalisk
interaktion, samarbete med grundlédggande utbildning, bibliotek och servicehem.

Malet med den nya laroplanen, som inférdes hosten 2018, ar att erbjuda allt fler barn och unga
mojligheten till mangsidig musicering som hobby i Kyrkslatt. Detta syns som en moderat 6kning av
elevantalet med 2 % inom den grundlaggande undervisningen. Utvarderingen av kriterierna for
bedémning av studiehelheter och satten att bedéma studiehelheter i laroplanen har inletts under ar
2019 i samarbete med undervisningspersonalen.

Musiklekisgrupperna inom musikfostran pa smabarnsstadiet har minskat ar 2019 pa grund av pa brist
pa ersattande lokaler for verksamhet som ordnas pa formiddagar. Detta har paverkat antalet elever
och undervisningstimmar i musiklekskolan.

Under ar 2019 ordnade musikinstitutet 67 6ppna och avgiftsfria konserter for alla kommuninvanare i
olika delar av Kyrkslatt. Konserter som &r dppna for allmanheten ar en viktig del av genomférandet av
laroplanen. Musikinstitutets klassrum i Villa Haga racker inte till for de laroplansenliga behoven av
upptradande, vilket begrénsar antalet konserter.

Musikinstitutet har varit med och ordnat hobbyverksamhet for barn och unga enligt HobbyHjaltarna-
konceptet i samarbete med de Ovriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i skolorna samt
producerat en klubb som &r dppen for alla i form av traningsundervisning under namnet Vuorenmaki
Junior Big Band. Detta ar en del av genomférandet av hobbygarantin.

Smabarnsfostran inom musik har utvecklats i samarbete med kommunens smabarnspedagogik och
genomfdrts som musiklekskoleverksamhet i Finnsbackan paivékoti, Kolsarin péivakoti och Hommas
daghem.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och
forbattrar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2019:
Det funktionella samarbetet utokas Utfallet av nettokostnaden for en | Utfall: 48 €/
enligt den nya laroplanen och undervisningstimme. undervisningstimme

kundernas behov sa att

utbildningsutbudet &r mangsidigt och

antalet studerande okar.

e nettokostnaden for en
undervisningstimme &r hogst 53 €
/ undervisningstimme

Ansvarsperson:

Rektorn for fritt bildningsarbete
och grundlaggande
konstundervisning
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Medborgarinstitutet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av undervisnings- och kundbetjéningslokaler

Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens

Sprak- och kulturundervisning for invandrare

Samarbete: mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt),
utvidgning av utbildningsverksamheten, speciellt samarbete med gymnasierna, biblioteken,
tredje sektorn och servicehemmen.

Ar 2019 firade medborgarinstitutet sitt 50-&rsjubileum i form av undervisning och evenemang
tillsammans med kommuninvanarna.

Antalet nettostuderande och kursdeltagare vid medborgarinstitutet har 6kat genom utveckling av
informering och marknadsféring. Vi har oOkat det svensksprakiga utbildningsutbudet.
Natbetalningstjansten har utvecklats vidare, och under kalenderaret har 30 % av de anmalda anvént
den.

Medborgarinstitutet fick finansiering fran undervisnings- och kulturministeriets program Den digitala
tidens kompetenser for vuxna. Malet for programmet ar att starka de digitala kunskaperna och de
svaga grundlaggande kunskaperna. For att forebygga ojamlikheten och for att starka medborgarnas
grundlaggande kunskaper har man 6kat utbildningen i digitala kunskaper med lag troskel for personer
i alla aldrar med svaga grundlaggande kunskaper och brister i t.ex. multilitteracitet eller digitala
kunskaper. Projektet har genomforts i samarbete med aktorer inom tredje sektorn, Toimari och
Navigatorn. Projektet har producerat 15 avgiftsfria smagruppsutbildningar under héstterminen 2019
och erbjudit kommuninvanarna digiradgivning pa biblioteket. Projektet fortsatter till slutet av ar 2020.

Medborgarinstitutet har deltagit i utvecklingen av hobbyverksamheten fér barn och unga i form av
klubbar och verksamhet under hostlovsveckan i samarbete med de &vriga enheterna inom
fritidstjansterna.

Den lagstadgade las- och skrivundervisningen for invandrare har fran och med ar 2018 Gvergatt till
fritt bildningsarbete. Undervisningen ges vid medborgarinstitutet. Gruppen ar fullsatt. Utbildningen
antecknas i integrationsplanen for invandrare och ar avgiftsfri for kursdeltagarna som studerar under
integrationstiden. | fraga om elevrekrytering till utbildningen har man gjort intensivt samarbete med
kommunens socialvasende och Nylands TE-byra.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och
forbattrar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal Atgérd / Matare Utfall 31.12.2019:

Det funktionella samarbetet utokas och Utfallet av nettokostnaden Utfall: 50 €/
tjansterna utvecklas enligt kundernas behov | for en undervisningstimme. | undervisnings-
sd att utbildningsutbudet ar mangsidigt och Ansvarsperson: Rektorn for timme
antalet studerande oOkar. fritt bildningsarbete och
e Nettokostnaden for en grundlaggande

undervisningstimme &r hogst 55 € / konstundervisning

undervisningstimme
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Bildkonstskolan
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och utstéllningslokaler

e Samarbete: pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérerna inom
fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av konstpedagogisk
interaktion, samarbete speciellt med smabarnspedagogiken, biblioteken och servicehemmen.

Inlarningsmiljéerna har utvecklats sa att de motsvarar behoven i den nya laroplanen, bl.a. genom att
skaffa apparatur for digital bildbehandling och animationer i samarbete med Porkkalan lukio. Ett
fungerande tradlost natverk till verksamhetslokalen i Heikkila ar en forutsattning for genomférande
av laroplanen, och utvecklingen av det har inletts tillsammans med kommunens dataf6rvaltning.

Projekt ar 2019 har varit bl.a. den internationella barndagen och veckans ljuskonstverk i
bildkonstskolan och en utstallning som véxlar varje manad i tunneln i Kirsikka.

Bildkonstskolan har producerat bildkonstklubbar for elever i Sjokulla skola och skolan i centrum, en
MyHobby-klub och en bildkonstkurs for barn och unga under hdstlovsveckan som en del av
utvecklingen av hobbyverksamheten for barn och unga i samarbete med andra resultatenheter inom
fritidstjdnsterna. Detta ar en del av genomférandet av hobbygarantin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och
forbattrar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:

Det funktionella samarbetet utdkas | Utfallet av nettokostnaden for Utfall: 67

enligt den nya laroplanen och en undervisningstimme. €/undervisningstimme

kundernas behov sa att

utbildningsutbudet ar mangsidigt

och antalet studerande okar.

e Nettokostnaden for en
undervisningstimme &r hogst 64
€/undervisningstimme

Ansvarsperson:

Rektorn for fritt bildningsarbete
och grundlaggande
konstundervisning
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Kulturvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Understdd och koordinering av lokal kulturverksamhet

Engagemang av kommuninvanarna och datainsamlingen vid uppgdérandet av kulturstrategin har gjorts
under hostperioden 2019 med stdd av riktlinjerna i den nya kulturlagstiftningen. Huvudenkaten
genomfdrdes av Pink Eminence Ltd som konsult for strategiarbetet, temaenkéaterna i anslutning till
engagemangsmoten gjordes som eget arbete. Strategiforslaget blir fardigt varen 2020.

Skotselnivan pa Ragvalds museiomrade har forbattrats med hjalp av visstidsanstallda sommararbetare
och kopta tjanster. Skyltarna pa omradet har istandsatts och antalet skyltar har ckats. Tillgangen till
information har forbattrats med hjalp av publikationen eMuseum, dér man kan uttka lokalhistoriskt
material. Miniatyrutstallningarna som syns genom bastufonstren har fatt positiv respons fran
allméanheten.

Kulturvasendet deltog tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i
genomfdrandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas méjligheter att delta och styr serviceproduktionen samt utvidgar
samarbetsmojligheterna mellan kommuninvanarna, tredje sektorn och foretagen.
Mal Atgard / Méatare Utfall 31.12.2019:
Livskraftig lokal kultur: Antalet besokare pa Utfall 1 490 besokare.
Minst 1 000 besokare pa koordinerade
koordinerade medborgarfester medborgarfester och inom
och inom lokal kultur- och lokal kultur- och
museiverksamhet. museiverksamhet.
Kyrkslatt har ett sarpraglat Kulturstrategin uppgors sa att | Utfall:
kulturutbud. man engagerar Evenemang 10 st.
Uppgorande av en kulturstrategi | kommuninvanarna, moten 4 Enkater for
tillsammans med tredje sektorn. | st, forfragningar 1 st. kommuninvanare 6 st.
Ansvarsperson:
kulturdirektdren
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Biblioteksvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Gemenskap och deltagande i de nya lokalerna
e Digitraning for kommuninvanare
o Okande av sjalvstandighet med hjélp av automater och elektroniska tjanster

Renoveringen och utvidgningen av biblioteket har fortsatt under ar 2019. Da huvudbibliotekets
funktioner har varit i ersattande lokaler har antalet lan och besokare minskat. P& biblioteken infordes
ett nytt bibliotekssystem varen 2019. P4 grund av bytet var biblioteken stangda i tva veckor, vilket for
sin del paverkade antalet besokare pa biblioteket.

Pa Masaby bibliotek togs meroppetteknik i bruk i maj 2019, och darmed har bibliotekets anvandbarhet
avsevart forbattrats. Ocksa utanfor Gppettiderna kan kunderna anvanda biblioteket sjalvstandigt utan
personalens nérvaro. Under byggnadsarbeten som merdppettekniken forutsatte var Masaby bibliotek
stangt.

Antalet ledda besok (boktips, digihandledning, forfattarkvallar mm.) inom bibliotekstjansterna var 16
803.

Projekt ar 2019 var Omatoimikirjasto omaksi pa Masaby bibliotek, for vilket Regionforvaltningsverket
beviljade bidrag, samt barnteater och konserter, for vilka Svenska kulturfonden beviljade bidrag.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och
forbattrar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:

Sjalvbetjaning som &r Utfallet av effektivitetstalet 1,72
effektiverad med hjalp av ett nytt | (forhallandet mellan personalen
bibliotekssystem och dndring av | och materialanskaffningen

Masaby bibliotek till meréppet gentemot fysiska besdk och den
bibliotek utéver den bemannade | totala utldningen) i jamforelse med
Oppettiden. landets medeltal 1,52 (ju mindre
varde effektivitetstalet far, desto
effektivare ar verksamheten)

Malnivan uppnaddes
inte i de ersattande
lokalerna.

e Bibliotekets Ionsamhet och
effektivitet ar minst pa

landets medelniva. Ansvarsperson:
Biblioteksdirektor
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Idrottsvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o beframjande av hobbygarantin fér barn och unga och motionsbejakande levnadsvanor
e produktion av trygga vattenmotionsmdjligheter av god kvalitet
e utveckling av halsomotionstjanster och ordnande av motionsevenemang

For att framja hobbymadjligheter for barn och unga ordnades avgiftsfria MyHobby-hobbygrupper,
pop-up-evenemang och hobbypresentationer for elever bl.a. under skoldagen (HobbyHjaltarna)
tillsammans med féreningar, de 6vriga enheterna inom fritidstjansterna samt olika andra aktorer.
Man ordnade dessutom ambulerande hobbyverksamhet med hjélp av hobbybilen och lager och
klubbar for skolelever under lovtider och publicerade broschyrer med information om verksamhet
som alla aktorer i kommunen erbjuder under lovtider.

Under hosten 2019 fanns det sammanlagt 28 avgiftsfria MyHobby- och Talent-hobbygrupper for barn
och unga och 11 instanser som ordnade verksamheten. Under aret nadde HobbyHjaltarna
sammanlagt 4 702 elever. Den ambulerande hobbyverksamheten for barn och unga med Hobbybilen
nadde sammanlagt 832 barn.

Idrottsinstruktorstjansterna genomfors som planerat pa varje omrade i kommuncentrum. | projektet
Anpassad motion Kyrkslatt, som finansierats av Folkh&lsan, fraimjade man motion for barn med behov
av sarskilt stdd genom att ordna paddllingsutflykter, en utflykt till Finlands naturcentrum Haltia och
Sherborne-gruppverksamhet.

Tillsammans med sju lokala idrottsforeningar sokte vi statsbidrag, och vi fick ett statshidrag pa 12 000
euro ar 2019 for att understoda motion for barn och unga i mindre bemedlade familjer. Malet &r att
framja likvardiga, jamstéllda och tillgangliga mdjligheter till idrottshobbyer och férebygga drop-out-
fenomen. Verksamheten som ordnas med bidrag ordnas av lokala idrottsforeningar ar 2020.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidsplatser och service.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:
Hobbypresentationer fér barn | Antalet barn och unga som Sammanlagt 6 425 besokare
och unga, mal 3 500 deltagit i deltog i
besokare/ar hobbypresentationer. hobbypresentationerna genom

HobbyHjéltarna,

Varkarnevalen, den
ambulerande
hobbyverksamheten och pop-
up-evenemangen.

Besok i motionstrapporna, mal | Antalet besoksvarv i | motionstrapporna var det
120 000 besoksvarv/ar motionstrapporna sammanlagt
Ansvarsperson: 167 301 besoksvarv.

Ungdoms- och
idrottsdirektdren
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Ungdomsvasendet
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete

e Tryggande av verksamhetsforutsattningarna for ungdomsfullmaéktige

e Patrullerande ungdomsverksamhet, hobbygaranti och pop up-verksamhet tillsammans med
de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna

Det fanns 8 grupper for teateruttryck for barn och unga. Under varsasongen fanns det 80 unga
teaterdeltagare och under héstsasongen 82.

Verkstadsverksamhet fér unga och uppstkande ungdomsarbete har genomforts i samarbete med
Omnia, SVEPS och Esbo stads ungdoms- och idrottstjanster. Under aret nadde verksamheten 204
unga.

Ungdomsfullmaktige deltog i Kuuma-kommunernas gemensamma projekt Osaamista osallisuuteen,
dar man har ordnat tre verkstader: Verkstaden Oikeaa osallisuutta, Haloo! Seminariet Nuoret puhuu
och workshopen Vaikuta varmasti. | workshoparna och seminarierna deltog sammanlagt 28 unga fran
Kyrkslatt, av vilka 16 var ledamdéter i ungdomsfullméaktige. Ungdomsfullméktige ordnade ett
Springfest-evenemang for unga pa konstgrasplanen i centrum tillsammans med ungdoms- och
idrottstjansterna. Evenemanget nadde 300 unga. P4 evenemanget upptradde bl.a. Aste och Alex
Matsson.

Ungdomsfullmaktigeval forrattades 12.11-16.11.2019. De nya ungdomsfullméktige valdes for aren
2020-2021. Vid ungdomsfullmaktigevalet fanns det 3 424 rostberattigade, av vilka 1 506 unga rostade
vid valet. De nya ungdomsfullméktige valdes for aren 2020-2021.

For utveckling av lokal hobbyverksamhet for barn och unga gav Regionforvaltningsverket i Sodra
Finland 7 000 euro. Med de pengarna erbjuder man elever pa de lagre och hogre arskurserna samt
barn och unga med behov av sarskilt stod avgiftsfria hobbymaojligheter under lasaret 2019-2020.
Ungdoms- och idrottstjansterna har ordnat lovtidsverksamhet pa sportlovet, pa sommarlovet och pa
hostlovet genom lager (t.ex. k&pphastléager, graffitilager, teaterlager, cirkuslager), evenemang (bl.a.
vattendisco, Aquamania) och 6ppen ungdomslokalverksamhet. Genom lovtidsverksamheten nadde vi
under aret sammanlagt 2 584 besokare.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas méjligheter till deltagande och styr serviceproduktionen

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019:
Deltagandet i Ungdomsfullméktiges grad av | Deltagandet i
ungdomsfullméktigevalet | naende i malgruppen (%) ungdomsfullméktigevalet var 44 %.
ar 45 %. Sammanlagt lamnades 1 506 roster.
72 unga deltar i grupper | Antalet unga i grupperna for Grupperna for teateruttryck for
for teateruttryck for teateruttryck. barn och unga hade 80 unga under
unga varen och 82 unga under hosten.
170 unga deltar i Antalet unga i 204 unga deltog i
verkstadsverksamhet for | verkstadsverksamhet och verkstadsverksamhet for unga och
unga och tjanster inom tjanster inom det uppsokande | tjanster inom det uppstkande
det uppstkande ungdomsarbetet. ungdomsarbetet.
ungdomsarbetet. Ansvarsperson: Ungdoms- och

idrottsdirektdren
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Plan for intern kontroll ar 2019

Tyngdpunktsomraden:

Utvecklingsomraden:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen &tgérd/
overenskommet forfarande for
ar 2019

Utfall 31.12.2019

Risker och beddmning av
farorna

Personskador och
olyckor. Skador pa
kommunens egendom
och fastigheter.
Manskliga lidanden och
ekonomiska
konsekvenser.

Sékerhetsplanerna som
lagstiftningen forutsatter
och som kommunen
faststallt har gjorts upp
och verkstéllts. Planerna
halls uppdaterade.

Identifiering och bedémning av
faror (fysiska faror) gors
regelbundet.

Organisationen har regelbundet
till sitt forfogande sadana
forfaranden genom vilka man
identifierar forfaranden som
géller verksamheten oh
uppnaendet av malen

Man rapporterar regelbundet till
sektorns ledning om vasentliga
risker

De vasentliga
riskhanteringsforfarandena har
dokumenterats och ansvaren i
anslutning till riskhanteringen har
ordnats.

FoOr att identifiera och beddma

farorna har man tagit i bruk
systemet WPro.

Personalen har informerats om

de tillgangliga
informationskanalerna,
verksamhetssatten och
anvisningarna.

Sékerhetsgruppen inom
bildningsvésendet
(sektordirektoren,
forvaltningsdirektoren for
sektorn och
arbetarskyddsfullmaktige)
samlas regelbundet.

Verksamhetsstéllena har
aktuella planer infor
undantagssituationer.
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnémnden

Ekonomiskt resultat

Ursprunglig Forandringar ~ Budget

budget 2019 i budgeten 2019 Utfall 2019 BS 2018 BS 2017
Finsk smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter 2567 815 0 2567815 2399734 2523690 2976421
Verksamhetskostnader -27 187 887 300000 -26887887 -26919903 -25299 315 -25597 094
Verksamhetsbidrag (B) -24 620 072 300000 -24320072 -24520169 -22 775625 -22620673
Finskt utbildningsvasende
Verksamhetsintakter 1846 629 0O 1846629 1930238 1775667 1851694
Verksamhetskostnader -40 785 853 -870 000 -41655853 -41652 706 -35008 163 -33978 180
Verksamhetsbidrag (B) -38 939 224 -870 000 -39809224 -39722468 -33232496 -32 126486
Totalt
Verksamhetsintakter 4 414 444 0 4414444 4329972 4299357 4828115
Verksamhetskostnader -67 973 740 -570 000 -68543740 -68572609 -60307478 -59575274
Verksamhetsbidrag (B) -63 559 296 -570 000 -64 129296 -64 242636 -56 008 121 -54 747 159

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden beslutade 13.11.2019 § 19 foresla
kommunstyrelsen och vidare kommunfullmaktige att kommunfullméktige beslutar hdja finska
férskoleverksamhets- och utbildningsnd@mndens anslag (verksamhetsbidrag) med 1 020 000 euro.

Kommunstyrelsen beslutade 9.12.2019 § 421 foresla kommunfullméktige att fullméaktige beslutar hoja
finska forskoleverksamhets- och utbildningsndamndens anslag (verksamhetsbidrag) med 570 000 euro.
P4 basis av prognosutfallet fran oktober beraknades tillaggsanslagsbehovet minska fran det tidigare
foreslagna. Tillaggsanslaget skulle forverkligas pa sa satt att undervisningsvéasendet skulle fa ett tillagg
pa 870 000 euro och 300 000 euro skulle tas fran smabarnspedagogiken eftersom
smabarnspedagogiken bedomdes underskrida budgeten sa har mycket. Kommunfullmaktige
beslutade vid sitt sammantrade 17.12.2019 § 125 att godkanna kommunstyrelsens forslag om
tillaggsanslag och hoja finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmndens anslag med 570 000
euro.

P& grund av anslagsminskningen 6verskreds smabarnspedagogikens verksamhetsbidrag med 200 097
euro, men underskred den ursprungliga budgeten. Tillaggsanslaget som utbildningsvasendet fick
underskreds med 86 756 euro.

Namndens slutliga verksamhetsbidrag éverskred den ursprungliga budgeten med 683 341 euro och
tilldiggsanslaget som beviljades av kommunfullméktige med 113341 euro. Den slutliga
overskridningen av tillaggsanslaget berodde pa en periodisering av semesterloneskulder pa 317 000
euro i januari 2020, som man inte tidigare hade forberett sig pa da budgeten gjordes upp.

Med beaktande av anslagsandringen var utfallet av utbildningsvasendets verksamhetsbidrag 99,8 %
och smabarnspedagogikens utfall var 100,8 %. Jamfort med den ursprungliga budgeten var
utbildningsvéasendets utfall 102,0 % och smabarnspedagogikens utfall 99,6 %.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgard

Matare

Utfall 31.12.2019

Ny praxis och nya forsok

Central praxis och/eller
centralt forsok inom varje
resultatomrade

Smabarnspedagogiken deltog i
Undervisnings- och kulturministeriets forsok
med avgiftsfri smabarnspedagogik (20
timmar) for femaringar under tiden
1.8.2018-31.12.2019.

Inom den svenska smabarnspedagogiken
har deltagandet i den smabarnspedagogiska
verksamheten varit hdgt. Deltagandet
uppgar till 100 %.

Den svenska utbildningen har, tillsammans
med den finska utbildningen, genomfort ett
projekt gallande elevbedémningen inom
den grundlaggande utbildningen. Inom
projektet har man utvecklat olika
beddmningspraxis, som man sedan
sammanstallt till en beddmningsportal.

Tillsammans med fritidstjinsterna har man
presenterat olika hobbymajligheter for
eleverna inom HobbyHjaltarna.

Att gora framgangar
synliga

Hur manga mangsidiga
kommunikationskanaler
anvands aktivt/antal

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Elva olika kommunikationskanaler anvands:

tryckta tidningar, kommunens webbplats,
Facebook, Instagram, Twitter, Snapchat,
utdelade broschyrer, e-postmeddelanden,
elevfdrvaltningsprogrammet Helmi/Wilma,
iDiD-skarmar, Paikky

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi utvecklar Inférande av nya Ett nytt elevfrvaltningsprogram
elektroniska elektroniska kundtjanster. | (Primus/Wilma/Kurre) har tagits i bruk
kundtjanster. varen 2019, ibruktagning av Google for

education och Qridi (elektronisk
beddmningstjanst).

Wilma togs i bruk ocksa for
inlarningsstodets del inom
férskoleundervisningen.
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Vi utvecklar tjanster Nya satt att engagera. Ibruktagning och utvidgning av programmet
genom att lyssna pa En skola som baserar sig pa barnets

och engagera rattigheter till skolorna inom den
kommuninvanarna. grundlaggande utbildningen.

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Skolornas atgarder som 6kar gemenskapen
(har rapporterats i och med uppfyllandet av
undervisningstjansternas mal)

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi ar aktivt De mest betydande Undervisningstjansterna deltar i
verksamma i samarbetsnatverken. KUUMA kommunernas gemensamma
H_elsmgforsreglonens Ansvarsperson: direktoren for projekt, bI."a. projektet #Uuttakoulua
bildnings- och o N och Tutorlérarverksamheten.
fritidssekt stverk bildningsvésendet
”r: 'siit orsnatver Huvudstadsregionens VIP-samarbete:
?C dlall< ar f utveckling av modellen for elever som
andskapsretormen. behover kravande sérskilt stod.
Riksomfattande och
huvudstadsregionens LAPE-akademi
Gymnasiesamarbetet Esbo, Grankulla,
Kyrkslatt och Vichtis.
Finsk smabarnspedagogik
Nyckeltal
Antal 0-6-aringar 31.12 2 639 2560 97,0%| 2698 -5,1%| 2775
Barn i smabarnspedagogik, % av aldersklassen
0-6-aringar 71 71| 100,0 % 68 4,4% 60
Barn i kommunal smabarnspedagogik 1443 1395| 96,7%| 1422 -19%| 1338
Barn i privat dagvard 431 431| 100,0 % 423 1,9% 338
Nettokostnaderna for kommunal
smabarnspedagogik, € / barn 10010| 10271| 102,6%| 9635 6,6%| 9805
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12
(fi+sv) 582 435 T47% 496 -12,3% 605
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, € /
aldersklassen 06 ar (fi+sv) 8 256 8709| 1055%| 7690 133%| 7222
Antal 0-6-aringar (fi+sv) 3218 3031 942%| 3195 -5,1%| 3304
Forskoleundervisning
Elevantal 418 400 96 % 449 -11% 454
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av valmaende
e Personalens kompetens och vélbefinnande

e Framjande av digitalisering

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Aven om antalet 0-6-ariga barn minskade steg smabarnspedagogikens deltagarfrekvens for forsta
gangen dver 70 % da den var 71 %.

For deltidssmabarnspedagogikens del justerades grunderna for klientavgifterna for
smabarnspedagogik fran och med 1.3.2019 i enlighet med 6 § i lagen.

Kyrkslatts kommun ansokte om och godkéandes att delta i forsoket med 20 timmar avgiftsfri
smabarnspedagogik for 5-aringar fran och med 1.8.2019. Da det foregaende forsoket avslutades
31.7.2019 hade deltagarfrekvensen for 5-aringar stigit 10 % under forsoket och var 93 % i slutet av
forsoket.

Alla daghemmen (10) inom den privata smabarnspedagogiken pa kommunens omrade fungerar med
servicesedel. For barn som bor i Kyrkslatt i ordnades ocksa smabarnspedagogik med servicesedel i
nio daghem i andra kommuner. Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen
var 24% (malet for planeringsperioden 2019-2021 var 25%). Kommuntillagget till stodet for privat
vard slopades fran och med 1.8.2019.

Lagring av uppgifter i smabarnspedagogikens informationsresurs Varda inleddes i borjan av ar 2019.
| Varda infordes under ar 2019 den kommunala smabarnspedagogikens anordnares uppgifter om
ordnare, verksamhetsstallen, vardnadshavare, avgifter och barn.

| det andra skedet av organisationsreformen inom smabarnspedagogiken som inleddes 1.8.2018
omformades Neidonkallion paivakoti och Ravalsin paivakoti till en ledningshelhet och pa
motsvarande s&tt Finnsbackan paivakoti och Gesterbyn paivékoti till en ledningshelhet fr.o.m.
1.8.2019. Antalet befattningar som daghemsftrestandare minskade.

Smabarnspedagogikens intervallvardsgrupp som var verksam i Jolkbyn paivakoti flyttade till
ersattande lokaler i Kantvikin péivakoti.

Jolkbyn paivakoti lades ner fr.o.m. 1.8.2019. Antalet befattningar som daghemsforestandare
minskade.

Kyrkslatts plan for smabarnspedagogik uppdaterades fr.o.m. 1.8.2019.
Smabarnspedagogikens Kata for inlarning utomhus blev fardig.

Inom smabarnspedagogiken inleddes utbildningsgrupper genom laroavtal for miljopedagoger och
for sadana som avlagger yrkesexamen inom idrott. Miljopedagogerna blev klara i slutet av aret.

Man deltog i projektet fér naturmotion lloa kasvaa ulkona.
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Verksamhetsmél

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valméaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Man hojer
smabarnspedagogikens
deltagarfrekvens: man ordnar
avgiftsfri smabarnspedagogik
for 5-aringar.

Deltagarfrekvensen for 5-
aringar.

Deltagarfrekvens for 5-aringar
91 %.

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av hela serviceproduktionen
25 %.

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av hela serviceproduktionen %.

Ansvarsperson: Direktoren for
smabarnsfostran

Den privata
smabarnspedagogikens andel
av hela serviceproduktionen 24
%.

Malet uppnaddes inte. De
privatas andel varierar under
de olika delarna av aret.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstéller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

Bel&ggningsgraden av platser i
kommunala daghem &ar minst
98 %.

(beléggningsgrad 31.8.2018 95
%)

Belaggningsgrad (medeltal fran
de féregaende manaderna) %.

Belaggningsgrad 93 %.
Malet uppnaddes inte.
Bel&ggningsgraden varierar
under de olika delarna av
aret.

Pedagogiskt kunnig och
valmaende fostringspersonal
inom smabarnspedagogiken /
den vikarierande
fostringspersonalens (6ver 5
man.) behorighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Den relativa andelen
fostringspersonal som uppfyller
behdrighetskraven foljs upp i
fraga om hela
fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden som
racker over fem (5) manader.

Larare inom
smabarnspedagogik: 76 %
Malet uppnaddes inte.
Barnskétare inom
smabarnspedagogik: 93 %
Malet uppnaddes.

Personalens antal sjukdagar
under 15 dagar/person/ar

Man foljer personalens antal
sjukdagar 30.4, 31.8.
31.12.20109.

Personalens antal sjukdagar
var 18 dagar/person/ar.
Malet uppnaddes inte.

Personalens arbetshélsa ar
minst pa god niva (3).

Uppfoljning av resultaten av
arbetshéalsoenkat 2 30.4 och
31.12.20109.

Resultatet av
arbetshalsoenkaten 3,52.
Malet uppnaddes.
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Kundorienterade och effektiva
tjanster /
Kundetillfredsstéllelsen minst
pa god niva (3)

Resultat fran
kundbelatenhetsforfragan

Ansvarsperson:
Direktdren for smébarnsfostran

Resultatet av
kundbelatenhetsenkéaten 4,3.
Malet uppnaddes.
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Finskt utbildningsvasende
Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Elevantal 4233 4242 100 % 4261 0% 4241
Bruttokostnader / elev 8 200 8337 102 % 6 796 23 % 6 624
Gymnasieutbildning

Antal studerande 560 528 94 % 554 5% 524
Bruttokostnader / studerande 5434 6073 112 % 5577 9% 5732

Vasentliga avvikelser i forverkligandet av anslagen i dispositionsplanen

Orsaker till 6kningen i personalutgifterna:

larares franvaro (vikariekostnader)

brist pa amneslektorbefattningar, p.g.a. vilket man har varit tvungen att anstalla timlarare;
tillrackliga anslag for timlararnas loner har inte budgeterats

Okning av antalet behdriga larare

Okning av elevantalen jamfért med prognosen

fyra finska skolor har helt eller delvis flyttat till erséattande lokaler; flytten till ersattande
lokaler har krévt anskaffningar

lektionerna maste pa nagot vettigt satt ordnas mellan tiderna som skolan bérjar och slutar
klassrummen begransar gruppstorlekar

for att garantera en elevplats for sddana som behover sérskilt stod har man varit tvungen att
anstélla timlarare

antalet lektioner i finska som andra sprak har 6kat

antalet lektioner i frammande sprak har 6kat i och med laroplanens timindelning

Framtida planer och utmaningar:

Att allt kraftigare etablera goda tillvagagangssatt som verksamhetsmodeller for vardagen
Att kontinuerligt genomféra arbetet med laroplanen och ihardigt utveckla/férnya arbetet i
alla skolor. En enhetlig elevcentrerad bedémningskultur

Att tutorverksamheten etableras inom skolornas strukturer

Samtidigt och gemensamt larande

Utveckling av flexibel férskole- och nybdrjarundervisning m.fl. utvecklingsatgarder i enlighet
med statens regeringsprogram

Okning av skolmotivationen och kopplingen till skolan hos elever som I6per risk for
utslagning

Den datatekniska utrustningens tillracklighet och forsakrande av digitaliseringens
funktionalitet

Gymnasiets laroplanearbete LOPS2021

Att fa behdriga specialklasslarare; tjansterna har varit lediganslagna arligen men det har
tyvarr inte funnits behdriga sokande

Att fa en ny typ av yrkespersonal som stod for elevernas skolgang och valmaende i skolornas
vardag / mangprofessionellt samarbete

Byggprojekt i enlighet med servicenatsplanen
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Utmaningar:

e Elevunderlaget har blivit allt mer utmanande: En del av eleverna som har en psykiatrisk
vardrelation och/eller en mycket utmanande livssituation klarar inte av att genomféra
skoldagar i enlighet med lasordningen, klarar inte av att vara i grupp eller/och ta emot
undervisning. Eleverna i fraga skulle behdva starkare terapeutiskt stod som skulle vara
integrerad som en del av skolgangen.

o Tillrackligheten av elevplatser fér elever som behdver starkt sarskilt stéd: Inom det
finsksprakiga skolvasendet har man varit tvungen att anstalla timlarare pa viss tid for
rehabiliterande undervisning for elever med omfattande inlarningssvarigheter.

o Stort tillaggsarbete i skolorna och gymnasiet som orsakas av nybyggnadsprojekten.
Tidsmassig och ekonomisk resursering av planerings- och flyttarbete.

o Tillrackligheten av erséttande lokaler och inomhusluftsfragor fore de nya skolbyggnaderna

blir klara.

e Detvaxande elevantalet i flera skolor; utrymmesbrist (Nissniku, Kartanonranta, Kantvik).

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

Alla under 18-aringar som
avslutat grundskolan
erbjuds utbildning,
pabyggnadsundervisning
eller verkstadsplats.

Antal som &r utan
utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings-
eller verkstadsplats.

Alla som avslutat grundskolan har
erbjudits en utbildnings-,
pabyggnadsundervisnings- eller
verkstadsplats.

Malet har uppnatts.

Alla som avslutat den
grundlaggande
utbildningen far
avgangsbetyg.

Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson:
utbildningsdirektéren

Alla som avslutat den grundlaggande
utbildningen har fatt avgangsbetyg. Inga
elever blev utan avgangsbetyg.

Malet har uppnatts.

Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa,
invanarorienterade och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster / Vi ser till att utrymmena och
inlarningsmiljéerna ar sunda och fungerande samt att undervisningsredskap och
inlarningsmaterial & moderna
Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvasendet:
Inlarning som riktas mot framtiden

¢ Omformbara moderna och interaktiva inlarningsmiljéer

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

1. Genomfdrande
av mang-

Genomforande av
mangvetenskapliga

Genomforande av mangvetenskapliga
laromraden i genomsnitt / elev under lasaret

vetenskapliga
laromraden inom
den grundlaggande
utbildningen /

laromraden i genomsnitt
/ elev under lasaret
enligt arskurs ak 1-2, ak
3-6, ak 7-9

enligt arskurs
&k 1-2 — 1,8 arsveckotimmar
ak 3-6 — 1,8 arsveckotimmar
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minst en ak 7-9 — 1,75 arsveckotimmar
arsveckotimme per Malet har uppnatts.

elev / lasar.

2. Inlarningssatt Utgdende fran Opeka- Framsteg:

utvidgas genom att
infora digitala
inlarningsmiljoer.

enkaten rapporteras en
av skolans framgangar
och ett av skolans
utvecklingsobjekt.

-lararnas datatekniska fardigheter ar goda och
deras installning ar god

-digitaliseringens hoga niva

-tillgangen till pedagogiska stodpersoner
-fortbildning

-uppnaende av IKT-laroplanens mal

-betydande 0kning av antalet Chromebook-
elevenheter i skolorna

-full digitalisering av studentskrivningarna 2019;
forverkligades tekniskt sett val i Porkkalan lukio
-i gymnasiet har man gjort heltackande framsteg
i anvandningen av digitala inlarningsomgivningar
och arbetssatt

Utvecklingsobjekt:

-mera effektiv anvandning av Qridi som stod for
formativ bedémning och sjélv- och
kamratutvardering

-utdkning av mangden personliga barbara
apparater

-att anvandningen av IKT blir en permanent del
av varje skolvecka for eleverna
-gymnasieeleverna stods i att sjélva ta ansvar i
uppdateringen av arbetsredskap och provmiljoer

3. Uppratthallande
av
studentexaminas
tillrackliga
omfattning i
gymnasieutbildning
som syftar till
fortsatta studier /
examina har minst
samma niva som ar
2017.

Det sammanraknade
medeltalet pa
omfattning av
studentexamina av dem
som tar studenten och
utférda gymnasiediplom
i jamforelse med nivan
aret innan.

Medeltalet for studenter under hela ar 2019 var
5,44 (for studenter varen 2019 var medeltalet
5,47). Ar 2018 var nivan 5,63 och &r 2017 var
nivan 5,20. | universitetens betygsurval beaktas
vitsordet i fem amnen, sa nivan ér tillracklig i
forhallande till detta. Examinas omfattning sjonk
en aning jamfort med foregaende ar men ar
hogre &n nivan ar 2017.
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nyttjar natverk

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande / Vi sakerstéller att
Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Strategiska tyngdpunkter fér utbildningsvasendet:
Personal: kunnande, férnyande, arbetshélsa.

e Skolan &r en organisation som l&r sig och dér undervisningen utvecklas genom att man

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

4. Minst 3 utbildningsdagar /
larare / lasar: andel i % (100%)
(inkl. pedagogiska caféer).

Utbildningsdagar i genomsnitt
/ larare ur systemet HR-
Analytics.

| HR-Analytics-systemet 3,2
dagar/larare; medeltalet som
rapporterats av rektorerna &r
4 dagar/larare. Alla
utbildningar syns inte i
systemet.

Malet har uppnatts.

Hallbart ledarskap.

¢ Inkluderande ledarskap
e Utvecklande av eget ledarskap

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande / Vi sakerstéller att
Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvasendet:

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

5. Tackningsgraden av
utvecklingssamtal med
personalen inom
undervisningsvasendet 100 %.

Antalet utforda
utvecklingssamtal i
arbetsenheten vid utgangen av
lasaret / 100%.

Antalet utvecklingssamtal
som forts 99,54 %.
Utvecklingssamtalen som inte
fordes berodde pa langa
sjukledigheter.

Malet har uppnatts.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende / Som en
barnvénlig kommun framjar vi verkstallande av barns och ungas rattigheter i var verksamhet.
Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvasendet:
Uppvaxt och inlarning som beframjar valmaende

e Att svara pa barns och ungas behov av stod for inlarning och uppvéaxtutmaningar
e Fungerande mangprofessionell individuell elevvard
e Fungerande mangprofessionell kollektiv elevvard

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019
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6. | skolan har minst
tva atgarder som
Okat den sociala
gemenskapen
och/eller beframjat
valmaende
genomforts under
lasaret.

De genomfdrda
atgarder som okar
den sociala
gemenskapen
och/eller valmaendet
rapporteras.

-utdkning av gymnasiernas grupphandledares roll
i uppfdljningen av studier och delande av
handledningsansvaret; ingripande i férsening och
stérningar i studierna

-ordnande av inledande gymnasiestudier i en egen
handledningsgrupp och kurser med den egna
grupphandledaren

-gymnasiets arliga stamningsenkat
-grundskolornas utlanings-, rastis-, digiagent-,
fadderelev-, miljdagent-, Verso-verksamhet
-positivitetsagenter

-klasspecifika valfardsplaner

-fester, konserter, evenemang

-lektioner inom planen fér kanslofostran
-undervisningshelheten Ett gott liv
-elevparlamentet; elevkarsverksamhet

-Solraster

-Huomaa hyva!, Sopu-material, Kiva-timmar

-Ma bra-veckor

-Gron Flagg

-HobbyHjaltarna

-Samhallskonstevenemang

-modulenlig plan for samhallelig verksamhet
-manatligt evenemang Ordet ar fritt / Scenen éar fri
-UNICEF-programmet En skola som baserar sig pa
barnets rattigheter

-arbetsgemenskapens utbildningsprogram
-Hemmets och skolans dag

-arbetsvalfardskaffe

-omorganisering av motena for gemensam
planering

-Gemensamt larande, samtidigt larande

7.
Elevvardspersonalen
kan svara pa alla
forfragningar fran
klienter inom de
lagstadgade

tidsramarna (100 %).

Elevvardspersonalens
formaga att svara pa
forfragningar fran
klienter inom den
lagstadgade
tidsramen (den
genomsnittliga
procenten med
vilken
elevvardspersonalen
kan svara pa
forfragningar fran
klienter).

Elevvardspersonalens formaga att svara pa
forfragningar fran klienter inom den lagstadgade
tidsramen &r 88 %.

Malet har inte natts pa grund av brist i
personalantal (I&ng sjukledighet).

Tillsammans kan psykologen och kuratorn svara
pa alla forfragningar fran klienter i skolorna till
100 % inom tidsramarna.
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Plan fér intern kontroll &r 2019

Tyngdpunktsomraden:
Utvecklingsomraden:

Risk, orsak, foljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgard/
overenskommet forfarande
for ar 2019

Utfall 31.12.2019

Risker och beddmning av
farorna

Personskador och olyckor.
Skador pa kommunens
egendom och fastigheter.
Manskliga lidanden och
ekonomiska konsekvenser.

Sékerhetsplanerna som
lagstiftningen forutsatter
och som kommunen
faststallt har gjorts upp och
verkstéllts. Planerna halls
uppdaterade.

Identifiering och beddmning
av faror (fysiska faror) gors
regelbundet

Organisationen har
regelbundet till sitt
forfogande sadana
forfaranden genom vilka
man identifierar forfaranden
som géller verksamheten
och uppnaendet av malen

Man rapporterar
regelbundet om vasentliga
risker till sektorns ledning

De vésentliga
riskhanteringsforfarandena
har dokumenterats och
ansvaren i anslutning till
riskhanteringen har ordnats.

For att identifiera och
beddma farorna har man
tagit i bruk systemet WPro.

Personalen har informerats
om tillgangliga
informationskanaler,
verksamhetssatt och
anvisningar.

Sékerhetsgruppen inom
bildningsvasendet
(sektordirektoren,
forvaltningsdirektoren for
sektorn och
arbetarskyddsfullméktige)
mots regelbundet.

Verksamhetsstéllena har
aktuella planer infor
undantagssituationer.
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Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnémnden

Ursprunglig Budget- Budget

budget 2019 forandringar 2019 SR 852018 BS 2017
Svensk smabarnspedagogik
Verksamhetsintakter 553 753 0 553 753 652 913 539 585 630 846
Verksamhetskostnader -5 450 157 0 -5450157 -5658893 -4799204 -4600657
Verksamhetsbidrag (B) -4 896 404 0 -4896404 -5005980 -4259619 -3969811
Svensk utbildning
Verksamhetsintakter 423 925 0 423 925 396 838 374 826 339372
Verksamhetskostnader -11 183424 0 -11183424 -11263065 -10926418 -10029 569
Verksamhetsbidrag (B)  -10 759 499 0 -10759499 -10866226 -10551592 -9690197
Sammanlagt
Verksamhetsintakter 977 678 0 977678 1049751 914 411 970218
Verksamhetskostnader -16 633 581 0 -16633581 -16921957 -15725622 -14630 226
Verksamhetsbidrag (B)  -15 655 903 0 -15655903 -15872206 -14811211 -13660 008

Awvikelser och vasentliga forandringar

Enligt situationen 31.12.2019 har budgeten for Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden
forverkligats till 101,38 % pa verksamhetshidragsniva, m.a.o. har en overskridning pa 216 303 euro i
forhallande till budget 2019 skett.

Annu i slutet av aret sdg det ut som om anslagen skulle réacka till, i synnerhet som budgetbalanserande
atgarder gjordes, saval inom den svenska smabarnspedagogiken som inom utbildningen.

Bokféringen av personalkostnaderna, och speciellt periodiseringen av semesterlonen, orsakade en ytterligare
utgiftsokning om 156 000 euro. Man hade inte kunnat bereda sig pa detta, eftersom det tidigare ar hade
gjorts en registrering som minskat utgifterna.

Dessutom belastar dven 6verforingen av projektanslag fran ar 2019 till ar 2020 bokslutet med ca 160 000
euro.

Tillsammans utgor dessa utgiftsposter drygt 300 000 euro, av vilket ca en tredjedel rymdes inom de beviljade
anslagen.
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Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

prestationsuppgifterna for smabarnspedagogiken och utbildningen och anslagsreserveringarna for
personalkostnaderna for ar 2019 baserar sig pa antalet elever och barn ar 2018

kommunen deltar i fortsatt forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar 1.8.2019-
31.7.2020, om statsandelar beviljas

hojning av de uppgiftsrelaterade lonerna for lararna inom smabarnspedagogiken

justering av grunderna for klientavgifterna i fraga om smabarnspedagogik pa deltid i enlighet med 6
8ilagen

kommuntillagget for hemvard betalas endast for under 2-aringar 150 €/méanad fr.o.m. 1.8.2019
man overgar till att hyra ICT-utrustning bade inom smabarnspedagogiken och inom utbildningen.
Detta inneb&r en minskning av investeringskostnaderna men en Okning av utgifterna i
driftsekonomin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgard Matare Utfall 31.12.2019

Ny praxis och nya forsok

Central praxis och/eller
centralt forsok inom varje
resultatomrade

Smabarnspedagogiken deltog i Undervisnings-
och kulturministeriets forsok med avgiftsfri
smabarnspedagogik (20 timmar) for
femaringar under tiden 1.8.2018-31.12.2019.
Inom den svenska smabarnspedagogiken har
deltagandet i den smabarnspedagogiska
verksamheten varit hogt. Deltagandet uppgar
till 100 %.

Den svenska utbildningen har, tillsammans
med den finska utbildningen, genomfort ett
projekt gallande elevbedémningen inom den
grundlaggande utbildningen. Inom projektet
har man utvecklat olika beddmningspraxis,
som man sedan sammanstallt till en
bedémningsportal.

Tillsammans med fritidstjansterna har man
presenterat olika hobbymaojligheter for
eleverna inom HobbyHjaltarna.

Att gora framgangar
synliga

Hur manga mangsidiga
kommunikationskanaler
anvands aktivt/antal

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Elva olika kommunikationskanaler anvands:
tryckta tidningar, kommunens webbplats,
Facebook, Instagram, Twitter, Snapchat,
utdelade broschyrer, e-postmeddelanden,
elevfdrvaltningsprogrammet Helmi/Wilma,
iDiD-skarmar, Paikky
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Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Atgard

Matare

Utfall 31.12.2019

Vi utvecklar elektroniska
kundtjanster

Inférande av nya
elektroniska kundtjanster

Det nya elevforvaltningsprogrammet
(Primus/Wilma/Kurre) togs i bruk varen 2019.
Google for Education, Edison och Qridi
(elektronisk beddmningstjanst) anvands. Inom
smabarnspedagogiken anvands Paikky och
iDID.

Vi utvecklar tjanster
genom att lyssna pa och
engagera
kommuninvanarna

Nya satt for engagemang

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

Elever, vardnadshavare och personal har
engagerats och tagits med i planeringsskedet
vid byggprojekt.

Elevkarerna har engagerats i planeringen och
utvarderingen av skolornas lasarsplaner.

Beviljade anslag till elev- och
studerandekarerna samt till Hem- och skola-
foreningarna.

Skolornas atgarder for att 6ka elevernas
gemenskap och delaktighet.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

bildnings-och
fritidssektorsnatverk och
iakttar
landskapsreformen

Atgard Matare Utfall 31.12.2019
Vi ar aktivt verksamma i De mest betydande Kuuma-kommunernas for
Helsingforsregionens samarbetsnatverken utbildningsvasendena gemensamma projekt:

Ansvarsperson: direktoren
for bildningsvasendet

#Uuttakoulua och tutorlararverksamhet.
Det nationella OPPIVA-natverket for
utbildningen.

Huvudstadsregionens VIP-samarbete for att
utveckla en modell for att stdda barn i behov
av starkt sarskilt stod.

Den nationella och for huvudstadsregionen
ordnade LAPE-akademin.

Gymnasiesamarbete mellan EKKV-
gymnasierna samt inom Gnet-nétverket.

Tindra — ett utvecklingsnatverk for
smabarnspedagogiken, vilket koordineras av
Utbildningsstyrelsen. Natverket har som mal
att framja utvecklingen av smabarnspedagogik
pa lokal och nationell niva.

Samarbetsnatverk for huvudstadsregionens
skoladministratorer.
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard samt Gppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Smabarnspedagogik: utvecklande av musikpedagogiken och verksamhet for hallbar utveckling
(miljopedagogik)

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av vélbefinnande

e Personalens kompetens och vélbefinnande

e Framjande av digitaliseringen

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Fortsatt statsunderstdd beviljades for forsoket med avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar for tiden
1.8.2019-31.7.2020. Av de svensksprakiga 5-aringarna deltar 100 % i smabarnspedagogiken.
Hojningen av de uppgiftsrelaterade Ionerna for lararna inom smabarnspedagogiken tradde i kraft 1.1.2019.

Klientavgifterna i frdga om smabarnspedagogiken justerades 1.3.2019. Forandringen gallde
smabarnspedagogiken pa deltid.

Under ar 2019 fordes uppgifter om anordnare, verksamhetsstallen och barn samt beslut om placeringar och
klientavgifter inom den kommunala smabarnspedagogiken in i informationsresursen Varda. Dessa uppgifter
behdver myndigheterna da de genomfor sina lagstadgade myndighetsuppgifter.

Kommuntillagget for privatvardsstodet avslutades 1.8.2019.

Alla (4) svensksprakiga privata daghem i Kyrkslatts kommun ar servicesedelproducenter. Dessutom fungerar
tva daghem i en annan kommun som svensksprakiga servicesedelproducenter for Kyrkslatts kommun.

1.9.2019 inrattades en ny konstpedagogvakans. Konstpedagogen stdder barnens vaxande och larande.

Under hosten 2019 inleddes samarbete med musikinstitutet gallande utvecklandet av musikpedagogiken i
enheterna. Under 2019 deltog en del av personalen i kurser om musikpedagogik.

Tva i personalen slutforde sin laroavtalsutbildning till miljopedagoger under ar 2019.

Fr.0.m. 1.8.2019 har samtliga kommunala férskolor och nybdrjarundervisningen i grundskolorna intensifierat
sitt samarbete och inlett ett forsok med flexibel skolstart.

Utvecklande av ledarskapet har varit det framsta utvecklingsomradet inom den svenska
smabarnspedagogiken under aret. Det egna samt det delade och involverande ledarskapet har utvecklats
inom denna satsning.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

Atgarder / malniva Matare Utfall 31.12.2019
Den privata Den privata Den svensksprakiga privata
smabarnspedagogikens smabarnspedagogikens andel | smabarnspedagogikens andel av den
andel av tjansten ar 25 %. | av tjnsten &ar 25 %. svensksprakiga tjansten ar 21,5 %.
Ansvarsperson: Den privata smabarnspedagogikens andel
dagvardschefen inom bade den svensksprakiga och
finsksprakiga tjansten &r totalt 23 %.
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sékerstéller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Atgarder / mélniva

Matare

Utfall 31.12.2019

Bel&ggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser &ar
minst 98 %. (Beldggningsgrad
31.8.2018: 85 %)

Bel&ggningsgraden i procent
(medeltalet fran de foregaende
manaderna)

92,45 %

Pedagogiskt kunnig och
valmaende (den vikarierande)
fostringspersonalens (6ver 5
man.) behdrighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken.

Den relativa andelen
fostringspersonal som uppfyller
behorighetskraven foljs i fraga om
hela fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden som
racker 6ver fem (5) manader.

Andelen behdriga

e Larare inom
smabarnspedagogik:
83,3 %

e Barnskotare: 75 %

Personalens antal sjukdagar
under 15 dagar/person/ar.

Personalens sjukfranvarodagar
foljs upp 30.4, 31.8 och
31.12.2019

31.7.2019: 9,6 dagar/person/ar
31.12.2019: 16,75
dagar/person/ar

Personalens valmaga ar pa minst
god niva (3).

Uppfoljning av personalenkaten
(Tyhy 2) 30.4 och 31.12.2019.

30.04.2019: 3,56

31.12.2019: 3,3
(personalenkaten genomford i
november 2019).

Kundorienterade och effektiva
tjanster / Kundtillfredsstallelsen
pa minst god niva (3)

Invanarenkatens resultat.

Ansvarsperson: dagvardschefen

Kundbelatenhetsforfragan
utfordes i oktober 2019.
Medeltalet for
kundtillfredsstéallelsen var 4,3.

Nyckeltal

Antal 0-6 aringar 31.12 492 471 96% 497 -5% 529
Barn i smabarnspedagogik, % av aldersklassen 0-6-aringar 81 89| 110% 77 16 % 78
Barn i kommunal smabarnspedagogik 293 328| 112% 316 4% 315
Barn i privat dagvard 94 90| 96% 92 2% 99
g?tgzl:r?stnadema for kommunal smabarnspedagogik, 10947 9742 89%| 8904 9% | 8896
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (fi+sv) 582 435| 75% 496 -12% 605
Net}okostnaderna forosme_lbarnspedagoglk, 8 256 8709 | 105% | 7690 13%| 7222
€ / aldersklassen 0-6 ar (fi+sv)

Antal 0-6-aringar (fi+sv) 3218 3031 94%| 3195 -5%| 3304
Forskoleundervisning

Elevantal 116 101| 87% 97 4% 98
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Svensk utbildning

Den svenska uthildningen omfattar svensk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasie-
utbildning, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Malet for forskoleundervisningen ar att som en del av smabarnspedagogiken forbattra barnens
forutsattningar for inlarning.

Den grundlaggande utbildningen har som mal att stoda elevernas utveckling till humana manniskor och etiskt
ansvarskdnnande samhallsmedlemmar samt ge dem kunskaper och fardigheter som de behdver i livet.
Utbildningen ska framja bildningen och jamlikheten i samhallet och elevernas férutsattningar att delta i
utbildning och i 6vrigt utveckla sig sjalva under sin livstid. Grunderna for laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen (2014) ar av Utbildningsstyrelsen utfardade nationellt bindande direktiv, enligt vilka den lokala
laroplanen for Kyrkslatt (2016) ar uppbyggd. Laroplanen styr undervisningen och skolarbetet. | den dagliga
undervisningen uppméarksammas de varden som finns i Kyrkslatts kommuns vision: mod, hallbarhet,
Oppenhet och fortroende.

Gymnasieutbildningens mal ar att stoda de studerandes utveckling till goda, harmoniska och bildade
manniskor och samhallsmedlemmar samt att ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de behover for
fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling. Utgangspunkten for
ordnandet av gymnasieutbildning ar att man erbjuder kommuninvanarna en hogklassig gymnasieutbildning
och pa sa satt okar det egna gymnasiets attraktivitet.

Elev- och studerandevardens avsikt ar att framja och uppratthalla elevernas och de studerandes larande,
goda psykiska och fysiska halsa samt sociala vdlmaende samt att ytterligare skapa forutsattningar for dessa i
skolsamfundet. Elev- och studerandevarden genomfors framst som  forebyggande och for hela
skolsamfundet stddjande gemensam elev- och studerandevard. Dessutom har eleverna och de studerande
lagstadgad rétt till individuell elev- och studerandevard.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Laroplanerna for forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen har
fornyats ar 2016 och de har successivt tagits i bruk fr.o.m. 1.8.2016. De forandringar i verksamhetskulturen
och i verksamhetsmiljon som ibruktagandet av laroplanerna forutsatter samt 6vergangen till elektroniska
inlarningsmiljéer utvecklas langsiktigt och standigt under flera ars tid i enlighet med de av
Utbildningsstyrelsen utfardade grunderna for laroplanerna. Hosten 2019 tog arskurs 9 i bruk laroplanen fran
1.8.2016.

Inom den grundlaggande utbildningen inrattades en ny speciallérartjanst fr.o.m. 1.8.2019.

Fr.o.m. 1.8.2019 har samtliga kommunala forskolor och nybdrjarundervisningen i grundskolorna
intensifierat sitt samarbete och inlett ett férsok med flexibel skolstart.

Fr.o.m. 1.8.2019 har undervisningen i Al-spraket, finska, tidigarelagts sa att studierna inleds redan pa
hosten i arskurs 1.

De éarliga anskaffningarna av leasingapparatur for eleverna kommer att 6ka utbildningstjansternas till
kommunens ICT-férvaltning betalda interna poster avsevért.

Elevernai arskurserna 1-6 i Winellska skolan arbetar i tillfalliga utrymmen p.g.a. problem med inomhusluften
i skolan. I de utrymmen déar skolans hdgklasselever arbetar har gjorts omfattande sanerings- och
reparationsatgarder under sommaren 2018, vilka torde forbattra luftkvaliteten i skolan. Under budgetaret
och planeringsperioden pagar planeringen av det s.k. GWPD-campuset. Campuset kommer att besta av
Gesterbyn koulu, Winellska skolan, Papinmaen koulu samt Préastgardsbackens daghem. Samtidigt planeras
ett samcampus for Kyrkslatts gymnasium, Porkkalan lukio, Medborgarinstitutet, Musikinstitutet samt
Bildkonstskolan.

Den nya gymnasielagstiftningen forutsatter okade resurser for bl.a. handledning och specialundervisning
samt for fornyandet av studentproven. Fr.o.m. 1.8.2019 fick Kyrkslatts gymnasium en speciallarare pa heltid.
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Den allt 6kande digitaliseringen innebar att stodfunktionerna behéver resurser i form av en IT-stédperson.
Fr.o.m. 1.8.2019 anstalldes en ICT-stodperson pa heltid med placering i Svenska skolcentrum.

Utvecklande av ledarskapet har varit det framsta utvecklingsomradet inom den svenska utbildningen under
aret. Det egna samt det delade och involverande ledarskapet har utvecklats inom denna satsning.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Ett larande som riktar sig mot framtiden
o0 Larmiljéer som ér flexibla och framjar interaktion
Personalen: kunnande, fornyelse och arbetsvalmaende
o Skolan &r en larande organisation, dar man utvecklar larandet genom att utnyttja natverk
Ledarskap i utveckling
0 Inkluderande och delat ledarskap
0 Utvecklande av eget ledarskap
Uppvaxt och inlarning som beframjar valmaende
o0 Man svarar pa barnens och de ungas behov av stod och utmaningar i vaxandet
o Enfungerande mangprofessionell individuell elev- och studerandevard
o Enfungerande mangprofessionell gemensam elev- och studerandevard
Langsiktighet av pedagogiska planer i anslutning till planering av verksamhetslokaler

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgérder / mélniva Métare Utfall 31.12.2019
Alla de som ar under 18 ar och Antal elever som ar utan plats 0 elever
har avslutat grundskolan ska inom utbildning,
erbjudas en plats inom pabyggnadsundervisning eller
utbildning, verkstad.
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.
Alla som avslutat den Antal elever utan avgangsbetyg. 0 elever
grur:dlag:)ge}[nde utbildningen far Ansvarsperson: chefen for
avgangsbetyg. dagvard och utbildning

Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med kvalitativa, invanarorienterade
och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.
Vi ser till att inlarningsmiljoerna ar sunda och fungerande samt att undervisningsredskap och
inlarningsmaterial ar aktuella.
De strategiska tyngdpunktsomradena for utbildningen: Ett larande som riktar sig mot framtiden

o Larmiljéer som &r flexibla och moderna och som framjar interaktion

Atgarder / mélniva Matare Utfall 31.12.2019
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Genomforande av Arskurserna 1-2: 2-4 laromréden
mangvetenskapliga Arskurserna 3-6: 2-3 laromréden
laromréden i genomsnitt / | Arskurserna 7-9: 2 laromréden

elev / lasar per arskurs

Genomférande av
mangvetenskapliga
laromraden inom den
grundlaggande
utbildningen / minst en

2 ; e Arskurserna1-2
arsveckotimme per elev

e Arskurserna 3-6

h 14s3
och fasar o Arskurserna 7-9
Vi utvidgar | Utgaende fran Opeka- Alla skolor har rapporterat om forsok och
inlarningssatt genom att | enkéten rapporterar skolan | utvecklingsobjekt.
infora digitala | om ett lyckat forsék och ett | Lyckade férsok:

inlarningsmiljoer. utvecklingsobjekt. e Mer aktivt bruk av ICT i undervisningen.

e Aktiv anvandning av Edison

e Ibruktagandet av elevernas
Chromebook:ar med hjalp av
digieleverna

e Interna workshoppar for fortbildning

¢ |bruktagandet av Googles arbetsmiljo
samt Qridi

e Inférande och forverkligande av ICT-
kurser i skolans laroplan

Utvecklingsobjekt:

e Fortbildningsméjligheter for att ta i
bruk nya redskap.

e ICT som en naturlig resurs i
utbildningen

e OLA-projektet

¢ Qridi som verktyg

e Skolans IT-trappa

e Utarbetande av stdd- och
handledningsmaterial for studerande
och larare

Det sammanraknade
medeltalet pa omfattning

Uppratthallande av
studentexaminas

31.12.2019: 5,61 SE-prov/student
Inga gymnasiediplom

tillrackliga omfattning i
gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta
studier / examina har
minst samma niva som
ar 2018

av studentexamina av dem
som tar studenten och
utférda gymnasiediplom i
jamforelse med nivan aret
innan

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

(31.07.2019: 5,8 SE-prov/student
Inga gymnasiediplom
31.07.2018: 5,5 SE-prov/student
Inga gymnasiediplom)
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande /
Vi sékerstaller att Kyrkslatts kommun &r en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.
De strategiska tyngdpunktsomradena for utbildningen:
Personalen: kunnande, fornyelse och arbetsvalmaende

e Skolan ar en larande organisation, dar man utvecklar larandet genom att utnyttja natverk
Utveckling av ledarskapet

o Inkluderande och delat ledarskap

e Utvecklande av eget ledarskap

Atgarder / mélniva Métare Utfall 31.12.2019
Minst 3 utbildningsdagar per Medeltal av utbildningsdagar / 3,2 utbildningsdagar / larare
larare och lasar: andel i % (100 larare tagna ur systemet HR-
%) (inkl. pedagogiska caféer) Analytics

Utvecklingssamtal utférda inom | Antal utvecklingssamtal i slutetav | 89,7 %
utbildningsvasendet ar 100 % lasaret

Ansvarsperson: chefen for
dagvard och utbildning

Strategisk malsattning: Vi beframjar barns och ungas rattigheter / Som en barnvanlig kommun framjar vi
verkstallande av barns och ungas rattigheter i var verksamhet

De strategiska tyngdpunktsomradena for utbildningen:

Uppvaxt och larande som beframjar vdlmaende
e Man svarar pa barnens och de ungas behov av stéd och utmaningar i vaxandet
¢ En fungerande mangprofessionell individuell elev- och studerandevard
e Enfungerande mangprofessionell ggmensam elev- och studerandevard

Atgarder / malniva Matare Utfall 31.12.2019
Pa skolan har under lasaret | Skolan rapporterar de Samtliga skolor har rapporterat om minst
genomforts minst tva atgarder som okar tva atgarder.
atgarder som Okat gemenskapen och/eller Atgarder:
gemenskapen och/eller framjar valmaende. e Teamsamarbete Gver
framjat valmaende. klassgranserna

e Kamratmedling

e Handledning i sjalvliedarskap

e Olika festligheter och
begivenheter

e Okade mgjligheter till fortbildning

o Cafetraffar

e Temadagar dar eleverna sjalva
genomfort planeringen och
genomfdrandet

e Olika temadagar

e Arbete kring vardefragor

e Okad dialog mellan studerande
och personal
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Studiecafén kring positivitet och
valméende
Okad studerandedemokrati och
delaktighet
Elev- och Elev- och

studerandevardspersonalen
kan svara pa alla
forfragningar fran klienter
inom lagstadgade tidsramar
(100 %).

studerandevardspersonalens
formaga att svara pa
forfragningar fran klienter
inom den lagstadgade
tidsramen (den
genomsnittliga procenten
med vilken
elevhélsopersonalen kan
svara pa forfragningar fran
klienter).

Ansvarsperson:
skolpsykologen

Nyckeltal

Grundlaggande utbildning

Elevantal 965 942 98 % 966 2% 995
Bruttokostnader / elev 8 898 9292 104 % 8 256 13 % 7 398
Gymnasieutbildning

Antal studerande 188 202 107 % 191 6 % 185
Bruttokostnader / studerande 7906 7327 93 % 6978 5% 7693
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Verksamhetsplan for intern kontroll for ar 2019

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomrade:

Risk, orsak, foljd,
storlek

Malniva

Overenskommen atgard /
metod for ar 2019

Utfall 31.12.2019

Risker och risk-
beddémning

Personskador och
olyckshandelser.

Skador som drabbar
kommunens
egendom och
fastigheter.

Manskligt lidande
och ekonomiska
pafoljder.

De i lagstiftningen
forutsatta och av
kommunen
beslutade
sakerhetsplanerna
ar uppgjorda och
verkstallda.

Planerna halls
uppdaterade.

Man identifierar risker (fysiska
faror) och gor bedémningar
kontinuerligt.

Inom organisationen har man tagit
i bruk regelbundna forfaringssatt
for att identifiera verksamheten
och uppnaende av
malséttningarna.

Om vésentliga risker rapporteras
regelbundet till sektorns ledning.

De vésentliga forfaringssatten for
riskhanteringen ar dokumenterade

och ansvarsférdelningen &r ordnad.

For att identifiera och bedéma faror och
risker har man tagit i bruk WPro-systemet.

Personalen har informerats om de i bruk
varande anmaélningskanalerna,
forfaringssétten och instruktionerna.

Bildnings- och fritidssektorns
sakerhetsgrupp (sektordirekttren, sektorns
forvaltningschef, arbetsskyddschefen samt
arbetsskyddsfullméktige) sammantréder
regelbundet.

De olika enheterna har uppdaterade planer
med tanke pa undantagssituationer.
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Samhallstekniska sektorn

Samhallstekniska ndmnden
Byggnads- och miljonamnden
Namnden for serviceproduktion
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Samhallstekniska sektorn

éjur;‘g’gt’g%'i% Utfall 2019  Utfall%  BS 2018 Fora&d””g BS 2017

Verksamhetsintakter 36578097 37063938 101,3% 27213728 36,2% 26085584
Forsaljningsintakter 10 424 395 10933575 1049% 10087 693 8,4 % 9763781
Avgiftsintakter 889 000 1029044 115,8% 1128911 -8,8 % 803 560
Stdd och bidrag 0 3802 falakaie 5011 -24,1 % 0
Ovriga verksamhetsintakter 25264702 25097517 993% 15992113 56,9% 15518 243
Verksamhetskostnader -43856198 -42889856 97,8% -36912994 16,2% -38520610
Personalkostnader -11212294  -10649274 95,0% -10186 840 4,5 % -0 848 122

Léner och arvoden -9 091 837 -8620174 948% -8215806 4,9% -7 849 262

Lénebikostnader -2 120 457 2029101 957% -1971034 2,9% -1 998 860
Kop av tjanster -16810917 -16423398 97,7% -14 346788 145% -17 361500
Material, fornddenheter och
varor -6 564 559 -6 953506 1059% -6725529 3,4 % -6 334 353
Bidrag -363 000 -371 031 102,2% -405 447 -8,5% -315 857
Ovriga verksamhetskostnader -8905428  -8492647 954% -5248390 61,8%  -4660778
Verksamhetsbidrag (B) -7 278101 -5825918 80,0% -9699 266 -39,9% -12435026
av vilka externa inkomster 3892221 4463184 114,7% 4274060 4,4% 3696 959
externa utgifter -42208843 1 -41438229 98,2% -35751100 159% -36 942 277
Externt verksamhetsbidrag -38316622 -36975045 96,5% -31477040 175% -33245318
av vilka interna inkomster 32685876 32600754 99,7% 22939668 421% 22388625
interna utgifter -1 647 355 -1451627 88,1% -1161894 249% -1578 333
Ekonomiskt resultat Budget 2019  Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Invanarantal 39611 39553 39 275 39170
euro per invanare -184 -147 -247 -317
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Samhaéllstekniska ndmnden (inkl. vagsektionen)

Budgetutfall
Ursprunglig .. .. .. e
budget ~ rorandringar  Budget  Hiuoo01g Utfalle  Bs201s T OTandiNG ge o017
i budgeten 2019 %
2019
Resultatomradet markanvandning*
Verksamhetsintakter 897 000 0 897000 1312392 1463% 1172757 119% 1093405
Verksamhetsutgifter -7 660 685 0 -7660685 -7983502 104,2% -6959 082 147% -6 346 546
Verksamhetsbidrag -6 763 685 0 -6763685 6671110 98,6% -5786325 153% -5253141
Kollektivtrafik
Verksamhetsintakter 0 0 0 6614 0 0
Verksamhetsutgifter
(B) -3501 715 0 -3501715 -3159731 902% -3418169 92,4% -6772440
Verksamhetsbidrag ~ -3501 715 0 -3501715 -3153116 90,0% -3418169 922% -6772440
Brand- och raddningstjanster
Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2 720 899 0 -2720899 -2672819 982% -2586164 103,4% -2540159
Verksamhetsbidrag -2 720 899 0 -2720899 -2672819 98,2% -2586 164 103,4% -2540 159
Totalt
Verksamhetsintékter 897 000 0 897000 1319006 1172757 1093 405
Verksamhetsutgifter -13 883 299 0 -13883299 -13816052 99,5% -12963415 106,6 % -15659 145
Verksamhetsbidrag  -13 883 299 0 -12986299 -12497046 90,0% -11790 657 106,0% -14565 740

*Vagsektionen lades ner ar 2019. Resultatomradet markanvandning omfattar vagsektionen.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom vélfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi uppréatthaller fortlépande
utbildning och férsoker
sysselsatta personal med
I6nesubventionering,
arbetsprévning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med
laroavtal (programmet for
valmaende 7.2.1, 7.2.2).

Antalet anstallda som under
budgetaret sysselsatts med
hjélp av I16nesubventionering,
arbetsprévning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med
laroavtal

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet,
chefen for kommunalteknik,
underhallschefen

Fyra personer har sysselsatts
inom underhallstjansterna.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi efterstréavar en arlig befolkningsokning pa 1,5-2 %.

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi uppdaterar
utvecklingsbilden for
markanvéndningen i Kyrkslétt,
med vilken vi ocksa bereder
0ss pa att uppdatera den
strategiska generalplanen
(livskraftsprogrammet 1.1.).

Utvecklingsbilden for
markanvéndningen har
uppdaterats.

Ansvarspersoner: direktoren
for samhallstekniska vasendet,
kommunarkitekten

Beredningen av
utvecklingsbilden for
markanvandningen framskred
sa att den behandlas for
godkannande varen 2020.

huvudtéatorter och invid banan.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi styr planeringen av markanvéndningen och byggandet huvudsakligen till kommunens

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

| planlaggningsprogrammet
och i de kommunaltekniska
investeringarna prioriterar vi
stationsregionerna och andra
huvudtétorter
(livskraftsprogrammet 2.1.).

Forverkligande av MBT-malen
for detaljplanering
(bostadsvaningsytan i de
godkanda detaljplanerna och
%-andelen som placeras pa
s.k. priméra
markanvandningsomraden).

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

MBT: bostadsbyggrattsmal ca
40 0000 v-m?/ar.

| kommunen godkandes tva
flervaningshusbetonade
detaljplaner (Sarvviksporten
och Masabyporten). Det
uppstod ny bostadsbyggratt om
ca 50 000 v-m?. Med anledning
av besvéren over
Sarwviksporten vann endast
Masabyporten laga kraft.

Namnden kunde behandla tva
smahusbetonade detaljplaner
for godkannande (Festberget
och Tollsbacken). Ungefar 55
000 v-m? ny bostadsbyggrétt ar
pa kommande.

Alla dessa planprojekt ligger pa
s.k. primara omraden i MBT-
planen.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi mojliggér mangsidig bostadsproduktion for olika behov.

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi sékerstéller att det i
kommunen produceras ett
bostadsbestand av
mangsidig hustyps- och
besittningsform samt
tillrackligt med ARA-
bostader
(livskraftsprogrammet 3.1).

Uppfyllande av malen for MBT-
bostadsproduktionen (antalet
smahusbostader,
flervaningshusbostader, ara-
bostéder).

Ansvarsperson;
direktoren for samhallstekniska
vasendet

MBT:

Bostadsproduktion sammanlagt

462 bostader/ar, av vilka

e Fristdende smahus 102
bostader

¢ Rad- och kedjehus 58
bostader

e  Flervaningshus 302
bostader

ARA-produktion var 93

bostader.

Antalet tomter for
egnahemshus, radhus och
flervaningshus som Gverlats av
kommunen.

Ansvarsperson:
kommungeodeten

Sammanlagt 13 st.
egnhahemhustomter har
overlatits. Av dessa har 3 st.
salts och 10 st. har
utarrenderats. 7 800 v-m?
radhus- och
flervaningshustomter har
overlatits.

Vi utvecklar vara
markpolitiska
verksamhetssétt for att
trygga bostadsproduktionen
(livskraftsprogrammet 3.6)

Vi beaktar uppfyllandet av
kommunens
bostadspolitiska mal i
markanvéndningsavtalen.

Beaktande av bostédernas
mangsidiga besittningsform och
fordelningen av lagenhetstyp i
betydande
markanvandningsavtal.

Ansvarsperson:
kommungeodeten

| markanvandningsavtalen for
detaljplanen foér Sarvviksporten
och i markanvandningsavtalet
for andringen av detaljplanen
for Masabyporten avtalade
man om ldgenhetsfordelningen
(den maximala andelen
enrummare och minimiandelen
familjebostader av
lagenhetsytan) och
enrummarnas minimistorlek i
genomsnitt. | avtalen forbinder
sig markagaren till att bygga pa
flervaningshustomterna pa
avtalsomradet till agar- och
besittningsstrukturen och
bostadsfordelningen mangsidig
bostadsproduktion som
motsvarar efterfragan pa
marknaden.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi utvecklar huvudtatorterna till &nnu aktivare och trivsammare traffpunkter for
kommuninvanarna.

Mal Atgéard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi framjar kommunens Framskridande av Beredningsmaterialet for
affarscentrums planandringarna i kommunens | detaljplanen for Stallbacken
utvecklingsprojekt pa ett affarscentrum och tva idéplaner for
maldmdedvetet s_attdl e_r(;llgr;et Ansvarsperson: Munkkullaparken blev klara.
Tse en”uppg?]J(()jr al e? anen | xommunarkitekten Forslagen till detaljplan for
(I' elrg ecfi‘ ) och dess n:zz 1 kvarter 108 och idrottsparken
(livskraftsprogrammet 4.1.) i centrum blev fardiga.
Man anhangiggjorde den
preliminédra planeringen av
Kyrkéngens planprojekt.
Den allménna planen 6ver Som tillaggsarbete till den
gator i Kyrkslatts affarscentrum | allménna planen utreds bl.a.
ar klar. inlarningscentrets

trafikarrangemang. Med
anledning av det har
beredningen av projektet
overforts till de forsta

Ansvarsperson: chefen for
kommunalteknik

manaderna av ar 2020.
Vi sorjer for bostadsomradenas | De allmanna omradena har Gronvardsentreprenaden for
narrekreationsomraden, sa skotts i enlighet med Kyrkslatts centrumomrade
som parker, narskogar och skotselklassificeringen och man | och Veikkolaomradena inleds
lekplatser. Vi reserverar fortsatter skotseln av 1.4.2020. Skotselarbeten i
tillrackliga anslag i budgeten nérskogarna. narskogarna har utforts
fq.r underhgllet av ) Ansvarsperson: huvudsakllgep pa
narrekreationsomradena o centrumomradet bl.a.

. underhallschefen )

(livskraftsprogrammet 4.4.). Finnsbacka, Ravals, Kusas,

Lindal, Prastgardsbacken.
Skotselarbetena pa omskotta
omraden fortséatter med
rojning av plantbestandet.
Narskogarnas skotselprojekt
fortsatter i Gesterby,
Kolsarby och Smedsede.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi gor Kyrkslatt mera lockande for mangsidig foretagsverksamhet

for foretag
(livskraftsprogrammet 5.2.).

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi planlagger olika Byggréatten for Detaljplanen for Viltskogen
verksamhetsutrymmestomter arbetsplatsbyggande i godkandes i kommunen

godkanda detaljplaner

Ansvarsperson:
kommunarkitekten

(verksamhetsutrymme ca 35
000 v-m?).

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi tryggar bevarandet av naturvérden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi utarbetar en allmén plan for
centralskogen
(livskraftsprogrammet 6.5.2).

Planen har blivit fardig.

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet

Utarbetandet av planen har
anhangiggjorts. Projektet
slutfors som konsultarbete ar
2020 pa grund av
planlaggningens
resurssituation.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi beframjar ekologiska och hallbara I6sningar i var verksamhet.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi satsar pa framjande av
gang, cykling och
kollektivtrafik
(livskraftsprogrammet 7.1.2).

Antalet
kollektivtrafikanvandare;
antalet pastigningar (st.) och
andringen av dem jamfort med
aret innan.

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet

Néartagstrafiken: 1 752 000
pastigningar/2019
(decembers uppgifter ar
uppskattade), andring +4,34 %
(2018: 1 683 000 pastigningar)

Interna busslinjer: 297 000
pastigningar/2019, andring
+1,37 % (2018: 293 000
pastigningar)

Regionlinjer: 1 392 000
pastigningar/2019, andring
+10,39% (2018: 1 261 000
pastigningar)

U-linjer 191, 192 och 280:
498 000 pastigningar/2019,
andring + 29,35 %

(2018: 385 000 pastigningar)
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi tryggar bevarandet av naturvérden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019

Vi gor en Hinku-végkarta. Planen har blivit fardig. Planen har blivit fardig.

Ansvarsperson: direktéren for
samhéllstekniska vésendet

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Samhallstekniska ndmndens verksamhetsbidrag utfoll for driftsekonomins del néstan i enlighet med
budgeten. Verksamhetsutgifterna som helhet utfoll i enlighet med budgeten och
verksamhetsintakterna i ndgon méan bl.a. for markarrendeintékternas del. Aven HRT:s bindande
verksamhetsbidrag utfoll néstan i enlighet med budgeten.

Namndens verksamhetsmal uppnaddes i huvudsak. Trots planléaggningens resursbrist skulle
planlaggningsmalen for bostadsproduktionen enligt MBT-planen ha natts om besvér inte hade
anforts 6ver detaljplanerna. Malet gallande forséljning av egnahemshustomter naddes inte eftersom
kommunen inte hade det antal tomter som malet forutsatter att dverlata.

Inom de kommunaltekniska underhallstjansterna har anvants 188 000 euro for fornyande av
gatornas beldggning. Det har vidtagits underhallsatgarder for att forbattra dagvattenhanteringen.
Inom ramen for budgeten har man endast kunnat skota de akuta problemsituationerna gallande
underhallet av dagvattensystemen.

Bl.a. foljande forbattringsprojekt inom trafiksakerheten har genomforts under aret:
byggnadsplanering av Vartiovagens och Bredbergstoppens gang- och cykelvag, samt planering av
trafiksakerhetsatgarderna p& Sockerbruksvégen. Projekten fortsétter ar 2020. Atgarder inom
kollektivtrafikinfran &r bl.a. fyra istandsatta hallplatser. Dessutom har NTM-centralen och
kommunen inlett planeringen av Kolsarbys skyddsvag och hallplatspar vid Obbnésvagen (lv 1191),
projektet fortsatter ar 2020.

For raddningsvasendets del har antalet uppdrag 6verskridit uppskattningen. Antalet olyckor blev
dock under nivan ar 2018. Med anledning av fordelningsgrunderna enligt invanarantalet kommer
Kyrkslatt att fa aterbaring pa ca 50 500 € enligt Vastra Nylands raddningsverks bokslutsprognos.

Nyckeltal
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 3 3 100 11 -73 1
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 2 0 0 0
Unde_r aret godk_anda detaljplaner och 5 5 100 3 67 )
detaljplaneandringar, st.
Under aret godkanda stranddetaljplaner, st. 1 1 100 1 0 0
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Overlatna/reserverade AO-tomter, st.

Overlatna produktionsformade tomter, byggréatt
v-m?

7800

5000

156

10 288

2 457

Ekonomiskogar, ha 164 164 100 164 0 164
Rekreationsomraden, ha 1581| 1552 102| 1552 2| 1550
Skotta gronomraden, ha 97 107 91 107 -9 60
Trafikleder som ska underhallas, km 249 233 107 242 3 230
av vilket gator, km 127 121 105 124 2 120
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 76 64 119 73 4 64
av V|Ike} andra gang- och cykelvagar och 46 48 96 6 0 46
parkstrak, km

(mal ca 20 % av manniskorna)

Uppgifter i Kyrkslatt, st./ar 775 680 114 889 -13 891
Byggnadsbrander, st./ar 8 15 53 12 -33 14
Fara for byggnadsbrand, st./ar 23 20 115 17 35 10
Trafikolyckor 109 85 128 96 14 92
Brandinspektioner i tillsynsobjekten, st./ar 134 134 100 111 21
Sékerhetskommunikation, personer/ar 8678 8000 108! 4966 75

;(I)r:;all’ttnlngar enligt lagen om enskilda véagar inkl. 10 8 195 7 43 21
Utlatanden 1 2 50 2 -50 2
Vaglag som far bidrag for enskilda vagar 142 170 84 154 -8 152
Kommunen som delédgare i vaglag, st. 53 50 106 52 2 52
Kommunen som deldgare i vaglag, km 122 120 102 115 6 115
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Plan fér intern kontroll &r 2019

Tyngdpunktsomrade /
utvecklingsomrade:

Risk, orsak, féljd, storlek

Malniva

Overenskommen atgérd /
metod for ar 2019

Utfall 31.12.2019

Utvecklingsomraden:
Hallbar kommunekonomi |
Investeringspraxis

Variationer eller
Overskridningar i budgeten
och utfallet for
investeringarna

Anslagen blir oanvénda eller
Overskrids

Storleksklassen pa risken ar
normal

Investeringsprojekten halls
inom granserna for
upphandlingen.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestammelser.

Projekten genomfors enligt
planerade tidtabeller.

Namnden ar medveten om
situationen for
investeringarna.

Sektorn, ansvarspersonerna for
sektorn, resultatomradena och
resultatenheterna ser till att de
som ansvarar for
upphandlingarna foljer lagarna,
bestdmmelserna och kommunens
anvisningar

Kontinuerlig beddmning,
utveckling och dvervakning av
sektorns
konkurrensutsattningspraxis for
investeringarna.

Man utvecklar tidtabells- och
ekonomiuppfoljning av sektorns
investeringar.

Till nAmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
awvikelser.

Resultatenheternas
ansvarspersoner haller regelméssigt
utvecklingssamtal i samband med
vilka man konstaterar behovet av
utbildning bl.a. betréffande
upphandling.

Samhallstekniska sektorn haller som
bast pa att ta i bruk ett program for
uppféljning av kostnaderna for
investeringsprojekt med vilket man
forbattrar uppféljningen och
beréknandet av projektens
ekonomiska situation.

Till ndmnden rapporteras i samband
med deldrsoversikten och
verksamhetsberéttelsen i enlighet
med direktiven for verkstallighet av
budgeten.
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Utvecklingsomraden:
Hallbar kommunekonomi
/ Budgetuppfdljning

Variationer eller
Overskridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda eller
Overskrids

Storleksklassen pa risken ar
normal

Anslagen récker till for att
tacka driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfoljs regelbundet.

Namnden ar medveten om
situationen gallande
driftsekonomin.

Man féljer med utfallet av
ekonomin och forbattrar dess
forutségbarhet.

Utfallet av driftsekonomin och
uppfdljningen av avvikelser
utvecklas sd att det blir lattare att
analysera och man reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Man utvecklar sattet som
utfallsjamfdrelsen framfors.

Driftsekonomins rapporter,
analyser, avvikelser och
prognoser jamfort med budgeten
behandlas i sektorns
ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man lyckats
i samband med delarsoversikten
och verksamhetsberattelsen.

Man féljer med hjélp av
ekonomiférvaltningens
rapporteringsprogram med hur
reparationsplanen framskrider.

Kommunens mal ar att koncentrera
rapporteringen av ekonomin pa att
lyfta fram avvikelser och andringar i
verksamheten. Delarsoversiktens
rapportering genomfors utgdende
fran detta.

Sektorns ledningsgrupp har
regelbundet f6ljt med utfallet av
ekonomin.

Till ndmnden rapporteras utfallen
av driftsekonomin och
investeringarna i samband med
delarsoversikten och
verksamhetsberéattelsen i enlighet
med direktiven for verkstéllighet av
budgeten.

Utvecklingsomraden:
Sékerstallande av
tidsenligt kunnande

Man &r inte medveten om
eller kan inte reagera pa
andringar i
verksamhetsmiljon.

Storleksklassen pa risken &r
skalig.

Vi halls & jour med
andringarna i
verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa utbildning
och starker kunnande pa
expertniva.

Sektorns strukturer och
verksamhetsvillkor motsvarar
nulagets behov.

Ansvarspersonerna for
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att
kunnandet ar pa hog niva

Sektorn har utvecklat
ledningsstrukturen for att
efterstrava snabbare och
effektivare verksamhet och for att
dra upp riktlinjer.

Personalen har erbjudits
tillaggsutbildning och i samband
med rekryteringar har man kunnat
rekrytera behdrig personal.
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Byggnads- och miljonamnden

Budgetutfall

Ursprunglig Forandringar  Budget Utfall Forandrin

o dge . 2% 1%  budge tegn 2 fg Utfall 2019 =, Utfall 2018 0 9 Utfall 2017
Myndighetsverksamhet
Verksamhetsintéakter 700 000 0 700 000 821190 117 % 884 237 -7,1% 628 807
Verksamhetskostnader -1 454 855 0 -1454855 ' -1279799 88% -1185090 80% -1165116
Verksamhetsbidrag (B) -754 855 0 -754855 -458609 61% -300 853 52,4 % -536 309
Totalt
Verksamhetsintakter 700 000 0 700 000 821190 117% 884 237 -71,1% 628 807
Verksamhetskostnader -1 454 855 0 -1454855 -1279799 88% -1185090 80% -1165116
Verksamhetsbidrag (B) -754 855 0 -754855 -458609 61 % -300 853 52,4 % -536 309

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi forbéttrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet genom att uttka
elektroniska och mobila tjanster.

Mal

Atgéard / Matare

Utfall 31.12.2019

Miljovardens
tillstdndsarenden skots via
Lupapiste.

skots elektroniskt.

2.3)

Byggnadstillsynens arenden

(programmet for valmaende

%-andel &r 100 %
Ibruktagande av den

Lupapistebutiken.

Rapportering i delarsoversikter.

elektroniska anslagstjansten och

Ansvarsperson: miljéchefen och
ledande byggnadsinspektdren

Tillstandsansokningarna har
blivit anhéngiga pa Lupapiste

galler tillstand har i regel
utrattats pa Lupapiste.

eller dverforts dit. Arenden som

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi tryggar bevarandet av naturvérden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.

6.4.5).

specificeras, radgivningen om
avloppsvatten pa glesbygden
fortsatter.

Mal Atgard / Métare Utfall 31.12.2019
Atgardsprogrammet | Projektet Sjunded & 2030 bérjar, | Kyrkslatts atgardsprogram for
for vattenvard vattendragsprojektet i Veikkola | vattenvard har utarbetats.
genomfors fortsatter, det kommunvisa Programmet har genomférts med
(livskraftsprogrammet | atgardsprogrammet projekt, utredningar och planer.

Projektet Sjunded a 2030 har borjat.
Man har gjort undersokningar och
planerat istandsattning.

Atgarderna i vattendragsprojektet i
Veikkola har fortsatt i enlighet med
styrgruppens riktlinjer.




Bokslut 2019
Driftsekonomidel

Verksamhetsberattelse
Samhallstekniska sektorn

Utredningen om diffus belastning av
Lajarv och istandsattningsplanen for
Lajarv har gjorts i samarbete med
Esbo miljécentral.

Vardfiske av forsoksnatur har utforts i
Djupstrom.

Man har gjort en istandsattningsplan
for Lamminjarvis och Kalljarvis
utloppsbéckar och en naturutredning
av dem.

Radgivning om avloppsvatten pa
glesbygden inom ramen for projektet
LINKKI.

Deltagande i
utvecklingen av
naturstigar och
gronforbindelser
(livskraftsprogrammet
6.4.3)

Samarbete inom kommunen
och med intressentgrupper.

Tre skotsel- och nyttjandeplaner for
naturskyddsomraden och tva
skotselplaner har godkants i
samhéllstekniska namnden och i NTM-
centralen i Nyland. Man har deltagit i
planeringen av naturrutter och
gronforbindelser i arbetsgrupper.

Identifiering och
beaktande av
miljévarden i
verksamheterna.
Uppratthallande av
naturens mangfald.
(livskraftsprogrammet
6.)

Erbjudande av expertservice
inom kommunen och for
intressentgrupper (i strategier,
program, utredningar, planer).

Ansvarsperson: miljochefen

En naturutredning av 6n Linlo som
grund for planering av skotsel och
nyttjande.

Man har gjort en utredning av
fiskbestandet i Estbyans och Mankans
vattendrag.

Man har satt ramar for och styrt
naturutredningar i anslutning till
planlaggning.

Programmet for bekampning av
jattefloka har uppdaterats och
programmet har genomforts.

Man har deltagit i arbetsgrupper och
samarbetat i anslutning till bl.a.
planlaggning, kommunalteknik,
skogsvard, vattendragsprojekt och
klimatarbete.
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Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Effektivering av smidig Man besvarar kundernas Begaranden om radgivning pa
service / erbjudande av kontakttagning inom 2 veckor. Lupapiste besvaras i genomsnitt

service inom 10,48 kalenderdagar.

(valfardsprogrammet 2.1) Forkortande av bygglovens

handlaggningstider med 10 %. Handlaggningstiderna for

Kundenkit. tillstand hg\lr [ genqmsnltt varit 20
% kortare an aret innan
Ansvarsperson: ledande

byggnadsinspektdren Kundenkéten har éppnats

26.11.2019. Enkéaten ar riktad till
kunder som i forsta hand
anvander byggnadstillsynens
tjanster.

Analys av utfallet av malen och ekonomin

Byggnads- och miljonamndens verksamhetsintéakter uppgar till 821 190 euro, dvs. 117,3 %.
Verksamhetskostnaderna uppgar till 1 279 799 euro, dvs. 88,0 %. Byggnadstillsynen har haft
personalunderskott, varfor en del av anslagen har sparats. Pa nivan for resultatomradet
myndighetsverksamhet var verksamhetsbidraget sammanlagt 60,8 procent av budgeten.
Inkomsterna var 120 000 € hdgre &n i budgeten och utgifterna 175 000 € mindre &n berdknat.
Framfor allt har man inbesparat en del av kostnaderna for veterinarvarden och halso6vervakningen,
som produceras av Esbo stad som kdpt tjanst.

Miljévardsenheten

Utfallet av personalkostnaderna var lite hdgre an i budgeten pa grund av loneférhajningarna ur den
lokala justeringspotten (utfall cirka 103,5 % av det budgeterade). Miljévarden nadde cirka 17,6 % av
det budgeterade i verksamhetsintakter pa grund av det lilla antalet tillstandsbeslut.
Verksamhetsbidraget var ca -446 737 euro, utfallet var cirka 110 % av det budgeterade.

Byggnadstillsynen

Utfallet av de budgeterade personalkostnaderna var 91,3 %. Byggnadstillsynen har inte fungerat
med fullsatta personalresurser under varen, forst i borjan av hosten fick vi en tillstandsberedare
rekryterad, och rekryteringen av en ny radgivningsingenjor har varit mycket utmanande.
Byggnadstillsynen uppnadde ca 121,8 % i verksamhetsintakter av det budgeterade, medan
verksamhetshidraget var ca +204 092 euro, vilket ar klart battre &n berdknat.
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Andra vésentliga fragor och drenden som intresserar intressentgrupper
Miljévardsenheten

Miljovardsenheten Gvervakar och framjar miljévard genom att skéta tillstands-, 6vervaknings-,
uppfodljnings- och framjandeuppgifter, om vilka det finns bestammelser i lagen om kommunernas
miljovardsforvaltning samt i sarskilda lagar och i férordningar som utfardats med stod av dessa.
Dessutom skoter miljovardsenheten enligt markanvandnings- och bygglagen tillstands- och
tillsynsuppgifter som galler jordbyggnadsarbete och tradfallning som forandrar landskapet samt
avloppssystem.

Ar 2019 fattades tre tillstdndsbeslut (alla var beslut om tillstdnd for miljoatgarder). | fréga om alla
tillstandsansokningar skedde kundbetjaningen ar 2019 pa Lupapiste. Ett tjugotal
tjansteinnehavarbeslut fattades (bl.a. om bulleranmalningar och ansékningar om atgardstillstand for
avloppssystem).

Man fortsatte planerad 6vervakning genom att utféra tolv granskningar enligt
Overvakningsprogrammet. Ett hundratal 6vriga 6vervakningsarenden behandlades. Av dessa var ett
tjugotal haststallsinspektioner i samband med ett stallprojekt.

Inom miljovardsenheten utarbetades ett atgardsprogram for vattenvard dar man foreslog atgarder
for att forbattra vattendragens tillstand i Kyrkslatt. Programmet genomfordes bl.a. med projekt,
utredningar och planer.

Programmet for bekampning av jattefloka uppdaterades. Vid genomférandet av programmet
utfordes som ny atgard bekdampning av jattefloka pa objekt i privat ago.

Miljévardsenheten gav sakkunnighjalp i bl.a. planlaggning, markanvandningsprojekt och skogsvard i
kommunen. Miljovarden deltog i flera projekt, t.ex. vattendragsprojektet i Veikkola, projektet
Sjundea a 2030 och i det gemensamma klimatprojektet mellan Kyrkslatt och Vichtis.

Utlatanden gavs till andra enheter i kommunen samt de statliga tillstands- och
Overvakningsmyndigheterna och forvaltningsdomstolarna.

En utredning om grundtillstandet i Lajarv och en istandsattningsplan for Lajarv gjordes i samarbete
med Esbo miljocentral. | Djupstrom utfordes vardfiske av forsoksnatur.

Istandsattningsplanen for sma vattendrag genomfordes genom naturutredningar av och
istandsattningsplaner for Lamminjarvis och Kalljarvis utloppsbackar samt elprovfiske i Estbyans och
Mankans strommande vattendrag.

Ar 2019 stod havsomradet i tur i uppféljningen vattenkvaliteten. Dessutom deltog man i den
gemensamma kontrollen av vattenkvaliteten i Sjundea as vattendrag.

Man fortsatte uppféljningen av luftkvaliteten inom ramen for den gemensamma kontrollen i Nyland.
Kvavedioxid mattes med passivsamlare i kommunens centrum. Den flyttbara
luftkvalitetsmatstationen var under ar 2019 i Lindal. Utslappskartlaggningarna uppdaterades. Man
fortsatte berakningen av koldioxidutslappen inom ramen for CO,-rapporten, som kommer ut pa
natet.

En naturutredning om 6n Linlo har gjorts som underlag for vard- och skétselplanen. Man fortsatte
kartlaggningar av flygekorrar och uppdateringen av naturdatasystemet.

Miljovardsenheten ordnade en 6ppen vattenkvall om istandséttning av vattendrag. Pa
Kyrkslattsdagarna ordnades segelutflykter tillsammans med Kirkkonummen
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Perinnepurjehdusyhdistys St. Nikolaus. P& utflykterna bekantade man sig med Porkala
skargardsnatur.

Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesorjer byggnadstillsynen ansokningar om avgoéranden
som géller planeringsbehov och ansdkningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och
beslutsbehandling samt 6vervakning framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt
Overvakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

For byggnadstillsynen var det gangna aret betydligt storre till sin volym an vantat och bara en aning
mindre &n ar 2018, da byggandet var mycket livligt. Bygglov har under det gangna aret beviljats for
471 nya bostader med en vaningsyta pa nastan 83 000 m?, vilket ar ungefar en tredjedel mer &n aren
2016 och 2017.

Kyrkslatts kommuns nya byggnadsordning har tratt i kraft i borjan av ar 2020.

I mars 2019 har man tagit i bruk butiken Lupapiste Kauppa, dar kunden elektroniskt kan képa
byggnadsritningar direkt ur Kyrkslatts byggnadstillsyns arkiv och genast ladda ner de kdpta PDF-
filerna for eget bruk. Skanning av dokument inleddes ar 2013, och pa tjansten finns det redan 55 000
dokument fran Kyrkslatt. | november éppnades dessutom en digital kartbutik dar man kan ladda ner
och kopa numeriska kart- och flygfotomaterial pa Kyrkslatts kartbutik.

Byggnadstillsynen i Kyrkslatt har bland de forsta tagit i bruk en elektronisk anslagstavla dar man kan
se anslag av beslut. Tjansten ingar i den nationella e-tjansten for byggnadstillsynen lupapiste.fi. Det
finns en elektronisk anslagstavla ocksa pa kommunhusets servicekontor. Den digitala anslagstavlan

mojliggor bladdrande av anslagsinformation pa tjansten Julkipano.

| Kyrkslatt har livsmedelstillsynen gjort sammanlagt 116 planenliga inspektioner och 7 inspektioner
utanfor planen (t.ex. med anledning av misstanke om matforgiftning eller annan begéran om
Overvakning). Man har tagit 22 prover inom livsmedelstillsynen. Storsta delen av dem har tagits i
samband med planerade 6vervakningsprojekt. Tre av provtagningarna géller misstanke om
matforgiftning.

| Kyrkslatt har man sammanlagt gjort 45 inspektioner som galler halsoskydd (lagenheter, bostader,
tillsyn dver hushalls- och badvatten). Man har utfort 18 inspektioner som géller hushallsvatten. Man
har gjort tva inspektioner gallande halsosamt boende med anledning av misstanke om
hélsoolagenheter. Man har utfort sammanlagt 59 provtagningar.

| Kyrkslatt har man utfért sammanlagt 31 inspektioner enligt tobakslagen och lakemedelslagen. Av
dessa var 17 enligt tillsynsplanen.

Veterinarvard
e Sammanlagt 413 patienter fran Kyrkslatt besokte stadsveterinarernas mottagning.
Skillnaden mot det som ifjol rapporterats ar stor, vilket sannolikt beror pa problem med
registrering och sammanstallning; i patientprogrammet har klienterna bl.a. fran Kylmala,
Oitbacka, Kantvik och Obbnés separat registrerats enligt postnummer, varvid de inte syns
under orten Kyrkslatt, fastan de hor till kommunen. Dessa har tydligen inte beaktats i
minskningen av antalet patienter ifjol.
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e Det utfordes 5 sjukbesok pa djurhallningsstallen. Det utfordes 41 djurskyddsuppgifter, och
dessutom gjordes Traces-understkningar pa 35 hastar i anslutning till Gvervakning av
smittsamma djursjukdomar i Kyrkslatt. Det skrevs 7 andra intyg.

e Péjouren pa universitetets djursjukhus vardades sammanlagt 106 smadjur och 30
hastpatienter fran Kyrkslatt. P& universitetets djursjukhus besokte sammanlagt 461
patienter fran Kyrkslatt.

e Fran Kyrkslatt lamnades eller hamtades 18 hundar till hundpensionatet i Kyrkslatt och 48
djur, av vilka de flesta var katter, till hittedjurshuset i Vik.

Nyckeltal
Behandlade bygglov, antal 455 400 114 526 -13 399
Beviljade bygglov, antal 451 395 114 510 -12 392
Beviljade bygglov, v-m? 82728 | 67000 123 | 98594 -16| 57788

Behandlade ansékningar om undantag och

. ) . 67 85 79 72 -7 75
avgOrande som géller planeringsbehov, antal
Bevll'ljade ansoknllrjgar om un_dantag och 60 80 75 69 13 84
avgOrande som géller planeringsbehov, antal
Tjans"tel_nnehavarbeslut och behandling av 23 50 46 30 23 36
anmalningar, st.
Milj6- och marktéktsbeslut, st. 0 3 0 0 3
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 3 5 60 2 50
Utlatanden, st. 55 115 48 110 -50 116
Inspektioner, st. 180 115 157 186 -3

Granskningar som galler livsmedelstillsyn 123 130 95 125 -2 101

Analys av avvikelser i nyckeltalen

Antalet tjansteinnehavarbeslut och anmaélningsforfaranden var hélften av det som beréknades i
dispositionsplanen pa grund av ett mindre antal anhé&giggjorda anstkningar och anmaélningar och
personalbyten inom miljévardsenheten.

Det fattades farre tillstandsbeslut an vad som beraknats i dispositionsplanen pa grund av antalet
tillstandsansokningar och éverforingen av beslutsfattandet till ar 2020. Tva miljo- och
marktaktstillstandsansokningar var anhangiga, men beslut fattades inte &nnu ar 2019. Tre
ansokningar om tillstand for miljoatgarder var anhéangiga, och beslut om dem fattades ar 2019.

Det gavs betydligt farre utlatanden an vad som beréknats i dispositionsplanen eftersom
statistikforingen av utlatanden har andrats sa att stallningstaganden per e-post till andra enheter i
kommunen inte langre raknades med bland utlatanden.

Man utférde betydligt fler inspektioner an vad som beraknats i dispositionsplanen pa grund av att
sommarpraktikanter gjorde fler inspektioner i anslutning till uppdateringen av naturdatasystemet én
beréknat.
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Plan fér intern kontroll &r 2019

Tyngdpunktsomrade:
Utvecklingsomraden:

Risk, orsak, foljd,
storlek

Malniva

Overenskommen atgérd /
metod for ar 2019

Utfall 31.12.2019

Utvecklingsomraden:
Hallbar
kommunekonomi /
Uppfdljning av budgeten

Uppfdljning av utfallet av
driftsekonomin och
investeringarna

Man féljer upp utfallet av
ekonomin och forbattrar
férutsadgbarheten samt reagerar
pa vasentliga avvikelser.

Analyseringen av
investeringarnas utfall och
awvvikelser samt
framstéliningssattet av
utfallsjamforelsen av
investeringarna utvecklas.

| sektorns ledningsgrupp
behandlas rapporterna éver
driftsekonomin och
investeringarna samt
behandlas de vésentligaste
awvikelserna jamfort med
budgeten samt prognoserna.
Till ndmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
awvikelser.

Sektorns ledningsgrupp har under
verksamhetsaret regelbundet gatt igenom det
ekonomiska laget.

Utfallen av driftsekonomin och investeringar
har rapporterats i delarséversikten och
verksamhetsberéttelsen till namnden enligt
direktiven for verkstéallighet av budgeten.

Utvecklingsomraden:
Hallbar
kommunekonomi /
Uppféljning av
utformningen av
avgiften

Uppféljining av
myndighetsverksamhetens
forsaljningsfakturering

Man ser till att tillsynsavgifterna
ar riktiga och foljer taxan

Tillstdndsberedaren ser till att
avgiften foljer taxan

Chefen godkanner
fakturaférteckningen

Tillstandsberedarna har kontrollerat att
avgifterna stdammer 6verens med taxan och
chefen har godként fakturaforteckningarna.

Utvecklingsomraden:
Tjanster som utvecklas /
Rattslig giltighet av
beslut

Besvéren fordrojer
kundens process, den
rattsliga giltigheten méter
hur rattsprévningen lyckas

Korrigerande atgarder i
processer enligt behov

Besvarsmyndighetens beslut
forelaggs namnden for
kédnnedom

Beslut fran hogsta forvaltningsdomstolen och
forvaltningsdomstolarna har regelbundet
tillstallts namnden for kdannedom. Namnden
har antecknat besluten och atgarderna for
kannedom och vid behov vidtagit &tgarder for
att ytterligare utreda arenden. | frdga om
tjansteinnehavarbeslut har namndens
forfarande reformerats, och
tjansteinnehavarbesluten skickas i samband
med verkstéllandet till ndmnden for kinnedom
for utnyttjande av 6vertagningsratten.
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Namnden for serviceproduktion

Budgetutfall
Ursprungli e N
bﬂdgegt 9 Forandringar Budget 2019  Utfall 2019 Utfalls  BS2018 orandfing  goongy
2019 i budgeten %
Forvaltning
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 Fkkk 0 falaeialed 0
Verksamhetskostnader -118 256 0 -118 256 -75 309 64 % -79 063 -4,7 % -112 984
Verksamhetsbidrag (B) -118 256 0 -118 256 -75 309 64 % -79 063 -4,7% -112 984
Utrymmesforvaltningen
Verksamhetsintéakter 25 869 925 0 25869925 25497525 99% 16192200 575% 15444700
Verksamhetskostnader  -19 406 036 0 -19406036 -19332143 100% -14 765 851 309% -13751461
Verksamhetsbidrag (B) 6 463 889 0 6463889 6165 382 95% 1426349 332,2% 1693 239
Stadtjanster
Verksamhetsintékter 3082529 0 3082529 3149006 102% 3065982 2,7% 3160 065
Verksamhetskostnader -2 959 077 0 -2959077 -2997537 101% -2869 380 45%  -3218782
Verksamhetsbidrag (B) 123 452 0 123 452 151 469 123 % 196 602 -23,0% -58 717
Kosthallstjanster
Verksamhetsintéakter 6 028 643 0 6028643 6277210 104% 5898551 6,4 % 5899171
Verksamhetskostnader -6 034 675 0 -6034675 -5389015 89% -5050195 6,7% -4821871
Verksamhetshidrag (B) -6 032 0 -6 032 888195 -14725% 848 356 4,7% 1077 300
Totalt
Verksamhetsintéakter 34981097 0 34981097 34923742 100% 25156 733 38,8% 24503936
Verksamhetskostnader  -28 518 044 0 -28518044 -27 794004 97 % -22 764488 22,1% -21905 098
Verksamhetsbidrag (B) 6 463 053 0 6463053 7129737 110% 2392246 198,0 % 2598 838

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter att delta och vi styr serviceproduktionen kraftigare &n
tidigare genom att hora och engagera kommuninvanarna.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi beaktar resultaten av
kundbelatenhetsenkéter
och utvecklar
verksamheten i enlighet
med dem (programmet
for valmaende 2.1).

Resultaten av utforda

Kosthallstjansterna genomférde i maj

kundbelatenhetsméatningar en kundbelatenhetsenkat elektroniskt
Ansvarsperson: me%h:s Ibp ?V Jimrl:](erznu:srzﬁfrt)o:sdel.
kosthallsdirektoren, ng ?tv°ev gi ? tig gi.?dt..anet m

stidchefen under tva veckors tid. Stadtjansterna

genomfdrde i mars en
kundbelatenhetsenkét i samband med
utrymmesfdrvaltningens motsvarande
enkat.
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Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi uppratthaller
fortlépande utbildning och
forsoker sysselsétta
personal med
I6nesubventionering,
arbetsprévning,
arbetspraktik och andra
motsvarande arrangemang
samt med laroavtal
(programmet for
valmaende 7.2.1, 7.2.2).

Antalet anstallda som under
budgetaret sysselsatts med
hjélp av I16nesubventionering,
arbetsprévning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med
laroavtal

Ansvarspersoner: direktoren
for samhallstekniska vasendet,
lokalchefen,
kosthallsdirektoren,
stadchefen

Inom kosthallstjansterna har
anstallts fyra personer med
I6nesubventionering. Inom
stadtjansterna finns en person med
I6nesubventionering.

Laroavtalsutbildning har utnyttjats i
utbildningen av personalen. Inom
kosthallstjansterna har funnits tva
personer som avlagger chefsexamina
samt en kockstuderande. Inom
stadtjansterna har funnits tio som
studerar med laroavtal. Tva
studerande med laroavtal har avlagt
chefsexamen.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
Vi ser till att utrymmena och inlarningsmiljéerna ar sunda och fungerande samt att
undervisningsredskap och inlarningsmaterial &r moderna.

Mal

Atgérd / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi utreder helhetsbilden
betréaffande problemen med
inomhusluften i kommunens
utrymmen och genomfér
behovliga atgarder
(programmet for valmaende
9.1,9.1.1).

Verksamhetsmodellen for

godkants och tagits i bruk.

Ansvarsperson:
direktoren for samhallstekniska
vasendet

kommunens mangprofessionella
inneluftsarbetsgrupp har uppdaterats,

Kommunens
inneluftsarbetsgrupp har
tagit i bruk en uppdaterad
verksamhetsmodell och
gjorde upp en
verksamhetsplan for ar
20109.
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / Tjanster som stoder
kommuninvanarnas valmaende

Vi balanserar kommunens ekonomi bland annat genom att periodisera investeringarna pa ett
kontrollerat sétt. Vi anvander ocksa alternativa finansieringsformer / Vi ser till att utrymmena och
inlarningsmiljoéerna ar sunda och fungerande samt att undervisningsredskap och inlarningsmaterial
ar moderna.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi tar hand om Kommunens fastigheters Lokaltjansterna har utarbetat
fastighetsegendomen och reparationsskuld och tekniska | reparationsprogrammet pa
utvecklar forutseende underhdll | varden har utretts och basis av fastigheternas
av utrymmena. Vi prioriterar reparationsprogrammet och | reparationsskuld och tekniska
underhall och reparation av prioriteringen som stoder sig | beddmningar.
utrymmena i enlighet med pa dem har uppgjorts. Reparationsprogrammet
por;fdljséttningen av Ansvarsperson: lokalchefen gpdkénr_ls alltid i samband med
fastigheterna dispositionsplanen.
(livskraftsprogrammet 11.3,
programmet for valmaende 9.2).

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Kyrkslatts kommun forhaller sig positivt till aktorer i tredje sektorn och invanar- och stadsaktiva, och
stdder sjalvstandig forsokskultur.

Mal Atgard / Méatare Utfall 31.12.2019

Vi utreder och anvisar Utredning av eventuella Utredningen 6ver lokaler som

utrymmen for organisationer | utrymmen for organisationer och | anvisats foreningarna blev

och andra aktorer andra aktorer sa att forslaget om | ogjord. Det potentiella

(livskraftsprogrammet, ibruktagningen av utrymmena utnyttjande av kommunégda

programmet for valmaende | kan beaktas vid uppgorandet av byggnader for organisationers

10.1). budgeten 2019. bruk kréaver att flera
Ansvarspersoner: lokalchefen, nybyggnader b_Iir fardiga s atto
direktoren for samhallstekniska e_ver]tuella lediga utrymmen star
visendet till forfogande.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi beframjar ekologiska och hallbara I&sningar i var verksamhet.

Mal Atgard / Matare Utfall 31.12.2019
Vi planerar kommunens Ekologiskt hallbara och Ekologiskt hallbara I6sningar och
nya verksamhetsutrymmen | energieffektiva lésningar har energieffektivitet inom
sa de blir ekologiskt beaktats i projektplanerna och planeringen och genomférandet
hallbara och planeringen av genomforandet av | av husbyggnadsprojekt har
energieffektiva husbyggnadsprojekt. betonats under hela ar 2019.
(livskraftsprogrammet 7.5) Ansvarsperson: lokalchefen
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Analys av utfallet av malen och ekonomin
Namnden for serviceproduktions verksamhetsbidrag utfoll nastan i enlighet med budgeten.

Namnden for serviceproduktions verksamhetsmal uppfylldes i regel vl. Lokaltjansterna har framskridit med
kartlaggningen av egendomens situation och planeringen avkommande renoveringar. Ibruktagningen av den
nya instruktionen i inneluftsarbetsgruppen har lyckats bra och har skapat ett tydligt verksamhetssatt for
arbetsgruppen.

Enkater om kundbeldtenheten uppgjordes for alla karnfunktioner inom serviceproduktionen
(kosthallstjansterna, stadtjansterna och byggnadsbestandets underhallstjanster). Man fick god respons och
utvecklingsidéer via enkaten, och dessa behandlas tillsammans med hela personalen.

Kommunen har tagit betydande steg framat aven gallande energieffektivitet och ibruktagningen av fornybar
energi. Ar 2019 installerades de forsta solpanelerna i kommunens verksamhetslokaler. Energieffektivitet och
fornybar energi ar ocksa utgangspunkten i planeringen av nya projekt. | nya Jokirinteen oppimiskeskus tas till
exempel i bruk jordvarme som técker 70 % av byggnadens energibehov.

Personalombyte och tillfélligt personalunderskott orsakade att utredningen om de eventuella lokalerna till
organisationerna blev ogjord under ar 2019. Utredningen utarbetas under ar 2020.

Andra vasentliga fragor och arenden som intresserar intressentgrupper

| Kyrkslatts kommun pagar for tillfallet en historiskt stor investeringsperiod dar storsta delen av kommunens
skolnat fornyas och det byggs en ny valfardscentral. Detta kommer att ha betydande konsekvenser for
kommunens servicenat och verksamhet. Férnyandet av byggnadsbestandet spelar en mycket viktig roll i
I6sandet av inneluftsproblemen.

Kommunen satsar allt mer ocksa pa energieffektivitet och fornybar energi. | investeringsprogrammet
reserveras ocksa i fortsattningen anslag for energieffektivitetsinvesteringar for det befintliga
byggnadsbestandet.

Nyckeltal

Underhall av byggnader
Verksamhetsutrymmen som underhalls,
vaningsyta m2

Hyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta
m2

Ovriga utrymmen som underhalls, vaningsyta
m2

157926 | 162028 97| 164451 -4 164213

27755 28 384 98 21684 28 16 539

7458 7458 100 7458 0 7900

maéltider, %

Producerade maltider, uthildningsvasendet 1228107 | 1207900 102 | 1211111 1] 1268230
Producerade maltider, barndagvard 891487 | 882402 101| 568 706 57| 659907
Producerade maltider, omsorgstjanster 52 761 40000 132| 140712 -63| 149397
Producerade maltider, hemservicens maltider 16 082 6720 239 10 663 51
Producerade maltider, personalbespisning + 163252| 133416 122| 187152 13| 79026
Overvakade maltider

Producerade maltider, annan cateringservice 79741 15700 508 54777 46| 123925
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 23005 21530 107 63 009 -63 40544
Producerade maltider, privat dagvard 64 196 37700 170 29127 120

Andelen kopta tjanster av producerade 0 0 0 0
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Yta som ska stadas 126 400 126 400 100 119 444 6 119 225
Andelen kopta tjanster, m? 18533 18 533 100 18533 0

Analys av avvikelser i nyckeltalen

e Antalet kunder inom hemtjanstmaltiderna har 6kat under den gangna tidsperioden.

e Antalet privata daghem som bestaller maltider av kosthallstjansterna har okat. De bestaller delvis ocksa
mellanmalet fardigt.

e Annan bestélld servering: omfattar bestallda serveringar och maltider som bestéllts for klubbar/lager
som ordnas under skolelevernas lov. Antalet klubbar och lager har dkat.

Awvikelser och relevanta dndringar i lokaltjansternas husbyggnadsinvesteringar:
Helhetsutfallet av husbyggnadsinvesteringarna var i situationen 31.12.2019 30,68 milj. euro dvs. 94,7 %.

Man beslutade genomfdéra projektet Veikkolan péivakoti och Veikkolan koulu som en helhet, och de
konkurrensutsattes i samma entreprenad. Detta innebar att daghemmets kostnader forsenades nagot fran
de ursprungliga, och skolans kostnader tidigarelades.

Man lamnade programvaruinvesteringen gallande utrymmesférvaltningssystemet ogjord och ersatte den
med effektivare utnyttjande av de nuvarande systemen. Behovsutredningen for Kirkkoharjun koulukeskus
gjordes inte heller eftersom man i samband med utférda undersokningar av byggnadernas skick och
kommunens investeringsplan pa lang sikt konstaterade att gymnasiernas och institutens lokaler ordnas pa
gymnasiecampuset och behovsutredningen darmed ar onédig.

Flera projekt forsenades jamfort med den ursprungliga tidtabellen. Exempelvis projektplanen for
renoveringen av Veikkola filialbibliotek behandlades, men man beslutade géra upp en alternativ projektplan
for projektet. Ocksa Gesterby skolcentrum (GWG) skéts upp jamfort med den ursprungliga tidtabellen pa
grund av diverse utredningar. Inte heller utfallet av utrymmesférvaltningens reparationsprogram
motsvarade den ursprungliga planen. Man blev tvungen att senareldgga flera projekt i
reparationsprogrammet eller sa beslutade man riva byggnaden istallet for att reparera den.
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Plan for intern kontroll &r 2019
Tyngdpunktsomrade: . Stad
yngap Risk, orsak, foljd, storlek Malniva CIEITE @mEn Al Utfall

Utvecklingsomraden:

forfarande

Utvecklingsomraden:
Hallbar kommunekonomi
/ Investeringspraxis

Variationer eller
overskridningar i budgeten
och utfallet for
investeringarna.

Anslagen blir oanvénda eller
Overskrids.

Storleksklassen pa risken ar
normal

Investeringsprojekten halls
inom granserna for
upphandlingen.

Investeringsupphandlingarna
gors enligt anvisningar och
bestammelser.

Projekten genomfors enligt
planerade tidtabeller.

Reparationsobjekten i
investeringarna har prioriterats

Namnden ar medveten om
situationen gallande
investeringarna.

Ansvarspersonerna for sektorn,
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att de
som ansvarar for upphandlingarna
foljer lagarna, bestdmmelserna och
kommunens anvisningar

Kontinuerlig bedémning, utveckling
och dvervakning av sektorns
konkurrensutsattningspraxis for
investeringarna.

Man utvecklar tidtabells- och
ekonomiuppfdljning av sektorns
investeringar.

Till ndmnden rapporteras
regelbundet prognoser och
awvvikelser.

Resultatenheternas ansvarspersoner
haller regelméssigt utvecklingssamtal i
samband med vilka man konstaterar
behovet av utbildning bl.a. betraffande
upphandling.

Sambhallstekniska sektorn haller som
béast pa att ta i bruk ett program for
uppféljning av kostnaderna for
investeringsprojekt med vilket man
forbattrar uppféljningen och
beréknandet av projektens ekonomiska
situation.

Till ndmnden rapporteras i samband
med delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen i enlighet med
direktiven for verkstallighet av
budgeten.




Bokslut 2019
Driftsekonomidel
Samhallstekniska sektorn

Verksamhetsberéttelse

Utvecklingsomraden:
Hallbar kommunekonomi /
Uppfdljning av budgeten

Variationer eller
Overskridningar i utfallet av
driftsekonomin

Anslagen blir oanvanda eller
Overskrids

Storleksklassen pa risken ar
normal

Anslagen récker till for att tacka
driftskostnaderna.

Utfallet av driftsekonomin
uppfdljs regelbundet.

Namnden &r medveten om
situationen gallande
driftsekonomin.

Uppféljning av kostnaderna for
projekten i
arsreparationsprogrammet och
inverkningarna av andringarna
av anvandarnas lokaler pa
budgeteringen

Man foljer med utfallet av
ekonomin och forbattrar dess
forutsagbarhet och prioriterar
anvandarforvaltningarnas
andringsforslag.

Utfallet av driftsekonomin och
uppfdljningen av avvikelser
utvecklas sa att det blir lattare att
analysera och man reagerar pa
vasentliga avvikelser.

Man utvecklar sattet som
utfallsjamforelsen framfors.

Driftsekonomins rapporter,
analyser, avvikelser och prognoser
jamfort med budgeten behandlas i
sektorns ledningsgrupp.

Man rapporterar hur man lyckats i
samband med delarsoversikten och
verksamhetsberattelsen.

Arets reparationsanslag budgeteras i
Granlund Manager-systemets
servicebok /PTS-plan. Objekten
prioriteras pd nytt om det uppstar
avvikelser och bradskande
reparationsbehov. Man féljer med hjalp
av ekonomifdrvaltningens
rapporteringsprogram med hur
reparationsplanen framskrider.

Kommunens mal &r att koncentrera
rapporteringen av ekonomin pa att lyfta
fram avvikelser och andringar i
verksamheten. Delarsoversiktens
rapportering genomfors utgdende fran
detta.

Sektorns ledningsgrupp har regelbundet
foljt med utfallet av ekonomin.

Till ndmnden rapporteras i samband
med deldrsoéversikten och
verksamhetsberattelsen i enlighet med
direktiven for verkstallighet av
budgeten.

Utvecklingsomraden:
Sékerstéllande av tidsenligt
kunnande

Man &r inte medveten om
eller kan inte reagera pa
andringar i
verksamhetsmiljon.

Storleksklassen pé risken dr
skélig.

Vi halls a jour med andringarna
i verksamhetsmiljon.

Sektorn satsar pa utbildning och
starker kunnande pa
expertniva.

Sektorns strukturer och
verksamhetsvillkor motsvarar
nulagets behov.

Ansvarspersonerna for
resultatomradena och
resultatenheterna ser till att
kunnandet ar pa hog niva

Sektorn har utvecklat
ledningsstrukturen for att efterstréva
snabbare och effektivare verksamhet
och for att dra upp riktlinjer.

Personalen har erbjudits
tilliggsutbildning och i samband med
rekryteringar har man kunnat rekrytera
behorig personal.
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Budgetutfall

Ursprunglig Féréndringar  Budget Utfall Forandring

budget 2019 i budgeten 2019 Sl A % BS 2018 % BS 2017
Verksamhetsintékter 7411000 0 7411000 7826315 106% 7453673 50% 7388256
Verksamhetskostnader -5018 150 0 -5018150 -5343752 106% -4743963 126% -4755169
Verksamhetsbidrag (B) 2392 850 0 2392850 2482563 104% 2709710 -8,4% 2633087
Totalt
Verksamhetsintékter 7411000 0 7411000 7826315 106% 7453673 50% 7388256
Verksamhetskostnader -5018 150 0 -5018150 -5343752 106% -4743963 12,6 % -4755169
Verksamhetsbidrag (B) 2392 850 0 2392850 2482563 104% 2709710 -84% 2633087

Affarsverket Kyrkslatts vattens bokslutsuppgifter presenteras pa sidorna xx-xx.
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Resultatraknings- och finansieringskalkyldel

Resultatrakningsdel
_ Ursprunglig _. . . o
Forandringar fall Forandrin
externa och interna budget  orandringar o ioet2019 | Utfall2019 | V! gsoprs  FOrANANING  goongy
poster i budgeten % %
2019

Verksamhetsintéakter 63113 022 0 63113022 65690515 104 % 54 325 696 121% 53202 336
Forsaljningsintakter 22596 716 0 22596 716 24927836 110% 22 734580 110 % 21791 462
Avgiftsintakter 10949671 0 10949671 10983378 100 % 11088 541 99 % 11793879
Stdd och bidrag 2712776 0 2712776 3103134 114% 2784568 111% 2471839
Ovriga
verksamhetsintakter 26 853 859 0 26 853 859 26 676 168 99 % 17 718 007 151 % 17 145156
Verksamhetskostnader -275 290 677 -7570000 -282860677 -284622763 103% -257792007 110%  -250 897 226
Personalkostnader -100 184 885 -570000 -100754885 -100957683 101% -96 877595 104 % -92 863 304

Loner och arvoden -80996 610 -570 000 -81566 610 -81256025 100% -77 924007 104 % -73 740 206

Lonebikostnader -19 188 275 0 -19188275 -19701658 103% -18953588 104 % -19123 098
Kop av tjanster -117 477 537 -6400000 -123877537 -124013741 106% -114 340153 108% -114161549
Material, férnédenheter
och varor -13705 271 -100 000 -13805271  -13987420 102% -13951943 100 % -13186 182
Bidrag -11 043 644 -500 000 -11543644 -13418088 122% -12133171 111 % -12 068 243
Ovriga
verksamhetskostnader -32879 340 0 -32879340 -32245832 98%  -20489 145 157%  -18617948
Verksamhetsbidrag (B) -212 177 655 -7570000 -219747655 -218932248 103% -203466 311 108%  -197 694 890
Skatteinkomster 202 361 000 0 202361000 189932 765 94% 189 347 472 100 % 189719 415
Statsandelar 20 604 368 0 20 604 368 22202142 108 % 21 466 408 103 % 22343828
Finansieringsintakter
och -kostnader -956 548 0 -956 548 -611 805 64 % -519 208 118 % -525 992
Arsbidrag | 9831165 2261165 -7409146 -75% 6828 361 -109 % 13842 361
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 4300 000 0 4300 000 3673987 3752698 98 % 1486539
Ersattningar for
markanvéandningsavtal 1930 000 0 1930 000 1 090 000 786 000 139 % 520 000
Arsbidrag Il 16 061 165 8491 165 -2645159 -16% 11 367 059 -23% 15848 900
Avskrivningar och
nedskrivningar -16 042 447 0 -16 042447 = -17 602 012 -15 554 495 113 % -14 150 206
Sporadiska poster 0 0 0 0 -189 511 0
Rékenskapsperiodens
resultat 18718 0 -7551282 -20247 171 -4 376 947 1698 694
Foréndring i
avskrivningsdifferensen 20000 0 20000 16 453 17 847 19137
Forandring i fonder 0 0 0 -22 524 60 207 74 169
Rakenskapsperiodens
Overskott (underskott) 38718 -7531282 -20 253242 -4 298 893 1792 000
Interna
verksamhetsintakter 35463 376 0 35463 376 35683 481 25 864 662 25512 022
Interna
verksamhetsutgifter -35463 376 0 -35463376 | -35683 481 -25 864 662 -25512 022
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Resultatraknings- och finansieringskalkyldel

Finansieringskalkyldel

Ur;ﬁgg;g[“g Foréandringar ~ Budget Utfall 2019 Avvikelse
9019 i budgeten 2019 2019

Verksamhetens penningflode

Arsbidrag 16 061 165 16061165 -2645159 -18 706 324

Sporadiska poster 0 0 0 0 0

Inkomstfinansieringens rattelseposter -4 300 000 0 -4300000 -3673987 626 013
Verksamhetens penningflode 11761 165 0 11761165 -6319146 -18080 311
Investeringarnas penningflode

Investeringar -49484638  -2585000 -52069638 -47194024 4875614

Finansieringsandelar till

investeringsutgifter 0 0 0 0 0

Overlételsevinster av tillgdngar bland

bestaende aktiva 4 300 000 0 4300000 4228828 -71172
Investeringarnas penningflode -45184638 -2585000 -47 769638 -42965195 4804443
Penningflode fran verksamhet och
investeringar -33423473  -2585000 -36008473 -49284341 -13 275868
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan (B) 0 -200 000

Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0

Avdrag fran utlaningsfordringar 200 000 0 200 000 0 -200 000
Forandringar i lanestocken (B) 9993 457

Okning av langfristiga lan 45 000 000 0 45000000 55000000 10000000

Minskning av langfristiga lan -15549 225 0 -15549225 -15555 768 -6 543

Forandring i kortfristiga lan 2512698 0 2512698 5000000 2487302
Forandringar i det egna kapitalet 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten 1260 000 0 1260000 602 420  -657 580
Finansieringens penningfléde 33423473 0 33423473 45046652 11623179
Inverkan pa likviditeten 0 -2585000 -2585000 -4237689 -1652689
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Investeringsdel

Ursprunglig Forandringar  Budget

Utfallsjamforelse av investeringarna 2019 Utfall 2019  Differens  Utfall %

budget 2019 i budgeten 2019
ADB-program och projekt for ibruktagande av

dem
9001 (B) gr'g;\tla"se”“g av byggnadstillsynens -50 000 0  -50000 31627  -18373  633%
9002 (B) z;‘]’g;?;z;’:ﬁ‘(:ronr vard- och -80 000 0 -80000 23907 56093  29,9%
9003 (B) Apotti, upphandling av programvara -798 849 -185 000 -983849  -1032919 49070 105,0%
9014 (B) Programmet Koululiitu -15 000 0 -15 000 -13 391 -1 609 89,3 %
9016 (B) Utrymmesreserveringsprogram -30 000 0 -30 000 -27 108 -2 892 90,4 %
9017 (B) Program for elevadministration -200 000 0  -200000 -102 034 -97 966 51,0 %
9018 (B) Reserakningsprogram -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0 %
9019 (B) MDM-engdngsinloggning -40 000 0 -40 000 -18 000 -22 000 45,0 %
9020 (B) Arbetssakerhetssystem -15 000 0 -15 000 0 -15 000 0,0%
9021 (B) SAPA-arkivet -50 000 0 -50 000 -5400 -44 600 10,8 %
9022 (B) Utdkning av robotiken -25 000 0 -25 000 0 -25 000 0,0%
9023 (B) Artificiell intelligens-chatverktyg och 15000 0 15000 0 15000 0.0%
blankett
904 (g) Anskaffning av . -25000 0 -25000 0  -25000 0,0%
rapporteringsverktyget Kuti
9026 (B) Utrymmesforvaltningssystem -50 000 0 -50 000 0 -50 000 0,0 %
ADB-program totalt -1423 849 -185000 -1608849 -1254386  -354 463 78,0 %
Jord- och vattenomraden
9010 C:;';?}ng dae‘)’ rjf,[d' och -500 000 0 -500000 -2532834 2032834 5066 %
gopr  Forsdlining avjord-och 0 0 0 418393  -418393
vattenomraden
Jord- och vattenomraden totalt (B) -500 000 0 -500000 -2532834 2032834 506,6 %
Ovriga utg. med l&ng verkningstid
9015 (B) Komplett. kartlaggning och geoinfo -70 000 0 -70 000 -59 818 -10182 85,5 %
Ovriga utg. med lang verkningstid totalt -70 000 0 -70 000 -59 818 -10 182 85,5 %
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Husbyggande
9200 Vélfardscentralen Aangen -450000 -2400000 -2850000 -960 147 -1889 853 33,7 %
9299 Gamla byggnader 0 0 0 163 441*  -163441
9300 g:rr:]tl\glalzlsﬁlvakotl, rivning av den 0 0 0 98 005* .98 005
9301 Eﬁi’fg&'ﬁﬁ’ﬁ‘;ﬂ;ﬁ”c’w””g av -2581 000 0 -2581000 -5758570 3177570 2231%
9302 Huvudbibliotekets statsandel 2060 000 0 2060000 0 2060000 0,0%
9303 ﬁ;:ﬂgﬁ%?%:gfertenove”“g i -2 943000 0 -2943000 0 2943000  0,0%
9304  Jokirinteen oppimiskeskus -16 950 000 0 -16950000 -18800394 1850394  110,9%
9305 Veikkolaomradets daghem och skola -175702 0 -175702  -2060960 1885258 1173,0%
g3o7  orundligrenovering av Veikkola -650 000 0  -650000 13742 -636258 2,1%
filialbibliotek
9308 Gesterby skolcentrum-projektet -500 000 0 -500 000 -50 137  -449 863 10,0 %
9309 Behovsutredningar -100 000 0 -100 000 129208* -229208 -129,2%
9311 (’;‘fhsﬂ't'f;‘;g';‘l’r‘]‘é” grundl.renovering -500 000 0 -500000 70668 -429332  14,1%
9312 Kyrkslatts skolcentrum behovsutr. -100 000 0 -100 000 0 -100000 0,0%
9313 Skolornas och daghemmens gardar -200 000 0 -200 000 -144 526 -55474 72,3 %
9314 Veikkolan paivéakoti -4212 087 0 -4212087 -2 356 261 -1 855 826 55,9 %
9315 Gymnasiecampuset 0 0 0 -13 343 13343
9399 grt]reyrg‘lg‘ffeslzz:/ﬂttzpmgr 200 000 0 200000  -174704 25296  87.4%
9400 Utrymmesforvaltn. reparationsprogr. -2 500 000 0 -2500000 -675287 -1824713 27,0%
Husbyggande totalt (B) -30001789  -2400000 -32401789 -30688085 -1713704 94,7 %
Trafikomraden och parker
9410 Centrums detaljplaneomraden -1 490 000 0 -1490000 -2019 326 529326  1355%
9414 Byggande av busshallplats 0 0 0 -2 167 2167
9420 XZE;‘E';TE;’;Z%:SQS -1 340 000 0 -1340000  -986901 -353099  73,6%
9430 Centrum Il -20 000 0 -20 000 -3 840 -16 160 19,2 %
9431 Sarvviksporten och Viltskogen -880 000 0 -880 000 0 -880000 0,0 %
9432 Festberget och Tollsbacken -200 000 0 -200 000 0 -200000 0,0 %
9433 Plan. och bygg. av allm. p-omraden -70 000 0 -70 000 -16 189 -53 811 23,1 %
9440 Belysningsplaner dar de saknas -15000 0 -15000 -2 398 -12 602 16,0 %
9460 Masaby centrums detaljplaneomrade -1 700 000 0 -1700000  -1890 866 190866  111,2%
9464 Jorvaskvarn (Kvarnmaéstarbrinken) -100 000 0 -100 000 -59 317 -40 683 59,3 %
9470 Tinaparken, Masaby -260 000 0 -260 000 -261 563 1563  100,6 %
9480 Veikkola detaljplaneomraden -800 000 0 -800 000 -112 675  -687 325 14,1 %
9482 Veikkolaporten -20 000 0 -20 000 -23 279 3279 1164 %
9483 Veikkolas bullerhinder -1 500 000 0 -1500000 -63922 -1436078 4,3%
9492 Masabyporten -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9493 Jorvas station (kommunens andel) -300 000 0 -300 000 -223 355 -76 645 74,5 %
9494 g::rr:\‘/’:g o0 Ring lifpa avsnittet -200 000 0 -200000  -146138 53862  73,1%
9495 Byggande av gang- och cykelleder -1 230000 0 -1230000 -1047932 -182068 85,2 %
9496 Belysning av vag- och gatuomraden -100 000 0 -100 000 -89 815 -10 185 89,8 %
9497 Vagbelysning utanfor planomraden -300 000 0 -300 000 -334 915 34915 1116%
Trafikleder och parker totalt (B) -10 555 000 0 -10555000 -7284598 -3270402 69,0 %
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Idrotts- och rekreationsomraden

9401 Idrottsomréden -45 000 0 -45 000 -18 533 -26 467 41,2 %
9402 Néridrottsplatser -670 000 0 -670 000 -404 858  -265 142 60,4 %
9403 Eﬁﬁ;ﬁ;ﬂggfomra(je" och -150 000 0  -150000 a1g0 146820 2.1%
Idrotts- och rekreationsomraden totalt (B) -865 000 0 -865 000 -426 571  -438 429 49,3 %
Vattenverkets fasta konstruktioner och anordningar

9600 Vattentornen i Veikkola och centrum -1000 000 0 -1000000  -1030395 30395  103,0%
9610 Sanering av avloppsnéatet -200 000 0 -200 000 -159 828 -40 172 79,9 %
9620 Sanering av avloppspumpar -100 000 0 -100 000 -186 345 86345  186,3%
9630 Sanering av vattenledningar -200 000 0 -200 000 -439 633 239633 219.8%
9640 Sma andringsarbeten i vattennatet -30 000 0 -30 000 -124 608 94608 4154 %
9650 Obbnds transportvattenledning -400 000 0  -400000 0  -400000 0,0%
9660 Sanering av Meiko vattentag -40 000 0 -40 000 -27 242 -12 758 68,1 %
9710 Centrums detaljplaneomrade -130 000 0 -130 000 -141 785 11785  109,1%
9720 X::;‘E’;g;’;iﬁ;ggs 360 000 0 -360000  -655365 295365  182,0%
9731 Sarvviksporten och Viltskogen -300 000 0 -300 000 0 -300000 0,0%
9732 Festberget och Tollsbacken -30 000 0 -30 000 0 -30 000 0,0%
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade -200 000 0 -200 000 -336 991 136991  168,5%
9770 Tinaparkens omrade i Masaby -40 000 0 -40 000 -7 150 -32 850 179%
9780 Veikkola detaljplaneomraden -310 000 0 -310 000 -46 454  -263 546 15,0%
9792 Masabyporten -10 000 0 -10 000 0 -10 000 0,0%
9796 Jorvaskvarn -30 000 0 -30 000 -9212 -20788 30,7 %
Vattenverkets fasta konstr. o anordn. tot. (B) -3 380 000 0 -3380000 -3165008  -214992 93,6 %
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L6s egendom

9699 (B)
9803 (B)
9804 (B)
9806 (B)
9808 (B)
9809 (B)

9810 (B)
9813 (B)
9814 (B)

9816 (B)
9817 (B)

9820 (B)

9821 (B)

9822 (B)
9823 (B)
9824 (B)
9828 (B)

9830 (B)
9835 (B)
9837 (B)
9838 (B)
9839 (B)

9840 (B)

9841 (B)
9842 (B)

Vattenfdrs. maskiner och utrustning
Bibliotekssystem och nétbibliotek
Masaby meréppna bibliotek
Skolornas ICT-anskaffningar (fi)
Skolornas ICT-anskaffningar (sv)
Smabarnspedagogikens kata (fi)
Kompletterande inredning i
daghemmen (fi)

Elektroniska inl&rningsmiljoer (fi)
Kompletterande av inredningen i
skolorna (fi)

Elektroniska studentskrivningar (fi)

Elektroniska studentskrivningar (sv)
Kompletterande inredning i
daghemmen (sv)

Kompletterande av inredningen i
skolorna (sv)

Elektroniska inlarningsmiljoer (sv)
Huvudbibliotekets ungdomslokaler
Forsta inredning av huvudbiblioteket
Huvudbibliotekets musiklekskola
Huvudbibliotekets 6ppna
verksamhet (fi)

Huvudbibliotekets 6ppna
verksamhet (sv)

Inredning av erséattande skola
Kirkkoharju

Inredning av Nissnikus ersattande
skola

Inredning av Gesterby ersattande
skola

Kosthallstjansternas
anordningsanskaffning
Stadtjanster, apparaturanskaffningar

Sommarkolonins mébelanskaffningar

Los egendom totalt
Aktier och andelar

9012

Forséljning av aktier

Aktier och andelar totalt (B)
Investeringarna totalt
*Investeringsprojekt fran ar 2018 har 6verforts till driftsekonomin ar 2019.
**Ege har med sitt beslut 12.11.2018 § 97 godkant ett tillaggsanslag pa 1 800 000 €, vilket inte lagts till i talet i
budgeten 2019.
Budgeténdringar

-70 000
-65 000
-30 000
-60 000
-40 000
-20 000

-15 000
-60 000
150 000

-20 000
-20 000

-45 000

-68 000

-20 000
-90 000
500 000
-30 000

-90 000

-20 000

286 200

286 200

543 600

110000

-20 000
-30 000
-2 689 000

0
0

-49 484 638

-70 000
-65 000
-30 000
-60 000
-40 000
-20 000

-15 000
-60 000
-150 000

-20 000
-20 000
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-45 000

-68 000

-20 000
-90 000
-500 000
-30 000

o O O O o o

-90 000
0 -20 000
0 -286 200
0 -286 200
0 -543 600
-110 000

0

0 -20 000

0 -30 000

0 -2689000

0 0

0 0
-2585000 -52069 638

-60 332
-24 222
-30 000
-53 256
-47 084
-16 358

-15 000
-50 806
-128 130

-18 821
-23 778

-44 185

-68 175

-20 048
0

0
0
0

0
-282 522
-284 708
-531 034

-57 583

-11 417
-15 266
-1782725

136 449
136 449
-47 194 025

Investeringsdel

-0 668
-40 778

-6 744
7084
-3 642

0
-9 194
-21 870

-1179
3778

-815

175

48

-90 000
-500 000
-30 000

-90 000
-20 000
-3678
-1492
-12 566

-52 417

-8583
14734
-906 275

-136 449
-136 449
-4 875613

Fge 16.12.2019 § 124 Apotti, upphandling av programvara, hojning av anslag 150 000 euro.
Fge 13.5.2019 8§ 3 Hojning av anslaget for valfardscentralen med 2 400 000 euro.
Fge har med sitt beslut 12.11.2018 § 97 godként ett tilldggsanslag pa 1 800 000 euro, vilket inte lagts

till i talet i budgeten 2019.

86,2 %
37,3 %
100,0 %
88,8 %
117,7%
81,8 %

100,0 %
84,7 %
85,4 %

94,1 %
118,9%

98,2 %

100,3 %

100,2 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %
98,7 %
99,5 %
97,7 %

52,3%

57,1%
50,9 %
66,3 %

90,6 %
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ADB-program och projekt for ibruktagande av dem

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv fortsatter med projekt 1265, tidigare 1948 Digitalisering av det
traditionella arkiverade pappersmaterialet i elektronisk form (pa ett satt som uppfyller arkivverkets krav).
Med det skapas forutsattningar for elektronisk arkivservice och sékerstéllande av att material som &r i samst
skick bevaras. Handlingar som redan skannats har under aret dverforts fran Orbit-systemet till Lupapiste.
Geoinformationens metadata har lagts till i de redan skannade filerna varmed de kan laggas till i Lupapistes
elektroniska arkiv.

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana projekt
som inte blir kommunens anlaggningstillgangar.

| projektgruppen har vidare budgeterats osedvanligt hdga kartlaggningskostnader fér anskaffning av
sakkunnigtjanster.

1949 Kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation: 70 000 €
Ar 2019 anvénds investeringspengarna for kompletterande kartlaggningar fér produktion och
komplettering av geoinformationsmaterial samt for uppdatering av geoinformationssystemet.

Ar 2019 produceras laserskanningsmaterial éver omraden for vilkka det &nnu inte finns klassificerat
punktmaterial som baserar sig pa laserskanning eller vars material behéver uppdateras. Sddana omraden ar
bl.a. kommunens centrum, Kvarnby och Smedshy.

Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas for att battre betjana produktionen av modern
geoinformation. Man forbattrar beredskapen for 6vergang till 3D-planering genom att skaffa 3D-material
samt utbildning och program for att producera och hantera materialen.

Situation 31.12.2019:

Allt material fran ortobilds- och laserskanningsprojektet i Smedsby, centrum har éverlatits till bestallaren
1.8.2019. Bestallaren har granskat och godkéant de levererade materialen 19.8.2019. For investeringen har
man betalat 48 480 euro

Huvudstadsregionens gemensamma flygfotograferingsupphandling som utférdes av HRM och i vilken
Kyrkslatt deltog tillsammans med HRT, Helsingfors, Esbo, Vanda och férsvarsmakten, har slutférts och
materialen har tillstallts bestdllarna 28.11.2019. Bestéllarna har granskat och godkant de tillstallda
materialen 11.12.2019. Kyrkslatts kommuns andel av projektets totala kostnader var 18 738 euro.

Kyrkslatts kartbutik Louhi togs i bruk 2019. Tjansten har tillstallts av Sitowise Oy och for investeringarna
betalades 5 000 euro.

Investeringsreserveringen 12 400 euro fran ar 2018 har aterbetalats oanvand eftersom konsulten som valdes
for projektet inte kunde leverera de bestéallda materialen till bestéllaren inom tidtabellen i avtalet, varmed
den sista andelen av investeringen blev outford.

Investeringar géllande kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation har gjorts for
sammanlagt 72 218 euro och av investeringarna ar 2018 har returnerats 12 400 euro, sa 10 182 euro av
investeringsanslaget ar 2019 har blivit oanvant.
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Trafikleder och parker
Omradesspecifika vagar och andra trafikomraden

Centrums detaljplaneomraden: 1 490 000 €
Situation 31.12.2019:

e Byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen och
Slattvégen, skede 1
Entreprenaden har blivit klar som planerat. En ekonomisk slututredning har forelagts namnden
vid sammantradet i januari 2020.

e Planering av Stationsbagens underfart, Banparken, planering av Munkkullas bro, skede 2:
Planeringen har avbrutits och tyngdpunkten flyttats till inledande av planeringen av
Kyrkslattsvagens bro éver banan.

e Allman planering av centrumomradet: Wiksvagen, Kyrkstallsgranden, affarsomradets
ringférbindelse, Kyrkslattsvagen och Overbyvagen: Man har beslutit 6verfora planeringen till
planeringen av Centrums detaljplaneomrade.

e Sanering av den nuvarande gang- och cykeltrafiktunneln vid tagstationen i centrum: Entreprenaden
har blivit klar.

e Planering av Finnsbackaparken och Sockenstuguparken: Planeringen har fordrojts och blir klar i
februari 2020, varefter den l&ggs fram.

e FOrnyande av trafikljusen i centrum och i korsningen mellan Gamla Kustvagen och Knutsvagen.
Reparationen av Gamla Kustvagens trafikljus har flyttats till sommaren 2020. Knutsvéigens
trafikljus har reparerats.

e Forhojning av portalerna langs rutter for specialtransporter. Arbetet har utforts.

e Andring av Lysmaskgrandens vandplats. Arbetet har utforts.

o Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenforsorjning (50 %) och byggande av
regnvattenaviopp (20 %). Kommunaltekniska tjansternas andel har betalats.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 1 340 000 €

e Byggande av gator och parker (vastra delen)
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenférsorjning (50 %) och byggande av
regnvattenaviopp (20 %)

Situation 31.12.2019: Byggandet har framskridit enligt tidtabellen.
Centrum II: 20 000 €

e Stationsregionen: Allman planering av Munkkullavagen, Klosterbrinken, Abbottsvagen, Sédra
stationsplatsen, Munkgranden, Abbottsparken, Abbottsstigen, Munkstigen, Backvégen,
Backgranden, Backstigen och Munkgarden (Stationsomradet 3 och Munkkullaparken) samt
Padissvéngen, Munkkullavégens rondell (Munk&angen)

Situation 31.12.2019: Projektet &r en del av projektet géllande allmé&n planering av centrum, vilket har
fordrdjts och blir klart i mars 2020.

Sarvviksporten och Viltskogen: 880 000 €
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e Planering och byggande av gator, parker och parkeringsomraden. Inledandet av projektet
forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen hinner inledas
under verksamhetsaret.

Situation 31.12.2019: Besvar har anforts 6ver beslut om godkannande av detaljplanerna, och darfér har
man inte &nnu kunnat inleda byggnadsplaneringen.

Festberget och Tollsbacken: 200 000 €

e Planering av gator och parker. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft
i tillrackligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under verksamhetsaret.

e Planering och byggande av allméanna parkeringsomraden: 70 000 €

e Planering av Ryttarvagens parkeringsomrade

e Byggande av andringen av parkeringsplatserna pa gardsgatan Vasterbacken

Situation 31.12.2019: Byggnadsplaneringen har inte inletts eftersom detaljplanerna inte har vunnit laga
kraft.

Byggande av belysning pa de gang- och cykelvéagar dar den saknas: 15 000 €

e Planering av Kungsljusstigen och Sjobostigen (Sarvvik 3)
e Lv 11287 Lamminpaévagen pa avsnittet 280-kommunens gréans

Situation 31.12.2019: Planerna ar fardiga.
Masaby centrums detaljplaneomrade: 1 700 000 €

e Skede 1. Byggande av Masabyvéagen, avshittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsvagen,
avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet Masabyagen-
Bjonsstigens underfart, Rydmansvégen (Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och
parkeringsomrade, fortsatter till ar 2020

o Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenaviopp 100 %.

Situation 31.12.2019: Projektet pagar, entreprenaden har framskridit som planerat och fortsatter ar 2020.
Tinaparkens omrade i Masaby: 260 000 €

e Byggande av gator och parker
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenaviopp (20 %)

Situation 31.12.2019: Entreprenaden har blivit klar.
Veikkola detaljplaneomraden: 800 000 €

e Byggande av gatorna pa omrade 14, fortsatter till ar 2020
o Veikkolas sandsilo rivs.
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenaviopp 20 %

Situation 31.12.2019: Byggandet av omrade 14 har inletts och fortsatter ar 2020. Rivningen av sandsilon
flyttas till ar 2020 eftersom man fick rivningstillstand forst i november 2019 pa grund av
tillaggsutredningarna som rivningstillstandet forutsatte.

Veikkolaporten: 20 000 €
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e Véagplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola. Planeringen av kommunaltekniken pa
Veikkolaportens foretagsomrade inleds omedelbart da det &r majligt. Anslag for planeringen
anvisas skilt.

Situation 31.12.2019: Planeringen vantar pa losningarna gallande den allmanna planeringen av ESA-
banan.

Masabyporten: 30 000 €

e Skede 1: Planering av Sundsvagen och gang- och cykeltrafikleden pa avsnittet Sundsvagen-Masaby
station.

e Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att
planeringen hinner inledas under verksamhetsaret.

Situation 31.12.2019: Projektet Gverfors till ar 2020 eftersom detaljplanen vann laga kraft forst i slutet av
aret.

Jorvaskvarn: 100 000 €

e Planering av Kvarnmastarbrinken, Kvarnmastargranden och parkeringsomradet

Situation 31.12.2019: Projektet har framskridit enligt den planerade tidtabellen och konkurrensutsatts
som en del av Jorvas stations byggentreprenad.

Ovriga trafikomraden
Jorvas station: 300 000 €

¢ Planering av ombyggnaden och inledning av byggandet (kommunens andel 52 %), fortsatter till ar
2020

Situation 31.12.2019: Planerna blir fardiga i bérjan av ar 2020, varefter Trafikledsverket
konkurrensutsatter byggentreprenaden.

Veikkolas bullerhinder: 1 500 000 €

e Byggande av bullerhinder vid riksvdg 1 Aboleden, skede 1, fortsétter till &r 2020

Situation 31.12.2019: Entreprendren har valts och byggandet utfors under ar 2020. Byggherre ar
Trafikledsverket.

Stamvég 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: 200 000 €

e Skede 1: Uppgérande av vagplan (kommunens andel 50 %): Masabys och Majviks planskilda
anslutningar, parallella férbindelser och forbéattring av trafiksakerheten

Situation 31.12.2019: Projektet har inletts och fortsatter ar 2020.

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90):

1230000 €
Situation 31.12.2019:
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e Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, slutférande av byggandet (kommunens andel 50 %).
Arbetet har slutforts.

e Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen.
Byggandet har inletts och fortsatter ar 2020.

e Lv11277 Hirsalavagens gang- och cykelvag och hallplatspar pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen och
Overbyvégens gang- och cykelvéag pa avsnittet Karlbergsvagen-Granbackavagen; uppgdérande av
tgardsutredningar och inledning av vagplanering. Atgardsutredningarna har blivit fardiga och
planeringen fortsatter ar 2020.

e Uppgodrande av atgardsutredning och inledning av véagplanering for en gang- och cykelvag pa
Sjokullavagen och Kylmalavagen fran Kylmélas busshallplatser till Sjokulla skola.
Atgardsutredningarna har blivit fardiga och planeringen fortsatter ar 2020.

e Forbattring av trafiksédkerheten pa Vartiovagen (gang- och cykelvag eller andra atgarder)
Byggnadsplaneringen av gang- och cykelvagen pa Vartiovagen och Bredbergsfonden samt
planeringen av trafiksakerheten pa Sockerbruksvéagen har inletts och fortsatter ar 2020.

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven: 100 000 €
Situation 31.12.2019: Arbetet har utforts.
Vagbelysning utanfor planomraden (St § 5/29.10.2003): 300 000 €

e Byggande av Smedsbyvagen, avsnittet mellan Vecklaxvagen och Masaby, samt Porkalavagen,
avsnittet mellan Gamla Porkalavagen och Friggesbyvéagen
e Lamminpé&avagen pa avsnittet anslutning 280-kommunens grans, planering

Situation 31.12.2019: Projekten har blivit fardiga.

Idrotts- och rekreationsomraden
Ansvarig tjansteinnehavare: chef for kommunalteknik Eero Vartiainen, i reserv Ylva Wahlstrém

Situation 31.12.2019:
Idrottsomraden: 45 000 €

e Planering av saneringen av Veikkola friidrottsplan. Arbetet har utforts.
e Anvands 15 000 € for planeringen av en flyttbar skridskodkningsbana. Projektet har inte
framskridit eftersom man inte hittat en lamplig plats.

Néridrottsplatser: 670 000 €

e Byggande av Centrum (Vattentornsbacken). Byggandet har inletts och fortsatter ar 2020.

e Idrottsparken i centrum: planering av ett skateomrade och en allaktivitetsplan. Arbetet har utforts.

e Kantvik skede 1: spelplaner, bouldering, utomhusmotion, lekplats for smabarn, leder, linbana och
gréonomradena som omger dessa funktioner samt byggande av en busshallplats. Kantvik skede 1,
byggandet av en tryckbank har inletts. Byggandet har fordrojts och overfors till ar 2020.

e Utvidgning av Kyrkdalsparkens lekplatser for stora barn och byggande av ett senioromrade.
Byggandet av lekplatsen for stora barn och seniorparen i Kyrkdalsparken har fordréjts och de
slutférande arbetena har flyttats till varen 2020.
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e Byggande av Linlo bro. Projektet uppskjuts till ar 2020 eftersom entreprenadanbuden som
lamnats in avsevart 6verskrider kostnadsberakningen som uppgjorts pa basis av planerna, och
namnden beslutade avbryta upphandlingen.

Utfallet av husbyggnadsinvesteringar

Symboler som anvéants vid bedomningen av pagaende husbyggnadsinvesteringar:

Utfaller som planerat O Forhojd risk att malet O Realiserad risk att .
O inte uppnas O malet inte uppnas O

Vard- och omsorgsvasendet:

Kyrkslatts valfardscentral, Adangen

Kommunfullméktige beslutade 13.5.2019 § 3 att valfardscentralprojektets finansieringssatt ar
balansfinansiering.

Kommunstyrelsen godkéande 14.1.2019 § 3 enligt féljande: "enligt vard- och omsorgsnamndens
utlatande 20.12.2018 ur verksamhetens synvinkel bibehalla rumsplaneringen oférandrad till sin
storlek. Férvaltningstjansterna samt barnskydds-, handikapp-, och vuxensocialarbetstjansterna
bor placeras i vélfardscentralen. Pa grund av dessa andringar haller man kvar dagverksamheten
for dldre i planen i tillampliga delar eller sa soker man lampliga lokaler pa annat hall.”
Valfardscentralsprojektet beviljades bygglov av byggnads- och miljondmnden 11.6.2019 § 83.
Situation 31.12.2019:

Fge beslutade vid sitt sammantrade 13.5.2019 att anslaget i budgeten 2019 for
vélfardscentralsprojektet hojs 2,85 milj. euro och att projektets totala kostnadsberakning
justeras (43 milj. euro). Darefter konkurrensutsattes entreprenaden. Total kostnadsberédkning for
projektet ar pa basis av anbudet som lamnats 44,5 miljoner euro. Kommunfullmaktige godkénde
kostnadsberakningen 11.11.2019 8107. Valfardcentralens entreprenadavtal undertecknades i
december 2019.

Entreprenadavtalet for valfardscentralen
undertecknades i december 2019 och malet ar att
byggnaden blir klar i maj 2022.

Projektets tidtabell

Kommunfullméktige godkande det nya totalpriset
44,5 miljoner euro. Utfallet i slutet av ar 2019 ar ca
2,2 % (0,96 milj. euro). Utfallet ligger efter
berakningarna ar 2019 eftersom de forsta
betalningsraterna i entreprenadavtalet inte forféll
till betalning under ar 2019.

Projektets ekonomiska
situation

Uppnéende av projektets mal Projektet gar framéat som planerat.

Ol 00 [0e
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Bildnings- och fritidssektorn:

Huvudbibliotekets utvidgning och renovering

Huvudbibliotekets byggnadsentreprendr Rakennus Omera Oy gick i konkurs i mars 2019.
Lokaltjansterna tog éver arbetsplatsen sa fort de fick kinnedom om saken. Man beslutade
konkurrensutsatta den nya byggnadsentreprendren med forhandlat forfarande, och man &ndrade
entreprenadformen till projektledningsentreprenad.

Namnden for serviceproduktion valde vid sitt sammantréde 26.6.2019 8§ 3 SRV Rakennus Oy till ny
projektledningsentreprendr. Takpriset for projektledningsentreprenaden ar enligt anbudet 5 832
514 euro.

Malet ar att byggentreprenaden i sin helhet blir fardig i maj 2020.

Situation 31.12.20109:

Huvudbibliotekets arbetsplats har framskridit enligt tidtabellen efter valet av den nya
huvudentreprendren. Malet &r att bibliotekets verksamhet kan borja i nya lokaler i bérjan av
september 2020. Kommunen forhandlar fortfarande med konkursboet och sakerhetsstéllaren om
kostnaderna som konkursen orsakade. De slutliga totalkostnaderna klarnar efter den ekonomiska
slututredningen och fordringarna som konkursen orsakat.

Projektets tidtabell Huvudbiblioteket bedoms bli fardigt fore utgangen
av juni 2020. Malet ar att biblioteket 6ppnar for
allmanheten i bérjan av september 2020.

Projektets ekonomiska
situation

Den nuvarande totalprisberakningen 14 878 000
euro Gverskreds redan i slutet av ar 2019 (100 %).
Totalkostnaderna for projektet dverskreds
avsevart med anledning av entreprendrens
konkurs och kostnaderna for vrakningarna och
andra forseningar. Kommunen har hdnvisat kraven
gallande alla extra kostnader till konkursboet och
den byggtida sakerhetsstéllaren.

Projektet framskrider enligt malen. Mangden
tillaggs- och andringsarbeten har varit skélig.
Skicket pa hustekniken i delen som renoveras var
samre an den ursprungliga beddmningen, vilket
Okat behovet av tilldggs- och andringsarbeten.
Problemen som konkursen orsakat har varit
avsevarda.

Uppnaende av projektets mal

@O0 VO® @O0
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Jokirinteen oppimiskeskus

Med sektionen for serviceproduktions beslut 17.4.2018 8 31 valdes YIT Rakennus Oy till BP-
entreprendr for Jokirinteen oppimiskeskus. Det ar fraga om ett livscykelprojekt pa 10 ar.
Byggandet pagar som béast och foljer tidtabellen. Malet &r att byggnaden tas emot fore utgangen
av ar 2020.

Situation 31.12.2019:

Byggandet av Jokirinne har framskridit enligt tidtabellen och malet &r fortfarande att byggnaden
har emottagits fore utgangen av ar 2020.

Projektets tidtabell Projektet Jokirinteen oppmimiskeskus
framskrider enligt den planerade tidtabellen och

blir fardigt fore utgangen av ar 2020.

De totala kostnaderna for projektet bedémdes
uppga till 38 000 000 euro. Projektets utgifter for
ar 2019 overskreds med ca 10 % och var
sammanlagt 18 800 394 euro. Detta berodde pa
att projektet framskred vél. De totala
kostnaderna fore utgangen av ar 2019 var
25787 744,44 euro (67,9 %).

Projektet framskrider enligt malen och inga
betydande tillaggs- eller &ndringsarbeten har
uppenbarat sig.

Projektets ekonomiska
situation

Uppnéende av projektets mal

000 00000

Grundlaggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola

Till entreprendr for Veikkolan paivakoti och Veikkolan koulu valdes vid sektionen for
serviceproduktions sammantréde 10.4.2019 § 24 Peab Oy till totalpriset 10 886 208 euro.
Projektens ekonomi f6ljs upp som separata projekt; Veikkolan koulu (9305) och Veikkolan
paivakoti (9314).

Situation 31.12.2019:

Veikkolan paivakotis och Veikkolan koulus byggnadsprojekt framskrider enligt tidtabellen. Malet
ar att daghemmet tas emot i oktober 2020 och skolan i maj 2021.

Projekten Veikkolan paivékoti och Veikkolan koulu
framskrider enligt tidtabell och daghemmet
emottas i oktober 2020 och skolan i maj 2021.

Projektets tidtabell

Projektets ekonomiska situation Den totala kostnadsberékningen for daghemmet
ar5 114 000 euro och for skolan 6 531 001 euro.
Med anledning av sammanslagningen av projekten
forsenades byggandet av daghemmet nagot
jamfért med den ursprungliga tidtabellen och

byggandet av skolan tidigarelades. Dessa faktorer
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syns ocksa undantagsvis som ansamling av
kostnader under ar 2019.
Projekten framskrider &nda inom sina totala
kostnadsberakningar. Daghemmets utfall vid
utgangen av ar 2019 var 2 529 938,67 euro (49,5
%) och skolans 2 082 940,25 euro (31,9 %).
Uppnaende av projektets mal Q Projektet framskrider enligt malen. Det finns inte
kdnnedom om betydande tillaggs- eller

O andringsarbeten.

Projekt i planeringsskede
Veikkola filialbiblioteks renoveringsprojekt (9307)

Situation 31.12.2019:

Projektplanen for Veikkola filialbibliotek antecknades for kannedom vid kommunstyrelsens sammantrade
18.11.2019 § 385. Samtidigt beslutade kommunstyrelsen att en alternativ projektplan uppgors utover
projektplanen for grundlig renovering, vars utgangspunkt ar andring av detaljplanen for och nybyggnad pa
tomten invid Koskistorget.

Gesterby skolcentrumsprojekt (GWG)

Situation 31.12.2019:

Projektplaneringen gallande Gesterby skolcentrum har dragit ut pa tiden pa grund av olika utredningar. En
situationsoversikt forelades kommunstyrelsen 9.12.2019 § 420. Malet &r att projektplanen forelaggs for
beslutsfattande varen 2020. Projektet genomfors som ett livscykelprojekt.

Grundlig renovering och utvidgning av Nissnikun koulu

Situation 31.12.2019:
Kommunfullméktige godk&nde projektplanen for Nissnikun koulu vid sitt sammantréde 11.11.2019 § 106.
Man beslutade genomféra byggnaden som en nybyggnad. Man beddmde att det totala priset kommer att
vara 23 194 000 euro.

Utrymmesfdrvaltningens reparationsprogram

Utfallet av reparationsprogrammet har paverkats av personalunderskottet inom underhallstjansterna, vilket
man inte lyckades atgarda med varens rekryteringar. Detta har inverkat pa beredningen av projekten,
eftersom sommarens omfattande inneluftsreparationer har bundit underhallets personalresurser under
varen och sommaren. Undersokningarna av skicket i reparationsprogrammet koncentreras till hosten av
denna orsak.

Situation 31.12.2019:

Utfallet av utrymmesforvaltningens reparationsprogram dndrade betydligt under aret. Man beslutade
antingen flytta framat objekt som ursprungligen ingick i reparationsprogrammet eller riva byggnader som
ursprungligen skulle renoveras. Delvis forhindrades genomforandet av reparationsprogrammet ocksa av
bristen pa personalresurser.
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LosOre

Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar (ersattning)

Till kosthallstjansterna har skaffats tva stycken kombinationsvardsmaskiner. Utfall totalt 5 200 €.
Stadtjansternas anordningsanskaffningar

Stadtjansterna har skaffat nagra tvattmaskiner och torktumlare. Utfallet ar ca 8 100 €.

Sommarkolonins mébelanskaffningar

Man har foérnyat mobler i sommarkolonin. Utfallet &r ca 14 500 €.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar presenteras pa sidorna xx-xx i affarsverkets egen del.
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Bokslutskalkyler

Resultatrakning
Kommun och vatten (externa poster)

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Stod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetsintékter totalt

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader

Ovriga lonebikostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor

Bidrag
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader sammanlagt

Verksamhetshidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsintakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansieringsintakter
Réantekostnader
Ovriga finansieringskostnader
Nettofinansieringsintakter+/kostnader-

Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster

Rakenskapsperiodens resultat

Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag (+)

Fonder tillagg (-) eller avdrag (+)

Rakenskapsperiodens dverskott / underskott

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

12 075 898,53 10 831 692,25
12 040 163,15 11 804 893,32
3103 133,73 2784 427,49

6 997 381,42 7108 460,31

34 216 576,83 32529 473,37
-81 256 024,64 -77 923 936,20
-16 589 611,94 -16 118 035,31
-3 112 045,61 -2 835 552,19
-111 717 393,24 -102 904 238,77
-13 511 199,70 -13 527 744,24
-13 044 805,98 -11 690 267,30
-9 153 756,52 -6 457 312,31
-248 384 837,63 -231 457 086,32

-214 168 260,80

-198 927 612,95

189 932 764,85 189 347 472,44
22202 142,00 21 466 408,00
28 859,26 48 613,19

489 554,90 445 479,86

-1 124 140,04 -996 209,61
-6 078,81 -17 091,86

-611 804,69 -519 208,42

-2 645 158,64 11 367 059,07

-17 602 011,95

0,00

-20 247 170,59

16 452,98
-22 524,00

-20 253 241,61

-15554 494,89

-189 510,81

-4 376 946,63

17 846,91
60 207,00

-4 298 892,72




Bokslut 2019

Bokslutskalkyler

AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS

RAKENSKAPSPERIOD

Sammanstaéllning av resultatrdkningen 2019

Granskning av bindande ver- Elimineringar Helhets-
kan 9 granskning
Kommunens Kommunens
resultat- Affarsverkets resultat-
rakningsdel i resultat- Kommunen | Affarsverket AKning i
utfallsjamfo- rakningsdel tr)a ning |
okslutet
relsen
Verksamhetsinkomster
Forsaljningsinkomster, ext. 17 065 432 7 366 344 24 431 776
Forsaljningsinkomster, int. 36 088 459 971 -36 088 -459 971 0
Avgiftsintékter, ext. 12 073 378 0 12 073 378
Stdd och bidrag, ext. 3103 134 0 3103 134
Ovriga verksamhetsintakter,
ext. 30289 716 0 30289 716
Ovriga verksamhetsintakter,
int. 60 439 -60 439 0
Verksamhetsutgifter
Personalutgifter -99 832 951 -1124 731 -100 957 682
Kop av tjanster, ext. -121 662 683 -2 316 421 -123 979 104
Kdp av tjanster, int. -34 637 0 34 637 36 049 36 049
Material, fornéddenheter och
varor, ext. -11 763 499 -1 798 587 -13 562 086
Material, féornddenheter och
varor, int. -425 334 0 425 334 40 40
Bidrag, ext. -13418 088 -13 418 088
Ovriga verksamhetskostnader,
ext. -32 141 820 -104 012 -32 245 832
Ovriga verksamhetskostnader,
int. 0 60 439 60 439
Verksamhetsbidrag -216 650 824 2 482 563 363 444 -363 444 | -214 168 261
Skatteinkomster 189 932 765 189 932 765
Statsandelar 22202 142 22202 142
Finansieringsinkomster och -ut-
gifter
Réanteintakter 28 859 28 859
Ovriga finansieringsinkomster,
ext. 489 555 489 555
Ovriga finansieringsinkomster,
int. 15011 -15011 0
Réntekostnader, externa -1124 140 -1124 140
Ovriga finansieringskostnader,
ext. -5 555 -524 -6 079
Ovriga finansieringskostnader,
int. 0 -15011 15011 0
Arsbidrag -5112 187 2 467 028 -348 433 348 433 -2 645 159
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -15 560 558 -2 041 454 -17 602 012
Sporadiska poster 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -20 672 745 425 575 -348 433 348 433| -20247171




Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan

-49 284 341,32

Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
Finansieringsanalys
Kommun och vatten (externa poster)
2019 2018
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag -2 645 158,64 11 367 059,07
Sporadiska poster, netto 0,00 -189 510,81
Inkomstfinansieringens réttelseposter -3 673 987,19 -3563 117,55
Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter -47 194 023,77 -30 146 589,54
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0,00 0,00
Overlételsevinster av tillgdngar bland best. ak-
tiva 4 228 828,28 3764 493,19

-18 767 665,64

Avdrag fran utlaningsfordringar 0,00 78 894,81
Forandringar i lanestocken

Okning av langfristiga 1&n 55 000 000,00 35000 000,00

Minskning av langfristiga Ian -15 555 767,93 -12 660 820,48

Forandring i kortfristiga lan 5 000 000,00 -8 497 840,13
Ovriga andringar i likviditeten

Andringar i uppdragens medel och kapital -56 668,71 -10 566,10

Forandring i omséattningstillgangarna 477,79 -2 108,64

Forandring i fordringarna -4 749 253,54 246 539,72

Andring i rantefria skulder 5 407 864,34 7967 619,09

Finansieringens penningflode

45 046 651,95

22 121 718,27

Andring i penningtillgdngarna -4 237 689,37 3354 052,63
Penningmedel 31.12 15 804 833,10 20042 522,47
Penningmedel 1.1 20 042 522,47 16 688 469,84

-4 237 689,37 3354 052,63



Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
AFFARSVERKETS INVERKAN PA UTFORMNINGEN AV RESULTATET FOR KOMMUNENS
RAKENSKAPSPERIOD
Sammanstallning av finansieringsanalysen 2019
Granskning av bindande L Helhets-
Elimineringar .
verkan granskning
Kommunens . Kommunens
del- A_ffarS\_/er_kets Affars- resultat-
. o finansierings- | Kommunen o
finansierings- analys verket _ rakning
analys i bokslutet
Inkomstfinansiering
Arsbidrag -5112 186 2 467 028 -348433| 348433 -2 645 158
Sporadiska poster 0 0 0
Inkomstfinansieringens rattelseposter -3 673987 0 -3 673987
Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter -43 968 686 -3225 338 -47 194 024
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0
Overlatelsevinster av tillgangar bland
bestdende aktiva 4228 828 0 4228 828
Penningflode fran verksamhet och
investeringar -48 526 031 -758 310 -348433| 348433 -49284341
Finansieringens penningfléde
Forandringar i utgivna lan
Okning i utlaningsfordringar, ext. 0
Okning i utlaningsfordringar, int.
Minskning i utlaningsfordringar, ext. 0
Minskning i utlaningsfordringar, int.
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n, ext. 55 000 000 55 000 000
Okning av langfristiga 1&n, int. 0
Minskning av langfristiga Ian, ext. -15 555 768 -15 555 768
Minskning av langfristiga lan, int. 0
Forandring i kortfristiga lan 5000 000 5000 000
Forandringar i det egna kapitalet 0
Forandring i uppdragsgivarens tillgangar
och kapital -56 669 -56 669
Forandring i omséattningstillgdngarna 478 478
Forandring i fordringarna -4 875933 126 680 -4 749 253
Forandring i fordringarna av kommunen -1 068 097 1068 097 0
Forandring i rantefria skulder, ext. 3708 137 1624 966 5407 864
Forandring i rantefria skulder, int. 74761
Andring i penningtillgdngarna -5 305 786 0 1068 097 -4 237 689




Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
Kommunens balansrakning
Kommun och vatten (externa poster)
AKTIVA 2019 2018
BESTAENDE AKTIVA 258 045 923,67 229014 947,27
Immateriella tillgangar 2839 336,14 2283 194,09
Immateriella rattigheter 1671 224,07 971 204,69
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 1168 112,07 1311 989,40
Materiella tillgangar 228 391 274,01 199 779 991,11
Jord- och vattenomraden 31708 385,41 29600 138,12
Byggnader 91 008 377,20 9177157159
Fasta konstruktioner och anordningar 53673 287,68 52 461 274,76
Maskiner och inventarier 3088 952,77 2189 822,70
Ovriga materiella tillgangar 10 741,47 10 741,47
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlin-
gar 48 901 529,48 23746 442,47
Placeringar 26 815 313,52 26 951 762,07
Aktier och andelar 25391 787,87 25528 236,42
Ovriga lanefordringar 889 877,65 889 877,65
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648,00
UPPDRAGENS MEDEL 420611,32 420611,32
Donationsfondernas medel 420611,32 420611,32
RORLIGA AKTIVA 29775 384,26 29 264 297,88
Omesattningstillgangar 139 893,86 140 371,65
Material och fornddenheter 138 083,86 138 561,65
Fardiga produkter 1810,00 1810,00
Fordringar 13830 657,30 9081 403,76
Kortfristiga fordringar 13830 657,30 9081 403,76
Forséljningsfordringar 5421 447,34 5132 754,71
Lanefordringar 12 000,00 12 000,00
Ovriga fordringar 6172 266,88 1195678,43
Resultatregleringar 2224 943,08 2740 970,62
Finansiella vardepapper 2193 543,95 2203 511,57
Aktier och andelar 193 543,95 203 511,57
Penningmarknadsinstrument 2 000 000,00 2 000 000,00
Kassa och bank 13611 289,15 17 839 010,90
AKTIVA 288 241 919,25 258 699 856,47




Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
PASSIVA 2019 2018
EGET KAPITAL 62 951 175,78 83210611,72
Grundkapital 59 989 993,53 59 989 993,53
Uppskrivningsfond 559 313,99 565 508,32
Overskott (underskott) fran tidigare perioder 22 655 109,87 26 954 002,59
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -20 253 241,61 -4 298 892,72
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA
RESERVERINGAR 136 876,99 153 329,97
Avskrivningsdifferens 136 876,99 153 329,97
UPPDRAGENS KAPITAL 3619977,43 3654 122,14
Donationsfondernas kapital 3410 945,38 3400 581,09
Ovriga uppdrag, kapital 209 032,05 253 541,05
FRAMMANDE KAPITAL 221533 889,05 171681 792,64
Langfristig 121 683 787,58 86 244 501,18
Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter 105570 468,79 70548 269,67
Lan fran offentliga samfund 7 852,29 299 819,99
Erhallna forskott 951 236,50 1579 416,50
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 15 154 230,00 13816 995,02
Kortfristig 99 850 101,47 85437 291,46
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 61 977 800,88 51977 793,72
Lan fran offentliga samfund 291 895,25 577 901,76
Leverantorsskulder 18 768 447,90 16 579 642,91
Ovriga skulder 1960 892,29 1524 530,17
Resultatregleringar 16 851 065,15 14 777 422,90
PASSIVA 288241 919,25 258 699 856,47




Bokslut 2019

Bokslutskalkyler

Koncernresultatrakning

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av deldgarbolagets vinst + / forlust -

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Ranteintakter

Ovriga finansieringsintakter

Rantekostnader -

Ovriga finansieringskostnader -
**Einansieringsintakter och -kostnader totalt

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Elimineringsdifferens vid &gande
Nedskrivningar

**Avskrivningar och nedskrivningar
Sporadiska poster
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter

Kalkylerade skatter
Minoritetsandelar

Réakenskapsperiodens dverskott + / underskott -

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

126 520 073,11 120 213 627,94
-342 125 039,65 -319 678 963,54
-486 904,04 -58 887,83
-216 091 870,58 -199 524 223,43
189 924 804,47 189 339 099,84
29 487 347,61 28 687 184,05
66 908,46 72 525,57

646 950,99 601 019,43
-1801 781,79 -1614 644,83
-469 265,05 -426 412,60
-1557 187,39 -1367 512,43
1763 094,11 17 134 548,03
-23 682 557,15 -21 607 853,57
-8 917,56 -42 122,02

6 097,07 -6 097,07

-23 685 377,64 -21 656 072,66
0,00 -189 510,81

-21 922 283,53 -4 711 035,44
-22 524,00 48 313,99

-3 283,45 -3 757,30

4 615,51 -49 183,18
53112,02 57 107,62

-21 890 363,45 -4 658 554,31




Bokslut 2019

Bokslutskalkyler

Koncernfinansieringsanalys

Verksamhetens penningflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens skatter
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster bland bestaende aktiva
Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode

Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar
Avdrag fran utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring i kortfristiga lan

Forandringar i det egna kapitalet
Ovriga andringar i likviditeten
Forandring i uppdragens medel och kapital
Forandring i omsattningstillgdngarna
Forandring i fordringarna
Andring i rantefria skulder
Finansieringens penningflode

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12
Penningmedel 1.1

2019 2018

1763 094,12 17 134 548,03
0,00 -189 510,81

-3 283,45 -3757,30

-3 422 355,97 -4 249 131,03
-1662 545,30 12 692 148,89
-65 399 218,18 -35 036 897,62
12 934,46 66 171,71
4612 831,25 4 844 743,46
-62 435 997,77 -17 433 833,56
0,00 0,00

296,01 79 190,82

72 021 850,32 35881 213,76
-16 808 130,11 -14 825 050,44
3928 505,36 -8 575 085,34
59 142 225,57 12 481 077,98
0,00 9 558,23

-60 337,19 -9 575,83

-3 725,37 -145 815,91

-5 998 626,67 -85 056,25
5 334 664,97 8 707 669,75
58 414 497,32 21037 048,79
-4 021 500,45 3603 215,23
27448 712,60 31470 213,05
31470 213,05 27 866 997,83
-4 021 500,45 3603 215,22



Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
Koncernbalansrékning
BS 2019 BS 2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA 324 424 380,80 284 138 599,74
Immateriella tillgangar 5769 590,11 5069 385,05
Immateriella rattigheter 2677 418,48 2079923,23
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2939 465,91 2842 435,93
Forskottsbetalningar 152 705,72 147 025,89
Materiella tillgangar 312077 471,46 271 600531,91
Jord- och vattenomraden 37551 648,12 34720 220,46
Byggnader 154 121 061,71 149 725 472,98
Fasta konstruktioner och anordningar 55 084 599,61 53992 326,21
Maskiner och inventarier 6 626 243,68 5656 002,30
Ovriga materiella tillgangar 744 130,45 677 478,84
Forskottsavgifter och oavslutade 57 949 787,89 26 829 031,12
Placeringar 6577 319,23 7 468 682,78
Aktier och andelar i dotterbolag 0,00 0,00
Andelar i intressesamfund 2 310 069,35 2813711,11
Ovriga aktier och andelar 2 834 346,33 322177211
Ovriga lanefordringar 882 198,02 882 494,03
Ovriga fordringar 550 705,53 550 705,53
UPPDRAGENS MEDEL 648 129,00 761 803,29
RORLIGA AKTIVA 48 477 310,63 46 496 459,03
Omsattningstillgangar 1068 175,92 1 064 450,56
Fordringar 19960 422,10 13961 795,42
Langfristiga fordringar 3430,27 3 252,46
Kortfristiga fordringar 19 956 991,83 13 958 542,96
Finansiella vardepapper 8 466 863,62 8970 295,33
Kassa och bank 18 981 848,99 22 499917,72
AKTIVA TOTALT 373549 820,43 331 396 862,06




Bokslut 2019 Bokslutskalkyler
BS 2019 BS 2018

PASSIVA

EGET KAPITAL 62 169 399,47 84 059 762,93

Grundkapital 59 989 993,53 59989 993,53

Uppskrivningsfond 0,00 0,00

Ovriga egna fonder 1775 125,09 1775 125,09

Tidigare rékenskapsperioders 6ver-/underskott 22294 644,30 26 953 198,62

Rakenskapsperiodens éverskott/underskott -21 890 363,45 -4 658 554,31

MINORITETSANDELAR 1860 254,98 1913 366,99

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVE-

RINGAR 0,00 0,00
Avskrivningsdifferens 0,00 0,00
Frivilliga reserveringar 0,00 0,00

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR 950 960,62 1175 314,35
Pensionsreserveringar 19 135,60 22 092,40
Ovriga obligatoriska reserveringar 931 825,02 1153221,95

UPPDRAGENS KAPITAL 3852 627,19 4004 114,68

FRAMMANDE KAPITAL 304 716 578,17 240 244 303,11

Langfristigt frammande kapital med ranta 167 207 544,00 118 908 508,52

Langfristigt fraimmande kapital utan réanta 16 370 067,82 15651 872,34

Kortfristigt frammande kapital med rénta 66 774 889,04 55931 698,93

Kortfristigt fraimmande kapital utan ranta 54 364 077,31 49 752 223,32

PASSIVA TOTALT 373549 820,43 331 396 862,06
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Noter till bokslutet



Bokslut 2019 Noter

Noter om uppréttande och presentation av bokslutet

1. Vérderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgorandet av bokslutet samt
periodiseringsprinciper och -metoder

Periodiseringsprinciper
Inkomsterna och utgifterna har antecknats i resultatrakningsdelen i enlighet med prestations-
principen. Skatteintakterna har avvikande fran prestationsprincipen antecknats enligt
redovisningstidpunkten for vederborande rakenskapsperiod.
Under rakenskapsperioden periodiserades loneutgiftsskulder om 624 256,13 euro (1 392 799,76
euro ar 2018).

Andringen av semesterloneskulden fordelades till ett belopp pa 843 312,85 euro (-120 485,46 euro
ar 2018) och semesterloneskuldens belopp i balansrakningen blev 11 394 714,77 euro
(10 551 401,92 euro ar 2018).

Bestaende aktiva
Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har antecknats i balansen till
anskaffningsutgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som
erhallits for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utréknats enligt en avskrivningsplan som gjorts upp pa férhand.
Kyrkslatts kommun har bekréftat grunderna for avskrivningar enligt plan betraffande projekt som
blivit klara efter 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105) for att iaktta de kortare avskrivningstiderna enligt
bokféringsnamndens kommunsektions nya allménna anvisning.
Kommunfullméktige har faststallt gransen for mindre upphandlingar till 10 000 euro.
Berakningsgrunderna anges i resultatrakningens noter under punkten Grunder for
avskrivningar enligt plan.

Vid behandlingen av projektplanen fér Nissnikun koulu i kommunfullmaktige 11.11.2019 § 106 har
man i bokslutet 2019 beslutat nedskriva de byggnader som tagits ur bruk eller férstorts.

Beloppet pa engangsavskrivningen som bokforts som kostnad for rakenskapsperioden var

660 912,07 €.

Placeringar och omsattningstillgangar
Under bestdende aktiva ar placeringar och omsattningstillgangar och vardepapper ingaende i
finansieringstillgangar i balansrakningen antecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt véarde eller till ett Iagre sannolikt varde.
Kreditforlusterna under rékenskapsperioden var 259 243,04 euro.

2. Sattet att framstalla resultatrakningen och balansrakningen
Resultatrakningen och balansrakningen har framstéllts enligt bestdmmelserna i bokforingslagen och
kommunsektionens allméanna anvisningar (ar 2016).

| bokslutets noter har iakttagits kommunsektionens nya allmanna anvisningar om dem (ar 2019)
samt anvisningen om numreringen av noterna 1-46.

Uppgifterna om Affarsverket Kyrkslatts vatten har sammanslagits i kommunens bokslut, och
affarsverkets bokslutskalkyler har framférts i punkten avskilda bokslut i bokslutskalkylerna.

3. Rattelser av uppgifter for foregdende rakenskapsperiod har inte gjorts i bokslutet

4. Uppgifter fran den féregaende rakenskapsperioden ar jamférbara med uppgifter i den avslutade
rakenskapsperioden

S. Intakter och kostnader samt korrigering av fel gallande tidigare rakenskapsperioder
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Noter om uppréttande av koncernbokslutet

Principer for uppréttande av koncernbokslutet och framstéllningssatt
Boksluten till samfund som ska sammanstéllas har i kommunens koncernbokslut i sammanstéllnings-
skedet &ndrats att stamma 6verens med bokslutsprinciperna som iakttas i kommunen.
Koncernbalansen har framforts med férkortat balansrékningsschema.

Statens enhetsprisfinansiering till utbildningsanordnaren
Espoon seudun koulutus ky:s, Lansi-Uudenmaan koulutus ky:s och Nylands Folkskola samkommuns
enhetsfinansiering har i resultatréakningen framforts pa raden - statsandelar, av vilka andelen enligt
koncernens &garandel ar 7 285 205,61 euro (7 220 776,05 euro ar 2018).

Koncernbokslutets omfattning

| koncernbokslutet har med kommunens bokslut sasmmanstallts samkommuner dar kommunen
ar medlem samt kommunens dottersamfund och intressesamfund.

Kyrkslatts Hyresbostader kopte Asunto Oy Kirkkonummen Hattaras hela aktiestock ar 2017

sa det blev 100 % dottersamfund till Kyrkslatts Hyresbostader och aktierna bokfordes i balansrakningen
| boksluten for aren 2017 och 2018 har Asunto Oy Kirkkonummen Hattara inte sammanstéllts med
Kyrkslatts koncern, och Kyrkslatts Hyresbostéder har inte gjort koncernbokslut.

Bolaget fusionerades med Kyrkslatts Hyresbostader 1.3.2019.

Under upprattandet av bokslutet var Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s fusionsbokféringar halvfardiga.

Vid Kyrkslétts koncerns uppréattande har Asunto Oy Kirkkonummen Hattars aktier 337 632,45 euro
avskrivits mot Kyrkslatts Hyresbostader Ab:s poster under eget kapital.

Under rakenskapsperioden har det i koncernstrukturen skett féljande férandringar:

As Oy Masalanhovi agarandel 30,23 % (33,44 % ar 2018)

Asoy Matinmaki agarandel 20,81 % (29,49 % ar 2018)
Asoy Hofmaninpelto dgarandel 29,46 % (43,87 % ar 2018)

Interna affarshandelser och intern tackning
Koncernsamfundens interna inkomster, utgifter och finansieringstransaktioner samt fordringar och
skulder har eliminerats.

Fastighetsskatterna som betalats av koncernsamfunden, 7 960,38 euro, har eliminerats i koncern-
bokslutet.

Uppskrivningarna for Kyrkslatts kommun (559 313,99 euro) som ska sammanstéllas med koncern-
bokslutet har tagits isar fran markomradenas varde och fran uppskrivningsfonden for att sakerstélla att
uppgifterna om egendom ar enhetliga. Uppgifterna for jamforelsearet 2018 (565 508,32 euro) har
korrigerats pa motsvarande satt.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
| koncernbalansen har frivilliga och beskattningsbaserade reserveringar samt avskrivningsdifferensen
delats i fritt eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av
agande, eget kapital och kalkylerad skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i elimineringen av dgande,
atskiljningen av minoritetsandelar samt sammanslagningen av intressesamfunden.
De kalkylerade skatteskulderna som ingar i langfristigt rantefritt frammande kapital var 34 492,74 euro
(31 868,35 euro ar 2018) och i kortfristigt 757 506,30 euro (764 746,20 euro ar 2018).
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Kalkylerad skatteskuld bokférdes under rékenskapsperioden till ett belopp av -4 615,51 euro (49 183,18

euro ar 2018).

Eliminering av internt dgande

Elimineringen av kommunens och dess dottersamfunds samt medlemssamkommuners interna d4gande

har gjorts genom eliminering av kommunens aktiers och andelars upphandlingsutgift mot

koncernbolagens poster i eget kapital.

Differensen som uppstatt vid elimineringen har i sin helhet bokforts for upphandlingsperioden.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har atskilts fran koncernens 6ver- och underskott i koncernresultatrakningen och

fran koncernens kapital i koncernbalansen. Om bolagets eget kapital blivit negativt har minoritets-

andelen inte atskilts.

Rattelser av avskrivningar enligt plan

Fastighetsdotterbolagens avskrivningar for byggnader har korrigerats sa att de stammer 6verens med

Kyrkslatts kommuns plan.

Differensen i rakenskapsperiodens planenliga avskrivningar har bokforts i koncernresultatrakningen

som korrigering av dotterbolagens avskrivningar samt i rakenskapsperiodens éver-/underskott i
koncernbalansen som korrigering. Den kumulativa avskrivningsdifferensen har bokforts i
koncernbalansen som korrigering av de foregaende rakenskapsperiodernas 6ver-/underskott.

Intressesamfund

Intressesamfunden har sammanstallts med koncernens kapitalandelsmetod. Sammanstaliningens
inverkan pa koncernens eget kapital ar 896 229,97 euro (1 402 019,16 euro ar 2018) och pa
rakenskapsperiodens 6ver- / underskott -505 789,19 euro (-45 166,91 euro ar 2018).

Kyrkslatts kommuns koncernstruktur
Dotterbolag

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Koy Kirkkonummen Mé&nnisténmuori

Koy Kirkkonummen Keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo
Samkommuner

Nylands férbund

Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn

Eteva kuntayhtyma

Karkulla samkommun

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma/Omnia

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky/Luksia

Helsingforsregionens trafik

Samkommunen Vastra Nylands folkhégskola
Intressesamfund

As Oy Hofmaninpelto

As Oy Matinmaki

As Oy Masalan Tupa

Kirkkonummen Liikekeskus Oy

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi

Hemkommun Agarandel i %

Kyrkslatt 100
Kyrkslatt 99,30
Kyrkslatt 64,70
Kyrkslatt 100
Helsingfors 2,53
Helsingfors 2,20
Mantsala 2,60
Pargas 3,2
Esbo 115
Lojo 1,4
Helsingfors 3,1
Karis 12,5
Kyrkslatt 29,46
Kyrkslatt 20,81
Kyrkslatt 36,05
Kyrkslatt 33,3
Kyrkslatt 30,23
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Noter om resultatrékningen
Resultatrékningens verksamhetsintakter,
externa Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Allman forvaltning 1382 753,23 1328 696,92 1382753,23| 1320 359,86
Vard- och omsorgssektorn 68 253 694,81 63 270 380,21 9541737,50| 8888826,18
Bildningsvasendet 8613 687,84 8 623 489,24 6792881,09| 6523949,57
Samhallstekniska sektorn 3851721,36 2 886 194,80 4394939,62 | 422950447
Vattenforsorjningsverket 7 365 493,81 7052 927,33 7365493,81| 7052927,33
Markanvéandning 1090 000,00 786 000,00 1 090 000,00 786 000,00
Annat 35962 722,06 36 265 939,44 3648771,58 | 3727905,96
Verksamhetsintékter totalt 126 520073,11 | 120213 627,94 34216576,83 | 32529473,37
Specifikation av skatteinkomster Kommunen
2019 2018
Kommunens inkomstskatt 171819 118,22 | 171 177 267,23
Andel av samfundsskatteintékter 6288 377,81 6 599 356,18
Fastighetsskatt 11825268,82 | 11570 849,03
Ovriga skatteinkomster 0,00 0,00
Skatteinkomster totalt 189932 764,85 | 189 347 472,44
Kommunens inkomstskattesats 19,75 %
Specifikation av statsandelar Kommunen
2019 2018
Basservicens statsandel 37523 406,00 | 36672 708,00
Av det: Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomsterna (+/-) -12 385 163,00 | -12 321 576,00
Utjamning till f6ljd av andringen av
statsandelssystemet (+/-) 0,00 0,00
Utbildnings- och kulturvisendets évriga statsandelar -2936 101,00 | -2884 724,00
Provningsbaserad hojning av statsandelen 0,00 0,00
Provningsbaserat finansieringsunderstod 0,00 0,00
Statsandelar totalt 22202 142,00 | 21 466 408,00
Specifikation av kopta tjanster Kommunen
2019 2018
Kopt kundbetjaning 70343 012,78 | 66509 597,09
Kop av andra tjanster 41374 380,46 | 36394 641,68
Kommunens kopta tjanster totalt 111717 393,24 | 102 904 238,77
Stod for fullmaktigegruppernas verksamhetsforutsattningar Kommunen
specificerade enligt fullmaktigegrupp (Kommunallagen 19.2 §) 2019 2018
Stod till fullmaktigegrupperna totalt 0,00 0,00
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11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem

For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvénts pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Kyrkslatts kommun har faststallt avskrivningsplanen i kommunfullmaktige 17.6.2013 § 105.

Avskrivningsplanen fér byggnader och grundldggande renoveringar har &ndrats fr.o.m. 1.1.2015 Fge 14.3.2016 § 25.
Avskrivningarna enligt plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar enligt den

beréknade ekonomiska anvandningstiden.

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris pa verksamhetsniva ar under 10 000 euro, har bokforts som

arsutgifter.

Gransen for sma anskaffningar har faststallts av kommunfullméktige 29.11.2014 § 128 i samband med godkannandet av

budgeten.

Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Byggnader och konstruktioner
- Bostadsbyggnader
- Administrationsbyggnader
- Fabriks- och produktionsbyggnader
- Fritidsbyggnader
Totalrenovering av byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, vagar, torg och broar, parker
- Broar, kajer och badanléggningar
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner
- Vattendistributions- och avloppsnéat
Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning
Ovriga ror- och kabelnit
El-, vatten- och dylika verks maskiner
Fasta lyft- och flyttanordningar
Trafikregleringsanordningar
Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn
- Fartyg av tréd och andra flytande arbetsmaskiner
- Ovriga transportmedel
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner
- Ovriga tunga maskiner
- Ovriga latta maskiner
- Sjukhus-, halsovards- o.dyl. anordningar
Adb-anordningar
Ovriga anordningar och inventarier

3-304r
3ér
10-50 ar
30é&r
30ar

20 ar

20 ar
5ar

15 ar
10 &r
15 ar
30ar
15 ar
15 ar
10 &r
15 &r
10 &r
10 &r

Line&r avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning

Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning
Restvardesavskrivning

Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linedr avskrivning
Line&r avskrivning
Linear avskrivning
Line&r avskrivning
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Forandringar i obligatoriska reserveringar Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Pensionsansvarsavsattning 1.1 22 092,40 22 092,40 0,00

Okning under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Minskning under rakenskapsperioden -2 956,80 0,00 0,00
Pensionsansvarsavsattning 31.12 19 135,60 22 092,40 0,00 0,00
Patientskadeforsakring 1.1 1056 074,80 1053 184,73 0,00

Okning under rékenskapsperioden 0,00 2 890,07 0,00

Minskning under rakenskapsperioden -213512,55 0,00 0,00
Patientskadeftrsakring 31.12 842 562,25 1 056 074,80 0,00 0,00
Miljdansvarsavséttning 1.1 0,00 35 200,00 0,00

Okning under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Minskning under rdkenskapsperioden 0,00 -35 200,00 0,00
Miljdansvarsavséattning 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 1.1 97 147,15 91 847,18 0,00

Okning under rakenskapsperioden 12 691,76 5299,97 0,00

Minskning under rdkenskapsperioden -20576,14 0,00 0,00
Ovrig obligatorisk avsattning 31.12 89 262,77 97 147,15 0,00 0,00
Obligatoriska avsattningar totalt 950 960,62 1175 314,35 0,00 0,00
Overlatelsevinster och -forluster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Ovriga verksamhetsintékter

Forsaljningsvinster fran mark- och
vattenomraden 2373802,12 3757 765,89 2373662,52| 3752697,96

Forsaljningsvinster fran byggnader 682 536,58 855 293,74 680 000,00 0,00

Ovriga forséljningsvinster 629 147,48 20 834,32 620 324,67 0,00
Overlatelsevinster totalt 3685 486,18 4 633 893,95 3673987,19| 3752697,96
Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran jord- och
vattenomraden 0,00 69,60 0,00 69,90

Forsaljningsforluster fran byggnader 0,00 0,00 0,00

Ovriga forséljningsforluster 579,89 163 304,63 0,00
Overlatelseforluster totalt 579,89 163 374,23 0,00 69,90
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14. | Specifikation av sporadiska intakter och
kostnader Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Sporadiska intakter 0,00 0,00 0,00 0,00
Sporadiska kostnader 0,00 189 510,51 0,00 189 510,81
Affarsverket Kyrkslatts vatten 0,00 189 510,51 0,00 189 510,81
Sporadiska intakter och kostnader totalt 0,00 -189510,51 0,00 -189510,81
15. | Specifikation av dividendintakter och ranta pa grundkapital Kommunen
2019 2018
Dividendintakter fran andra samfund 167 787,71 160 203,34
Ranta pa grundkapital fran
samkommuner 257 960,09 257 960,09
Totalt 425 747,80 418 163,43
16. Kommunen bokftrde inte avskrivningsdifferensen av skatteskél (NSL 54 §)
Specifikation av andringarna av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2019 2018
Forandring i avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 16 452,98 17 846,91
Avskrivningsdifferens i beskattningen (NSL 54 §) (- eller +) 0,00 0,00
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 16 452,98 17 846,91
Noter som galler aktiva i balansrékningen
17  Kommunen har inga masskuldebrevslan
18. | Uppskrivningar Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1 0,00 0,00 565 508,32 565 508,32
Uppskrivningar
Aterforda 0,00 0,00 -6 194,33
Varde 31.12 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
Uppskrivningar i kommunens balansrakning har ursprungligen gjorts 1.1.1997 s att vardet ar hogst lika stort som davarande
beskattningsvérde
19. | Bestdende aktiva, immateriella och materiella tillgdngar samt placeringar enligt balansrat
1.1.2019 overforingar kdp + forséljn. / minst avskrivningar 31.12.2019
finansieringsandelar
Immateriella tillgngar
I_mmateriella rattigheter 971 204,69 0,00 1140082,74 0,00 440 063,36 1671 224,07
Ovriga utgifter med lang
verkningstid 1311 989,40 0,00 91 444,78 0,00 235322,11 1168 112,07
Immateriella tillgangar totalt 2283194,09 0,00 1231527,52 0,00 675 385,47 2839 336,14




20.

Bokslut 2019 Noter
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 29 600 138,12 0,00| 2532834,16 424 586,87 0,00 31708 385,41
Byggnader 9177157159 | 5369 126,58 994 517,94 0,00| 712683891 91 008 377,20
Fasta konstruktioner och
anordningar 52 461 274,76 0,00 | 10045537,25 0,00| 8833524,33 53 673 287,68
Maskiner och inventarier 2189 822,70 0,00| 186539331 0,00 966 263,24 3088952,77
Ovriga materiella tillgangar 10 741,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 741,47
Forskottsavgifter och
oavslutade 23746 442,47 | -5369 126,58 | 30524 213,59 0,00 0,00 48 901 529,48
Materiella tillgangar totalt 199 779991,11 0,00 | 45962 496,25 424 586,87 | 16 926 626,48 228391 274,01
Placeringar
Aktier i dotterbolag 9 095 296,08 0,00 0,00 0,00 0,00 9 095 296,08
Samkommunsandelar 13297 046,47 0,00 0,00 0,00 0,00 13297 046,47
Aktier i intressebolag 865 431,62 0,00 0,00 87 869,71 0,00 777 561,91
Ovriga aktier och andelar 2270 462,25 0,00 0,00 48 578,84 0,00 222188341
Placeringar totalt 25528 236,42 0,00 0,00 136 448,55 0,00 25391 787,87
Fordringar géllande placeringar
Ovriga lanefordringar av
dottersamfunden 8 567,66 0,00 0,00 0,00 0,00 8 567,66
Ovriga lanefordringar av
intressesamfunden 881 309,99 0,00 0,00 0,00 0,00 881 309,99
Lanefordringar gallande
placeringar totalt 889 877,65 0,00 0,00 0,00 0,00 889 877,65
Ovriga fordringar 533 648,00 533 648,00
Fordringar géllande
placeringar totalt 1423 525,65 0,00 0,00 0,00 0,00 1423 525,65
Bestaende aktiva totalt 229 014 947,27 0,00 | 47194 023,77 561 035,42 | 17602 011,95 258 045 923,67
Rékenskapsperiodens investeringsutgifter
totalt 47 194 023,77
Rakenskapsperiodens forsaljningar totalt 561 035,42
Rékenskapsperiodens forsaljningsandelar
totalt
20-22) Innehav i andra sammanslutningar
Dotterbolag hemort kommunens koncernens kommunkoncernens andel (1 000 €) | .. S
rakenskapsperiodens
agarandel % &garandel % av eget kapital av fg;?j““ av vinsten/forlusten
Kyrkslatts Hyresbostader Ab | Kyrkslatt 100 100 5822 52 769 0
Koy Kirkkonummen Kyrkslatt 99,3 99,3 70 390 0
Ménnistdnmuori
Koy Kirkkonummen Kyrkslatt 64,7 64,7 4059 4 -10
Keskustapysakointi
Koy Kirkkonummen ..
Pankkitalo Kyrkslatt 100 100 255 108 -2
Dottersamfunden tillsammans 10 206 53272 -12
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Bolagets av
Dottersamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget fraimmande | rakenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst /forlust
Kyrkslatts Hyresbostader Ab 5821643,31 | 52768851,16 2,72
Kiint. Oy Kirkkonummen Ménnisténmuori 70 466,76 393 245,58 -8,29
Koy Kirkkonummen Pankkitalo 255 079,30 108 376,82 -1764,89
Kiint. Oy Kirkkonummen Keskustapysékointi 6 273 520,42 6 449,69 -15 147,47
kommunkoncernens andel av
Samkommuner hemort kommunens koncernens (1000¢€) rakenskapsperiodens
agarandel % agarandel % av eget kapital av fraimmande | Over-/ underskott
kapital
Nylands férbund Helsingfors 2,53 2,53 46 71 4
Helsingfors och Nylands .
sjukvardsdistrikt, skn Helsingfors 2,2 2,2 8323 21 800 -305
Eteva kuntayhtymé Mantsala 2,6 2,6 456 1300 20
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 407 1220 6
Espoon seudun koulutus- Esbo 11,46 11,46 8175 1591 -331
kuntayhtymd Omnia
L&nsi-Uudenmaan .
ammattikoulutuskuntayhtyma Lojo 1,36 1,36 488 & 4
Helsingforsregionens trafik Helsingfors 31 3,1 2436 3368 -148
Samkommunen Vastra .
Nylands folkhgskola Karis 125 125 181 3 7
Samkommuner tillsammans 20482 29 464 -7157
Bolagets eget Bolagets av
Samkommunernas bokslutsuppgifter; g g frimmande | rdkenskapsperiodens
(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital over-/underskott
Nylands forbund 1824636,83| 2805 263,62 160 176,03
Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt, skn 378334 996,51 | 990 919 203,92 -13 857 450,98
Eteva kuntayhtyma 17535505,93| 50018 670,85 753 019,96
Karkulla samkommun 12722988,33 | 38121 353,52 190 951,46
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 71333560,38 | 13883 636,91 -2 886 203,92
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus ky 35874990,74 | 5829559,99 259 107,35
Helsingforsregionens trafik 78 566 433,08 | 108 634 056,71 -4 758 333,05
Samkommunen Véstra Nylands folkhdgskola 1207 960,47 277 649,12 -58 268,17
kommunkoncernens andel av

Intressesamfund hemort kommunens koncernens (1000€) rakenskapsperiodens
&garandel % &garandel % av eget kapital av fraimmande vinst /forlust
kapital

As. Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 29,46 29,46 794 205 4

As.Oy Matinmaéki Kyrkslatt 20,81 20,81 339 16 0

As. Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 223 1 0

Kirkkonummen Liikekeskus Oy | Kyrksl&tt 33,3 33,3 201 838 0

As. Oy Kirkkonummen Kyrkslatt 30,23 30,23 507 47 0

Masalanhovi

Intressebolagen totalt 2064 1108 4

Bolagets av

Intressesamfundens bokslutsuppgifter; Bolagets eget frammande  rékenskapsperiodens
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(Bolagens egna bokslutsuppgifter) kapital kapital vinst / forlust
As Oy Hofmaninpelto 21696 776,29 694 606,76 14 895,36
As.Oy Matinmaki 1628 169,14 78 391,85 -42,28
As Oy Masalan Tupa 617 175,23 3121,85 -36,50
Kirkkonummen Liikekeskus Oy 60399552 2517528,56 199,31
As. Oy Kirkkonummen Masalanhovi 1677 486,34 155 992,01 22,92
Specifikation av fordringar (fordringar, rorliga aktiva) 2019 2018
Specifikation av koncernens dmsesidiga fordringar Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 121 399,97 120 074,12
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar 13 895,76
Totalt 0,00 135 295,73 0,00 120 074,12
Fordringar pa samkommuner i vilka kommunen &r medlem
Kundfordringar 20 363,34 4 640,65
Lanefordringar
Ovriga fordringar 4682 558,08
Aktiva resultatregleringar 535 289,55 2 254 489,41
Totalt 0,00 5238 210,97 0,00 2259 130,06
Fordringar av intresse- och andra holdingbolag
Kundfordringar 16 823,58 16 997,67
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 16 823,58 0,00 16 997,67
Fordringar pa koncernsamfund totalt 0,00 5390 330,28 0,00 2 396 201,85
Fordringar pa andra
Kundfordringar 5262 860,45 4991 042,27
Lanefordringar 12 000,00 12 000,00
Ovriga fordringar 0,00 1489 708,80 0,00 1195 678,43
Aktiva resultatregleringar 1675757,77 486 481,21
Fordringar pé 6vriga totalt 0,00 8 440 327,02 0,00 6 685 201,91
Rorliga aktivas fordringar totalt 0,00 13830 657,30 0,00 9081 403,76
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Vasentliga poster i resultatregleringarna Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
FPA, ersattningar for foretagshalsovarden 616 892,00 531 632,03 504 757,61 426 516,19
Resultatregleringar fran staten 0,00 0,00 287 462 ,05
EU-stdd och bidrag 129,90 5 688,76 222 497,39 0,00
Projektfordringar 74 221,99 39 321,55
Resultatregleringar fran medlemssamkommuner 523 148,34 2191 524,46 535 289,55 2254 489,41
Ovriga resultatregleringar 2031 698,70 654 847,32 674 936,48 59 965,02
Rantor som overfors 0,00 397,56
Resultatregleringar fran andra totalt 3246 090,93 3423411,68 2224 943,08 2740970,62
Kortfristiga resultatregleringar totalt 3246090,93| 3423411,68| 2224943,08| 2740970,62
Noter som galler passiva i balansrékningen
25. | Specifikation av eget kapital Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Grundkapital 1.1 59989 993,53 | 59989 993,53 | 59 989 993,53 |59 989 993,53
Okningar
Avdrag 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 59989 993,53 | 59989 993,53 | 59989 993,53 |59 989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 0,00 0,00 565 508,32 565 508,32
Okningar
Avdrag 0,00 0,00 -6 194,33 0,00
Uppskrivningsfond 31.12 0,00 0,00 559 313,99 565 508,32
C")vriga egnafonder 1.1 1775125,09| 1763232,08
Overforingar till fonden 0,00 11 893,01
Ovriga egna fonder 31.12 177512509 1775125,09 0,00 0,00
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Overskott fran tidigare rakenskaps- 22294 644,30 | 26 943 661,62 | 22 655 109,87 | 26 954 002,59
perioder 1.1.

Overforing till fonden
Forandring fran foregdende
rakenskapsperiod 0,00 9537,00 0,00 0,00
Overskott frén tidigare rakenskaps-
perioder 31.12 22294 644,30 | 26953 198,62 | 22 655 109,87 | 26 954 002,59
Rakenskapsperiodens 6verskott /
underskott 31.12 -21 890 363,45| -4 658 554,32 |-20253 241,61 | -4 298 892,72
Eget kapital totalt 62 169 399,47 | 84059 762,92 | 62951 175,78|83210611,72
Specifikation av avskrivningsdifferenserna; Kommunen har inga avskrivningsdifferenser som géller NSL-
26. avskrivningar
Specifikation av avskrivningsdifferenserna Kommunen
2019 2018
Avskrivningsdifferensen som galler investeringsreserveringar 136 876,99 153 329,97
Avskrivningsdifferens som galler NSL-avskrivningar (NSL 54 §) 0,00
Avskrivningsdifferens totalt 136 876,99 153 329,97
27. Uppgifter specificerade enligt balansposterna om sadana skulder som hor till Iangfristigt frammande kapital,
vilka forfaller senare an efter fem ar.
Skulder och delar av skulder som forfaller Koncernen Kommunen
1.1.2025 eller senare 2019 2018 2019 2018
Masskuldebrevslan
Lan fran offentliga samfund 8122 013,47 5050 093,04
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 80153 137,22 | 53216 537,06 | 38163 764,22 | 20 535 093,99
Lan fran andra kreditgivare
Erhalina forskott
Leverant6rsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Langfristiga skulder totalt 88 275 150,69 | 58 266 630,10 | 38 163 764,22 | 20 535 093,99
28. | Kommuncertifikatslan for kortfristig finansiering Kommunen
2019 2018
Kommuncertifikatslan som forfaller inom ett ar, €
Danske Bank 13500 000,00 | 5000 000,00
Handelsbanken 8000 000,00 | 8000 000,00
Andelshanken 5000 000,00 | 8500 000,00
Nordea 8500 000,00 | 8500 000,00
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29. | Avséttningar Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018

Pensionsansvarsavséttning 19 135,60 22 092,40
Ovriga obligatoriska reserveringar

Garantireservering

Skadestandsreservering

Hyresansvar

Miljéansvar 0,00 0,00

Patientskadeférsékringsavgift ansvar 842 562,25| 1056074,80

Ovriga obligatoriska reserveringar 89 262,78 97 047,15

Ovriga obligatoriska reserveringar totalt 931825,03| 1153221,95
Avséattningar 950 960,63 | 1175314,35 0,00 0

30. | Frammande kapital 2019 2018

Specifikation av koncernens dmsesidiga
skulder Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till dottersamfund

Erhallna forskott

Leverantorsskulder 10 739,39 881,48

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Resultatregleringar

Totalt 0,00 10 739,39 0,00 881,48
Skulder till samkommuner i vilka kommunen ar medlem

Erhéllna forskott

Leverantdrsskulder 6 603 102,04 2463 415,61

Anslutningsavgifter och 6évriga skulder

Resultatregleringar 197 594,50

Totalt 0,00| 6800696,54 0,00| 2463415,61
Skulder till intressebolag

Erhallna forskott

Leverantdrsskulder 11 907,76 2 659,11

Anslutningsavgifter och 6évriga skulder

Resultatregleringar

Totalt 0,00 11907,76 0,00 2659,11
Koncernens dmsesidiga skulder totalt 0,00 6823343,69 0,00 | 2466 956,20
Skulder till andra

Lan fran finansiella institut och

forsékringsanstalter 105570 468,79 | 61977 800,88 | 70548269,67 | 51977 793,72

Lan fran offentliga samfund 7 852,29 291 895,25 299 819,99 577 901,76

Erhallna forskott 951 236,50 1579 416,50

Leverantdrsskulder 12 142 698,71 14112 686,71
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Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 15154 230,00 | 1960892,29| 13816995,02| 1524530,17
Resultatregleringar 16 653 470,65 14 777 422,90

Skulder till dvriga totalt 121683 787,58 | 93026 757,78 | 86 244501,18 | 82 970 335,26
FrAmmande kapital totalt 121683 787,58 | 99850101,47 | 86244501,18 | 85437 291,46
31. Kommunen har inte i balansen antecknad checkskuld med kredit
32. | Specifikation av 6vriga skulder Koncernen Kommunen
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 2019 2018 2019 2018
Anslutningsavgifter 15060642,60 | 13720762,21| 15142 727,18 | 13802 846,79
Ovriga skulder 323 665,51 319 794,81 11502,82 14 148,23
Langfristiga ovriga skulder totalt 15384 308,11 | 14 040557,02| 15154 230,00 13 816 995,02
33. | Vésentliga poster i resultatregleringsskulder Koncernen Kommunen
Kortfristiga resultatregleringar / obetalda
utgifter 2019 2018 2019 2018
Réantor som dverfors 256 237,61 183 649,18 251 601,54 179 513,48
Fordelning av semesterldneskulden 16 857 359,53 | 14868939,80| 11394 714,77 | 10551 401,92
Periodisering av I6ner 1997 408,71 | 2208012,52 1200189,72| 1392799,76
Andra resultatregleringar
Till medlemssamkommuner
Ovriga resultatregleringar till andra 5457259,40| 5306601,16 4004559,12| 2653707,74
Kortfristiga resultatregleringar totalt 24 568 265,25 | 22567 202,66 | 16 851 065,15 | 14 777 422,90
Noter om sé@kerheter och ansvarsférbindelser samt arrangemang utanfor
balansrakningen
Skulder for vilka kommunen pantsatt, intecknat eller pd annat satt gett egendom som sékerhet
Skulder for vilka fastighetsinteckning Koncernen Kommunen
har stéllts som sdkerhet 2019 2018 2019 2018
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 53299 603,49 42 925 446,68 0,00 0,00
Inteckningar som stéllts som sékerhet 132 356 031,18 | 105161 330,52 0,00 0,00
Inga garantier som kommunen stéllt som sakerhet for andra egna férbindelser an skulder
Inga garantier som kommunen skulle ha gett fér samfund som hor till samma koncern
Garanti som kommunen stéllt som sakerhet fér andra egna férbindelser n skulder
Som sékerhet for forbindelser stéllda Koncernen Kommunen
inteckningar eller pantade vardepapper 2019 2018 2019 2018
Sékerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 103 243,56 100 000,00 0,00 0,00
Ansvarsforbindelser och ansvar som inte ingdr i balansrakningen
Hyresansvar Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
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Hyresansvar totalt 52011028,06 | 25514260,71 | 38811564,28 | 5662 262,98
Andel som forfaller under foljande
rakenskapsperiod 8 374 724,56 8434 741,92 6244 829,00 3694 962,98
Finansieringsleasingansvar gallande fastigheter
Leasingansvar totalt 3364 014,39 2 357 216,76 1992 757,18 1222 092,60
Andel som forfaller under foljande
rékenskapsperiod 1225 928,00 1044 863,82 685 840,41 563 942,00
55 375 042,45 2787147747 40804321,46 6884 355,58
Kommunens ansvarsforbindelser, borgen till forman for till samma
koncern hérande Lanets Kommunen
samfund startkapital 2019 2018
Kiinteistd Oy Mannisténmuori Nordea 133020-10509 150 000,00 37 500,00 52 500,00
Kyrkslatts Hyresbostader X@?;Z?Zé@gij@gg’j?a”k 771090,00|  261234,60| 276 162,30
Kyrkslétts Hyresbostader \F/%S;;g'zggggzg\gfggba“k 17648898,00 | 16751496,33 | 17349 764,11
Borgen som getts till forman for dottersamfund totalt 18569 988,00 | 17050230,93| 17678426,41
Kommunens ansvarsforbindelser Lanets start- Kommunen
borgen till forman for andra samfund kapital 2019 2018
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Statskontoret, bostadslan 2292 800,00 1937 304,92 1995 358,02
Vastra Nylands Andelsbank Fl41 5554 0983 4347 79 134 000,00 15 810,00
Kalljarvi vattenandelslag
Véstra Nylands Andelsbank FI31 5236 0483 3723 76 100 000,00 6 265,89
Kantvikin Purjehtijat ry
Nordea 144920-6049145 295 000,00 19 666,62
Laitamaa vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI94 5297 4583 4789 07 226 100,00 53 508,52 63 959,40
Vastra Nylands Andelsbank FI72 5297 4583 4809 52 100 000,00 35612,07 42 567,56
Kobbnet Fiberkabelandelslag
Vastra Nylands Sparbank, specialborgen 4006016V30000965 130 000,00 72 267,17 80 437,03
Lappbdle vattenandelslag
Vastra Nylands Andelsbank FI82 5554 0983 4471 36 550 000,00 255 000,00 365 000,00
(olyft belopp 130 000 €, borgensansvar totalt 550 000 €)
Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral
Fge 19.12.2016 § 133 beviljad borgen 240 000,00 176 190,34 233 333,26
Touhula Varhaiskasvatus Oy
forfallodag
Op Corporate Bank 598001-91634875 31.5.2019 13 500,00 0,00 13 500,00
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Apotti Oy (Fge 14.12.2015 §130) 6 000 000,00
2,5 % andel av ett [an pa hogst 202 milj. euro
70 milj. euro har lyfts av lanet ar 2017, av vilket 2,44 % &r
1708 000 euro 1708 000,00 1708 000,00
45 milj. euro har lyfts av lanet &r 2018, av vilket 2,44 % ar
1098 000 euro 1098 000,00 1098 000,00
55 milj. euro har lyfts av lanet ar 2018, av vilket 2,44 % ar
1342 000 euro 1342 000,00
Kommunens borgen till forman for andra samfund totalt 10 081 400,00 6 677 883,02 5641 897,78
Kommunens borgensansvar totalt Lanets Kommunen
startkapital 2019 2018
Borgen till forman for till samma koncern hérande samfund 18569 988,00 | 17050230,93| 17678426,41
Borgensforbindelser till forman for dvriga 10 081 400,00 6 677 883,02 5641 897,78
Kommunens borgensansvar totalt 31.12 28651388,00 | 23728113,95| 23320324,19
Koncernens ansvarsférbindelser, Lanets Koncernen
borgen till forman for andra samfund startkapital 2019 2018
Kommunens borgen till forman for andra samfund 10081 400,00 6 677 883,02 5641 897,78
Koncernens borgen till forman for andra samfund 28919 374,51 | 23913937,78 202 945,00
30591 820,80
Ansvar for Kommunernas garanticentrals borgensansvar Kommunen
2019 2018
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 236 368 806,00 | 223 618 655,00
Kommunens andel av garanticentralens borgensansvar utan tickning 31.12
Andel av garanticentralens fonder som técker kommunens eventuella ansvar 31.12 155 515,00 143 664,67
Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen som berér kommunen (bokforingsférordningen 2: 7.2 § punkt 5).
Ovriga ekonomiska ansvar Koncernen Kommunen
Avtalsansvar 2019 2018 2019 2018
Markanvéandningsavtal 15661 910,00 6 863 820,00 15661 910,00 | 6863 820,00
Galler foljande réakenskapsperiod 1694 710,00 2610 000,00 1694 710,00 2610 000,00
Markanvandningsavtal totalt 15661 910,00 6 863 820,00 15661 910,00 | 6863 820,00
Derivatavtal Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Nominellt varde 618 434,26 1550 202,86
Géangse vérde -11 265,72 35 756,40
Aterbetalningsansvar géllande
mervérdesskatt Mervardes- | aterbetalnings- Aterstéende
Utgifter for nybyggnad och skatt ansvar/ar Kommunen
grundlig férbattring av
fastigheter totalt ar 2019 2018
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Projekt &r 2015; (aterbetalningsansvar 6 ar)
Ombyggnad av Kyrkstallet 196 356,32 19 635,63 117 813,79 137 449,42
Gesterby tekniska slojdsal 270 720,00 27 072,00 162 432,00 189 504,00
Grundlaggande renoveringar av
fastigheterna 374121,12 37412,11 6 224 472,67 261 884,78
Projekt &r 2016; (aterbetalningsansvar 7 ar)
Sepénkannaksen paivékoti 933 666,52 93 366,65 653 566,56 746 933,22
Gesterby tekniska slojdsal 3041,96 304,20 2 129,37 2 433,57
Grundlaggande renoveringar av
fastigheterna 729 907,72 72 990,77 7 510 935,40 583 926,18
Projekt &r 2017; (aterbetalningsansvar 8 ar)
Masalan koulu 1191 308,26 119 130,83 8 953 046,61 1072177,43
Grundlaggande renoveringar av
fastigheterna 78151291 78 151,29 8 625 210,33 703 361,62
Projekt ar 2018; (aterbetalningsansvar 9 ar)
Sjokulla skola 1817 504,87 181 750,49 9 1635 754,38 1817 504,87
Grundlaggande renoveringar av
fastigheterna 441 999,61 44 199,96 9 397 799,65 441 999,61
Projekt ar 2019 (aterbetalningsansvar 10 &r 31.12.2019)
Utvidgningen av halsostationen i 47377.89 473779 10 47377.89
centrum
Kantvikin paivakoti 1000 537,64 100 053,76 10 1000 537,64
Framnas service- och 234 201,76 23420,18 10| 234201,76
omkladningsrumsbyggnad
Utrymmesforvaltningens 149 420,99 14.942,10 10| 14942099
reparationsprogram
Utrymmensforvaltningens 41 928,96 4192,90 10 41 928,96
energieffektivitetsprogram
verksamheten i skolor 34 686,36 3 468,64 10 34 686,36
och daghem
I;ventuella aterbetalningsansvar géallande mervardesskatt om anvandningsandamalet 6791 314,37 5 957 174,70
andras, totalt 31.12

For projekten aren 2008-2014 har aterbetalningsansvar gallande mervardesskatt inte framforts
Mervardesskattens andelar i projekten (10 ars féroreningstid), i byggprojekten finns inget aterbetalningsansvar under byggaret

Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen, Koncernen Koncernen
2019 2018
Patientforsakringsansvar 5 958,35 774 035,24
Aterbetalningsansvar gallande
mervardesskatt 7079 907,81 6 344 696,90
Ovriga ansvar 16 282 544,73 609 970,49
23368 410,89 7728702,63
Noter géllande personal, revisorns arvode och intresseinstanstransaktioner
42. | Antal anstallda 31.12 verksamhetsomradesvis Koncernen Kommunen
2019 2018 2019 2018
Allmén forvaltning 71 60 71 60
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Vard- och omsorgssektorn 1247 1195 579 565
Bildningsvasendet 1573 1562 1460 1453
Samhéllstekniska sektorn 284 286 270 268
Vattenforsorjningsverket 19 20 19 20
Totalt 3194 3123 2399 2 366

Personalkostnader enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra
43. ldnebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen

Personalkostnader Kommunen
2019 2018
Loéner och arvoden 81 256 024,64 | 77 923 936,20
Lonebikostnader
Pensionskostnader 16589611,94 | 16118 035,31
Ovriga lonebikostnader 311204561 | 2835552,19
Personalkostnader totalt enligt resultatréakningen 100957 682,19 | 96 877 523,70
Personalkostnader aktiverade till immateriella och materiella tillgangar 0,00
Personalkostnader totalt 31.12 100957 682,19 | 96 877 523,70
Redovisade fortroendemannaavgifter som tagits ut av arvodena till
44. | fortroendevalda Kommunen
2019 2018
Samlingspartiet i Kyrkslatt 12 684,00 13 546,52
Centern i Finland 4 018,00 373751
Kyrkslatts Vanster rf 3 560,00 2 982,50
Socialdemokraterna 11974,00 11 465,00
De Grona i Kyrkslatt rf 1178454 14 355,17
Svenska folkpartiet 18 057,00 16 987,02
Kirkkonummen perussuomalaiset 2 948,67 3 257,00
BIa framtid 560,00 495,50
Pro Kyrkslatt 1740,75
Redovisade fortroendemannaavgifter totalt 67 326,96 66 826,22
45. | Revisorns arvoden Kommunen
2019 2018
Revisionssamfund BDO Audiator oy
Revisionsarvoden 48 923,00 33 156,21
Revisorns utlatanden 0,00
Revisionsnamndens sekreteraruppgifter 7 579,00 0,00
Andra arvoden 0,00
Arvoden totalt 56 502,00 33 156,21

46. Uppgifter om affarsverksamhet mellan kommunen och dess intresseinstanser

Ett direktdrsavtal enligt kommunallagen har slutits med kommundirektéren i Fge 29.5.2017 § 58.
Kommunen har stéllt sakerhet for hela banklanet som lyfts av ett sina dotterbolag.
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Forteckning 6ver bokféringsbécker och verifikatskategorier samt forvaringssatt

FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER

Balansbok, bokslut och verksamhetsberattelse inbunden ska forvaras permanent
Dagbok adb-utskrift 10 ar

Huvudbok adb-utskrift 10 ar

Jamforelser dver budgetutfallet adb-utskrift 10 ar
Balansspecifikationer, saldoutredningar och

specifikationer till noterna arkivparm 10 ar

Lonebokforing adb-utskrift 10 ar

Inkdpsreskontra adb-utskrift 10 ar
Forsaljningsreskontra adb-utskrift 10 ar

FORTECKNING OVER VERIFIKATSLAG

Ingaende saldo ALKUSA
Budget BUD
Tillaggsbudget BUDL
Verifikat 6ver anlaggningstillgangar KOMTOS
Promemorior om

anlaggningstillgangar KOMMUI
Kassaverifikat KASSA
Avskrivning fran konton MRPK
Referensprestationer MRPVII
Fakturaslag 11 MRP11
Fakturaslag 13 MRP13
Fakturaslag 27 MRP27
Fakturaslag 29 MRP29
Fakturaslag 33 MRP33
Fakturaslag 34 MRP34
Fakturaslag 37 MRP37
Fakturaslag 44 MRP44
Fakturaslag 45 MRP45
Fakturaslag 53 MRP53
Fakturaslag 55 MRP55
Fakturaslag 64 MRP64
Fakturaslag 65 MRP65
Fakturaslag 69 MRP69
Fakturaslag 70 MRP70
Fakturaslag 74 MRP74
Fakturaslag 75 MRP75
Fakturaslag 77 MRP77
Fakturaslag 79 MRP79
Fakturaslag 81 MRP81
Fakturaslag 86 MRP86
Fakturaslag 91 MRP91
Fakturaslag 92 MRP92
Fakturaslag 93 MRP93

Fakturaslag 95 MRP95
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Fakturaslag 97 MRP97
Fakturaslag 99 MRP99
Memorialverifikat Rondo MUIRO2
Memorial intern MUISIS
Memorialverifikat Rondo
int. MUISRS2
Memorialverifikat 1 MUIST1
Memorialverifikat 2 MUIST?2
Inkdpsreskontra avgifter OMAKSU
Fakturor OSTOT
Lonespecifikationer PALKAT
Bankernas kontoutdrag PANKKI
Int. fakturor Rondo SISROP
Socialarbete SOSTYO
Forrad VARTK
Overforing VYOR
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 11 YMR11
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 13 YMR13
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 27 Hyror YMR27
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 29 Smabarnspedagogik YMR29
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 33 YMR33
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 34 YMR34
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 37 Samhallstjanst YMR37
Forsaljningsreskontrans  Allman fakturering
fakturaslag 44 bildningsvéasendet YMR44
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 45 YMRA45
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 53 Overbetalning YMR53
Forsaljningsreskontrans  Morgon- och
fakturaslag 55 eftermiddagsverksamhet YMR55
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 64 YMR64
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 65 YMR65
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 69 YMRG69
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 70 YMR70
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 74 YMR74
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 77 Forsyst. Vattenfakturor YMR77



Bokslut 2019

Noter

Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 79
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 80
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 81
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 86
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 91
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 92
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 93
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 95
Forsaljningsreskontrans
fakturaslag 97
Forsaljningsreskontr.
kreditfaktura kvitto

Forsaljningsreskontrans manuella prestationer

Forsaljningsreskontrans
referensprestationer

YMR79

YMR80

YMR81

YMR86

YMR91

YMR92

YMR93

YMR95

YMR97

YMRHYV
YMRMAN

YMRVI
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Verksamhetsberéattelse och budgetutfall
Allmén 6versikt

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understéllt sin direktion och handhar vattenforsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster ocksa
utanfor sitt eget verksamhetsomrade. Vattenforsorjningsverket har fr.o.m. 1.6.2017 verkat understalld
direktionen for Affarsverket Kyrkslatts vatten och som ett kommunalt affarsverk som en del av
kommunaltekniska sektorn. T.o.m. 1.6.2017 var vattenforsdrjningsverket en bokféringsmassigt separerad
resultatenhet.

Kyrkslatts vattens separata verksamhetsberéttelse upprattas nu for tredje gangen. Ar 2018 &r det forsta hela
aret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Enligt den reviderade lagen om vattentjanster (22.8.2014/681) ska
kommunen (eller foretaget) i sin bokforing differentiera vattenforsorjningen fran andra verksamheter och
man ska for varje rakenskapsperiod uppratta en balansrékning, resultatrakning och finansieringskalkyl enligt
bokforingslagen for vattenférsorjningen samt presentera de uppgifter som ar bilaga till dem. |
vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse presenteras utfallet av de verksamhetsmaéssiga och
ekonomiska mal som stéllts for vattenforsorjningsverket. | verksamhetsberéattelsen ska det ocksa inga
uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som galler vattenforsorjningsverkets ekonomi och som inte
framgar av resultatrakningen, finansieringskalkylen eller balansrakningen.

Enligt lagandringen (1.9.2014) ska avloppssystem for dagvatten differentieras fran annan verksamhet.
Bokforingsnamndens kommunsektion har gett ett utlatande 112/9.3.2015 gallande andring av lagen ifraga.
Enligt utlatandet kan avloppssystem for dagvatten differentieras bokforingsméassigt  fran
vattenforsorjningsverkets dvriga verksamhet och man gor ingen separat verksamhetsberéttelse Over
avloppssystem for dagvatten, utan uppgifterna i 20 § i vattenforsorjningslagen presenteras separat i
vattenforsorjningsverkets verksamhetsberattelse. | siffrorna som presenteras i verksamhetsberattelsen for
Kyrkslatts vatten ingar behandlingen av dagvatten och man har upprattat en separat resultatrakning och
balans for dagvattnets andel. | bokféringen har man inte &nnu fullstandigt kunnat differentiera kostnaderna
for dagvattnets driftsekonomi, sa bokslutsuppgifterna for aret kommer inte att vara jamforbara for siffrorna
som galler dagvattnets driftsekonomis del med uppgifterna for kommande ar, da kostnadsdifferentieringen
har hunnit langre.

Ledaméter i direktionen for affarsverket Kyrkslétts vatten:

Ledamot Ersattare

Jens Gellin, ordf. Jukka Heikkinen
Sanna Hartikainen, vice ordf. Jukka Ylikoski
Risto Konttinen Rimma Hyvonen
Tarja Seppéanen Stig Nyberg

Leif Wikstrom Christina Nystrém

Direktoren for affarsverket Kyrkslatts vatten:

vattenforsorjningschef Anna Arosilta-Gurvits

Verksamhetsberéttelsearets mest vasentliga handelser
Anvandning av centrums vattennét utan vattentorn

Det mest betydande med tanke pa verkets verksamhet var rivningen av vattentornet i centrum och den
pafoljande exceptionella anvandningen av vattenledningsnatet utan vattentorn.

Det gamla vattentornet revs i april 2019. Entreprendren for det nya vattentornet valdes i augusti och tornet
beraknas bli fardigt i slutet av ar 2020. Man beredde redan ar 2018 anvandningen av natet under perioden
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dd det gamla vattentornet var rivet och det nya tornet inte &nnu har tagits i bruk. Ar 2019 blev man &nda
tvungen att lata gora flera andrings- och saneringsarbeten bade i natet och i vattentagens och den nedre
vattenbehallarens vattentillforselarrangemang. Dessa nodvandiga arbeten syns i investeringsprojekten som
projektvisa utfall som &r storre an beraknat (9630 Sanering av vattenledningar och 9640 Sma andringar i
vattenforsorjningsnatet). Dessutom har utfallet av driftsekonomins anslag till vissa delar Overskridit
berékningarna (sakkunnigtjanster, byggtjanster). Andringarna band mycket personalresurser. Trots det
dverskreds inte totalanslagen, och de 6vriga arbetena som hade planerats for aret fordrojdes inte namnvart.
Endast vissa investeringsprojekt inleddes inte pa grund av resursbrist.

Under aret uppdaterades utvecklingsplanen for vattenforsorjningen och verksamhetsomradena.
Framlaggningen sker ar 2020. Utvecklingsplanen genomfordes i samarbete med Sjundea kommun.

En av atgarderna i programmet for balansering av ekonomin, som kommunstyrelsen behandlade 10.6.2019,
var utredning av konsekvenserna av en bolagisering av vattenforsorjningen. | budgeten hade inte reserverats
anslag for utredningen. Kyrkslatts vatten bestéllde utredningen av Poyry Finland Oy, som tidigare hade gjort
upp utredningen som ledde till bildandet av affarsverket ar 2017. Under arbetet anslot sig Sjundea kommun
till bolagiseringsutredningen, och kommunernas gemensamma vattenférsorjningsbolag lades till som ett nytt
alternativ i granskningen av alternativen. Utredningen behandlas varen 2020.

Goda resultat gallande méngden ofakturerat vatten

Goda resultat uppnaddes for vattendistributionens del. Man lyckades sédnka mangden ofakturerat
hushallsvatten. Ar 2019 gick s& mycket som 100 000 kubik mindre vatten till spillo eller férbi métarna an &ren
innan, och spillvattenméngden var i slutet av aret 14,4 %. Man bedomer att det goda resultatet beror pa
lokaliseringen och reparerandet av en stor och langvarig lacka i borjan av aret i samband med
Vattentornsbackens kommunaltekniska entreprenad, allt noggrannare matning av de egna vattentagens
pumpningsméngder och begransning av vattentag ur natet utan matare (vattentag till tankbilar och
arbetsmaskiner).

Den totala mangden producerat hushallsvatten (ca 1,9 milj. m®) sjonk nagot jamfort med aret innan, dven
om forsaljningen av vatten okade med 4 %. Ca 34 % av hushallsvattnet som distribuerades till
vattenanvandarna ar 2019 (38 % ar 2018) producerades vid sex egna vattentag. Sjon Meikos yta sjonk inte
under vattentagstillstandet ar 2019 sa som aren 2017-2018, men man kunde inte utnyttja vattentaget
fullstdndigt innan andringarna i vattentillférselarrangemangen, som den exceptionella anvandningen av
vattennatet kraver, kunde genomforas helt och hallet hosten 2019. Dessutom hindrade fel och stérningar i
processanlaggningen tidvis anvandningen av verket. Man kunde inte anvanda Veikkolas 2 vattentag pa hela
aret pa grund av den laga grundvattenytan.

Resten av hushallsvattnet kops av samkommunen Helsingforsregionens Miljotjanster (57 %) och Finska
Socker Ab (10 %). Distributionsomradet for vattnet som pumpas fran Finska Socker utvidgades som en del av
rivningen av vattentornet fr.o.m. december 2018 till omradena Smedsede, Kolsarby och Bro, vilket har 6kat
andelen vatten som kops fran Finska Socker. Distributionsomradet kunde aterstallas i oktober. Under
andringen fick man mer klagomal &n vanligt om vattnets kvalitet fran omradena Smedsede, Kolsarby och Bro.

Den fakturerade hushallsvattenméangden steg med ca 3 % och &r nu ca 1,66 milj. m3. Man fick exceptionellt
manga nya anslutare precis som ar 2018.

| vattendistributionen har det inte skett nagra allvarliga storningar under ar 2019. | myndighetsévervakningen
konstaterades tva Overskridningar av kvalitetsrekommendationerna géllande aluminium i vattennatet i
Obbnés. Overskridningar av kvalitetskraven konstaterades inte.

| underhallet av vattennatet koncentrerade man sig framst pa fornyande av centrala stamventiler. Ett nytt
omradesmatningsstélle byggdes i Sundsberg, och centrums vattenforsaljningsstalle dndrades sa att
identifiering krévs.
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Arbetssakerheten inom underhallet i avloppspumpverken forbattrades

Avloppsvattnet leds nastan i sin helhet till HRM:s natverk for att renas i Esbo. Ca 5 % av avloppsvattnen
behandlas vid Finska Sockers reningsverk och 0,3 % vid det egna reningsverket i Vols. Mangden avloppsvatten
okade med 18 % jamfort med aret innan och var ca 2,8 milj. m. Det fakturerade avloppsvattnet dkade 10 %.

Mangden lackagevatten fran avlopp, 30 %, var pa samma niva som ett sa kallat normalt &r. Mangden det
exceptionellt torra aret 2018 var 25 % och ar 2017 35,5 %.

Inom avloppsnéatets underhall koncentrerade man sig i synnerhet pa saneringar av pumpverken. Tre
pumpverk (Nasibacka, Stromsby, Masaby) sanerades helt och i fyra utfordes stora forbattringsarbeten.

Som ett projekt som markbart forbattrar arbetssdkerheten utarbetades for vattenforsorjningsverket
férfaringsanvisningar for arbete i cisterner och arbete med fallrisker, skaffades behdvlig utrustning och gavs
utbildning om anvandningen av den. De &ndrade arbetssatten gallde i synnerhet arbete i
avloppspumpverken.

Annan utveckling
Utvecklingsatgarderna i driftsekonomin som planerats i budgeten for ar 2019 utfoll enligt féljande:

e | desinficeringen av Lappbdle vattentag 6vergick man inte annu till kloraminklorering

e Man ingick ett intentionsavtal med Sjundea och Finska Socker om arrangemang gallande leverering
av hushallsvatten

e Utvecklingsplanen for vattenforsorjningen och uppdateringarna av verksamhetsomradena blev
klara

e Andringen av kommunens praxis betraffande hanteringen av dagvatten framskred inte *

¢ Med anledning av detta inleddes inte uppdateringen av de allménna leveransvillkoren.

| budgeten hade man inte berett sig pa foljande utvecklingsatgarder som genomfordes under aret:

e Andringar av styrningssattet som vattennatets tryckkorning forutsatter och manuell reglering av
forvaltningen av nétet

e Utredning om bolagisering av vattenforsorjningsverket

e Beredningsuppgifter géllande Kylmalas och sddra Kyrkslatts vattenandelslagsprojekt

* Redan under ar 2018 hade man for avsikt att utreda andring av kommunens praxis géllande
dagvattenhantering i enlighet med atgarderna i dagvattenprogrammet som blev klart ar 2017. Enligt
andringen av vattenférsorjningslagen 1.9.2014 ar behandlingen av dagvatten inte langre vattenforsorjning
och déarmed inte heller vattenforsdrjningsverkets uppgift ifall inte kommunen fattar separat beslut i arendet.
| Kyrkslatt har man annu inte fattat nagot sadant beslut och behandlingen av drendet blev pa hélft ar 2018.

Avgifterna har inte &ndrats under verksamhetsperioden.
Investeringarnas utfall

De storsta investeringsobjekten var centrums nya vattentorn, byggandet av vattenforsorjning pa
Vattentornsbackens detaljplaneomrade, byggandet av kommunalteknik i Masaby centrum och saneringen av
transportvattenledningen och -avloppet i Jorvas. Med anledning av att vattentornet togs ur bruk utférdes
flera sanerings- och forbattringsprojekt i hushallsvattennétet, vilka man inte i budgeten hade berett sig pa
att utfora under samma ar. Forbattringarna ar till nytta d&ven da det nya vattentornet tas i bruk, sa de ar inte
enbart tillfalliga losningar. Saneringarna band personalresurser och darfor skots mindre bradskande
investeringsprojekt, Obbnés transportvattenlinje och Granbodagréndens vattenforsorjning upp till foljande
ar.

Inledningen av fem detaljplaneprojekt flyttades till nasta ar eftersom beredningen av planerna dragit ut pa
tiden eller planerna inte vunnit laga kraft.
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Personalen

Affarsverket Kyrkslatts vatten hade 31.12.2019 18,2 ordinarie anstédllda. Under aret skedde nagra
personalbyten (byggherreingenjorens och vattenférsérjningsmontérens uppgifter). Dessutom andrades
natverksingenjorens uppgifter till en befattning som natverkschef och verksamheten delades in tre team
understallda vattenférsérjningschefen, driftschefen och natverkschefen. Man har upplevt att indelningen av
verksamheten i team har effektiverat och fortydligat verkets verksamhet. Under aret hade man dessutom
tva praktikanter, tva sommarjobbare och tva visstidsanstéllda vikarier. En av praktikanterna gjorde
yrkeshogskolans slutarbete om avloppspumpverkens sanering for Kyrkslatts vatten.

Utfallet av de av kommunfullméktige uppstallda malen och ekonomin

Kyrkslatts vatten
Resultatrékning 2019

B;gfget Utfall 2019  Utfall%  BS 2018 Fora&d””g BS 2017

Verksamhetsintakter 7411000 7826315  105,6 % 7 453 673 105,0% 7388256
Forsaljningsintékter 7411000 7820020 105,5% 7452 488 1049% 7384498
Avgiftsintakter 0 6 295 falaieialed 1185 531,2% 3758
Verksamhetskostnader -5018 150 -5343752  106,5% -4 743 961 112,6% -4755169
Personalkostnader -1117725 -1124731 100,6 % -1 008 239 1116 % -950 289

Loéner och arvoden -911 867 -917384  100,6 % -805 527 113,9% -732010

Lonebikostnader -205 858 -207 347  100,7 % -202 712 102,3 % -218 279
KOp av tjanster -2073 564 2316421  111,7% -1941 457 119.3% -2 050975
Material, fornédenheter och
varor -1 720500 -1798587  104,5% -1723 843 104,3% -1683559
Ovriga verksamhetskostnader -106 361 -104 012 97,8 % -70 422 147,7 % -70 346
Verksamhetsbidrag (B) 2392 850 2482563  103,7% 2709712 91,6% 2633087
Rékenskapsperiodens éverskott

(underskott) (B) 83 839 442 028 527 % 513 009 86 % 687 688

Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva i budgeten som uppstallts av fullméktige &r
rakenskapsperiodens dverskott/underskott, som for ar 2019 var 83 839 €. Rakenskapsperioden uppvisade
ett 6verskott och resultatet var 442 028 €, sa det bindande malet naddes betydligt battre. Driftsekonomins
verksamhetsbidrag utfoll battre dn budgeterat. Intékterna utfoll ca 415 000 béattre dn budgeterat och de
beraknade utgifterna 6verskreds med ca 325 000 €. En stor del av dverskridningen av utgifterna forklaras av
en storre forséljning an beraknat och vidare som en hojning av kostnaderna for vattenanskaffning och
avloppsvattenbehandling.

103 st. nya anslutningsavtal ingicks. Intakterna fran anslutningsavgifterna var 1 414 641 €, vilket liksom aret
innan &r mer an under tidigare ar. En stor del av anslutningarna var husbolag eller andra vattenanvandare
som var storre &n smahus.

Grundkapitalets ranta som faststéllts i fullmaktiges budget var likt tidigare ar 5 % for ar 2019.
Vattenaffarsverket har inte langre rantebarande Ian av kommunen att avkorta.

| enlighet med den av fullméaktige godkdnda budgeten ar Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar
bindande pa affarsverksniva. Investeringarnas totala budget var 3 450 000 €, av vilket 94 % dvs. 3 225 340 €
forverkligades.
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P.g.a. driftsekonomins overskott och inkomsterna frdn anslutningsavgifterna samlades ytterligare av
vattenforsorjningens fordringar pa det sammansatta kontot mellan kommunen och affarsverket. Detta
mojliggor storre investeringar under kommande ar.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi utvecklar huvudtatorterna till annu aktivare och trivsammare traffpunkter for kommuninvanarna.

Mal

Atgérd / Méatare

Utfall 31.12.2019

Vi verkstaller modigt det
arkitekturpolitiska programmet vid
styrandet av byggandet i
kommunen (livskraftsprogrammet
4.3).

| byggandet av det nya vattentornet
i centrum forverkligas
idéplaneringens principer och man
haller fast vid hogklassig planering
och dvervakning av byggandet

Ansvarsperson:
vattenforsorjningschefen

Byggnadsplanerna for vattentornet
iakttar principerna i alternativet for
genomfdrande som valdes i
idéplaneringen. Byggnadsteknisk
Overvakning har lagts till som kopt
tjanst.

Malet har uppnatts.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi beframjar ekologiska och hallbara losningar i var verksamhet

Mal

Atgard / Matare

Utfall 31.12.2019

Vi 6kar anvandningen av fornybar
energi i kommunens fastigheter
(livskraftsprogrammet 7.2.).

Man utreder méjligheterna att
utnyttja fornybar energi i
affarsverkets objekt.

Ansvarsperson:
vattenforsorjningschefen

Man utredde
produktionsméjligheterna for
solenergi for det nya vattentornets
del. Man konstaterade att
produktionen i det har skedet ar
olénsam.

Kommunen konkurrensutsatte
centraliserat elenergiavtalen. Malet
uppnaddes till den del det var
mojligt.

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valméende
Vi okar kommuninvénarnas mojligheter att delta och vi styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare genom att
hora och engagera kommuninvanarna.

Mal

Atgard / Méatare

Utfall 31.12.2019

Vi tar med
kommuninvanarna/anvandarna i
planeringen av service och
verksamhet bl.a. genom att 6ka
anvandningen av elektroniska
informationskanaler (programmet
for valmaende 2.3).

Man har informerat om
utvecklingsplanen for
vattenférsdrjningen och hort
kommuninvanarnas asikter med
hjélp av elektroniska kanaler

ansvarsperson:
vattenforsdrjningschefen

Planen blev fardig vid arsskiftet.
Informering och hérande utfors
under varen 2020.
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Nyckeltal

Anslutna fastigheter, st. 4101 4087 100 4073 1 3993
- anslutna under aret 103 90 114 80 29 73
Zﬁgjgg‘g;d”e (berkning, inkl 30659 3150 30774 o 30170
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1939988 | 2030000 96 2015966 4| 2012724
- andelen kopt vatten, m3 1290013 | 1220000 106 1241097 4| 1249776
Sald vattenmangd, m3/ar 1660321 | 1575000 105 1611015 3| 1573565
Det ofakturerade vattnets andel i % 14,4 % 22% 66 20,09 % -28 21.8%
Behandlad mangd avloppsvatten, m3/ar (kopt

gt gd aviopp (kop paog4or| 2650000 | 2398579 18| 2840966
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1975832 | 1840000 107 1803618 10| 1832786
Spillvatten i avloppsvattennétet % 30 % 31% 98 25 % 20 35,5 %
Vattenledningsnatets [&ngd, km 232,6 237 98 236,6 -2 2145
Avloppsvattennatets I&ngd, km 209,7 235 89 234,7 -11 220,5
Dagvattennatets langd, km 114,0 145 79 1445 -21 130
Antal avloppspumpverk 96 100 96 95 1 98
Saneringar

Vattenledningsnat, km 2,4 120 0,9 167 1
Avloppsvattennat, km 1,0 15 67 15 -33 0,3
Dagvattenndt, km 0,9 0 1,8 -50 0,4
Avloppspumpverk, antal 3 3 100 3 0 2
Priser

Bruksavgift for vatten, €/ms3, moms 0 % 2,00 2,00 100 2,00 0 2,00
Bruksavgift for avlopp, €/m3, moms 0 % 1,90 1,90 100 1,90 0 1,90
Ovrigt

Personalantal 18,2 18 101 18 1 17
Klimatutslapp:

CO,-utslapp totalt, 1 000 kg CO2/ar 513

CO,-utslapp energiférbrukning, 1 000 kg

CO./ar 473

total energiférbrukning MWh 2103

CO,-utslapp servicekdrningar, 1 000 kg CO,/ar 40

brénsleforbrukning (diesel), | 15238

Nyckeltalen har huvudsakligen utfallit som beraknat. Man nadde ett utmarkt resultat betréffande
minskningen av mangden ofakturerat hushallsvatten till 14,4 %. Mangden har varit t.o.m. 25 % ar 2015 och
ca 20 % aren 2016-2018.

Man har kunnat utfora saneringarna i planerad utstréckning.

Antalen ledningar och pumpverk har meddelats i enlighet med linjerna och pumpverken som blivit klara ar
2019. Alla entreprenader har inte &nnu emottagits 31.12.2019.

Det totala antalet vattenanvandare &r riktgivande och baserar sig pa uppgifter fran befolkningsregistret. Som
en del av bolagiseringsutredningen gjordes en vardebestadmning av egendomen med hjalp av vilken méngden
natverksegendom preciserades. De ar 2019 rapporterade natverkslangderna och antalet avloppspumpverk
har justerats. Uppgifterna om mangderna tidigare ar har varit lite for stora bedémningar.

Klimatutslappen har for forsta gangen rapporterats till den del som uppgifter entydigt finns till forfogande.
Av servicekdrningarna har rapporterats enbart de resor som korts med vattenforsérjningsverkets egna
fordon.
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Investeringarnas utfall

Néatverksprojekt pa olika omraden
Centrums detaljplaneomraden: 130 000 €

e Sanering av vattenforsorjningen pa Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-
Lokstallsvégen och Slattvagen: Entreprenaden ar fardig och emottagen. De kommunaltekniska
tjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavlopp var 50 %.

e Planering av Stationsbagens underfart och Banparkens vattenforsorjning: Planeringen har avbrutits
och tyngdpunkten for den kommunaltekniska planeringen har flyttats till inledande av planeringen
av Kyrkslattsvagens bro 6ver banan.

¢ Allman planering av saneringen av vattenforsorjningen pa centrumomradet: Wiksvagen,
Kyrkstallsgranden, affarsomradets ringforbindelse, Kyrkslattsvagen och Overbyvégen: Planeringen
ar pa halft och man har beslutit 6verféra den till planeringen av Centrums detaljplaneomrade.

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 360 000 €

¢ Byggnadsplanering och byggande av vattenforsorjning: Byggandet pagar. Vattenforsorjningens
andel av entreprenaden har nastan blivit klar. Det projektvisa anslaget i dispositionsplanen ar 2019
overskreds (utfall 655 365 €), eftersom projektets kostnader huvudsakligen har riktats till ar 2019,
ca 214 000 € blev oanvant ar 2018 och 90 000 € som budgeterats for ar 2020 blev oanvant. Som
tillaggsarbete till projektet har man ocksa fortsatt vattenlinjen som gar till vattentornet och byggt
tillfallig vattentillforsel vid vattentornet under saneringsarbetena.

Sarvviksporten och Viltskogen: 300 000 €

e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanerna
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under verksamhetsaret:
Besvar har anforts 6ver beslutet om godkannande av den ena detaljplanen, och darfor har man inte
annu kunnat inleda byggnadsplaneringen.

Festberget och Tollsbacken: 30 000 €

e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet forutsétter att detaljplanen vinner
laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen hinner inledas under verksamhetsaret:
Byggnadsplaneringen har inte inletts eftersom detaljplanerna inte vunnit laga kraft.

Masaby centrums detaljplaneomrade: 200 000 €

o Skede 1. Byggande av Masabyvégen, avshittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsvagen,
avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet Masabyvégen-
Bjonsstigens underfart, Rydmansvagen (Vernersparken), saneringen av vattenforsorjningen och
byggandet av dagvattenavlopp: Projektet pagar, entreprenaden har framskridit som planerat och
fortsatter ar 2020. Det projektvisa anslaget har 6verskridits eftersom man inte dnnu delat
kostnaderna for dagvattenavloppen med de kommunaltekniska tjansterna. Kostnaderna utjgmnas i
betalningsposterna ar 2020.

e Byggande av vattenforsorjning pa Granbodagranden: Det fanns inte personalresurser till att inleda
projektet.
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Tinaparkens omrade i Masaby: 40 000 €

e Byggande av vattenforsorjning: Entreprenaden &r fardig och emottagen.
o Entreprenaden har emottagits for vattenforsorjningens del.

Veikkola detaljplaneomraden: 310 000 €

e Byggande av vattenforsorjning och dagvattenaviopp pa omrade 14, fortsatter till &ar 2020:
Byggandet av omrade 14 har inletts och fortsatter ar 2020. Byggandet inleddes senare an beraknat i
budgeten.

Masabyporten: 10 000 €

e Byggnadsplanering av vattenforsorjning: Projektet 6verfors till ar 2020 eftersom detaljplanen inte
vunnit laga kraft.

Jorvaskvarn: 30 000 €

e Byggnadsplanering av vattenforsorjningen pa Kvarnmastargranden: Projektet har framskridit enligt
den planerade tidtabellen. Planeringen blir fardig ar 2020.

Stam- och transportledningar
Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum: 1 000 000 €

e Planering och byggande av det nya vattentornet i centrum: Det gamla vattentornet har rivits.
Byggnadsplanerna for det nya vattentornet har blivit klara, entreprenaden har konkurrensutsatts
och byggandet framskrider enligt tidtabellen.

Sanering av avloppsnatet: 200 000 €

e Saneringsobjekt ur saneringsprogrammet for vattenforsorjningsnatet: Ar 2019 fardigstalldes pé
avsnittet Jorvas linjeavstands nedre behallare - Masabyvéagen (Vastergardsvagens korsning) den
sista delen av saneringen av 500 mm avloppslinje och underfarter under Masabyvéagen och banan.
Flytten av tryckavloppet fran Majvik som banarbetet forutsétter blev fardigt. Flyttandet utférdes av
Trafikledsverkets entreprenér.

Sanering av avloppspumpverk 100 000 €

e Sanering av tre avloppspumpverk i daligt skick: 2019 fardigstalldes saneringen av fyra pumpverk:
Masaby, Nésibacka, Hvittorp och Stromshby. | Stromsbys pumpverk byggdes dessutom en
kaskadluftning som avlagsnar avloppsgaser och forbéattrar néatets hallbarhet. Det gjordes ocksa
betydande grundliga forbéattringar i tre pumpverk (Sarvvik, Jorvas, Tjadervagen). Ar 2019 emottogs
saneringarna av pumpverken i Kalljarvi, Finnsbacka och Kyrkvalla, som utforts ar 2018.
Behovskartlaggningen av programmet for pumpverkssanering blev klar 2019. Med anledning av de
preciserade saneringsbehoven beslutade man utfora flera saneringar &n man berett sig pa i
budgeten. Det &r nédvandigt att fortsatta saneringarna under de narmaste aren med minst
motsvarande summa.

Sanering av vattenledningar: 200 000 €

e Saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnétets saneringsprogram: Det projektvisa anslaget dverskreds
eftersom behovet av saneringar som rivningen av vattentornet forutsatte sékerstalldes forst efter
uppgorandet av dispositionsplanen. Fdljande saneringar av vattennatet, som férutsattes av
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rivningen av vattentornet, utférdes 1) Saneringen av Boback-centrums 400 mm
huvudtransportvattenledning pa avsnittet nedre vattenbehallaren-Jorvasbagen (ca 800 m) blev
fardig, entreprenaden emottogs i januari 2020. 2) Saneringen av Linbrinkens 160 mm vattenledning
(ca 180 m) har blivit klar och emottagen, 3) Forstoringen av Hindersbys 225 mm vattenledning (ca
130 m) blev huvudsakligen klar redan &r 2018, objektet har inte tagits emot, 4) Andringen av
Jungfrubergets tryckzon. Dessutom férnyades Linbrinkens stockade vattenledning och banarbetena
forutsatte en flyttning av Majviks kommande vattenledning som inte ingick i budgeten. Flytten blev
klar och den lat goras av Trafikledverkets entreprencr.

Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet: 30 000 €

Smarre of6rutsdgbara sanerings- och byggnadsarbeten: Med projektets anslag forbéttras vatten-
och avloppsnatets verksamhetsduglighet. Det projektvisa anslaget éverskreds eftersom rivningen
av vattentornet forutsatte andringar pa olika hall i vattennatet. Dessutom var det kostnadseffektivt
att genomfora forbattringarna pa natet i samband med annat byggande. Tva matningsbrunnar for
omradesflode lades till vattenledningsnéatet i Hindersby och Sundsberg i samband med de Gvriga
byggnadsarbetena. | Hindersby tillades en évertrycksventil i vattenledningsnatet och i Jorvas nedre
vattenbehallare gjordes andringar i vattentillforseln, vilket forutsattes for tryckkdrningen efter
rivningen av vattentornet. Dessutom har sanerats tva avioppsbrunnar i daligt skick pa Vasterlanken
och fornyats vattentornslinjens daliga stamventiler och Tvillingbergsvéagens vattenlednings ventiler
och brandpost.

Obbnas transportvattenledning: 400 000 €

Byggande av transportvattenledningen Stromsby-Obbnés: Den allménna planeringen av objektet
inleddes 2019. Projektet framskred inte enligt tidtabellen i budgeten eftersom det inte fanns
personalresurser for att inleda projektet fortare.

Vattentag

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag 40 000 €

Planeringen av flytten av Korsolampivagen har blivit klar.
Alkaliseringens andringsarbeten blev fardiga.

Vattenforsoérjningens maskiner och utrustning

Man har skaffat en begagnad lastbil.
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Utfallsjamforelse av investeringarna

Vattenverkets fasta konstruktioner och anordningar

9e00 VattentorneniVeikkola ochcentrum 3 g9 oo 0 -1000000  -1030395 30395 103,0%
9610 Sanering av avloppsnatet -200 000 0 -200000 -159 828 -40 172 79,9 %
9620 Sanering av avloppspumpar -100 000 0 -100000 -186 345 86345 186,3%
9630 Sanering av vattenledningar -200 000 0  -200 000 -439 633 239633 219,8%
9640 Sma andringsarbeten i vattennatet -30 000 0 -30 000 -124 608 94608 4154 %
ge50 Obbnas transportvattenledning -400 000 0 -400000 0  -400000 00%
9660 Sanering av Meiko vattentag -40 000 0 -40 000 -27 242 -12 758 68,1 %
9699 Vattenfdrs. maskiner och utrustning -70 000 0 -70 000 -60 332 -9 668 86,2 %
9710 Centrums detaljplaneomréade -130 000 0 -130000 -141 785 11785 109,1%
9720 Xg:;‘i’;}g;giﬁ‘;zggs -360 000 0 -360000  -655365 205365 182,0 %
g731 Sarwiksporten och Viltskogen -300 000 0 -300000 0  -300000 00%
g732 Festberget och Tollsbacken -30 000 0 -30000 0 30000  0,0%
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade -200 000 0  -200000 -336 991 136991 168,5%
9770 Tinaparkens omrade i Masaby -40 000 0 -40 000 -7 150 -32850 179%
9780 Veikkola detaljplaneomréaden -310 000 0 -310000 -46 454 -263546  15,0%
9792 Masabyporten -10 000 0  -10000 0 210000 0,0%
979 Jorvaskvam -30 000 0  -30000 -9212 20788 30,7%

Vattenverkets fasta konstr. o anordn. tot. (B) -3 450 000 0 -3450000 -3225340 -224660 935%
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Bokslutskalkyler
Affarsverket Kyrkslatts vatten RESULTATRAKNING
Kyrkslatts kommun
1.1-31.12.20191.1-
31.12.2018
Omsattning 7821082,48 7 453 535,28
Affarsverksamhetens dvriga inkomster 5232,46 137,86
Material och tjanster
Material, férnddenheter och varor
K6p under rékenskapsperioden -1 798 587,03 -1723842,74
Kop av tjanster -2 316 421,33 -4 115 008,36 -1 941 456,73 -3 665 299,47
Personalkostnader
Loner och arvoden -917 384,44 -805 527,39
Lonebikostnader
Pensionskostnader -171 334,58 -170 309,73
Ovriga lonebikostnader -36 012,20 -1124 731,22 -32 402,26 -1 008 239,38
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -2 041 453,89 -2 001 253,77
Avskrivningar av engangsnatur 0,00 -2 041 453,89 0,00 -2 001 253,77
Affarsverksamhetens dvriga utgifter -104 012,08 -70 422,32
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten 441 109,39 708 458,20
Finansieringsintakter och -kostnader
Réantekostnader betalade till kommunen 0,00 -8 550,74
Ersattning fran grundkapital -15011,10 -15011,10
Ovriga finansieringskostnader -523,75 -15 534,85 -223,22 -23 785,06
Overskott (underskott) fore sporadiska rater 425 574,54 684 673,14
Sporadiska kostnader 0,00 -189 510,81
Overskott (underskott) fore reserveringar 425 574,54 495 162,33
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+) 16 452,98 17 846,91
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 442 027,52 513 009,24
AFFARSVERKETS NYCEKLTAL
Avkastning pa placerat kapital, % 3,57 5,97
Avkastning pa kapital som kommunens placerat, % 3,57 5,97
Vinst, % 5,44 6,64
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Avkastning pa placerat kapital, %

Nyckeltal i resultatrakningen 2019

Nyckeltalet anger avkastningen pa affarsverkets placerade kapital, dvs. mater affarsverkets relativa Ionsamhet

=100 x (Over-/underskott innan sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Réntekostnader
betalade till andra + Ersattning for grundkapital) / (Eget kapital + Placerat frimmande kapital med rénta +

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalet rater i balansréakningen réknas som genomsnitt i bérjan och slutet av rékenskapsperioden
Over-/underskott fore sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen
Rantekostnader betalade till andra
Ersattning fran grundkapital

Eget kapital 1.1

Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Frammande kapital med rénta 1.1
Frammande kapital med rénta 31.12
Frammande kapital med réanta medeltal

Avkastning pa kapital som kommunens placerat, %

11 879 160,76
153 329,97
12 479 443,08
136 876,99

0,00
0,00

Nyckeltalet anger avkastningen pa kommunens affarsverks placerade kapital
=100 x (Over-/underskott fére sporadiska rater + Rantekostnader betalade till kommunen + Erséttning for grund-

kapital) / (Eget kapital + Ldn av kommunen + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar)

Nyckeltalet rater i balansrakningen rdknas som genomsnitt i borjan och slutet av rakenskapsperioden
Over-/underskott fore sporadiska rater
Rantekostnader betalade till kommunen
Ersattning fran grundkapital

Eget kapital 1.1
Avskrivningsdifferens 1.1

Eget kapital 31.12
Avskrivningsdifferens 31.12

Eget kapital medeltal

Lan av kommunen 1.1

Lan av kommunen 31.12

Lan av kommunen medeltal

Eget kapital och lan i medeltal totalt

Vinst, %

11 879 160,76
153 329,97
12 479 443,08
136 876,99

0,00
0,00

425 574,54
0,00

0,00
15011,10

440 585,64

12 324 405,40

0,00

12 324 405,40
3,57

425 574,54
0,00
15011,10

440 585,64

12 324 405,40

0,00

12 324 405,40
3,57

Nyckeltalet berattar hur stor procentuell andel affarsverkets dver-/underskott utgér av omsattningen innan

reserveringar och skatter.

Om procenttalet ar negativt, ar affarsverkets verksamhet forlustbringande.

=100 x (Over-/underskott innan reserveringar / Omsattning)
Over-/underskott fore reserveringar
Omséttning

425 574,54
7821 082,48
5,44
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

Verksamhetens penningflode
Overskott (-underskott) i affarsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens rattelseposter

Investeringarnas penningflode
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva
Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan

Okning i utlaningsfordringar

Minskning i utlaningsfordringar
Forandringar i lanestocken

Avkortning pa langfristiga lan av kommunen

Forandringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra
Forandring i fordringarna av kommunen
Andring i rantefria skulder av kommunen
Andring i rantefria skulder av andra

Finansieringens penningfléde

Andring i penningtillgdngarna

Penningmedel 31.12.2018
Penningmedel 1.1.2018

AFFARSVERKETS NYCEKLTAL

Verksamhetens och investeringarnas penningflode

och deras inflode 5 ar
Inkomstfinansiering av investeringar, %
Kalkylerat lanesk&tselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar

Quick ratio

Current ratio

FINANSIERINGSANALYS

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

441 109,39 708 458,20
2 041 453,89 2001 253,77
-15 534,85 -23 785,06
0,00 -189 510,81
0,00 189 510,81
2467 028,43 2685 926,91
-3 225 338,81 -2702 477,29
0,00 0,00
0,00 -189 510,81
-758 310,38 -206 061,19
0,00 0,00
0,00 -171 014,73
126 680,49 -361 248,65
-1 068 097,20 -1 385 894,46
74 761,44 0,00
1624 965,65 2124 219,03
758 310,38 206 061,19
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
447 784,45 1849877,89
76,49 99,39

0,00
0,00 0,00
5,77 6,32
5,77 6,32
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
KYRKSLATTS KOMMUN Nyckeltal i finansieringskalkylen 2019

Verksamhetens och investeringarnas penningflode

och deras infléde

Med hjalp av mellanresultatet for verksamhetens och investeringarnas penningfléde under bokslutsaret och de
fyra foregdende aren kan man folja forverkligandet av sjalvfinansiering av investeringarna pé langre sikt.

Kravet pa sjalvfinansiering uppfylls, om inflédet under bokslutsaret som senast gick ut ar positivt.
Penningflodet fran verksamhet och investeringar bor inte fa bli permanent negativa.

ar 2015 -708 443,29
ar 2016 1 537 948,05
ar 2017 582 651,26
ar 2018 -206 061,19
ar 2019 -758 310,38
totalt 447 784,45

Inkomstfinansiering av investeringar, %

Nyckeltalet anger hur mycket av egenanskaffningsutgifterna for investeringar har finansierats med inkomst-
finansiering

=100 x (Overskott (underskott) fore sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar - Inkomstskatter) /
Egenanskaffningsutgifter for investeringar

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 425 574,54
Avskrivningar och nedskrivningar 2 041 453,89
2 467 028,43

Egenanskaffningsutgifter for investeringar 3225 338,81
76,49

Kalkylerat laneskotselbidrag

och ranteforhallandet, dvs. formagan att skota skyldigheterna som lanen foranleder.

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter -
Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + LA&neamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 425 574,54
Avskrivningar och nedskrivningar 2 041 453,89
Réntekostnader 0,00
Inkomstskatter 0,00
2 467 028,43

Rantekostnader 0,00
Kalkylerade laneamorteringar 0,00
0,00

0,00

Laneskotselbidrag

Nyckeltalet anger om inkomstfinansieringen tacker rantor och amorteringar pa frammande kapital

=100 x (Overskott (underskott) fére sporadiska rater + Avskrivningar och nedskrivningar + Ranteutgifter -
Inkomstskatter) / (Ranteutgifter + LAneamorteringar)

Overskott (underskott) fére sporadiska rater 425 574,54
Avskrivningar och nedskrivningar 2041 453,89
Réntekostnader 0,00
2 467 028,43

Réantekostnader 0,00
Laneamorteringar 0,00
0,00

0,00
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Kassans tillracklighet, dagar

Nyckeltalet anger hur manga dagars betalningar ur kassan som kan tackas med bokslutsdagens kassamedel

= 365 dagar x Penningmedel 31.12 / Betalningar ur kassan under bokslutsperioden
Penningmedel 31.12
Betalningar ur kassan
Resultat; material och tjanster
Resultat; personalutgifter
Resultat; affarsverksamhetens 6vriga utgifter
Resultat; ranteutgifter till kommunen
Resultat; ranteutgifter till andra
Resultat; ersattning fér grundkapital
Resultat; évriga finansieringskostnader
Finansiering; Investeringsutgifter
Finansiering; avkortning pa langfristiga 1an av

kommunen

Finansiering; avkortning pa langfristiga lan av andra

Quick ratio (god: 6ver 1, ndjaktig: 0,5-1, svag: under 0,5)
Nyckeltalet beskriver finansieringsegendomens tillracklighet for skotsel av kortfristiga forpliktelser

0,00

4 115 008,36
1124 731,22
104 012,08
0,00

0,00

15 011,10
523,75

3 225 338,81

0,00
0,00

8 584 625,32
0,00

= (pengar och bankfordringar + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) / ( Kortfristigt frammande

kapital - Erhallna forskott)

Kassa och bank
Kortfristiga fordringar

Kortfristigt frammande kapital

Current ratio (god: dver 2, ndjaktig: 1-2, svag: under 1)

0,00
9102 117,42

9102 117,42
1577 080,11
5,77

= (Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Pengar och bankfordringar)/

(Kortfristigt frammande kapital - Erhallna férskott)
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Kortfristigt frammande kapital

9102 117,42
0,00

9102 117,42
1577 080,11
5,77
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med Iang verkningstid

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Aktiva resultatregleringar
Ovriga fordringar av kommunen (sammansatt konto)

Kassa och bank

*** AKTIVA TOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVERINGAR
Avskrivningsdifferens

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristig
Anslutningsavgifter kommunen
Anslutningsavgifter och ¢vriga skulder

Kortfristig
Lan av kommunen
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Passiva resultatregleringar

*** PASSIVA TOTALT

AFFARSVERKETS NYCKELTAL

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldsattning, %

Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 e
Lanestock 31.12, 1 000 e

Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro
Lanefordringar 31.12, 1 000 e

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2019

20830977,97
969 675,68
969 675,68

19 861 302,29
19 801 994,90
59 307,39

9102 117,42
9102 117,42
9102 117,42
2 495 837,42

0,00
6 606 280,00

0,00

29933 095,39

12 479 443,08
300 221,93
11737 193,63
442 027,52

136 876,99

17 316 775,32
15739 695,21

596 968,03
15142 727,18

1577 080,11
0,00

835 810,67
265 793,68
475 475,76

29 933 095,39
0,00

42,15
221,26
12179

0
0
0

1.1-31.12.2018

19 488 838,25
1 096 866,23
1 096 866,23

18 391 972,02
18 376 197,69
15774,33

8160 700,71
8160 700,71
8160 700,71
262251791

0,00
5538 182,80

0,00

27 649 538,96

11 879 160,76
300 221,93
11 065 929,59
513 009,24

153 329,97

15617 048,23
14 325 053,38

522 206,59
13 802 846,79

1291 994,85
0,00

1059 166,77
0,00

232 828,08

27 649 538,96
0,00

43,52
209,52
11579

0

0
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun Nyckeltal i balansréakningen 2019

Soliditetsgrad, %
Soliditetsgraden méater kommunens soliditet och tolerans for underskott
=100 x (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar) / (Hela kapitalet - Erhallna forskott)

Eget kapital 12 479 443,08
Avskrivningsdifferens 136 876,99 12 616 320,07
Hela kapitalet 29933 095,39

42,15
Relativ skuldsattning, %
Nyckeltalet anger hur mycket av kommunens driftsinkomster som skulle behévas for att aterbetala det
frammande kapitalet
=100 x (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Frammande kapital 17 316 775,32
Erhallna forskott 0,00
17 316 775,32
Driftsinkomster 7 826 314,94
221,26
Ackumulerat 6verskott (underskott), 1 000 e

Overskott (underskott) fran tidigare perioder 11737 193,63
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 442 027,52
12179 221,15

Lanestock 31.12, 1 000 e 2019 2018

= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder)
Affarsverkets lanestock = frammande kapital med réanta

Langfristig
L&n av kommunen 0,00 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00

0,00 0,00
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 e
= Frammande kapital - (Erhalina forskott + Leverantorsskulder + Resultatregleringar + Ovriga skulder) +
Hyresansvar
Affarsverkets lanestock = fraimmande kapital med ranta

Langfristig
Lan av kommunen 0,00
Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 0,00
Lan fran offentliga samfund 0,00
0,00
Hyresansvar 0,00
0,00
Lan och hyresansvar, euro/invanare, 1 000 e 0,00
= Lan och hyresansvar 31.12/invanarantal
Invanarantal 31.12.2019 39 553

Lanefordringar 31.12, 1000 e
= | investeringarna markta masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar
Utlaningar som markts i bestaende aktiva 0,00
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Bokslutskalkyler, dagvatten

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun
Avloppssystem for dagvatten, kp 5060

Omséttning
Affarsverksamhetens Gvriga inkomster

Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
K6p under rékenskapsperioden
K6p av tjanster

Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar av engangsnatur

Affarsverksamhetens dvriga utgifter

Overskott (-underskott) i affarsverksamheten

Finansieringsintékter och -kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansieringsintakter

Rantekostnader betalade till kommunen

Réantekostnader betalade till andra
Ersattning fran grundkapital
Ovriga finansieringskostnader

Overskott (underskott) fore sporadiska rater

Overskott (underskott) fore reserveringar
Avskrivn.differens tillagg (-) eller avdrag(+)

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

RESULTATRAKNING

1.1-31.12.2019

1.1-31.12.2018

9757,96 11 169,17
0,00 0,00
0,00 -158,60
-406,00 -406,00 -5 732,26 -5 890,86
-1211,11 -3 402,68
-387,01 -393,96
168,17 -1429,95 -338,74 -4 135,38
-294 151,79 -227 861,17
0,00 -294 151,79 0,00 -227 861,17
0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
-286 229,78 -226 718,24
0,00 0,00
-286 229,78 -226 718,24
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Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun
Avloppssystem for dagvatten

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forhandsavgifter och ofullstandiga upphandlingar

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Overskott (underskott) fran tidigare perioder
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Anslutningsavgifter och ¢vriga skulder

Anlaggningstillgangar 1.1
Arets anskaffningar

Arets avskrivningar
Anlaggningstillgangar 31.12

BALANSRAKNING

1.1-31.12.2019

3000 848,39
0,00
0,00

3000 848,39
0,00
0,00
3000 848,39
0,00
0,00
0,00

3000 848,39
3593 464,19
-807 444,18
-286 229,78

501 058,16

2940 740,03
354 260,15
-294 151,79
3000 848,39

1.1-31.12.2018

2940 740,03
0,00
0,00

2940 740,03
0,00
0,00
2940 740,03
0,00
0,00
0,00

2940 740,03
3475970,57
-580 725,94
-226 718,24

272 213,64

2278611,37
889 989,83
-227 861,17
2940 740,03
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Noter

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

NOTER OM UPPRATTANDE OCH PRESENTATION AV BOKSLUTET

1. Varderingsprinciper och -metoder som iakttagits vid uppgdrandet av bokslutet samt periodiseringsprinciper och -
metoder

For grundkapitalet har faststallts en ersattning till kommunen som betalas som ranta. Rantan &ar 5 % av grund-
kapitalet 300 221,93 som faststéllts i den ingdende balansen.

2. Noter om framstallningssattet av bokslutet

Vid uppréattandet av bokslutet for Affarsverket Kyrkslatts vatten har man iakttagit de allménna anvisningarna av
bokforingsnamndens kommunsektion ar 2019 gallande behandling av bokforing i kommunala affarsverk,

de allmanna anvisningarna for uppréttande av kommunens bokslut och verksamhetsberéattelse ar 2019,

och uppréattandet baserar sig pa stadganden i kommunallagen, § 112.

Utgifter och inkomster har skrivits in enligt prestationer.

3. Utredning om jamforbarheten géllande uppgifter under tidigare rakenskapsperioder med uppgifter i den
avslutade rékenskapsperioden samt presentationsséattet for bilageuppgifter

| bestaende aktiva har réttats fordelningsskillnaden av kommunens/vattenforsorjningsverkets egendom som
bildats av ombestamningen av anlaggningstillgangarna 31.12.2017 sammanlagt 158 254,80 euro.

Samma post har korrigerats mellan kommunen och vattenférsorjningsverket i de tidigare arens Gver-
/underskott.

Faktureringen mellan kommunen och vattenforsorjningsverket har ar 2018 andrats till extern och den avskiljs
fran vattenforsorjningsverkets fakturering till utomstaende i kommunen med en intern kod som borjar med 92.

Saldot for det gemensamma kontot har presenterats i balansen pa en egen rad i de kortfristiga fordringarna;
Ovriga fordringar av kommunen 6 606 280,00 euro.

Bokslutets bilageuppgifter har presenterats enligt bokféringsnamndens kommunsektions anvisningar ar 2019
pa motsvarande satt som i bokslutet for Kyrkslatts kommun med iakttagande av bilagenumrering 1-46.

Loneutgiftsskulderna har periodiserats 17 525,87 euro
Okningen av semesterléneskulden var 37 533,98 euro. Vid faststéllandet av semesterléneskuldens semester-
dagar anvandes Akta:s semesterkapitels A-tabell.

4. Lagen om &ndring av vattenforsorjningslagen (2014) foérutsatter att avloppssystemen for dagvatten differentieras
i bokfdringen, ifall kommunen har beslutat att vattenférsérjningsverket skéter om avloppssystem for dagvatten.

Kostnaderna for dagvattnets driftsekonomi har inte kunnat differentieras helt och hallet ar 2019, s&
dagvattnets resultatrédkning och balans motsvarar inte helt kostnaderna.

Affarsverksamhetsunderskottet i avloppssystemen for dagvatten &r -286 229,78 euro, av det ar avskrivningar
enligt plan -294 151,79 euro.

Anlaggningstillgdngar 1.1.2019 ar 2 940 740,03 euro och 6kningen &r 2019 ar 354 260,15 euro.
Anlaggningstillgdngarna 31.12.2019 ar 3 000 848,39 euro.
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NOTER OM RESULTATRAKNINGEN
6. | Verksamhetsintakter enligt uppgiftsomrade 2019 2018
Extern omsattning 7361111,35 7052 789,47
Omsattning kommunen/vattenférsorjningsverket 459971,13 400 745,81
Affarsverksamhetens dvriga externa inkomster 5232,46 137,86
Affarsverksamhetens dvriga interna inkomster
Balansenhetens verksamhetsinkomster totalt 7826 314,94 7453 673,14
11. Utredning om avskrivningar enligt plan och férandringar i dem
Kyrkslatts kommun har bekraftat grunderna for avskrivningar enligt plan fr.o.m. 1.1.2013 (Fge 17.6.2013 § 105).
Avskrivningsplanen fér byggnader och grundldggande renoveringar har &ndrats fr.o.m. 1.1.2015 med Kyrkslatts
kommunfullmaktiges beslut 14.3.2016 § 25.
Avskrivningsplanens avskrivningsmetoder och avskrivningstider enligt egendomsgrupper
Immateriella rattigheter 3-30ar Line&r avskrivning
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 3ér Lineér avskrivning
Byggnader och konstruktioner 10 -50 ar Lineér avskrivning
Totalrenovering av byggnader 5ar Lineér avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
- Gator, végar, torg och broar, parker 15 ar Restvardesavskrivning
- Broar, kajer och badanlaggningar 10 ar Restvardesavskrivning
- Ovriga jord- och vattenkonstruktioner 15 ar Restvardesavskrivning
- Vattendistributions- och avloppsnét 30é&r Restvardesavskrivning
Elledningar, transformatorer, utomhus-
belysning 15 ar Restvardesavskrivning
Ovriga ror- och kabelnat 15 ar Restvardesavskrivning
El-, vatten- och dylika verks maskiner 10 &r Restvardesavskrivning
Fasta lyft- och flyttanordningar 15 ar Restvardesavskrivning
Trafikregleringsanordningar 10 &r Restvardesavskrivning
Ovriga fasta maskiner, anordningar och
konstruktioner 10 &r Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier
- Fartyg av jarn 15 ar Linedr avskrivning
- Fartyg av trd och andra flytande
arbetsmaskiner 8 ar Line&r avskrivning
- Ovriga transportmedel 5ar Linedr avskrivning
- Ovriga rorliga arbetsmaskiner 5ar Linedr avskrivning
- Ovriga tunga maskiner 10 &r Linedr avskrivning
- Ovriga latta maskiner 5ar Line&r avskrivning
- Sjukhus-, halsovérds- 0.dyl. anordningar 5ar Linedr avskrivning
Adb-anordningar 3ar Linedr avskrivning
Ovriga anordningar och inventarier 3ar Linedr avskrivning
14. | Specifikation av sporadiska intakter och kostnader

2019 2018
Sporadiska kostnader
Kopet av Tolls vattenandelslag, forlust 0,00 189 510,81
Sporadiska kostnader
Sporadiska inkomster och kostnader totalt 0,00 189 510,81
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16. | Férandring i differentieringen av avskrivningsdifferensen 2019 2018
Forandring i avskrivningsdifferensen som ingar i investerings-
reserveringar 16 452,98 17 846,91
Forandring i avskrivningar enligt plan och avskrivningar som gjorts i
beskattningen
Forandringar i avskrivningsdifferensen totalt 16 452,98 17 846,91

NOTER SOM GALLER BALANSRAKNINGEN
Noter som galler aktiva i balansrakningen

19. | Bestaende aktiva, immateriella och materiella tillgangar samt placeringar enligt balansrat
forséljningar
1.1.2019 rattelsepost  dverforingar *) kop + - avskrivningar  31.12.2019

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med lang
verkningstid 1096 866,23 127 190,55 969 675,68
Materiella tillgangar

Fasta konstruktioner och
anordningar Y 18376 197,69 | 158 254,80 0,00 | 3165 006,60 0,00 | 1897464,19 | 19801994,90

Maskiner och inventarier 15774,33 0,00 0,00 60 332,21 0,00 16 799,15 59 307,39
Materiella tillgangar totalt 18391972,02 | 158 254,80 0,00 | 3225338,81 0,00 | 1914 263,34 | 19861 302,29
Placeringar

Samkommunsandelar 0,00 0,00
Placeringar totalt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestaende aktiva totalt 19488838,25 | 158 254,80 0,00 | 3225338,81 0,00 | 2041453,89 | 20830977,97

1) | fasta konstruktioner och anordningar réttat fordelningsskillnaden av kommunens/vattenforsérjningsverkets egendom som bildats av
ombestamningen av anlaggningstillgdngarna 31.12.2017 sammanlagt 158 254,80 euro.

23. | Specifikation av fordringar 2019 2018
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Forsaljningsfordringar av dotterbolag 121 201,57 120 006,70
Forséljningsfordringar av medlemssamkommuner 4 996,63 2 239,81
Forséljningsfordringar av intressentsamfund 16 823,58 16 997,67
Ovriga forséljningsfordringar 2 352 815,64 2483 273,73
Ovriga fordringar av kommunen 6 606 280,00 5538 182,80
Aktiva resultatregleringar 0,00 0,00
Fordringar totalt 9102 117,42 8160 700,71
Noter som géller passiva i balansrédkningen
30. | Frammande kapital 2019 2018
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Skulder till andra
Leverantdrsskulder 835 810,67 1059 166,77
Ovriga skulder till kommunen, anslutningsavgifter 596 968,03 265 793,68 522 206,59 0,00
Ovriga skulder till andra 15142 727,18 0,00 | 13802 846,79 0,00
Passiva resultatregleringar 475 475,76 232 828,08
Rantefritt frammande kapital totalt 15739695,21 | 1577080,11| 14325053,38 | 1291994,85
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32. | Specifikation av anslutningsavgifter 2019 2018
Langv. Kortv. Langv. Kortv.
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Interna anslutningsavgifter 596 968,03 522 206,59
Anslutningsavgifter till andra 15142 727,18 13802 846,79
Anslutningsavgifter och dvriga skulder totalt 15739 695,21 14 325 053,38
33. | Passiva resultatregleringar 2019 2018
Kortfristiga resultatregleringar
Semesterldneskuldperiodisering 243 252,35 205 718,37
Ovriga obetalda utgifter 232 223,41 27 109,71
Avgifter for I6nernas pensions-, olycksfalls och arbetslshetsforsakringar 0,00 0,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 475 475,76 232 828,08
NOTER SOM GALLER PERSONALEN
42. | Antal anstéllda 31.12 2019 2018
Vattenverket 19 18

Personalutgifter enligt resultatrékningen; rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionsavgifter och andra

I6nebikostnader samt personalutgifter som aktiverats i balansen

44, | Personalkostnader 2019 2018
Loner och arvoden 917 384,44 805 527,39
Lénebikostnader

Pensionskostnader 171 334,58 170 309,73
Ovriga lonebikostnader 36 012,20 32 402,26
Personalkostnader totalt enligt resultatrakningen 1124731,22 | 1008 239,38

Affarsverket Kyrkslatts vatten
Kyrkslatts kommun

FORTECKNINGAR OCH UTREDNINGAR

Bokslutshandlingarna samt forteckningar 6ver bokforingsbdcker presenteras tillsammans med bokslutet for
Kyrkslatts kommun. Man har uppréattat separata bekraftande handlingar for affarsverket.
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Plan for intern kontroll &r 2019
Utvecklingsomrade Risk, orsak, foljd, storlek Malnivéa Overenskommen atgard / Utfall

forfarande

Utvecklingsomraden: Hallbar
kommunekonomi/Upphandlingspraxis

Felaktig
upphandlingsprocess,
anvisningarna foljs inte,
besluten upphavs

Langsam ibruktagning av
upphandlingarna om
konkurrensutsattningarna
inleds pa nytt eller om man
inte reagerar i tid pa att
avtalen gar ut. Eventuella
penningsanktioner och
tillaggskostnader for
tillfalliga avtal.

Inverkan mycket stor.

Upphandlingarna gors enligt
anvisningar och
bestammelser.

Den nya
upphandlingsanvisningen
har forankrats i enheten.

Uppféljningen av avtalen har
forankrats till en del av
uppgifterna for alla som gor
bestéllningar och granskar
fakturor.

Inga obefogade besvar 6ver
upphandlingsbeslut.

Forankring av
upphandlingsanvisningen och
intern praxis och anvéndningen
av avtalsregistret.
Upphandlingstillsyn.

Arbetsinstruktionen for Kyrkslatts
vattens upphandlingar har tagit i
bruk 18.3.2019 ur kommunens
allménna upphandlingsanvisningar.

Bestallningarna av sméa
upphandlingar och
dokumenteringen av dem har
forenhetligats.

Alla upphandlingsavtal pa langre tid
sparas i avtalsregistret och avtalen
finns lattillgangliga for de som gor
bestéllningar och granskar fakturor.

Upphandlingsbesluten har inte
Overklagats.
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Utvecklingsomraden:

Hallbar kommunekonomi/Uppféljning
av budgeten

Variationer eller
overskridningar i budgeten
och utfallet for
driftsekonomin och
investeringarna

Anslagen blir oanvénda eller
overskrids.

Storleksklassen pa risken &r
normal

Anslagen récker till for att
técka driftskostnaderna.

Investeringsprojekten halls
inom granserna for
upphandlingen.

Direktionen ar medveten
om situationen for
driftsekonomin och
investeringarna.

Man féljer upp utfallet av
ekonomin och forbattrar
forutsagbarheten samt reagerar
pa vasentliga avvikelser.

Analyseringen av
investeringarnas utfall och
avvikelser samt
framstallningssattet av
utfallsjamforelsen av
investeringarna utvecklas.

Forankring av verktyg for
uppfoéljande av driftsekonomin
och investeringarnas ekonomi.

Man rapporterar prognoser och
avvikelser till ndmnden i
delarsoversikter och vid behov
annu oftare.

Man féljer upp utfallet av ekonomin
i synnerhet betréffande vattentaget
och avloppsvattenméngderna. Man
forbattrar forutsagbarheten och
reagerar pa relevanta avvikelser.

Man provar utnyttjande av
uppféljningsprogrammet for
investeringsprojektens kostnader i
projektet géllande vattentornet i
centrum. Man har inte tagit i bruk
andra verktyg for uppféljningen av
ekonomin.

Till direktionen har prognoserna
samt avvikelserna rapporterats i
delarsoversikterna.

Utvecklingsomraden: Kunnande

Det finns inte tillrackliga
resurser for uppratthallande
och forbattrande av
kunnandet (bl.a.
personalomsattning,
branschutveckling).

Hyfsad prioritetsklass.

Kyrkslatts vattens personals
utbildningsbehov kartlades
vid utvecklingssamtalen.

Utvecklingssamtal, behandling
av behovet av utbildning. Man
sakerstéller att fordrade kort-
och andra behorigheter &r i
kraft.

Utvecklingssamtalen har hallits och
utbildningsbehoven har behandlats
i samband med dem.

Giltighetstiden for de kort och
andra behdrigheter som krévs féljs
upp samlat.

Vid montdérernas utbildning satsade
man pa fallskydds- och
cisternarbete. Man ordnade
utbildningarna och skaffade
utrustningen.
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Idag har en berattelse om den utférda revisionen givits.

2020

KPMG Julkistarkastus Oy
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Outi Koskinen
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Projekt

9010
9011

9015 (B)

9401
9402
9403
9491

9410
9414
9420
9430
9431
9432
9433
9440

Bilaga 1 Samhéllstekniska nAmndens investeringar

BS 2017 BS 2018 DP 2019 Utfall 2019 Utfall %

Jord- och vattenomraden
Anskaffning av jord- och vattenomraden** -656 640 -548 931 -500 000 -2532 834 507 %
Forsaljning av jord- och vattenomraden 0 191517 0 418 393
Jord- och vattenomraden totalt (B) -656 640 -357 414 -500 000 -2 114 441
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Kompletterande kartlaggningar och produktion av

: . . -112 928 -62 000 -70 000 -59 818 85 %
geoinformationsmaterial
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid totalt -112 928 -62 000 -70 000 -59 818
Fasta konstruktioner och anordningar
Idrotts- och rekreationsomraden
Idrottsomraden -37 737 -45 000 -18 533 41 %
Naridrottsplatser -36 843 -144 782 -670 000 -404 858 60 %
Rekreationsomraden och friluftsleder -148 210 -150 000 -3180 2%
Sanering av narrekreationsomraden -49 213 0 0
Byggande av lek- och gardsomraden -40 365
Idrotts- och rekreationsomraden totalt (B) -77 208 -342 205 -670 000 -408 038
Statsandelar for idrotts- och rekreationsomraden totalt 0 0 0 0
Trafikomraden och parker
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden
Centrums detaljplaneomraden -1193 489 -3073 886 -1 490 000 -2 019 326 136 %
Byggande av busshallplats 0 0 -2 167
Vattentornsbackens detaljplaneomrade -539679 -708 503 -1 340 000 -986 901 74 %
Centrum Il -7 760 -20 000 -3840 19%
Sarvviksporten och Viltskogen 0 -880 000 0
Festberget och Tollsbacken 0 -200 000 0
Planering och byggande av allmanna parkeringsomraden -21 758 -173 272 -70 000 -16 189 23 %
Byggande av belysning pa de gang- och cykelleder dar den saknas -2 040 -35231 -15000 -2 398 16 %




9450
9455
9460
9470
9480
9482
9485
9490
9492
9464

9493
9483
9494

9495
9496
9497
9498
9499
9501

Briggstrandens detaljplaneomrade 0 -30716 0 0

Kantviks detaljplaneomrade -12 934 0 0

Masaby centrums detaljplaneomrade -147 912 -282 150 -1 700 000 -1 890 866 111 %
Tinaparkens omrade i Masaby -356 730 -1 309 358 -260 000 -261 563 101 %
Veikkola detaljplaneomraden -776 542 -1 240032 -800 000 -112 675 14 %
Veikkolaporten 0 -38 720 -20 000 -23 279 116 %
Byggande av Aangen och Vattentornsbacken -1065 477 -249 683 0 0

Sanering av gator pa planomraden -288 294 -313 339 0 0

Masabyporten 0 -30 000 0 0%
Jorvaskvarn 0 -100 000 -59 317 59 %
Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -787 232

Gator och andra trafikomraden pa olika omraden totalt (B) -5179153| -7475584| -6925000[ -5378521

Ovriga trafikomraden

Jorvas station 0 0 -300 000 -223 355 74 %
Veikkolas bullerhinder -22 975 -1 500 000 -63 922 4%
Stamvéag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby 0 -200 000 -146 138 73 %
Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet for

gang- och cykeltrafik (fge 18.12.2017 § 90) -60 202 -1315 027 -1 230 000 -1047 932 85 %
Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning -185 382 -132 700 -100 000 -89 815 90 %
Vagbelysning utanfor planomraden (St §5/29.10.2003) -72 542 -4 453 -300 000 -334 915 112 %
Forbattrande av trafiksakerheten -37 895 -43 029 0 0

Bro -5125 0 0

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik -97 690 -44 280 0 0

Ovriga trafikomraden totalt (B) -453 711 -1 567 589 -3630 000 -1906 077

Trafikleder och parker totalt -5 632 864 -9043173| -10555 000 -7 284 598

Fasta konstruktioner och anordningar totalt

Samhéllstekniska namndens objekt totalt -5 823 000 -9447376| -11295000 -7 752 453

**Ege har med sitt beslut 12.11.2018 § 97 godként ett tillaggsanslag pa 1 800 000 £, vilket inte lagts till i budgeten 2019.




Projekt

9001 (B)

Bilaga 2 Byggnads- och miljénamndens investeringar

BS2017 | BS2018 | DP 2019 [Utfall 2019| Utfall %
ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv -51290 -16 583 -50 000 -31 627 63 %
ADB-program och ibruktagningsprojekt totalt -51 290 -16 583 -50 000 -31 627 63 %
Samhallstekniska namndens objekt totalt | -51290] -16583] -50000] -31627]




Projekt
9026 (B)

9200

9300
9301

9302

9303
9304
9314

9305

9306
9307

9308
9311
9312
9309

9313
9315
9299

9400
9399

Bilaga 3 Namnden for serviceproduktions investeringar

Utfall av de

totala Beréknade/godkanda
BS 2017 BS 2018 DP 2019 Utfall 2019 Utfall % totala kostnader for
kostnaderna projektet
for projektet
ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
Utrymmesforvaltningssystem 0 0 -50 000 0 0%
ADB-program och ibruktagningsprojekt totalt 0 0 -50 000 0
Husbyggande
I vard- och omsorgsvasendets bruk
Valfardscentralen i Aangen (2016-2020) -279 961 -1 026 237 -2 850 000 -960 147 34 % -2 292 484 -44 500 000
I vard- och omsorgssektorns bruk totalt -279 961 -1 026 237 -2 850 000 -960 147 -2 292 484
| bildningsvasendets bruk
| byggnadsskedet
Kantvikin paivékoti, rivning av den gamla delen -3230153 -126 737 0 98 005 -4 097 727
Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -1987 985 -5 165 302 -2 581 000 -5 758 570 223%| -15053818 -11934 993
Huvudbibliotekets statsandel (UVM, betalas under max. 7 ars
tid) 0 2060 000 0 0% 2060 000
Renovering av huvudbiblioteket (2017-2019) 0 -2 943 000 0 0% -2 943 000
Jokirinteen oppimiskeskus -6 279 470 -16 950000/ -18800 394 111%| -25456 660 -38 000 000
Veikkolan péivakoti (NB) 0 -4 212 087 -2 356 261 56 % -5 468 016
Veikkolaomradets daghem och skola, renovering och -74 416 -378 713 -175702 -2 060 960 1173 % -4 305 648 -6 176 985
utvidgning (2016-2019)
| planeringsskedet
Framnas service- & omkladningsbyggn. -213 465 -762 406 0 0 0 -975 871
Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek 0 -16 760 -650 000 -13742 2% -30 502 -2 500 000
I behovsutredningsskedet
Projektet GWG-campuset -61 456 -500 000 -50 137 10 % -111593
Grundlig renovering och utvidgning av Nissnikun koulu 0 -500 000 -70 668 14 % -70 668
Behovsutredning for Kyrkslatts skolcentrum 0 -100 000 0 0%
Behovs- och andra utredningar -38 447 -34 848 -100 000 129208 -129 % 55913
Atgarder enligt den allmanna dversikten av skolornas och 0 200 000 144526 29 04 144526
daghemmens gérdar 2018 i i 0 i
Gymnasiecampuset 0 0 -13 343 -13 343
| bildningsvéasendets bruk totalt -5544 466 -12825692| -26851789 -29 041 388 -50 204 443 -64 962 994
Gamla byggnader 163 441 163 441
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram -3289 325 -1 841 665 -2 500 000 -675 287 27 % -5 806 277
Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt 0 -200 000 -174 704 87 % -174 704
Anslag for husbyggande totalt (B) -9113752| -15693594| -32401789| -30688 085 -58 314 467 -64 962 994
varav statsandelar for husbyggande totalt 0 0 2060 000 0

[Losore




9840 (B)
9841 (B)
9842 (B)

Kosthallstjansternas anordningsanskaffningar (erséttning) 0 -110 000 -57 583 52 % -57 583
Stadtjansternas anordningsanskaffningar 0 -20 000 -11417 57 % -11417
Sommarkolonins mobelanskaffningar 0 -30 000 -15 266 51 % -15 266
Losore totalt 0 -160 000 -84 266 -84 266 -160 000
Namnden for serviceproduktions objekt totalt -9113750[ -15693592| -32611787| -30772349 -58 398 733 -65 122 994




