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Kyrkslatts kommunstrategi

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018—2021 godkandes i kommunfullmaktige 18.12.2017.
Kyrkslatts varden ar:
Mod betyder for oss fordomsfrihet att préva pa nya saker och férutse forandringar i varlden.

Hallbarhet vigor I6sningar och val som &r rattvisa och med tanke pa miljén, ekonomin och
verksamheten hallbara.

Oppenhet  &ppenhet och transparens ar utgangspunkten for all var verksamhet.

Fortroende varverksamhet baserar sig pa dmsesidig respekt och 6msesidigt fortroende.

Kyrkslatts basuppgift: varfor finns vi?

Vilbefinnande for Kyrksldttsbor - yhdessd, tillsammans!

Strategiska mal:

Vi satsar pa hallbar Vlnstarlfer
. Kyrkslatts livskraft
ekonomi, samarbete i
och positiva
och kunnande -
sdregenhet

Vi framjar
kommuninvanarnas
vidlm3ende med
kvalitativa,
invanarorienterade
och
kostnadseffektiva
tvasprakiga tjdnster

Centrala strategiska mal pa kommunniva for ar 2020

Verksamhetsmal och atgarder for fullmaktigeperioden har faststallts i livskraftsprogrammet och
programmet for valmaende vilka har harletts ur kommunstrategin.

Foljande centrala mal for fullméaktigeperioden har lyfts ur programmen:

e Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

e Viskapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa féretagstomter
och verksamhetsutrymmen, forbattrar radgivningen och stédtjansterna for sma och medelstora
foretag samt fungerar i vaxelverkan med foéretagslivet.
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e Viforbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillgdnglighet genom att utoka elektroniska
och mobila tjanster.

e Viutvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i
verksamhetsmiljon.

e Utvecklande av férebyggande tjanster med lag troskel och tidigt stéd

o Yrkesmassig kommunikation for framjande av kommunmarknadsforing och kommunbilden

e Sdkerstallande av att utrymmena ar fungerande och trygga for halsan

e Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sdkerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv
arbetsgivare som tar hand om sin personal.

e Viokar kommuninvanarnas mojligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.

e Viokar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och i man av majlighet 6ppna
sammantrdaden.

o Vibeframjar ekologiska och hallbara I6sningar i var verksamhet.

e Viframjar och anvdnder modigt ny teknologi.

e Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utoka elektroniska och mobila tjanster.

e Viframjar de aldres valmaende och jamstalldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta
av mojligheterna som digitaliseringen medfor.

e Vianvander kommunens tvasprakighet som en strategisk resurs. Vi stravar efter att evenemang
som ordnas av kommunen ordnas som tvasprakiga.

e Viframjar planeringen och genomfdrandet av boendeservicekoncept for dldre bl.a. med stod av
valfardscentralprojektet.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2020, matare och ansvariga aktorer har antecknats i de
sektorspecifika malsattningstabellerna.

Spetsprojekt for budgetaret 2020

Kommunens
livskraft och
tillvaixt

Kommun-
invanarnas
vdlbefinnande

Inkluderande En hallbar

véxelverkan framtid

4 ) N\ ( )

-

) 4

|

En god och trygg Vaxelverkan med Tryggande av Ekologisk
vardag: kommuninvanarna: befolkningstill- hallbarhet:
Vi férebygger Vi inkluderar pa vaxten: Vi framjar ett
utslagning av olika satt Vi forbattrar kolneutralt
kommuninvanare kommuninvanare i kommunens Kyrkslatt
beredningen av tillvaxtfoérut-
\ arenden och j sattningar

J

\_

J

|

Kyrkslatts kommuns spetsprojekt; atgarder och méatare som framjar dessa ingar i sektorernas forslag och
dispositionsplaner. Man foljer separat upp spetsprojektens genomférande och rapporterar om det till
kommunfullmaktige tva ganger om aret.
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Mal fér koncernsamfunden

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och séreget Kyrkslatt / (Vi tryggar
bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Mal Atgird / Mitare Utfall
Atgarder for att minska CO,-utsldppen Omfattningen av byggande i tra
framjas i offentligt byggande Ibruktagande och utnyttjande av férnybara
energikallor

Beddmning av koldioxidavtrycket och
utveckling av bedémningen da upphandlingar
beddms och konkurrensutsatts i samarbete
med andra kommuner.

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mmal Atgird / Mitare Utfall

Kyrkslatts hyresbostader Ab / Tryggande | Kommunstyrelsen foreldaggs Kyrkslatts

av kassaflode som mojliggor grundliga hyresbostaders delarsoversikt i samband med
reparationer i ratt tid. kommunens delarsoversikt

Objekt som repareras grundligt och nya
objekt gors tillgangliga.

Kyrkslatts hyresbostader Ab /
Hyresbostadernas anvandningsgrad ar
minst 98 %

(Uppfoljning av anvandningsgrad)

Kyrkslatts Hyresbostdader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende
har en trivsam och trygg boendemiljé med behdovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med
aravalan och kommunens garanti.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannistonmuori

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnas. Kommunen dger 149 av bolagets aktier och
Senatfastigheter ager 1 aktie.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakodinti. Bolaget
dger parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteisto Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens dgarandel i samforetaget ar 5
% och Kevas 95 %. Bolaget dger och besitter tomten och byggnaden pa den.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kyrkslatts kommun dger 100 % av fastigheten.
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Den ekonomiska utvecklingen aren 2020 — 2022
(Finansministeriet, kommunekonomin)

Kommunekonomin ar 2019

Den kommunala ekonomin férsamrades helt klart 2018 jamfort med aret innan. Kommunekonomins
verksamhetsbidrag forsamrades med ca 0,9 miljarder euro och arsbidraget med ca 1,3 miljarder euro jamfort
med aret innan. Arsbidraget for den kommunala ekonomin réckte inte helt till for att ticka avskrivningar och
nedskrivningar (ca 2,7 miljarder euro) med tanke pa resultatet eller nettoinvesteringar med tanke pa
finansieringen (ca 3,8 miljarder euro). Det forsamrade arsbidraget fér kommunekonomin berodde framfér
allt pa en férsamring av kommunernas verksamhetsbidrag pa grund av okningen av kommunernas
verksamhetskostnader, och minskade skatteinkomster efter ett exceptionellt bra foregaende ar.
Kommunernas skatteintakter 2018 minskades av de rekordstora forskottsaterbaringarna 2017 och rattelsen
av utdelningen till skattetagargrupperna 2017. Dessutom hojdes l6neutgifterna i kommunerna av de
hojningar som overenskommits i avtalsférhandlingarna inom kommunsektorn 2018. Utvecklingen inom
kommunekonomin jamfért med aret innan férsamras av att 2017 var ett exceptionellt starkt ar i
kommunekonomin: omkostnaderna 6kade mycket mattfullt och skatteinkomsterna 6kade delvis till foljd av
faktorer av engangsnatur. Anmarkningsvart nar det galler kommunernas ekonomi ar 6kningen av antalet
kommuner med negativt arsbidrag. Ar 2018 fanns det sammanlagt 38 kommuner med negativt arsbidrag
medan det ett ar tidigare fanns bara fyra. Nar det géller resultatet var bara cirka en tredjedel av kommunerna
balanserade kommuner dar arsbidraget var tillrdckligt for att tacka avskrivningarna. Antalet samkommuner
med underskott och underskottsbeloppet i balansrakningen for ssmkommuner har minskat redan under flera
ars tid, men denna utveckling verkar nu ha avstannat.

Kommunekonomins utvecklingsutsikter aren 2019-2023

Utgifterna inom den kommunala ekonomin fortsatter att 6ka med en arlig takt pa drygt tre procent under
hela ramperioden. Den sjunkande arbetsldshetsgraden och 6kningen av flaskhalsarna pa arbetsmarknaden
fororsakar I6netryck pa arbetsmarknaden, som antas kunna ses i form av en hdjning av inkomstnivan. Det
Okade servicebehovet inom social- och halsovardstjansterna riktas mot utvecklingen av den kommunala
ekonomin under hela ramperioden eftersom landskaps- och vardreformen féll. Aven investeringstrycket
inom den kommunala ekonomin forblir stort. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode i den
kommunala ekonomin uppvisar ett underskott pa ca 1,2-1,7 miljarder euro under ramperioden.
Lokalférvaltningen kommer inte att na upp till malen for det strukturella saldot 2019. Verksamhetens och
investeringarnas negativa kassaflode 2021-2023 ser ut att 6ka i alla kommunstorleksgrupper med undantag
for kommuner med mer an 100 000 invanare. Det bedéms att utvecklingen ar svagast i kommuner med farre
dn 6 000 invanare. | kommunstorleksgruppen med mer dn 100 000 invanare berdknas arsbidraget daremot
bli avsevart storre dn 2017. Antalet kommuner som uppvisar ett underskott berdknas 6ka nastan varje ar och
vara pa en avsevart hogre niva an den senaste bokslutsprognosen 2018. Mer dn hélften av de kommuner
som uppvisar ett underskott ar kommuner med firre dn 6 000 invanare. Ar 2020 kommer mer an tva
tredjedelar av kommunerna att drabbas av ett hojningstryck mot skatteprocenten, och for en femtedel av
kommunerna kommer trycket att vara mera an 3 procentenheter. Det verkar som att mindre dn en femtedel
av kommunerna har en kalkylerad mojlighet att sdanka skattesatsen, men for ndstan halften av dessa blir
denna sdnkning lagre dn en procentenhet. Den viktigaste observationen ar att kommunerna differentieras.
Utan strukturella reformer hotar kommunernas differentiering att fortsatta i tilltagande takt och likasa hotar
skillnaden mellan den hogsta och lagsta skatteprocenten att 6ka.

Laget inom den kommunala ekonomin forsamrades avsevart ifjol. Inkomsterna i den kommunala ekonomin
sjonk jamfort med aret innan och samtidigt 6kade utgifterna i snabbare takt &n vad som bedémdes férra
hosten. Omkostnaderna fortsatter att 6ka under hela ramperioden. Fordndringen i befolkningens
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aldersstruktur dkar servicebehovet inom den kommunala ekonomin med cirka 0,5 procent per ar. | och med
att arbetsléshetsgraden sjunker och flaskhalsarna pa arbetsmarknaden okar uppskattas hojningen av
inkomstnivan i samhallsekonomin under de ndrmaste aren stiga till nara tre procent, vilket dven forvantas
avspegla sig som ett utgiftstryck i den kommunala ekonomin. Aven investeringsutgifterna fortsitter att 6ka,
eftersom byggandet av sjukhus och skolor samt infrainvesteringarna fortsatter i stor omfattning. Det kommer
fortfarande att finnas en stor obalans mellan kommunernas inkomster och utgifter 2020-2023. Darfor
kommer verksamhetens och investeringarnas kassaflode, som aterspeglar lanebehovet inom den
kommunala ekonomin enligt utvecklingsprognosen att uppvisa ett underskott pa 1,2—1,7 miljarder euro
under ramperioden. Kommunernas lanestock dkar snabbt under ramperioden. Rantenivan har pa senare ar
legat pa en lag nivd, men pd medelldng sikt férvantas den smaningom stiga. For att sdkerstilla den
kommunala ekonomins stabilitet kravs det strukturella reformer.

Kyrksldtts kommuns verksamhetsmiljé

Befolkningsprognos

Enligt befolkningsprognosen som gjorts for Kyrkslatts kommun av konsultbyran MDI utvecklas Kyrkslatts
befolkningsméangd enligt aldersgrupp pa foljande satt:

Aldersgrupp
2020 2021 2022 2025 2030 2035 2040
-14 7 608 7 447 7 276 6 864 6479 6 464 6477
24-64 25263 25403 25576 26 009 26 185 26 003 26228
65+ 6 869 7 129 7 359 7 981 9 106 10170 10819
Totalt 39 740 39979 40 211 40 854 41770 42 637 43 523

Befolkningsantalet i Kyrkslatt vaxer med i medeltal 189 personer per ar inom den ndrmaste framtiden.
Tillvaxten ar jamn. Enligt prognosen Okar antalet pensiondrer med 57 %, antalet barn och unga sjunker med
14,9 % och de 6vriga aldersgruppernas antal 6kar med 3,8 % under aren 2020-2040.

Sysselsattning

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 7,8 %, 1 544 personer, i slutet av juli 2019, aret innan var antalet
arbetslosa personer 1 664. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 10,2 %. | slutet av juli 2019 var
arbetsloshetsgraden pa Nylands NTM-centrals omrade 9,4 %.

2500

2092 1990

2000 1827
1561 1625 1544
1373 1407
1500 179 1243
1052
1000 02 84
o 36 32
50 07 84 59 99
0 I o O e Il I > e Sl 6

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 7/2019

o

mm Arbetslosa arbetssokande — mEEEE | dntidsarbetslésa Arbetsl6sa personer under 25 ar



Budget 2020 6 Allmédnna motiveringar
Situationen 31.7.2019:
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 7/2019
Arbetslosa 981 1373 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1544
arbetssokande
Langtidsarbetslésa 172 207 284 259 299 501 636 902 884 632 481 426
Arbetslésa under 25 &r 78 140 108 95 107 144 197 237 212 159 160 176
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 7/2019
Kyrkslatt 5,4 7.4 6,2 5,5 6,5 8,2 95 109 103 8,3 7,1 7.8
Nyland 5,5 7,7 7,1 6,9 7,5 96 11,1 11,9 11,3 9,6 8,5 9,4
Hela landet 88 11,3 103 97 107 126 139 144 136 11,0 97 102

Budget 2020 och ekonomiplan 2021-2022

Verksamhetsmal

De bindande verksamhetsmalen i forhallande till fullmaktige presenteras i budgeten. De bindande malen
kan i namndernas och direktionens dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som styr
verksamheten.

Ekonomiska utgangspunkter

Bokslutsprognos for ar 2019

Enligt den senaste prognosen kommer underskottet ar 2019 att uppga till ca 20,7 milj. euro. De yttre
verksamhetsinkomsterna berdknas utfalla 1,9 miljoner euro battre an i budgeten. De yttre
verksamhetsutgifterna berdknas Overskrida den ursprungliga budgeten med 7,8 miljoner euro.
Overskridningen beror huvudsakligen pa att servicekdpen kat. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt
Kommunférbundets bedémning 14,1 miljoner euro sdmre dn berdknat i budgeten 2019. Statsandelarna
berdknas utfalla 1,5 milj. euro battre dn i budgeten. Antalet avskrivningar ar 2019 6verskrider budgeten med
0,8 miljoner euro.

Driftsekonomidelen

| budgeten 2020 berdknas verksamhetsinkomsterna uppga till 67,0 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna
beriknas stiga med 12,6 miljoner euro jamfoért med bokslutet ar 2018. Ar 2019 dndrades grunderna for
faststallande av de nuvarande interna hyrorna.

Verksamhetsutgifterna uppgar till 288,0 miljoner euro. Jamfort med bokslutet ar 2018 ar okningen 30,2
miljoner euro. Ovriga verksamhetskostnader och kdp av tjanster har 6kat mest. Ar 2019 dndrades grunderna
for faststallande av de nuvarande interna hyrorna.

Investeringsdelen

| budgeten 2020 ingar investeringsutgifter om totalt 65,6 miljoner euro.
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Finansieringsdelen

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2020 berdknad pad grundval av Kommunférbundets prognos for
skatteinkomster blir 204,2 miljoner euro. | budgeten fér ar 2019 har kommunens skatteintdkter beraknats bli
ca 202,4 miljoner euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 189,3 miljoner euro i bokslutet 2018.

| de berdknade skatteinkomsterna i budgeten ar 2020 har man anvant inkomstskattesatsen 19,75 %.
Betraffande budgetaret 2020 grundar sig inkomsterna fran fastighetsskatten pa att den allmanna
fastighetsskatteprocentsatsen ar 0,93 %, fastighetsskatteprocentsatsen for stadigvarande bostader ar 0,41
% och for andra bostader 1,40 %.

Statsandelarna ar 2020 ar 27,1 miljoner euro (i bokslutet 2018 var beloppet 21,5 miljoner euro och i budgeten
2019 20,6 miljoner euro).

Arsbidrag

Verksamhetsbidraget ar 2020 6kar med 4,4 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar 2019. Jamfort
med bokslutet 2018 ékar verksamhetsbidraget med 8,9 %. Arsbidrag | 4r under budgetaret 8,5 miljoner euro.
Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av investeringarna efter att
verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag Il som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgors av
arsbidrag | o©kat med forsadljningsvinster fran anlaggningstiligangar och ersattningar fran
markanvandningsavtal. Arsbidrag Il ricker inte till for att tdcka avskrivningarna enligt planen under
budgetaret och resultatet fére 6kning i / avdrag fran fonder uppvisar ett underskott pa 3,0 miljoner euro.
Under ekonomiplanearen 2021-2022 tacker arsbidrag Il avskrivningarna enligt plan endast ar 2022, och
resultatet ar 2021 ar ett underskott pa 0,8 miljoner euro och ar 2022 ett éverskott pa 3,9 miljoner euro.
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Resultatridkning €

570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrksldtts vatten)

BS 2017 BS 2018 Budget 2019  Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetsintakter 53 202 336 54 325 696 63 113 022 67 033 953 67 704 293 68 381 335
Forsaljningsintakter 21791 462 22 734 580 22596 716 23 429 898 23 664 197 23900 839
Avgiftsintdkter 11793 879 11088 541 10949 671 10 700 988 10807 998 10916 078
Stod och bidrag 2471839 2 784 568 2712776 2 678 644 2705430 2732 485
Ovriga verksamhetsintékter 17 145 156 17 718 007 26 853 859 30224 423 30526 667 30831934
Verksamhetskostnader -250 897 226 -257 792007 -275290677 -288579 644 -291465440 -294 380095
Personalkostnader -92 863 304 -96 877595 -100184 885 -104 128914 -105170203 -106221905
Loner och arvoden -73 740 206 -77 924 007 -80 996 610 -84249409 -85091903  -85942822
Lonebikostnader -19 123 098 -18 953 588 -19 188 275 -19879505 -20078300 -20279083
K6p av tjanster -114 161549 -114340153  -117477 537 -122 192 045 -123413965 -124 648 105
Material, fornddenheter och
varor -13 186 182 -13951943 -13705 271 -14 019 261 -14 159 454 -14 301 048
Bidrag -12 068 243 -12133171 -11 043 644 -12178 034  -12299814  -12422812
Ovriga verksamhetskostnader -18 617 948 -20 489 145 -32 879 340 -36061390 -36422004 -36786224
Verksamhetsbidrag -197 694890 -203466311 -212177655 -221545691 -223761148 -225998 759
Skatteinkomster 189719415 189347472 202 361 000 204 177 000 212270000 219661000
Statsandelar 22 343 828 21 466 408 20 604 368 27 138 894 24 000 000 24 000 000
Finansieringsintdkter och -
kostnader -525992 -519 208 -956 548 -1282 698 -1552 481 -1 827 504
Arsbidrag | 13 842 361 6828 361 9 831 165 8 487 505 10956 371 15 834 737
Férsdéljningsvinster av
anldggningstillgdngar 1486539 3752698 4 300 000 5286 267 4 600 000 4 500 000
Ersdttningar fér
markanvdndningsavtal 520000 786 000 1930000 1690 000 2 800 000 3200000
Arsbidrag Il 15 848 901 11 367 059 16 061 165 15 463 772 18 356 371 23 534 737
Avskrivningar och
nedskrivningar -14 150 206 -15554 495 -16 042 447 -18426 151  -19120109 -19610112
Sporadiska poster 0 -189 511 0 0 0 0
Rdkenskapsperiodens resultat 1698 695 -4 376 947 18718 -2962 379 -763 738 3924 625
Forandring i
avskrivningsdifferensen 19 137 17 847 20 000 20 000 20 000 20 000
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 74 169 60 207 0 0 0 0
Rdkenskapsperiodens
6verskott (underskott) 1792 002 -4 298 893 38718 -2942 379 -743 738 3944 625
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Budgetens uppbyggnad, bindande niva och uppféljning
Budgetens uppbyggnad

Bestammelser om uppbyggnaden och innehdllet i kommunens budget och ekonomiplan ges i
kommunallagen. Darutéver ger Finlands Kommunfoérbund anvisningar och rekommendationer om
upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och
ekonomiplanen upprattats.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomi- och resultatrdakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.
Budgetens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for styrning av verksamheten. Med
hjdlp av budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens
totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka
funktionella helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen staller
fullméaktige upp verksamhetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstéallda malen
forutsatta anslag och berdknade inkomster for skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstallda enligt
sektor (allman forvaltning, vard- och omsorgssektorn, bildnings- och fritidssektorn och kommunaltekniska
sektorn) och fortroendeorgan i driftsekonomidelen. Fullmaktige kan anvisa anslag och berdknad inkomst till
en verksamhets eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

| resultatrikningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och de planenliga avskrivningarna som avspeglar
anlaggningstillgangarnas atgang. Utgangspunkten for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas
utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur anpassningen har lyckats framgar av
resultatrakningsdelen som tillrdcklig inkomstfinansiering under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkdnns av fullmaktige enligt projektgrupp, projekt
eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena
fran inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om
inkomstfinansieringen inte racker till for att tdcka utgifterna, ska behovlig finansiering anvisas i
finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigora till
finansierings- eller omsattningstillgangar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av
budgetboken. Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatrdknings- och
finansieringskalkyl.

Budgetens bindande verkan

Kommunfullmaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och
kommunens 6vriga fortroendeorgan.

Budgetens allmdanna motiveringar

Budgetens allmdnna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de ar informativa till sin
karaktar, ar inte bindande. Daremot ar alla verksamhetens tyngdpunktsomraden, malsattningar och texter i
vilka drenden eller projekt som bor utredas har foreslagits bindande fér kommunstyrelsen och sektionerna i
forhallande till fullméaktige.
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Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och
berdknade inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for driftsekonomidelen ar bindande i
relation till fullmaktige.

Den bindande nivan for det ekonomiska malet presenteras i tabellen ” Ekonomiskt resultat” efter namndernas
budgettal. Anslagen som reserverats for den specialiserade sjukvarden och samarbetet inom HRT &r var for
sig bindande. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva ar rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt
resultatrakningen i budgeten 2020.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vigledande, och vasentliga avvikelser fran dem ska
rapporteras i delarsoversikten och arsberattelsen.

Den sammanrdknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter fér varje fortroendeorgans
verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, dr bindande i forhallande till fullméaktige.

Resultatrakningsdelen

De pa verksamhetsniva angivna anslagen och beraknade inkomsterna i budgetens resultatrakningsdel binder
kommunstyrelsen.

Investeringsdelen

Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen ar:

e ADB-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med |I&ng verkningstid
e LOs egendom

Bindande anslag och berdknade inkomster pa projektgruppsniva ar:

e Jord- och vattenomraden

e Trafikleder och parker

e |drotts- och rekreationsomraden

e Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
e  Aktier och andelar

Anslag for projektgrupperna trafikleder och parker samt idrotts- och rekreationsomraden far anvandas for
andra projekt under ekonomiplanearen genom beslut av kommunstyrelsen, om verkstallandet av nagot av
budgetarets projekt inte har kunnat inledas.

Anslag for husbyggande och beraknade inkomster ar bindande pa projektniva vad galler projektets totala
kostnader. For budgetarets del dr det sammanraknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande.
Betraffande husbyggnadsprojektet lokaltjansternas renoveringsprojekt allokeras
reparationsinvesteringarnas anslag narmare till olika objekt i namnden for serviceproduktions
dispositionsplan, och objektspecifika Overskridningar pa mer an 20 % foérelaggs namnden for
serviceproduktion for behandling.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
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Finansieringsdelen

Foljande berdknade inkomster och anslag i budgetens finansieringsdel binder kommunstyrelsen:

Forandringar i utgivna lan

En minskning och Okning av langfristiga |an (= forandringar i lanebestandet) binder
kommunstyrelsen pa sa satt att fullmaktige berattigar kommunstyrelsen att lyfta och amortera
pa lIan ar 2020 sa att det sammanlagda beloppet av kommunens langfristiga 1an ar hogst 70
miljoner euro storre an i bokslutet for ar 2019.

Uppgorande av anskaffningsavtal som stracker sig 6ver budgetaret

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta om
upphandlingsavtal som stracker sig 6ver budgetaret.

i fraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hér samman med sektorns
uppgifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och

i fraga om anskaffningar i investeringsdelen:

i frga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika
kostnadsberakning som godkants i budgeten i frdga om ett enskilt projekt som ndmns i
projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen for anvisade totala anslag, aren 2020 -
2022.

Anvandning av den av kommunstyrelsen faststallda leasinglimiten ar 2020

| enlighe

t med kommunstyrelsens beslut:

anskaffningen av ADB-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt
betydande vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med leasingfinansiering. Med
undantag av vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet (bl.a. surfplattor, utrustning i
anslutning till interaktiv presentationsteknik m.fl.)

leasinglimiten foér ovannamnda objekt har faststallts till 1 850 000 euro.

leasinglimiten for fordon har faststallts till 650 000 euro.

ramavtalet som galler finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

koncernférvaltningens ekonomienhet dvervakar och beslutar om anvdandningen av limiten och

nya objekt som ska skaffas med leasingfinansiering foreslas och faststalls arligen i samband med
behandlingen av budgeten.

Leasinglimiten far anvandas till:

anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten

anskaffningar som tidigare finansierats utanfér den av kommunstyrelsen faststdllda
leasingfinansieringen och vars leasingtid utgar ar 2020

anskaffningar for att ersatta kopieringsmaskiner som kopts tidigare

anskaffning av hardvara

anskaffning av tandvardsutrustning

grundinredning av ersattande utrymmen

Anskaffningarna ska utféras enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar.

Leasingt

iden far dock inte vara kortare dan motsvarande avskrivningstid for det foremal som skaffas.

Anvandningen av leasing-finansiering har inte andrats for ar 2020.

Rattigheter som ges kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller anvdandning av anslag
och verkstallighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kraver
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det, att utfarda bestammelser som begransar anslagsanvandning, besattande av tjanster och befattningar
samt anstallande av personal i arbetsavtalsforhallande.

Uppfdljning av resultat inom ekonomi och verksamhet

Uppféljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Rapporteringen uppféljer hur det ekonomiska
resultatet, de funktionella malen och nyckeltalen forverkligas. Ekonomirapporten behandlas manatligen av
kommunstyrelsen fran och med april med undantag av juli och manaden for rapportering av
deldrsoversikten. For rapporteringen pa kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgaende fran organens
rapporter gor upp en delarsoéversikt over situationen 31.7 for kommunfullméaktige samt en arsberattelse som
hor till bokslutet.

Kommunstyrelsen beslutar pa vilket satt kommunens organ rapporterar till den. Kommunstyrelsen kan vid
behov ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje
fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska
rapportera om budgetutfallet till fértroendeorganet.
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Driftsekonomidelen
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Sammandrag av driftsekonomidelen
Budget Budget
BS 2017 BS 2018 2019 2020 EP 2021 EP 2022
Allman forvaltning
Verksamhetsinkomster 3124274 3378172 3240 386 3614 105 3650246 3686 749
férdndring i % -11,5 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -13677327 -14829106 -14862250 -15438812 -15593200 -15749132
férdndring i % 3,9 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -10553053 -11450934 -11621864 -11824707 -11942954 -12062 384
férdndring i % 1,7 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -11801539 -12591115 -13104886 -13160245 -13291847 -13424766
férdndring i % 0,4 1,0 1,0
Vard- och omsorgssektorn
Verksamhetsinkomster 8741941 9019930 8634 105 8 101 759 8182 777 8 264 604
férdndring i % -6,2 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -107 810050 -112803792 -112868329 -119540483 -120735888 -121943 247
féréndring i % 5,9 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -99 068 109 -103 783862 -104 234224 -111438724 -112553111 -113 678 642
féréndring i % 6,9 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -94503 706 -99474205 -99287461 -106469 646 -107 504 042 -108 579 083
féréndring i % 7,2 1,0 1,0
Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsndmnden
Verksamhetsinkomster 2063 948 2046 424 1857312 1529 830 1545128 1560 580
féréndring i % -17,6 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -11928570 -12468984 -14078429 -14313781 -14456919 -14601488
féréndring i % 1,7 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag 9864622 -10422560 -12221117 -12783951 -12911791 -13040908
férdndring i % 4,6 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -7467 165  -7864717 -8 486 277 -8227853 -8310132  -8393233
férdndring i % -3,0 1,0 1,0
Finska férskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 4828 115 4299357 4414 444 4291474 4334 389 4377733
férdndring i % -2,8 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -59575274 -60307479 -67973740 -69635743 -70332101 -71035422
férdndring i % 2,4 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -54747 159 -56008122 -63559296 -65344269 -65997712 -66657 689
féréndring i % 2,8 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag  -42318237 -43353149 -43750681 -44868729 -45317416 -45770590
féréndring i % 2,6 1,0 1,0
Svenska férskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsinkomster 970218 914 411 977 678 1227783 1240061 1252461
féréndring i % 25,6 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -14630226 -15949814 -16633581 -18961142 -19150754 -19342261
féréndring i % 14,0 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -13660008 -15035403 -15655903 -17733359 -17910693 -18 089 800
féréndring i % 13,3 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -10639476 -11415799 -11253789 -11526463 -11641728 -11758 145
férdndring i % 2,4 1,0 1,0




Budget 2020 15 Driftsekonomidelen
Bildningssektorn totalt
Verksamhetsinkomster 7 862 281 7 260 192 7 249 434 7 049 087 7119578 7190774
férdndring i % -2,8 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -86134070 -88502085 -98685750 -102910667 -103939774 -104979171
foréndring i % 4,3 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -78271789 -81241893 -91436316 -95861579 -96820196 -97 788 398
foréndring i % 4,8 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -60424878 -62633664 -63490747 -64623045 -65269275 -65921968
foréndring i % 1,8 1,0 1,0
Samhillstekniska sektorn
Samhillstekniska ndmnden
Verksamhetsinkomster 1093423 1171057 897 000 1002 000 1012020 1022 140
foréndring i % 11,7 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -15659 144 -12568898 -13518461 -16246147 -16408608 -16572695
féréndring i % 20,2 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -14565721 -11397841 -12621461 -15244147 -15396588 -15550554
férdndring i % 20,8 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -14033 114 -11244674 -12351368 -14418052 -14562233 -14707 855
férdndring i % 16,7 1,0 1,0
Byggnads- och miljonamnden
Verksamhetsinkomster 628 807 884 237 700 000 740 000 747 400 754 874
féréndring i % 57 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -1165116 -1 185090 -1 454 855 -1466 432 -1 481 096 -1 495 907
féréndring i % 0,8 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -536 309 -300 853 -754 855 -726 432 -733 696 -741 033
féréndring i % -3,8 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -496 936 -280 094 -685 612 -648 627 -655113 -661 664
férdndring i % -5,4 1,0 1,0
Na@mnden for serviceproduktion
Verksamhetsinkomster 24 363 372 25156 733 34 981 097 38 787 002 39174 872 39566 621
férdndring i % 10,9 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -21696349 -22764488 -28518044 -27673848 -27950586 -28 230092
férdndring i % -3,0 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag 2667 023 2 392 245 6 463 053 11113 154 11 224 286 11 336 528
férdndring i % 71,9 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -18 715268 -19952271 -25279642 -24662820 -24909 448 -25158543
féréndring i % -2,4 1,0 1,0
Samhaillstekniska vasendet totalt
Verksamhetsinkomster 26 085 584 27 213728 36578 097 40 529 002 40934 292 41343 635
féréndring i % 10,8 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -38520609 -36912993 -43856198 -45386426 -45840290 -46298693
féréndring i % 3,5 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -12 435 025 -9 699 265 -7 278 101 -4 857 424 -4 905 998 -4 955 058
féréndring i % -33,3 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -33245318 -31477040 -38316622 -39729499 -40126794 -40528 062
férdndring i % 37 1,0 1,0
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Verksamhetsinkomster 7 388 256 7453 673 7 411 000 7 740 000 7 817 400 7 895 574
férdndring i % 4,4 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -4 755 169 -4 743 961 -5018 150 -5303 256 -5356 285 -5409 851
férdndring i % 57 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag 2633 087 2709712 2 392 850 2436 744 2461115 2485724
férdndring i % 1,8 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag 2323391 2709 712 2022 061 2 436 744 2461115 2485724
féréndring i % 20,5 1,0 1,0

Kommunen totalt

Verksamhetsinkomster 53202336 54325695 63 113 022 67033953 67704293 68381335
foréndring i % 6,2 1,0 1,0
Verksamhetsutgifter -250 897 226 -257 791938 -275290678 -288579 644 -291 465440 -294 380 095
féréndring i % 4,8 1,0 1,0
Verksamhetsbidrag -197 694 890 -203 466 241 -212 177 655 -221545691 -223 761 148 -225 998 759
féréndring i % 4,4 1,0 1,0
Externt verksamhetsbidrag -197 694 890 -203 466 241 -212177 655 -221545691 -223 761 148 -225 998 759
féréndring i % 4,4 10 1,0

Siffrorna innehdller inte férsdljningsvinster fran anlédggningstillgdngar eller erséttningar fér markanvéndningsavtal
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Allman férvaltning

Revisionsnamnden

Kommunstyrelsen



Budget 2020 18 Allmdn férvaltning

Allman férvaltning
BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 3063939 3378172 3240 386 3614 105 3670448 3707 153
Forsaljningsintakter 2424964 2175617 2475 448 2472016 2516937 2542 106
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 563 428 1045 380 649 338 1021929 1032149 1042471
Ovriga verksamhetsintékter 75 547 157 175 115 600 120 160 121362 122 576
Verksamhetskostnader -13643094 -14829105 -14862250 -15438812 -15613417 -15769 587
Personalkostnader -3640769 -5297 284 -4 541732 -5 340 296 -5412 510 -5 466 668

Loner och arvoden -2791191 -4 124 143 -3615582 -4 265 472 -4 326 937 -4 370 236

Lonebikostnader -849 578 -1173 142 -926 150 -1074 824 -1085573 -1096 432
Kop av tjanster -6 066 425 -5751022 -7101713 -6 273 820 -6 336 558 -6 399 923
Material, fornédenheter och
varor -158 648 -124 094 -242 627 -182 628 -184 456 -186 301
Bidrag -2397 274 -2321 269 -1362474 -2 001 760 -2021778 -2.041 996
Ovriga verksamhetskostnader -1379978 -1335436 -1613 704 -1 640 308 -1658 115 -1674 699
Verksamhetsbidrag (B) -10579155 -11450933 -11621864 -11824707 -11942969 -12 062 435
varav
Externa intékter 738 412 1320360 922 886 1204 315 1236 560 1248926
Externa utgifter -12539951 -13911475 -14027772 -14364560 -14528423 -14673743
Externa verksamhetsbidrag -11801539 -12591115 -13104886 -13160245 -13291863 -13424817
Interna intdkter 2 387 268 2057813 2317 500 2409 790 2433 888 2458227
Interna utgifter -1103 143 -917 701 -834 478 -1074 252 -1084 995 -1095 844
Resultatomraden BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Revisionsndmnden
Externa verksamhetsintakter 46 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -69 030 -60 161 -74 000 -74 000 -74 740 -75 487
Interna verksamhetsutgifter -1236 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -70 220 -60 161 -74 000 -74 000 -74 740 -75 487
Kommunstyrelsen
Externa verksamhetsintdkter 669 425 1320360 922 886 1204 315 1236 560 1248 926
Interna verksamhetsintékter 2394 468 2057813 2317 500 2409 790 2433888 2458 227
Externa verksamhetsutgifter -12469685 -13851244 -13953772 -14290560 -14453683 -14598 256
Interna verksamhetsutgifter -1103 143 -917 701 -834 478 -1074 252 -1084 994 -1 095 844
Verksamhetsbidrag -10508935 -11390772 -11547864 -11750707 -11868229 -11986 948
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39361 39611 39 740 39979 40211
euro per invanare -270 -291 -293 -298 -299 -300

*Invanarantalet dr enhetligt med Kyrkslétts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen (alltid
situationen 31.12 féregdende dr)
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Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de drenden som géller granskningen av forvaltningen och
ekonomin som fullméktige ska fatta beslut om samt att bedéma om de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts och om verksamheten
ordnats pa det mest resultatbringande och &ndamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (123 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan).

Koncernforvaltningen ska stoda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for
den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernfoérvaltningen  producerar interna  stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi- och
upphandlingstjanster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
forvaltningsstadgan).

Anslag som ar bindande fér kommunfullmaktige

For utveckling av vattenférsorjningen (ks 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan
riktas 20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 60 000 euro reserverats.

For integrationsbidraget for framjande av invandrares integration har ett anslag om 30 000 euro
reserverats.

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet fér valmaende som har hérletts ur kommunstrategin betonas
framjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing och utveckling av
digitaliseringen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Helhetssituationen gallande marknadsforing av kommunen tydliggors
e Anvandningen av robotik utdkas och mobila tjanster utvecklas
e  Forsokskultur framjas inom serviceproduktionen

Man fortsatter att satsa pa siankning av langtidsarbetslésheten Notan fér arbetsmarknadsstddets
kommunandel har arligen varit ca 2,2 miljoner euro. | budgeten 2020 reserveras 1,8 miljoner euro for det
ovannamnda dndamalet. Man stravar efter att forkorta kommunandelslistan genom att satsa pa
sysselsattningsatgarder, for vilka man reserverar 620 427 euro. Ur sysselsattningsanslagen anvisas 15 000
euro till Tydémajakka ry.
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Verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt
Mal Atgird / Matare Utfall
Vi marknadsfor turistmal och Helhetsplanen for
naturobjekt i samarbete med marknadsforing av kommunen
lokala foretagare bl.a. genom blir fardig senast i april 2020
att utveckla elektroniska . .
o Kommunens rekreationsnatverk
marknadsforingsplattformer o o
(livskraft £6.1) utreds utgaende fran
Ivskratisprogrammet 6. existerande utredningar, planer
och utvecklingsbilder.
Kommuninvanarna informeras
aktivt om natverket.
Matare: uppnaddes/uppnaddes
inte
Ansvarsperson:
kommunutvecklingschefen
Strategisk malsattning: Tjdnster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Mmal Atgird / Mitare Utfall

Kommunen féregar med
exempel i drenden géllande
forsokskultur
(livskraftsprogrammet 10.2)

Invanare, organisationer och
aktiva aktorer deltar i interaktiv
utveckling av servicen

(livskraftsprogrammet 10.5)

Vi tar med
kommuninvanarna/anvandarna
i planeringen av service och
verksamhet bl.a. genom att oka
anvandningen av elektroniska
informationskanaler
(programmet for valmaende
2.3)

Minst tva nya experimentella
verksamhetsmodeller som
tjanar kommuninvanarna tas i
bruk under ledning av
koncernforvaltningen.
Kommuninvanarna engageras i
den interaktiva utvecklingen av
servicen enligt ett nytt koncept
som utvecklas under ar 2020
(t.ex. deltagande budgetering
eller annan gemensam park).

Matare: antalet experimentella
verksamhetsmodeller som
forverkligats

Ansvarspersoner:
koncernforvaltningens
resultatansvariga
tjansteinnehavare
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi utvecklar férebyggande | framjandet av sysselsattning
tjdnster och tjanster med lag satsar man pa forebyggande
troskel samt tidigt stod atgérder. Malet ar att 100
(programmet for valmaende langtidsarbetslosa Kyrkslattsbor
7.1) sysselsatts fran

arbetsmarknadsstddets

Vi forbattrar sysselsattningen i ) .
kommunandelslista under ar

Kyrkslatt med tillgéngliga

oy . 2020.

atgarder inom kommunen

(programmet for valmaende Med hjalp av regleringsstod

7.2) sysselsatts 23 personer under ar
Vi utvecklar 2020.

verksamhetsmodeller for Matare: antal personer som
anstallning med avlagsnats fran

I6bnesubvention, arbetsmarknadsstddets

arbetsprévning och anstéllning | kommunandelslista
i kommunen genom laroavtal
(programmet for valmaende
7.2.1)

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

En langsiktig personalplan
utarbetas med vilken
personalstrukturen utvecklas
for att mota forandringar i
verksamhetsmiljon pa ett
kostnadsneutralt satt.

Métare: uppnaddes/uppnaddes
inte

Ansvarsperson: personalchefen
Ledarskapet och chefsarbetet ar
pa god niva.

Matare: arbetshalsoenkat

Ansvarspersoner: alla chefer
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Vard- och omsorgssektorn

Vard- och omsorgsnamnden
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o ..
Vard- och omsorgsnamnden

BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 8741941 9019 930 8 634 105 8101 759 8182777 8264 604
Forsaljningsintakter 1143320 1690175 971700 1488 800 1503688 1518725
Avgiftsintakter 5986 077 5931996 6145200 5372200 5425922 5480 181
Stod och bidrag 982 919 726 240 887205 532 759 538 087 543 467
Ovriga verksamhetsintékter 629 624 671519 630000 708 000 715 080 722231
Verksamhetskostnader -107 810050 -112803792 -112868329 -119540483 -120735888 -121943 247
Personalkostnader -25942219  -26812292  -28333559 -29008 629  -29298 715 -29 591 702

Loner och arvoden -20 046 736 -21 090 247 -22 355030 -23 037 291 -23 267 664 -23 500 341

Lonebikostnader -5 895 483 -5722 045 -5978 529 -5971 338 -6 031051 -6 091 362
Kop av tjanster -73390017 77537751 75681146  -80853789 -81662327 -82478950
Material, férnédenheter och varor -2796 419 -2 784 061 -2 844 980 -2 693 550 -2720486 -2747 690
Bidrag -2 626 966 -2577 916 -2 516 826 -3 342 300 -3375723 -3409 480
Ovriga verksamhetskostnader -3054 428 -3091772 -3491 818 -3642 215 -3678 637 -3715424
Verksamhetsbidrag (B) -99 068109 -103783862 -104 234224 -111438724 -112553111 -113678642
varav
Externa intdkter 8513609 8888992 8634 105 8101 759 8182777 8264 604
Externa utgifter -103017 315 -108363197 -107921566 -114 571405 -115717119 -116874290
Externa verksamhetsbidrag -94503 706  -99474205 -99287 461 -106469 646 -107 534342 -108 609 686
Interna intdkter 228 332 130938 0 0 0 0
Interna utgifter -4792 734 -4 440 596 -4 946 763 -4 969 078 -5018 769 -5 068 956
Resultatomraden BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Férvaltningstjanster
Externa verksamhetsintakter 24 788 17913 31500 1000 1010 1020
Interna verksamhetsintdkter 0 0 0] 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -858 065 -871 273 -1030799 -1176 032 -1187792 -1199 670
Interna verksamhetsutgifter -317 151 -203 063 -204 841 -232 034 -234 354 -236 698
Verksamhetsbidrag -1150 428 -1 056 423 -1204 140 -1 407 066 -1421137 -1435 348
Socialtjanster
Externa verksamhetsintakter 1289 060 1356293 1162 000 1 042 000 1052420 1062 944
Interna verksamhetsintdkter 0] 0 0] 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -10192764 -11356200 -10087 368 -10823041 -10931271  -11040584
Interna verksamhetsutgifter -481 173 -552 096 -605 837 -308 965 -312 055 -315175
Verksamhetsbidrag -9384876 -10552 004 -9531 205 -10090006 -10190906  -10292 815
Halsotjanster
Externa verksamhetsintakter 2273 664 2340 840 2433 650 2 458 200 2482 782 2507 610
Interna verksamhetsintdkter 3899 3366 0] 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -13 746 398 -14 134911 -14 774 871 -15 146 413 -15297 877 -15 450 856
Interna verksamhetsutgifter -922 592 -816 467 -973475 -1233403 -1245737 -1258 194
Verksamhetsbidrag -12391427 -12607173 -13314696 -13921616 -14060832  -14 201 440
Specialiserad sjukvard
Externa verksamhetsintakter 0 146 222 15 000 15 000 15150 15302
Interna verksamhetsintdkter 0] 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -37953440  -37983 335 -39324 956 -41227772  -41640050 -42 056 450
Interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -37953440 -37837113 -39309 956 -41212772 -41624900 -42 041 149
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Stjodtjanster for funktionsférmagan

Externa verksamhetsintdkter 693 257 738 273 800 400 1081 800 1092618 1103544
Interna verksamhetsintdkter 176 367 118 806 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -18671207 -21105312  -20381240 -24098380 -24339364  -24582757
Interna verksamhetsutgifter -991 735 -952 299 -980 329 -1057 175 -1067 747 -1078 424
Verksamhetsbidrag -18793319 -21200531 -20561 169 -24073755 -24314493  -24 557 637

Valfardstjanster for de dldre

Externa verksamhetsintdkter 4232840 4289 451 4191 555 3503 759 3538797 3574185
Interna verksamhetsintdkter 48 066 8766 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -21595442  -22912166  -22322332 -22099767 -22320765  -22543972
Interna verksamhetsutgifter -2 080 084 -1916 669 -2 182 281 -2 137 501 -2 158876 -2 180 465
Verksamhetsbidrag -19394619 -20530618 -20313 058 -20733509 -20940844  -21150 253
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39361 39611 39740 39979 40211
euro per invanare -2529 -2 637 -2631 -2 804 -2 815 -2 827

Vard- och omsorgssektorn har i uppgift att framja invanarnas valfard genom att ordna kundorienterade och
effektfulla social- och halsovardstjanster.

Centralt i verksamheten ar forebyggande arbetsséatt, smidiga servicekedjor samt forstarkande av gemensam
kompetens och férdelning av den inom sektorn och kommunen samt med samarbetspartnerna.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av servicekedjor och processer med betoning pa branschoévergripande samarbete.

e Inférande av Apotti-systemet

e Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

e Framjande av personalens vdlmaende

e Forutspaende av dndringar i befolkningsstrukturen i planeringen av verksamhet och ekonomi pa
lang sikt

e Deltagande i reformen av social- och halsotjanster

Andringar i verksamheten som p&verkar budgetanslagen

Budgeten innehaller tre nya befattningar vid arbetscentralen. Med férslagen om befattningar férvantas man
astadkomma betydande besparingar i kopta tjanster for personer med intellektuell funktionsnedsattning.

Fran och med bérjan av ar 2020 trader en andring av barnskyddslagen i kraft. | och med den upphor
kommunens skyldighet att ordna eftervard inom barnskyddet senast da den unga fyller 25 ar eller nar fem ar
har forflutit fran det att barnet sedan en placering utom hemmet senast har varit klient hos barnskyddet. For
narvarande upphor skyldigheten att ordna eftervard da den unga fyller 21 ar. Den héar lagéndringen innebar
att antalet klienter 6kar inom barnskyddet och vuxensocialarbetet och skulle krdva en befattning som
socialhandledare inom eftervarden. Det har har man anda inte forberett sig pa separat i budgeten.

Kyrkslatt ar med i anskaffningen av social- och hélsovardens gemensamma kund- och patientdatasystem
Apotti. Inforandet av systemet sker enligt planerna i slutet av ar 2020. | investeringsdelen har 1 594 000 euro
reserverats for Apotti-projektet och i driftsekonomin 200 000 euro i enlighet med faktureringsprognosen
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som Apotti Oy framfort. Pa investeringssidan har man aven forberett sig med 300 000 euro pa olika
integrations- och migrationsuppgifter som medfors av projektet. Inférandet av det nya systemet fordrar
utbildning av personalen och medfér dven till andra delar extra arbete for Kyrkslatts kommun. Inom vard-
och omsorgssektorn har man forberett sig pa ovanstaende uppgifter med en reservering om 100 000 euro
for personalkostnader bl.a. for anstdllning av nodvandiga vikarier. Personalanslagen har riktats till
resultatenheter som utféor omsorgs- och vardarbete.

Platserna som kops pa rehabiliteringsavdelningarna i Esbo sjukhus har under 2019 kostat 413,55 €/dygn och
platserna pa jouravdelningen 673,28 €/dygn. Man har dnnu inte fatt nagra preliminara uppgifter av Esbo stad
om priserna ar 2020, men i anslagsreserveringen har man forberett sig pa en prishéjning om 1,4 % for nasta
ar. | budgeten 2020 har man gjort en kalkylerad anslagsreservering om 4 172 469 euro med antagandet att
Kyrkslattsborna anvander i genomsnitt 22 rehabiliteringsplatser och tre jourplatser under néasta ar.

Inom de kopta tjansterna for serviceboende med heldygnsomsorg har anslag reserverats for 94
invanarplatser. | och med konkurrensutsattningen av boendetjanster ar dygnspriset for en invanarplats 126
euro. Anslagsreserveringen ar beraknad enligt formeln 94 platser x (126 euro / dygn / plats — 5 % kalkylerad
moms-retur) x 365 dygn = 4 106 907 euro. | och med konkurrensutsattningen betalar invanarna inte langre
hyreskostnader till Kyrkslatts kommun, utan betalar dem direkt till serviceproducenterna. | och med
andringen sjunker bade kostnaderna och inkomsterna i Kyrkslatts kommun.

| budgeten har man inte forberett sig pa de i regeringsprogrammet planerade lagdndringarna i fraga om
dimensionering av skotare och tillgang till vard. Enligt prelimindra berdkningar skulle en hoéjning av
skotardimensioneringen till 0,7 skotare per invanare innebara eventuellt rentav 2,1 miljoner euro i
tilldggskostnader per ar for Kyrkslatts kommun. Enligt regeringsprogrammet &r syftet att strama at
vardgarantin inom primarvarden sa att man i icke-bradskande fall far vard inom en vecka (7 dagar) fran
beddmningen av vardbehovet. Det har betyder uppskattningsvis en 6kning om fem lakarbefattningar och ca
0,5 miljoner euro i kostnader. Aven kraven pa vardgaranti inom munhélsovarden kommer med mycket stor
sannolikhet att forkortas samtidigt fran den nuvarande utsatta tiden pa sex manader. Da det blir verklighet
fordrar dven detta ett 6kat antal befattningar och medfor 6kning av kostnaderna.

| budgeten har man inte forberett sig pa kostnadseffekterna som medfors av fullmaktigemotionerna om
slopande av hadlsocentralavgifterna eller ordnandet av gratis preventivmedel for under 25-aringar. Slopandet
av hélsocentralsavgifter beraknas innebara en minskning av avgiftsintakterna med ca 600 000 euro och gratis
preventivmedel beroende pa antalet anvandare och modellen fér genomférande en 6kning av kostnaderna
med 230 000-460 000 euro det forsta aret. Ar 2020 bidrar man med 30 000 € till verksamheten vid
forsamlingens familjeradgivningscentral.

Férandringar i verksamhetsmiljén

Centrala mal i social- och halsovardsreformen ar att minska skillnaderna i vdlmaende och hilsa, sakerstalla
jamlika och hogklassiga social- och hélsotjanster for alla finlandare, forbattra tillgangen till tjanster och
nabarheten till dem, trygga tillgangen till yrkeskunnig arbetskraft, svara pa utmaningar som medfors av
forandringar i samhallet och dampa kostnadsstegringen.

Regeringen har inlett beredningen av social- och halsovardsreformen. | beredningen beaktas beredningen av
foregaende valperioder och de grundlagsenliga ramvillkoren. Reformen genomférs behérskat i etapper.
Fokusen inom social- och hélsovardsverksamheten forflyttas till tjanster pa basniva och férebyggande
verksamhet. Tjansterna dr samordnade, vardkedjorna smidiga och manniskorna far nédvandiga och effektiva
tjanster i ratt tid.



Budgeten 2020 26 Vdrd- och omsorgssektorn

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018-2021 godkandes 18.12.2017. | enlighet med malet i strategin
framjar vi inom vard- och omsorgssektorn kommuninvanarnas vidlmaende med hogklassiga,
kommuninvanarorienterade och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. Programmet for vialmaende och
livskraftsprogrammet som grundar sig pa strategin innefattar mer konkreta atgarder, med vilka man kan
fraimja fullfoljandet av det strategiska malet. Atgirderna i programmet foér vilmaende och
livskraftsprogrammet konkretiseras varje ar da man staller upp malen i budgeten.

Cheferna och personalen inom vard- och omsorgssektorn deltar fortfarande ar 2020 aktivt i planeringen av
valfardscentralprojektet tillsammans med samhallstekniska sektorn och arkitekterna. For narvarande ar
social- och halsotjansternas verksamhetslokaler valdigt utspridda och man kan inte verkstdlla den
funktionella integrationen pa basta mojliga satt. Dessutom har flera verksamhetslokaler problem med
inneluften.

Kyrkslatt ar med i planeringen av ibruktagandet av social- och halsovardens gemensamma patientdatasystem
Apotti. Da ibruktagningen i Kyrkslatt ndrmar sig koncentrerar man sig inom projektet det kommande aret pa
att l6sa de praktiska arrangemangen bade inom ICT och funktion. Apotti-systemet togs i bruk for forsta
gangen i Peijas sjukhus i november 2018 och den andra gangen i Vanda stad i maj 2019. Kyrkslatts Apotti-
experter har deltagit i bada ibruktagningarna och erfarenheterna av dessa ar av virde med tanke pa
inforandet i Kyrkslatt. Systemet infors i Kyrkslatt i slutet av ar 2020. Med anledning av inférandet av systemet
kan man férvénta sig att antalet prestationer inom vard- och omsorgssektorn ar 2020 sjunker vid inférandet,
da organisationen med anledning av forandringen enligt férvdantningarna inte kan fungera normalt.

Med tanke pa ordnandet av vard- och omsorgssektorns tjanster dr utmaningen dndringen i kommunens
aldersstruktur som anknyter till det okande antalet seniorer och deras relativa andel. Enligt
befolkningsprojektionen som Kaupunkitutkimus TA Oy producerade for Kyrkslatts kommun i september 2018
skulle andelen over 65-aringar 6ka i var kommun fran nulaget fram till ar 2040 med rentav 70,7 procent.
Enligt prognosen skulle var fjarde Kyrkslattsbo vara 6ver 65 ar 2040. | nulaget &r var sjatte Kyrkslattsbo over
65 ar. | varje fall kommer 6kningen av andelen dldre i var kommun att vara betydande under de ndrmaste
aren. | enlighet med kommunens strategi “framjar vi de dldres valmaende och jamstélldhet i var verksamhet”.
Dartill beframjar vi som barnvanlig kommun férverkligandet av barns och ungas rattigheter i var verksamhet
forverkligandet av barns och ungas rattigheter och forflyttar fokusen inom valfardstjansterna till
forebyggande arbete.

Inom vard- och omsorgssektorn har man anvant Lean som en metod for utvecklingsarbete ndarmast inom
resultatomradena hélsotjanster och valfardstjanster for de aldre. Ar 2020 utvidgas anvandningen av Lean-
metoden till en del av den fortsatta utvecklingen av verksamheten i ndgon man inom alla resultatomraden.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Forstarkande av chefsarbetet genom att utnyttja Lean-metoden

Atgird / malniva Mitare Utfall
Beddémning av vard- och Helheten i fraga om tavlan for
omsorgstjansternas ledarskap 2019 granskas och
ledningsgrupps tavla for kompletteras med nodvandiga
ledarskap. matare. Fardig:

delarsoversikten.

Ansvarsperson:
sektordirektoren

Bildnings- och fritidsnamndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma mal:

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Vi utarbetar en konkret plan Planen med
for service for barn och unga effektivitetsmatare ar fardig i
som behover stod. | planen mars 2020, och de konkreta
framhavs klientorientering och | atgarderna enligt planen inleds
samarbete med flera aktorer. i april 2020. En bedémning av

verksamheten gors fore
utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
sektordirektoren

Forvaltningstjanster

Forandringar i verksamhetsmiljon

Beredningen av social- och hélsovardsreformen fortsatter utifran det nya regeringsprogrammet. Inom vard-
och omsorgstjansternas forvaltningstjanster foljer man ur eget perspektiv hur reformen framskrider och nya
lagmotioner som géller reformen. Beredningen av reformen kommer att synas inom resultatomradet
sannolikt atminstone som beredningsarbete infér sammantraden och 6verforing av avtal inom kommunens
vard- och omsorgssektor.

Personal fran forvaltningstjansterna deltar fortfarande i Apotti-projektet i egenskap av kommunens
upphandlingschef och olika verksamhetssakkunniga som representerar kommunen. Dessutom utfor man
inom forvaltningstjansterna i ndédvandig grad bl.a. administrativt beredningsarbete och kansliarbete som



Budgeten 2020 28 Vdrd- och omsorgssektorn

fordras av projektet dven i fortsattningen. Inférandet av systemet borjade i slutet av 2018 i Vanda och Peijas
sjukhus i HNS och det fortsatter till slutet av 2020. Avsikten ar att systemet infors i Kyrkslatt i slutet av 2020.

Utover beredningen av social- och halsovardsreformen och Apotti-projektet deltar sektorns personal i andra
projekt inom kommunen och sektorn, av vilka det mest omfattande ar beredningen av
valfardscentralprojektet. Forutom kunskap som satsas pa projekten delar man med sig av Lean-kunskapen
som man fatt genom utbildningsprogrammen som ordnats av HNS och utnyttjar kunskapen inom sektorn pa
gemensamt dverenskommet vis.

Dessutom anvands forvaltningstjansternas arbetsinsats i beredningen av inférandet av de riksomfattande
Kanta-tjdnsterna inom socialvarden. | samband med inforandet av datasystemet Apotti ar syftet att inleda
elektronisk arkivering av handlingar inom socialvarden i socialvardens klientdataarkiv, varfor
forvaltningstjansterna stoder de 6vriga resultatomradena inom vard- och omsorgstjansterna i ordnandet av
traning i formbunden registrering for arbetstagare inom socialvarden, utbilda en Kanta-arkivforestandare for
socialvarden, gora upp en gemensam registerbeskrivning fér socialvardens gemensamma klient- och
anmalningsregister och skaffa de anstallda vid socialvarden certifikatkort som beviljats av BRC. Utbver detta
koordinerar forvaltningstjansterna projektplaneringsprocessen for arkivering av gamla socialvardshandlingar
i Kanta.

Kostnaderna inom resultatomradet forvaltningstjanster inom vard- och omsorgssektorn ar aren 2019 och
2020 hogre an tidigare, eftersom anslaget om 180 000 euro som reserverats for anskaffning av social- och
krisjourtjanster av Esbo 6verfordes fran och med 2019 fran resultatomradet socialtjanster till fakturering av
resultatomradet férvaltningstjanster. For ar 2020 har anslag om 210 000 euro reserverats for verksamheten
i fraga.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar fér ledning och utveckling av vard- och omsorgstjansterna
genom att producera stdd- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga forvaltningsprocesser.

e Deltagande i beredningen av inférandet av de riksomfattande Kanta-tjansterna inom socialvarden

e Utveckling av forvaltningen av avtal inom sektorn i samarbete med 6vriga resultatomraden inom
vard- och omsorgstjansterna och med kommunens upphandlingsenhet samt férberedande av
overforing av avtalen fran kommunen.



Budgeten 2020

29

Vdrd- och omsorgssektorn

Bindande verksamhetsmal

kundrespons

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi forbattrar tjansternas kvalitet genom att utveckla anvisningarna for handlaggning av

Atgird/ malniva

Matare

Utfall

| samarbete med vard- och
omsorgstjansternas
resultatomraden uppgors en

En anvisning for handlaggning
av kundrespons inom vard- och
omsorgstjanster har uppgjorts

anvisning for sektorn i vilken
man beskriver och ger
anvisningar for den muntliga
och skriftliga kundresponsen
som inkommer till sektorn,
insamling av den och
handlaggning.

fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson: chefen for
resultatomradet

Socialtjanster

Resultatomradet for socialtjanster

invandrararbete), familjetjanster (inkl.

omfattar

hemservice for

féljande

resultatenheter:
barnfamiljer

vuxensocialarbete (inkl.

och barnatillsyningsmannens

verksamhet) och barnskydd. Vuxensocialarbetet betjanar i kommunhusets andra vaning, familjetjansterna

pa adressen Torgvagen 3, 2 van. och barnskyddet pa adressen Swegon, Abackavagen 1.

Nyckeltal

AR B B
Socialtjinster BS2017 | BS 2018 :glg;t :gzggt EP 2021 | EP 2022
Vuxensocialarbete
Utkomststdd, hushall 927 900 900 900 900 900
Invandrartjanster
Antal klienter i genomsnitt per manad* X 150 135 150 150 150
Barnskydd
Antal klienter i genomsnitt per mdnad
Klienter inom 6ppenvarden 165 199 185 200 200 200
Klienter inom eftervarden 65 66 55 62 73 86
Antal omhéandertagna barn 80 47 60 60 60 60
Antal varddygn
Barnskyddets kdptjanster 17 470 18 008 12 100 17 000 17 000 17 000
Barnskyddets familjevard 13931 14 435 9000 15 000 15 000 15 000
Familjeservice
Antal klienter i genomsnitt per manad 296 290 320 330 340
Antal barnskyddsanmalningar och kontakttaganden 1012 1331 1200 1350 1350 1350
Hemservice for barnfamiljer, antal besdk 1045 1208 1130 1250 1250 1250
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Forandringar i verksamhetsmiljon

Barnskyddslagen dndrar i fraga om aldersgranser for eftervard fran och med ingangen av 2020. Kommunens
skyldighet att ordna eftervard inom barnskyddet upphor senast da den unga fyller 25 ar eller nar fem ar har
forflutit fran det att barnet sedan en placering utom hemmet senast har varit klient hos barnskyddet. For
narvarande upphor skyldigheten att ordna eftervard da den unga fyller 21 ar. Den héar lagandringen innebér
att antalet klienter 6kar inom barnskyddet och vuxensocialarbetet.

Utvecklingsbehovet ar att skapa mangprofessionellt arbete mellan barnskyddet och vuxensocialarbetet samt
andra tjanster som stoder i att bli vuxen for att stoda de unga inom eftervarden da de blir vuxna. Sarskilt vill
man utveckla handledning och stdd av unga som blir vuxna i samarbete med barnskyddet, vuxensocialarbetet
och Navigatorn.

Inom familjetjansterna utvecklas évergripande verksamhet inom tidigt stoéd i samarbete med andra aktorer.
Fokusen inom serviceutbudet &r pa forebyggande arbete och vi stravar efter att forebygga uppkomsten av
klientskap inom barnskyddet genom att erbjuda hjalp tillrackligt tidigt. Kamratgruppsverksamhet utvecklas
inom barnskyddet och familjetjansterna och nya kamratgrupper inleds. Modellen for systemiskt barnskydd
utvecklas i samarbete mellan alla arbetsenheter inom socialtjansterna sa att den passar verksamhetsmiljon i
Kyrkslatt.

Man deltar i utvecklingen av Apotti i arbetsgruppen fér 6ppenvard inom socialvarden och utbildning av
personalen infor ibruktagandet av Apotti. En mangprofessionell process inom tjansterna fér barn och unga
skapas ocksa i planeringen av valfardscentralen.

Inom socialtjansterna utvecklas digitala tjanster och man stravar efter att utnyttja dem i klientarbetet, sa att
tillgangen till tjanster blir battre och mangsidigare. Deltagande i utvecklingen av Radda Barnen rf:s
digiinlarningsnatverk. Malet ar ocksa att inom socialtjansterna harmonisera anviandningen av kanaler inom
sociala medier.

Med hjalp av Unicefs verksamhetsmodell En barnvénlig kommun utvecklar man barns och ungas delaktighet
och mdjligheter att paverka skotseln av sina drenden. Genom delaktiggérandet soker man med avsikt barns
och ungas rost i beredningen och beslutsfattandet och anvander sig av barnens och de ungas visioner.

Samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin forbattras annu mer sa att barn och unga kan fa den
psykiatriska vard de behover utan placering inom barnskyddet. Inom barnskyddet effektiveras
stodatgarderna inom 6ppenvarden likasa for att minska placeringarna. Overvakningen av vard utom hemmet
inom barnskyddet utvecklas som ett regionalt samarbete med andra kommuner i huvudstadsregionen.

Verksamhetens fokusomraden inom socialtjansterna

e Harmonisering av funktionerna mellan arbetsenheterna inom socialtjansterna och avlagsnande av
overlappande funktioner

e Utvidgning av en systematisk verksamhetsmodell inom hela resultatomradets verksamhet

e Utveckling av processen for planmassigt socialarbete och bedémning av servicebehov

e Utveckling av stdd i vuxenlivet i och med héjningen av aldersgransen for ratt till eftervard.

e Integrationen av invandrare utvecklas planmassigt (handledning, radgivning, gruppinfo, natverk i
fraga om arbete) utgaende fran utvecklingsarbetet och materialet som utarbetats av projektet Var
gemensamma kommun

e Utveckling och utvidgning av kamratgruppsverksamheten

e Utnyttjande av digitala tjanster inom klientarbetet Deltagande i utvecklingen av Radda Barnens
digiinlarningsnatverk och utgaende fran det skapande av en egen digistrategi.
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Bindande verksamhetsmal inom socialtjansterna (vuxensocialarbete, barnskydd och familjetjanster)

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende
Mangprofessionellt arbete de gemensamma klienterna till godo.

Atgard / malniva Mitare Utfall
Man utarbetar en serviceprocess for Antalet gemensamma bedémningar
arbete med klienter som ar av servicebehovet inom
gemensamma for vuxensocialarbetet och | familjesocialarbete och
familjesocialarbetet: vuxensocialarbete. 60 st. under ar
vrakningssituationer, identifiering och 2020.

minskning av fattigdom bland
barnfamiljer, stéd av unga inom eftervard
och andra unga som riskerar utslagning.
Statistikforingen av gemensamma,
branschévergripande bedémningar av
servicebehov inleds fran och med
ingangen av 2020.

Ansvarsperson: chefen for
resultatomradet

Halsotjanster

Till resultatomradet halsotjanster hor halsovardstjansterna, mottagningsverksamheten och
munhalsovarden.

Nyckeltal

Budget Budget
Halsotjanster BS 2017 | BS 2018 2019 2020 EP 2021 | EP 2022
Halsovardstjénster
R&dgivningsbesok totalt hos hilsovardarna 16 603 16 096 16 800 16 000 16 000 16 000
Rédgivningsbesok totalt hos ldkare 4092 4001 4000 3700 3700 3700
Radgivningsbesok hos familjehandledare* X 411 780 780 780 780
Besok hos skolhdlsovardare 13429 13 200 13 500 13 500 13 500 13 500
Besok hos skolldkare 2174 2427 2 300 2 300 2 300 2 300
Besok hos radgivningens psykolog 450 450 450
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pad mottagningarna, inkl. jour 29 505 32 667 30 000 30 000 30 000 30 000
Lakarbesdk pa mottagningarna 38907 40507 41 000 41 000 41 000 41 000
Telefonkontakt med lakare 25151 24 190 34 000 24 000 24 000 24 000
Antalet vardbesok vid hemsjukhuset 3713 2769 3500 3000 3000 3000
Munhdlsovard
Kunder 14 279 14 015 15 600 15 200 15 200 15 200

Besok 37095 37 822 37 400 37 400 37 400 37 400
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Forandringar i verksamhetsmiljon

| planeringen och utvecklingen av halsotjansternas verksamhet ar den centrala principen omfattande
samarbete med olika aktorer pa riksomfattande, regional och lokal niva. Vardreformen med eventuella egna
I6sningar for Nylands omrade ar da den blir verklighet en av de mest betydande fordndringarna i
verksamhetsmiljon inom den narmaste tiden som inverkar pa verksamheten inom hélsotjansterna.

Barns och barnfamiljers 6kade efterfragan pa sarskilt stod och barn-/ungdomspsykiatriska tjanster har 6kat
under de senaste aren mer an tidigare. Ett av malen inom hélsotjansterna ar att fortsitta det
mangprofessionella samarbetet med andra aktorer for utveckling av tjanster for barn och unga. Ocksa det
tdta samarbetet och utvecklingen av servicen med Ovriga aktorer, sdsom tjansterna for &ldre,
socialtjansterna, mentalvards- och missbrukarvardstjdnsterna samt rehabiliteringstjansterna fortsatter.

Inférandet av Apotti utvidgas i nasta ar till Kyrkslatt och under ar 2020 férbereder man sig pa de funktionella
andringarna som Apotti medfér och harmoniserar goda och fungerande praxisar utgdende fran
patienten/kunden. Fér ndrvarande har man fran hilsotjansterna regelbundet resurserat ldkararbetskraft till
Apotti en dag i veckan och vid behov en resurs om 1/2 sjukskétare. Frédn varje resultatenhet vid
hélsotjansterna utbildas under 2020 fran flera yrkesgrupper narstédpersoner for Apotti, som satter sig in i
programmet djupare dn basanvandarna. Inférandet av systemet fordrar ocksa utbildning av hela personalen
och tillrdcklig resursering inom halsotjansternas olika resultatenheter for att sdkerstalla smidig verksamhet
ocksa under ibruktagandet.

En sarskild utmaning for halsotjansternas verksamhet ar fortfarande de nuvarande lokalernas
inneluftsproblem samt sma och spridda enheter runt omkring i kommunen. Den knappa mangden sunda
lokaler och det att lokalerna delvis ar olampliga fér moderna verksamhetsmodeller medfér dagliga problem
for ordnandet av verksamheten. Inneluftsproblemen inverkar ocksa pa tillgangen och permanensen bland
personal. Bedémningarna av kvaliteten pa inneluften som Arbetshalsoinstitutet utfort i social- och
halsocentralen sommaren och hdsten 2019 ger beredskap att planera tillrackliga reparationer for att trygga
sakra arbetslokaler i social- och halsocentralen tills valfardscentralen blir fardig. Realiserandet av
valfardscentralen mojliggér avsevart battre verksamhetsforutsattningar an i nuldget, vilket syns for
kommuninvanarna som smidigare, Overgripande service. For att effektivera personal-, apparat- och
lokalresurserna och trygga smidig service ocksa i Masaby och Veikkola skulle det vara nddvandigt att sla
samman tjansterna pa omradet i en lokal.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Halsotjdnster gemensamma

e Man férbereder sig pa ibruktagandet av Apotti
o genom utbildning av personalen
o genom att planera inférandet och dndringarna i verksamheten ur tjansteperspektivet sa att
de ar sa smidiga som mojligt

Halsovardstjanster:

e Man fortsatter verksamheten som stédjer och starker familjens resurser genom erbjudande av
grupphandledning for familjer och foréldrar (t.ex. metoderna Vahvuutta vanhemmuuteen och
Ihmeelliset vuodet, adhd-strategitraning, tredje gangen for familjetraning)
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Forankring av god praxis inom det mangprofessionella samarbetet (bl.a. skolfranvaron, upptackande
av sadant som vacker oro, metoden Barnets basta)

Forstarkning av Nepsy-kunskap

Utnyttjande av samarbets- och konsultationsmojligheter inom specialsjukvarden som
distanskonsultation (barnneurologi, neuropsykologi, psykiatri)

Effektivering av tjanster inom elevvarden for elever med behov av sarskilt stod

Forstarkning av kunskapen att identifiera vald i nara relationer och familjer och for att ge tillrackligt
stod i ett tidigt skede

Utnyttjande av digitaliseringens mojligheter i den interna kommunikationen (byggande av intra)
Utvidgning av HPV-vaccinationsprogrammet, om den riksomfattande rekommendationen utvidgas
till att ocksa gélla pojkar.

Mottagningstjanster

Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta
vardrekommendationerna, kommuninvanarnas behov och den respons om verksamheten som man
fatt av kommuninvanare och anstallda
o Under personalens utvecklingsdagar hosten 2019 anknyter dmnena till utvecklingsarbetet
kring vardprocesser for langtidssjuka
o Utveckling av bedémningen av vardbehovet bade inom tidsbestéilld och inom bradskande
vard, sa att patienten pa basis av den forsta kontakten hanvisas till ratt vard/tjanst
Kvallsmottagningsverksamheten fortsatter och utvidgas enligt mojlighet
Vidare utveckling av samarbetet mellan hemsjukhuset och forsta hjalpen
Utveckling av granssnittsarbetet tillsammans med olika resultatomraden for tryggande av
overgripande och forebyggande vard.
= Exempelvis hanvisning av &ldre till bedémning av servicebehovet da behovet
uppdagas Malet ar att sakerstalla att den aldre klarar sig hemma.
Utveckling av konsultation pa distans i realtid i samarbete med den specialiserade sjukvarden.

Munhilsovard

Utveckling av serviceprocesserna och arbetsfordelningen inom munhélsovarden genom Lean-
principen

Utnyttjande av det nya telefonsystemets mojligheter i direkt kontakt (tidsbestallning och bedomning
av vardbehovet)

Fortsattande av modellen Mera pa en gang i genomforandet av icke-bradskande vard for vuxna
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende
Mal: Gruppverksamhet med Iag troskel for att stoda familjer och foraldraskap.

Atgird / malniva Mitare Utfall
Man stoder familjernas vdalmaende Genomforda grupper
genom att erbjuda familjerna e |hmeelliset vuodet, 1 grupp (i
gruppverksamhet med 13g tréskel som samarbete med familjetjansterna)
stoder foraldraskapet. e Vahvuutta vanhemmuuteen, 3 grupper

e Adhd-strategihandledning for
foraldrar, 2 grupper (i samarbete med
familjetjansterna)

e familjetraningens tredje gang i
invanarparken pa varje omrade

o centrum 6, Masaby 4 och
Veikkola 2 grupper
e genomfdrda ganger/grupper
e deltagare

Ansvarsperson: chefen for resultatomradet
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Specialiserad sjukvard

Den férandrade verksamhetsmiljéns inverkan pa verksamheten

Verksamhetsbidraget inom den specialiserade sjukvarden 2018 var 37,8 miljoner euro och
anslagsreserveringen 2019 var 39,3 miljoner euro. Utfallsprognosen enligt situationen i augusti 2019 for ar
2019 ar 41,0 miljoner euro. For ar 2020 har for den specialiserade sjukvarden reserverats 41,2 miljoner euro,
vilket &r 5,1 % mer an anslagsreserveringen ar 2019 och 0,5 % mer an prognosen ar 2019. Enligt HNS:s egen
prognos ar Kyrkslatts anslagsbehov fér 2020 42,3 miljoner euro, vilket dr 1,1 miljoner euro mer an i budgeten
for 2020.

Utover servicefaktureringen omfattar anslaget for specialiserad sjukvard samkommunens
pensionsutgiftsbaserade forsakringsavgifter och sjuktransporter.

m Kirurgi
® Invartessjukdomar

= Barnsjukdomar

3,1%

Akutpsykiatri
0,
3,2% = Neurologi
33% = Cancersjukd. och strdin.
3,3% m Fodslar
m Barnpsykiatri
3,6% ..
m Ogonsjukdomar
3,8% = Kvinnosjukdomar

m Lungsjukdomar

m Oron-, nés- och halssjukd.

Diagram. Andelen huvudspecialomrdden av servicefaktureringen inom den specialiserade sjukvarden ar
2018.

Av  huvudspecialomradena utgér kirurgi, invartessjukdomar och barnsjukdomar hélften av
servicefaktureringen i Kyrkslatt. Mellan huvudspecialomradena férekommer varje ar betydande vaxlingar i
fraga om kostnader och dven nagra extra kunder kan satta utfallet i avsevard gungning.
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Stodtjanster for funktionsférmagan

Till resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan hoér rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster,
missbrukarvardstjanster, tjanster for personer med funktionsnedsattning och sysselsittningsenheten

Toimari.

Nyckeltal
Budget Budget

Stodtjanster for funktionsformagan BS 2017 | BS 2018 2019 2020 EP 2021 | EP 2022
Rehabiliteringstjanster
Fysioterapibesok 7801 8243 | - 7800 8000 8000
Ergoterapibestk 889 863 | - 1200 1200 1200
Talterapibesok 1755 1455 | - 2800 2800 2800
Besok hos terapitjansterna totalt 10445 10651 11700 11 200 11 200 11 200
Hjalpmedelservicebesok 575 651 650 650 650 650
Kopta tjanster
Fysioterapibesok 1421 1376 - 1350 1350 1350
Ergoterapibesok 720 1224 - 1100 1100 1100
Talterapibesok 530 1507 - 300 300 300
Besok hos kopta tjanster totalt 3534 3200 3200 3000 3000 3000

Mentalvardstjanster
| psykiatrisk rehabilitering

Dagcentret Ankkuris verksamhetsdagar 2 140 2 100 2100 2100 2100 2100
Kopta tjanster

Klienter inom boendeservice 25 28 - 25 25 25
Klienter inom arbets- och dagverksamheten 19 32 - 30 30 30
Mentalvdrdstjénster fér vuxna

Besok totalt 1491 2322 1900 2200 2200 2200
Vilfdrdsstationen fér unga

Besok totalt 754 738 900 900 900 900
Familjeradgivning

Besok totalt 3341 4076 4800 2000 2000 2000
Missbrukarvardstjanster

Besok totalt 4925 5207 4500 4500 4500 4500
Oppenrehabilitering Luotsis verksamhetsdagar 778 529 1000 650 650 650
Kopta tjanster

Varddagar 1378 1271 1500 1400 1400 1400
Sysselsattningstjanster

Kuty:s verksamhetsdagar 11972 13031 12 500 13 000 13 000 13 000
Klienter hos Kuty 122 350 350 350 350
TYP-klienter 176 300 300 300 350
Halsoundersokningar - 200 200 200
Lénsubventionerade anstallningsforhallanden - 30 30 30

Handikappservice
Tjdinster for utvecklingsstorda

Arbetscentralens verksamhetsdagar 7 697 8019 9 000 9 000 9000 9000
Klienter inom stott arbete 22 26 25 33 35 35
Kopta tjanster

Vérddagar inom boendetjinster fér utvecklingsstérda 22 654 25394 36 000 36 730 37 460 38190

Anstaltsvard fér utvecklingsstérda, varddygn* 3346 1999 2000 2000 2000 2000
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Handikappservice

Klienter inom socialarbete inom handikappservicen 670 700 722 730 740 750
ﬁ!re;r;?g;rszgvsizzfl handledning inom 25 30 35 35
Klienter inom serviceboende i eget hem 22 22 25 25
Klienter inom personlig assistans totalt 194 188 190 185 185 185
Kopta tjanster

Serviceboende, klienter inom boendeservice 45 48 20 20 23 23
Klienter inom fardtjansten 756 766 750 780 775 775
Bidrag

Stdd fér narstdendevard, klienter under 65 ar 116 108 125 109 105 105

Férandringar i verksamhetsmiljén

Inom stodtjanster for funktionsférmagan ligger fokus inom utvecklingen av tjanster pa pagaende mer
omfattande projekt (Apotti, 6vergangen till Kanta-systemet och vilfardscentralen) samt pa regionalt
samarbete. For att producera kostnadseffektiva och hogklassiga tjanster faster man sarskild uppmarksamhet
vid tjansternas effektivitet. Effektiviteten granskas med hjilp av kundenkdter, genom att aktivt folja
kundbetjaningens smidighet och utvecklingen av kostnader. Resultatenheterna for stodtjanster for
funktionsformagan och personalresurserna for servicehelheterna inom dem har ett litet antal anstallda och
ar saledes mycket sarbara. Med anledning av detta ar det ytterst viktigt att ta hand om personalens
valbefinnande, stdda dem sa att de orkar i arbetet och trygga tillrackliga resurser.

Utvecklingen av det mangprofessionella samarbetet inom tjansterna som riktas till barn och familjer
fortsatter planmassigt. Uppféljningen av tillgangen till tjanster effektiveras och man ingriper i eventuella
missforhallanden med medel som finns till forfogande. Majoriteten av de kodpta tjansterna inom tal- och
ergoterapi ar terapirehabilitering och genom att inom dessa funktioner utoka andelen eget arbete kan man
forstarka kostnadsutvecklingen som mattats av redan under 2019. Grunderna for att omfattas av tjansterna
inom ergoterapitjanster for barn preciseras att motsvara central praxis inom HNS-omradet. Malet ar att
hénvisa barnen till den hjalp de behover i ratt tid och @ndamalsenligt.

Tjansterna for unga som riskerar utslagning forstarks genom samarbete med olika serviceproducenter och
genom att skapa olika verksamhetsmodeller inom kommunen. Tjanster med lag troskel for unga som blivit
utanfor arbete och utbildning utvecklas enligt verksamhetsmodellen Navigatorn. Man beviljades ESF-
finansiering for perioden 1.1.2019 - 31.12.2020 for inledande av verksamhetsmodellen Navigatorn. Malet
med projektet ar att bygga tydliga processer for tjanster for unga tillsammans med interna och externa
aktérer i kommunen. Da projektet tar slut ar syftet att etablera verksamhetsmodellen Navigatorn som egen
verksamhet i kommunen.

En med tanke pa framjandet av sysselsdttningen betydande verksamhetsform kommer eventuellt att vara
Kyrkslatts nya biblioteks café som drivs av Toimari. Malet for verksamheten ar att erbjuda dem som ar utan
arbete och som ar intresserade av branschen majligheter till sysselsattning, laroavtal och arbetspraktik. For
kommuninvanare som &r i en svag position pa arbetsmarknaden med sankt arbetsformaga och sma
mojligheter till sjukpension, planeras gruppverksamhet minst en gang i veckan.

Malet med mental- och missbrukarvardstjansterna ar att utveckla nya former av e-tjanster for kunden.
Genom ambulerande tjanster och e-tjanster stravar man efter att utdka den regionala jamstalldheten.
Anvandningen av verksamhetsstallet i Veikkola fortsatter. Som helhet dr malet att flytta fokusen i arbetet
fran korrigerande arbete eller forebyggande arbete i enlighet med tidigt ingripande.
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Sysselsattningsenheten genomfor i samarbete med valfardstjanster for de aldre ett vardhjalpsprojekt med
malet att med stod av kursformad utbildning fa extra hjalp bl.a. med assisterande uppgifter inom
hemservicen och samtidigt erbjuda de arbetsldsa som ar [ampliga for branschen méjlighet till sysselsattning.
Rehabiliteringstjansterna fortsatter tillsammans med valfardstjanster for de aldre, utvecklingen av processen
som stoder uppratthallandet av konditionen hos kunder som fatt hemrehabilitering. Man behover
tillsammans med kommunen och instanser som producerar motionstjanster inom den tredje sektorn
utveckla gruppverksamheter som riktas till aldre for att garantera kommuninvanarna mojlighet att efter en
rehabiliteringsperiod fortsatta inom ledd motionsverksamhet pa fritiden.

Inom handikappservicen gjorde man ar 2019 separata utredningar i fraga om 6kade kostnader inom olika
tjanster. Pa basis av utredningarna utvecklar man tjansterna genom tillgangliga medel, med beaktande av
tjdnsternas overensstaimmelse med lagstadgandet. Transporttjansterna utvecklas och férnyas genom
gemensam upphandling med kommunerna i Vistra Nyland och reformen trader i kraft i bérjan av 2020. Aven
inom 6vriga tjanster inom handikappservicen samarbetar man med alla kommuner i Nyland for att utveckla
tjdnsterna och stdvja kostnaderna. Vid arbetscentralen for personer med intellektuell funktionsnedsattning
pagar ett utvecklingsprojekt med malet att gora tjansten mangsidigare i enlighet med kundernas egna
personliga mal och 6nskemal. Som en atgard som stravar efter balansering av ekonomin utreder man ar 2020
mojligheten att inféra en servicesedel inom koptjanster for personlig assistans och utdkar man arbets- och
dagverksamheten for personer med intellektuell funktionsnedsattning som egen verksamhet, om de
foreslagna befattningsokningarna blir verklighet (tva narvardare och en socialhandledare). Lonerna med
I6nebikostnader for dem uppgar till ca 107 000 € per ar.

Enligt nuvarande uppgifter behdver atminstone fem nya kunder arbets- och dagverksamhet nasta host. Det
skulle kosta ca 390 000 € per ar att kbpa dessa tjanster. Besparingen skulle alltsd uppga till ndstan 0,3 miljoner
euro per ar. Dessutom kanner man till fyra andra personer som kommer att behdva tjansterna i fraga inom
den narmaste framtiden.

De storsta andringsonskemalen gallande verksamhetslokaler finns inom sysselsdttningsenheten och
hjadlpmedelsservicen. Om den planerade centraliseringen av verksamhetslokaler lyckas, kan man sla samman
den rehabiliterande arbetsverksamhetens verkstdder och andra funktioner som nu finns pa fyra olika
verksamhetsstallen till tva verksamhetsstéallen. Toimaris butik blir kvar i centrum, alla andra funktioner skulle
flytta till Gillobacka. En eventuell dndring av verksamhetslokal inverkar pd manga satt pa Toimaris
verksamhet, den bl.a. mojliggor en 6kad strom av kunder, under forutsattning av verksamhetens resursering
i fraga om personal ar tillracklig.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Rehabiliteringstjanster

e Utveckling av serviceprocesserna inom ergoterapi for barn
e Utveckling av hemrehabilitering bade med aktérer inom kommunen och aktérer inom den tredje
sektorn

Mentalvardstjidnster och talterapi

e  FOrbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster
o Utdkande av talterapirehabilitering som egen verksamhet

Missbrukarvardstjénster

e Utveckling av bedémning av vardbehov inom missbrukarvardstjanster
e Utveckling av e-tjanster
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e Man foljer upp utvecklingen av ungas anvandning av rusmedel jamfoért med riksomfattande material
Handikappservice

e Arbetscentralens utvecklingsprojekt
e Reform av transporttjansterna

Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e Vardhjalpsprojektet
e Inledande av caféverksamhet

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Okande av kainnedomen om rusmedel bland de hégre &rskursernas elever

Atgard / malniva Mitare Utfall
Rusmedelslektioner/infomoten om Antalet unga som natts /
rusmedelsfostran for elever i procentandel av alla
arskurserna sju till nio, alla attondeklassare.

kommunens attondeklassister arligen. ..
Ansvarsperson: chefen for

resultatomradet

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Forebyggande av ungdomsarbetsloshet och utslagning genom verksamhetsmodellen Navigatorn

Atgird / malniva Mitare Utfall

For unga under 30 ar som ar utanfor Navigatorns kundstig har avbildats
arbetslivet och utbildning skapas och | och handledningens principer

férankras en mangprofessionell avtalats med natverket.
:al\nfaltorserwcemodell med lag Nuti-statistik:

rOsKel. - kundbestk med
Med hjalp av projektet Navigatorn nar servicebehov och
man personligen 400 unga, av vilka 20 bakgrundsuppgifter

% overgar till utbildning eller arbete. Statiskférda dvergangar med hjalp

av Overgangstabell:
- till arbete
- till utbildning

Ansvarsperson: chefen for
resultatomradet
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Valfardstjanster fér de aldre

Vilfardstjanster for de aldre delas in i tjdnster som ger stéd i att klara sig hemma och i boendetjanster med
heldygnsomsorg.

Nyckeltal

Budget Budget
Vilfardstjanster for de dldre BS 2017 | BS 2018 2019 2020 EP 2021 | EP 2022
Tjanster som stoder maojligheter att klara sig hemma:
Kunder inom regelbunden hemvard 246 218 400 250 275 300
Regelbundna hemvardsbesok 73788 77 865 87000 97000 | 108000
Kunder inom tillfallig hemvéard 117 100 420 100 110 120
Besok inom tillfallig hemvard 4070 4637 28 000 32 000 36 000
Fardtjanst for dldre (socialvardslagen, klienter) 212 230 160 200 200 200
Tillhor stod for narstaendevard, kunder (6ver 65 ar) 149 154 160 170 180 180
Dagverksamhet
Antal varddygn - 1483 1580 3330 4950 4950
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn - 1191 1380 1380 1380 1380
Lindg&rden, annan kortvarig véard, varddygn - 2228 3960 5400 5400 5400
Volshemmet, antal varddygn - 1716 2080 2190 2190 2190
Dygnet runt-omsorg:
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 7622 6674 6 800 5475 5475 5475
Lindgarden (serviceboende, heldygnsoms.), dygn 10 851 10573 11500 10950 10950 10950
Servicehuset (servicebostider), antal varddagar 9356 9057 9200 9490 9490 9490
Servicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5240 5310 5200 5475 5475 5475
Volshemmet, antal varddagar 11930 12 524 12 400 12 410 12410 12 410
Kopta tjanster:
Serviceboende, heldygnsoms., antal varddygn 31937 34 809 28 500 34 310 34310 34310
Esbo sjukhus, antal varddygn 8264 9474 11700 11 000 11 000 11 000
Esbo sjukhus, vardperiodens langd i genomsnitt 13 14 12 13 13 13

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Antalet 6ver 75-aringar i Kyrkslatt och deras andel av befolkningen 6kar under de kommande aren. Enligt
Statistikcentralens prognos fran ar 2015 ar befolkningsmangden i Kyrkslatt 42 446 personer ar 2030 och 44
288 personer ar 2040. Antalet personer 6ver 75 ar kommer att 6ka i Kyrkslatt med 2,2 ganger under den har
tidsperioden, da antalet personer i samma alder i hela landet kommer att 6ka med 1,5 ganger. Ar 2020
berdknas antalet over 65-dringar 6ka med 6970 personer. Andd kommer den relativa andelen
alderspensionarer att férbli mindre an i 6vriga Finland.

Aldreservicens kostnadsskillnad under tidigare ar jamfért med dvriga medelstora kommuner har minskat i
och med genomforda strukturella andringar.

| framtiden betonar man i strategiarbetet allt mer 6kande av de dldres delaktighet och atgarder som syftar
till att mojliggdéra boendet hemma.

Den tredje sektorns arbetsinsats ar viktig. Samarbetet med olika organisationer och foreningar ska goéras
intensivare. Syftet ar att utvidga den av frivilliga drivna caféverksamheten enligt modellen for fredagscaféet
i Veikkola och onsdagscaféet i Gesterby ocksa till Masabyomradet.

Behovet av stod for narstaendevardare 6kar. Modellen fér narstaendevard utvecklas t.ex. genom att grunda
och etablera ett team for narstaendevard. Helhetsplanen for stodtjanster for dldre stravar efter att olika
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boendeformer for dldre blir mojliga i den egna kommunen. Man utreder mdjligheten till ett s.k.
bostadscampus for aldre till exempel i samarbete med KVA eller en privat serviceproducent och den
kommunaltekniska sektorn i narheten av den nya valfardscentralen.

Tjanster som férs hem utvecklas sa att funktionsformagan dven inom hemvarden kan hdjas istallet for
bevaras alltid da det ar mojligt. En starkare integrering av hemrehabilitering i hemvarden mojliggor
beaktande av kundens behov av mer dvergripande vard.

Ar 2019 stravar man efter en lakarinsats om 100 % i hemvarden genom att utveckla verksamheten med en
mangprofessionell arbetsgrupp. Syftet ar att undvika onddiga sjukhusbesok for kunderna. Ar 2018 gjorde
man en behovsutredning for Volshemmet och en plan for ordnandet av funktionerna i framtiden. Ett beslut
har fattats om reparationsatgarderna i Volshemmet.

For att stéda personalens kompetens och valbefinnande satsar man pa utbildningsméjligheter. Utbildning
inom rehabiliterande vardarbete fortsatter ocksd ar 2020 i samarbete med stodtjanster for
funktionsformagan. Praktisk forankring och rotfaste av Lean-metoden och ett systemiskt/dialoginriktat
tillvagagangssatt — Principerna for ledning av manniskor, arbete och samarbete tillampas pa basarbetet.

Vilfardstjanster for de dldre ar med i planeringen av ibruktagandet av Apotti-datasystemet och andringen av
verksamheten.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangprofessionellt skapande av verksamhetsmodell for forebyggande av fallolyckor

e En hemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg.

e Smidiga tjanster sdkras och forbattras: resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av
resultaten i den funktionella konsulteringen for vélfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e | alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

e Utnyttjande av RAI-matarna i ledningen och planeringen av verksamheten

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjdnster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Forebyggande av dldre personers fallolyckor

Atgird / malniva Mitare Utfall
Skapande av en Verksamhetsmodellen har skapats och inforts
verksamhetsmodell for fore 1.7.2020

forebyggande av fallolyckor
och férankring av demi
enheterna inom
vilfardstjanster for de aldre. Utgéngsniva: Fallolyckor fére 10/2019

Uppfdljning av antalet fallolyckor
bland kunder manatligen via HaiPro.

IHP: 234
Malniva: e Vols 56
Efter att verksamhetsmodellen e Lindgarden 32
infors minskar fallolyckorna e Servicehuset 146
med 20 % e Hemvarden (inga uppgifter tillgangliga
for ar 2019)

Ansvarsperson: chefen for resultatomradet
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Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden
Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
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Bildnings- och fritidssektorn
BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 7 862 281 7 260 192 7249434 7 049 087 7 119578 7190774
Forsaljningsintakter 1074917 1328 607 1314173 1324 366 1337610 1350986
Avgiftsintakter 5004 222 4027 634 3915471 4364 788 4 408 436 4452520
Stod och bidrag 925 492 1007937 1176 233 1123 956 1135196 1146 548
Ovriga verksamhetsintikter 857 649 896 015 843 557 235977 238 337 240720
Verksamhetskostnader -86 134 070 -88 502 085 -98 685750 -102910666 -103939774 -104979171
Personalkostnader -52 481 905 -53 572940 -54 979 575 -56 990 548 -57 560 453 -58 136 058

Loner och arvoden -42321007 -43688285 -45022294 -46570742 -47036449  -47506 814

Lonebikostnader -10 160 898 -9 884 655 -9957281 -10419806 -10524004 -10629 244
K6p av tjanster -15291 395 -14 763 136 -15 810197 -15 650 229 -15806 731 -15964 798
Material, fornodenheter
och varor -2211978 -2594 415 -2332 605 -1971 333 -1991 046 -2 010957
Bidrag -6 728 145 -6 828 540 -6 801 344 -6 523974 -6 589 214 -6 655 106
Ovriga
verksamhetskostnader -9420646  -10743055 -18762029 -21774583  -21992329 -22212252
Verksamhetsbidrag (B) -78271789 -81241892 91436316 -95861579 -96820196 -97 788 398
varav
Externa intdkter 7754 160 6 523 950 7249434 7 049 087 7119578 7190774
Externa utgifter -68 179 038 -69 157614 -70 740 181 -71672 132 -72 388 853 -73112 742
Externa verksamhetsbidrag -60 424 878 -62 633 664 -63490747  -64 623 045 -65 269 275 -65 921 968
Interna intékter 108 121 736 243 0 0 0 0
Interna utgifter -17 955 032 -19344 471 -27 945 569 -31238534 -31550920 -31866429
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39361 39611 39740 39979 40211
euro per invanare -1 998 -2 064 -2 308 -2412 -2422 -2432



Budget 2020 44 Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsnamnden
BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetsinkomster 2063 948 2046 424 1857 312 1529 830 1545128 1560 580
Forsaljningsintakter 114 566 455 608 537574 393 891 397 830 401 808
Avgiftsintakter 1189115 836918 737 835 790118 798 019 805 999
Stod och bidrag 94 224 102 615 1190 125 812 127 070 128 341
Ovriga verksamhetsintédkter 666 043 651 284 580 713 220 009 222209 224 431
Verksamhetskostnader -11928570 -12468984 -14078429 -14313781 -14456919 -14 601 488
Personalkostnader -5933 596 -6 142 277 -6 320 754 -6 451 430 -6 515 944 -6 581 104
Léner och arvoden -4 771611 -4 993 344 -5 130502 -5 250 408 -5302912 -5355941
Lénebikostnader -1161985 -1148 933 -1 190 252 -1201 022 -1213 032 -1225163
K6p av tjanster -3080 145 -3292 770 -3803931 -3772 657 -3810384 -3848 487
Material, férnddenheter och varor -676 340 -713 636 -832 220 -705 627 -712 683 -719 810
Bidrag -713 161 -686 851 -729 369 -294 084 -297 025 -299 995
Ovriga verksamhetskostnader -1525 328 -1633450 -2392 155 -3 089 983 -3120883 -3152 092
Verksamhetsbidrag (B) -9864 621 -10422559 -12221117 -12783951 -12911791 -13 040908
varav
Externa intékter 1966 077 1510559 1857312 1529830 1545128 1560580
Externa utgifter -9433242 -9375276 -10343589 -9 757 683 -9 855 260 -9953812
Externa verksamhetsbidrag -7 467 165 -7 864717 -8486 277 -8 227 853 -8310 132 -8 393233
Interna intdkter 97872 535 865 0 0 0 0
Interna utgifter -2 495 327 -3093 708 -3734 840 -4 556 097 -4 601 658 -4 647 675
Uppgiftsomraden BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsintakter 121413 27 010 119 428 447 451 456
Interna verksamhetsintdkter 0 108 252 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3316 653 -3313795 -3513 760 -3356 724 -3390291 -3424 194
Interna verksamhetsutgifter -341 358 -393297 -375 263 -405 452 -409 507 -413 602
Verksamhetsbidrag -3 536 598 -3571830 -3769 595 -3761729 -3799 346 -3 837 340
*) interna férvaltnings- och utvecklingstjdnster, skolskjutsar och
vaktmdstartjénster
Fritidstjdnster
Externa verksamhetsintakter 97 872 1483 549 1737884 1529383 1544 677 1560124
Interna verksamhetsintdkter 1 844 664 427 613 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6 116 590 -6 061 481 -6 829 829 -6 400 959 -6 464 969 -6 529618
Interna verksamhetsutgifter -2 153 969 -2700411 -3359577 -4 150 645 -4 192 151 -4 234073
Verksamhetsbidrag -6 328 023 -6 850 730 -8 451 522 -9 022 221 -9112 443 -9203 568
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39293 39361 39611 39740 39979 40211
euro per invanare -251 -265 -309 -322 -323 -324
Gemensamma tjénster -90 -91 -95 -95 -95 -95
Fritidstjdnster -161 -174 -213 -227 -228 -229
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Verksamhetsmal

Bildnings- och fritidsnamndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma mal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjdnster.

Mal Atgird / Mitare Utfall
Vi utarbetar en konkret plan Planen med effektivitetsmatare ar
for service for barn och unga fardig i mars 2020, och de
som behover stod. | planen konkreta atgarderna enligt planen

framhavs klientorientering och | inleds i april 2020. En bedémning
samarbete med flera aktorer. av verksamheten gors fore
utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
Direktoren for bildningsvasendet

Gemensamma tjanster

Nyckeltal

Skolskjuts

Elever som omfattas av skjutsférmanen 1309 1352 1330 1310 1300 1300
Kostnader euro / elev 1088 1035 1163 915 931 940

Resultatomradet innefattar forvaltnings- och utvecklingstjansterna, skolskjutsarna och skolornas
vaktmastartjanster, som tjanar bildnings- och fritidssektorn.

Férvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stéd och handledning for bildnings- och
fritidssektorn. Helheten omfattar dven sektorns interna och externa serviceverksamhet, nybyggande och
reparationsbyggande, forsta inredning och sektorspecifik koordinering av behovliga atgarder mot problem
med inomhusluften. Utvecklingstjansterna producerar den officiella statistiken och prognoserna och
koordinerar sektorns projekt, data- och kommunikationsteknik och kommunikation.

Skolskjutsar

Skolskjutsarna utgdrs av behandlingen av vardnadshavarens ansdkan, beslutet, ordnandet av sjilva
skolskjutsen, faststallandet av tidtabeller och genomférandet. Samordnandet av helheten &r en krdavande
handling i samarbete med skolor, konkurrensutsatta transportfirmor samt foraldrar. Skolskjutsarna styrs i sin
helhet av férvaltningen genom det nya logistiksystemet. Vi vet pa bl.a. realtid vilka vagar varje elev skjutsas,
alla meddelanden om franvaro m.m. kommer nu av foradldrarna direkt till skolskjutsarna och chaufférer
informeras om andringar av skolskjutsrutterna m.m.
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Vaktmastartjanster

Skolornas och inlarningscentrens vaktmastartjanster mojliggor att det dagliga arbetet vid ldroanstalterna
I6per smidigt. Laroanstaltens vaktmastare kdnner eleverna och barnen och kan pa sa satt verka som en

medpedagog och vuxen forbild.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Mangsidig férutseende informering och kommunikation
e Effektivering av skolskjutsar med hjalp av logistikprogram

Fritidstjanster
Nyckeltal

Musikinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 45 44 53 54 54 54
Antal elever/studerande grundlaggande undervisning 278 351 320 300 300 300
Antal undervisningstimmar/invanare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Medborgarinstitutet

Nettokostnader euro/undervisningstimme 40 9 55 50 50 51
Antal elever/studerande 7 286 8 056 8000 8100 8200 8200
Antal undervisningstimmar/invanare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bildkonstskolan

Nettokostnader euro/undervisningstimme 53 57 64 62 62 63
Antal elever/studerande 399 476 350 360 370 370
Antal undervisningstimmar/invanare 0,06 0,06 0,06 0,06 0,06
Kulturviasendet

Nettokostnader euro/invanare 9 9,5 12 9,7 9,7 9,8
Biblioteksvasendet

Nettokostnader euro/invanare 47 46 49 51 52 52
Antal lan 581974 | 543557 470 000 500000 | 550000 | 550000
Antal besokare 635736 | 533789 320 000 500000 | 600000 | 600000
Idrottsvdsendet

Antal besokare i simhallen 238375 | 228069 220 000 220000 | 220000| 220000
Antal ledda grupper fér unga i féreningar inom

idrottstjanster som understods av kommunen/ar 311 340 340 340 340
Antal ledda grupper for unga i féreningar inom

idrottstjanster som understéds av kommunen/ar 22 944 20 000 20 000 20 000 20 000
Ungdomsvadsendet

Antal 0-28-aringar 14 760 14 800 13974 14 100 14 240 14 300
Kostnader euro/0-28-aringar 92 95 98 104 104 105
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Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

e Slutférande av uppgoérandet av kulturstrategin
e Utvidgningen av huvudbiblioteket blir fardig

Det gemensamma tyngdpunktsomradet for fritidstjansternas verksamhet

e Framjande av hobbymadijligheter for barn och unga i samarbete med féreningar och andra aktorer.
Onskad hobbyverksamhet som mangsidiga tjdnster ndra kommuninvanarna.

Fritidstjansterna framjar genomfdérande av hobbymdjligheter for barn och unga tillsammans med tredje
sektorn och andra lokala aktorer.

Enligt regeringsprogrammet ar en av atgarderna for att framja barns och ungas valmaende att garantera att
varje barn och ung faktiskt har en méjlighet till 6nskad hobby. Fritidstjansterna har under aren 2018 och 2019
utvecklat och framjat atgarder genom vilka bl.a. klubbverksamheten och samarbetet mellan kommuner och
aktoérer inom tredje sektorn starks i enlighet med regeringsprogrammet. Sedan hdsten 2019 erbjuds de
avgiftsfria hobbygrupperna MyHobby och Talent foér skolelever i Kyrksldtt. Hobbygrupperna bekostas av
fritidstjansterna i samarbete med lokala foreningar. Den nya verksamheten utvecklas vidare med malet att
garantera att barn och unga i Kyrkslatt har mojlighet till minst en hobby. Dessutom genomfors
hobbypresentationer enligt konceptet HobbyHjaltarna under skoldagen och olika ambulerande tjanster som
kan komma ndra kommuninvanarna. Informeringen och kommunikationen om hobbymadjligheter som
erbjuds i kommunen effektiveras.

Fritidstjansterna deltar som sakkunniga i det riksomfattande projektet for utveckling av det riksomfattande
hobbypasset. Projektet ar gemensamt mellan undervisnings- och kulturministeriet och Helsingfors stad.
Dessutom deltar fritidstjansterna i intensivt samarbete med Helsingfors och andra kommuner i naromradet
i utvecklingen av verksamheten. Avsikten &r att mobilappen som ér riktad till elever i de hogre arskurserna
ar i bruk under varen 2020, och for att den ska tas i bruk i Kyrkslatt férutsatts ocksa att hobbyprévningar
genomfors i samarbete med lokala aktorer.

Resultatenheterna inom fritidstjansterna
Musikinstitutet

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den férdjupade larokursen i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Malet for
undervisningen ar att stdda barns och ungas generella vélbefinnande, skapa forutsattningar for mangsidig
musikalisk framstéallning och ge mojligheter att syssla med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka
till yrkesstudier. Musikinstitutet far arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 314
undervisningstimmar av undervisnings- och kulturministeriet for sin verksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och upptradandeutrymmen, genom vilken vi starker Kyrkslatts
livskraft och positiva saregenhet.

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av
musikalisk interaktion genom samarbete med smabarnspedagogiken, den grundldggande
utbildningen, biblioteken och servicehemmen samt internationellt samarbete.
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Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Malet ar att erbjuda fler barn och unga i Kyrkslatt mojligheten att mangsidigt syssla med musik. Den
laroplansenliga studiestrukturen som infordes hosten 2018 mojliggor detta.

Man maste skaffa ersattande undervisnings- och konsertlokaler eftersom en del av klassrummen i Villa Haga
och Kyrkslatts férsamlingshem inte ar tillgangliga ar 2020. Konserter som ar 6ppna for allméanheten ar en
viktig del av genomfdérandet av laroplanen. Musikundervisningen for smabarn "musiklekis” flyttar hosten
2020 fran ersattande utrymmen fér Finnsbacka till huvudbiblioteket.

Kyrkslatts musikinstitut gor hosten 2020 en konsertresa tillsammans med Lansi-Uudenmaan musiikkiopisto
for att besdka Yingwa College i Hongkong och till det riksomfattande evenemanget Nuori Soittaa i Kuopio.
De unga samlar i regel sjalva sina medel for konsertresorna genom att spela.

Musikinstitutet deltar tillsammans med de 6vriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i genomférandet
och utvecklingen av Varkarnevalen och hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.
Mmal Atgird / Matare Utfall
Vi utvecklar tjansterna enligt Kundbeldtenhet pa niva 4 (pa
kundernas behov skalan 1-5)
° Mé'fning av kundern:f\s . | Ansvarsperson: Rektorn for fritt
belzf\ten.het r.n"ed kvaliteten pa | hjjdningsarbete och grundliggande
utbildningstjansten. konstundervisning
Medborgarinstitutet

Kyrkslatts medborgarinstitut har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade enligt lagen
om fritt bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgaende fran principen om livslangt larande
ordna utbildning som stoder samhallets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. Medborgarinstitutet far
for sin verksamhet arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 298 arstimmar av
undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningsutrymmen

e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens

e Sprak- och kulturundervisning for invandrare

e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - mellan aktorer inom fritidstjansterna (hobbygaranti,
evenemang och projekt), utvidgning av undervisningsverksamheten, speciellt samarbete med
gymnasierna, biblioteken, tredje sektorn och servicehemmen samt internationellt samarbete.
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Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Medborgarinstitutet har ett behov av att 6ka dagundervisningen i idrott, sprak, hantverk och konstamnen i
takt med att antalet invanare 6ver 65 och 75 ar okar. For tillfallet verkar medborgarinstitutet i regel i
skolutrymmen, dar medborgarinstitutet inte kan undervisa under dagtid, och man maste skaffa ersattande
undervisningslokaler.

Medborgarinstitutet har fatt en finansiering pa 30 000 € fran Undervisnings- och kulturministeriets program
Den digitala tidens kompetenser for vuxna 2019 - 2020. Utbildningen ar riktad till personer i alla aldrar med
svaga basfardigheter samt brister i till exempel multilitteracitet eller digitala fardigheter. Utbildningarna
inom projektet fortsatter 2020 i samarbete med tredje sektorn.

Las- och skrivundervisningen for invandrare och finansieringen av den 6évergick fran och med boérjan av ar
2018 till att lyda under undervisnings- och kulturministeriet. Lds- och skrivundervisningen som godkants i
programmet for integrationsframjande genomfors av medborgarinstitutet. Utbildningen finansieras i sin
helhet for kommunen av staten (lagen om fritt bildningsarbete 9 §).

Medborgarinstitutet deltar tillsammans med de Ovriga resultatenheterna inom fritidstjdnsterna i
utvecklingen och genomférandet av Varkarnevalen och hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mmal Atgird / Matare Utfall
Vi utvecklar tjansterna enligt Kundbelatenhet pa niva 4 (pa
kundernas behov skalan 1-5)

e Matning av kundernas
belatenhet med kvaliteten pa
utbildningstjansten.

Ansvarsperson: Rektorn for fritt
bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning

Bildkonstskolan

Kyrkslatts bildkonstskola har som uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst
enligt den allmdnna larokursen inom den grundldggande konstundervisningen enligt lagen om
grundlaggande konstundervisning. Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas
mentala valmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge forutsattningar att soka sig till
konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hoér administrativt till
medborgarinstitutet.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utveckling av undervisnings- och utstallningsutrymmen
e Mangsidiga utbildningstjanster i samarbete - pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete
mellan aktérerna inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av
konstpedagogisk interaktion, samarbete speciellt med smabarnspedagogiken, biblioteken och

servicehemmen.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Inldrningsmiljéerna utvecklas sa att motsvarar den nya laroplanens behov, vilket maojliggor bl.a. digital
bildbehandling och animationer. For att formerna av undervisning i digital bildkonst ska genomforas enligt
laroplanen forutsatter de installation av ett tradlost nat i bildkonstskolans lokaler i Hindersby.

Bildkonstskolan deltar tillsammans med de 6vriga resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen och
genomférandet av Varkarnevalen och hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mal

Atgird / Matare

Utfall

Vi utvecklar tjansterna enligt

kundernas behov

e Matning av kundernas
belatenhet med kvaliteten pa
utbildningstjansten.

Kundbeldtenhet pa niva 4 (pa
skalan 1-5)

Ansvarsperson: Rektorn for fritt
bildningsarbete och grundlaggande
konstundervisning

Kulturvasendet

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i
kommunerna samt kommunens museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
e Understéd och koordinering av lokal kulturverksamhet
o Utveckling av kulturverksamheten enligt kulturstrategin
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Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Behovet av sparande av minnesinformation och bildmaterial som anknyter till lokalhistorien samt av
expertuppgifter och information som géller skyddandet av det gamla kulturlandskapet, byggnadskulturen
och fornlamningarna ar kontinuerligt. Vi satsar pa kommunens eget museiomrades skick och funktionalitet.
Vi forbattrar tillgangen till digitalt material.

Lokala foreningar producerar en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt. Med hjalp av en lokal
kulturstrategi skapas riktlinjerna for utveckling av tjansterna enligt den nya kulturlagstiftningen och
forankringen av kulturstrategin startar. Ocksa i regeringsprogrammet har det utstakats om vikten av
tillgangligheten av kulturtjanster och forstarkande av verksamhetsforutsattningarna for kulturen.

Kulturtjansterna deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen
och genomférandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter att delta och styr serviceproduktionen samt utvidgar
samarbetsmajligheterna mellan kommuninvanarna, tredje sektorn och foretagen.

Mal Atgard / Matare Utfall

Livskraftig lokal kultur:

Minst 1000 besdkare pa
koordinerade medborgarfester
och inom lokal kultur- och
museiverksamhet.

Antalet bestkare pa koordinerade
medborgarfester och inom lokal
kultur- och museiverksamhet.

Evenemang som ordnas av tredje
sektorn som far kommunalt bidrag,
st.

Ansvarsperson: Kulturdirektéren

Produktion av lokalhistoriska
utbildningspaket till skolornas
och smabarnspedagogikens
forfogande, digitala publikationer
2 st.

Antalet digitala publikationer

Ansvarsperson: Kulturdirektéren

Kyrkslatt har ett sarpraglat
kulturutbud.

Uppgorande av en kulturstrategi
tillsammans med tredje sektorn.

Kulturstrategin blir fardig,
engagemangsmoten 1 st

Ansvarsperson: Kulturdirektéren
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Biblioteksvasendet

Biblioteket ar lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika mojligheter till bildning och kultur,
tillgang till och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, mojligheterna till ett
livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Social gemenskap och deltagande i nya utrymmen

e Digitraning for kommuninvanare

e (Okande av sjilvstindighet med hjilp av automater och elektroniska tjanster

e Framjande av barns och ungas lasning tillsammans med skolorna och de 6vriga resultatenheterna
inom fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Renoveringen och utvidgningen av biblioteket till allaktivitetshus blir fardiga ar 2020. Husets verksambhet,
som omfattar utdver biblioteket ocksa invanarparken, ungdomstjanster, musiklekskolan och Toimaris café,
inleds efter sommaren. Bibliotekets utrymmen férdubblas, och for genomférande av verksamheten behdvs
mer resurser an tidigare. Ett storre bibliotek krdver mer personal, material och andra funktionella resurser
bl.a. for att ordna olika evenemang. | det nya huset finns det ett elektroniskt reserveringssystem for
reservering av utrymmen. Huvudbiblioteket verkar i ersdattande utrymmen tills det nya huvudbiblioteket
blir fardigt.

Framjande av barns och ungas ldsning ar en av bibliotekets mest centrala uppgifter. Oron éver att barn och
unga laser mindre har 6kat. For att kunna svara pa 6kningen av behovet av att framja lasning kravs det av
biblioteket storre satsningar an hittills. P4 biblioteket satsar man sarskilt dven pa digitraning for seniorer.

Biblioteksvasendet deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i utvecklingen
och genomférandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och
forbattrar kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Mal Atgird / Matare Utfall
Det nya huvudbiblioteket tas i Utfallet av effektivitetstalet
bruk. (forhallandet mellan personalen och
Bibliotekets Id6nsamhet och materialanskaffningen gentemot
effektivitet 4r minst pa landets fysiska besok och den totala
medelniva utlaningen) i jamforelse med landets

medeltal 1,50 (ju mindre varde
effektivitetstalet far, desto effektivare
verksamheten ar)

Ansvarsperson: Biblioteksdirektéren




Budget 2020 53 Bildnings- och fritidssektorn

Idrottsvasendet

Idrottstjanster ordnar motion som framjar halsa och valmaende, stédjer medborgar- och
foreningsverksamhet samt bygger och uppréatthaller idrottsplatser. Malet for idrottstjansternas verksamhet
ar att 6ka kommuninvanarnas motion och att forbattra omstandigheterna for hdlsomotion.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e framjande av avgiftsfria hobbymojligheter for barn och unga

e hogklassiga och trygga majligheter till vattenmotion

e utveckling av hdlsomotionstjanster och ordnande av motionsevenemang

e genomfdrande av anpassad motion i samarbete med aktorer inom tredje sektorn

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Idrottstjansterna deltar i ett trearigt projekt for anpassad motion, som finansieras av Folkhalsan och som
har till syfte att framja motion for barn och unga som behoéver sarskilt stod. Projektets tema ar att rora sig i
naturen. Projektet bestar av klubbar som regelbundet samlas och enskilda evenemang.

Anlaggningen av naridrottsplatser med lag troskel skapar forutsattningar for mangsidig motion for
kommuninvanarna. Naridrottsplatsen pa Vattentornsbacken blir fardig ar 2020.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas vdlmaende bl.a. genom att utveckla fritidsstallen och service.

Mmal Atgird / Mitare Utfall

Hobbygrupperna MyHobby och Talent Antalet barn och unga som deltagit i
med lag troskel hobbygrupper

e mal 400 gruppmedlemmar/ar Ansvarsperson:

Ungdoms- och idrottsdirektoren

Besok pa motionstrapporna Antalet besoksvarv i
mal 160 000 besoksvarv/ar motionstrapporna
Ansvarsperson:

Ungdoms- och idrottsdirektoren

Uppgorande av en rekreations- och Beredningen inleds ar 2020.

idrottsstrategi
Ansvarsperson:

Ungdoms- och idrottsdirektoren

Ungdomsvasendet

Ungdomsvasendet framjar barns deltagande och mdjligheter att paverka i enlighet med ungdomslagen.
Ungdomsvasendet stéder barns och ungas vaxt och sjalvstandighet och social gemenskap.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsdkande ungdomsarbete



Budget 2020 54 Bildnings- och fritidssektorn

e Ungdomsfullmaktigeverksamhet och frimjande av de ungas delaktighet

e Ambulerande ungdomsarbete, i projektet Ungdomsarbete pa sparet och i patrullerande
ungdomsarbete

e Framjande av hobbymadijligheter for barn och unga och verksamhet under lovtider

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

De nya ungdomsfullmaktige inleder sin mandatperiod i borjan av 2020. Ungdomstjdnsterna har till uppdrag
att ansvara for ungdomsfullmaktiges verksamhetsforutsattningar.

Malet med projektet Ungdomsarbete pa sparet ar att ta ungdomsarbetet dit som de unga ror sig och
tillbringar sin fritid, i spartrafiken, pa stationerna, i kdpcentren och andra traffpunkter. Genom moten i
vardagen framjas de ungas valmaende och de unga far stod, hjalp och vid behov hanvisning till de tjanster
som de behdver. Genom ungdomsarbete pa sparet stravar man efter att i samarbete med instanser som ar
verksamma i jarnvagsmiljon férebygga att konflikter uppstar. Ungdomsarbetarna i projektet Ungdomsarbete
pa sparet ror sig sarskilt 1angs kustbanan (Kyrkslatt-Esbo-Grankulla-Helsingfors) och i kdpcentren i samarbete
med ungdomsarbetarna i Esbo. Projektet har utvidgats till Kyrkslatt.

Ungdomsarbetet patrullerar varje vecka ocksa i olika delar av Kyrkslatt till platser dar de unga samlas och vid
behov stoder annat regionalt samarbete genom att snabbt reagera pa nya ungdomsfenomen. Malet med att
rora sig bland de unga ar att méta dem som man inte nar genom andra verksamheter.

Uppsdkande ungdomsarbete och verkstadsverksamheten ar enligt regeringsprogrammet en viktig del av att
forebygga utslagning av unga. Uppsokande ungdomsarbete genomférs i samarbete med Esbo stad och
SVEPS. Samarbetspartner for verkstadsverksamheten for unga ar utbildningssamkommunen Omnia och
SVEPS ungdomsverkstad.

Barns och ungas hobbymojligheter framjas i samarbete med de Ovriga resultatenheterna inom
fritidstjansterna samt tredje sektorn och den lokala féretagsvarlden.

Masalan Nuorisoteatteri ordnar sommaren 2020 sommarteaterverksamhet pa garden till det gamla
teaterhuset i Ljusdala.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas majligheter till deltagande och styr serviceproduktionen

Mmal Atgird / Matare Utfall
Starkande av ungas deltagande genom Ungdomsfullmaktiges grad av ndende (%)
ungdomsfullmaktiges verksamhet Av malgruppen 13-18-aringar nar

ungdomsfullmaktige, 40 %

Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottsdirektoren

72 unga deltar i grupper for teateruttryck | Antalet unga i grupperna for teateruttryck

for unga Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottsdirektdren
200 unga deltar i verkstadsverksamhet Antalet unga i verkstadsverksamhet och tjanster
for unga och tjanster inom det inom det uppsokande ungdomsarbetet

uppsokande ungdomsarbetet Ansvarsperson: Ungdoms- och idrottsdirektdren
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 4828 115 4 299 357 4414 444 4291474 4 334 389 4377 733
Forsaljningsintakter 958 460 855 743 775 474 743 444 750 878 758 387
Avgiftsintakter 2960 907 2521501 2510136 2792599 2820525 2848 730
Stod och bidrag 721319 713 926 869 043 740 664 748 071 755551
Ovriga verksamhetsintidkter 187 429 208 187 259791 14 767 14 915 15064
Verksamhetskostnader -59575274 -60307479 -67973740 -69635743 -70332101 -71035422
Personalkostnader -36 808 744  -37608825 -38454317 -39915504 -40314659 -40717 806

Loner och arvoden -29617700 -30588219 -31494970 -32625043 -32951293 -33 280 806

Lonebikostnader -7 191044 -7 020 606 -6 959 347 -7 290 461 -7 363 366 -7 436 999
K6p av tjdnster -10 208 374 -9513188 -9894 213 -9502 626 -9 597 653 -9693 629
Material, férnédenheter och varor -1 109 283 -1111 073 -1 094 567 -1 040 192 -1050594 -1 061 100
Bidrag -5115 840 -5046 711 -5038 709 -5139 269 -5190 662 -5242 568
Ovriga verksamhetskostnader -6 333 034 -7027682 -13491934 -14038152 -14178534 -14320319
Verksamhetsbidrag (B) -54 747159 -56008 122 -63559296 -65344269 -65997712 -66 657 689
varav
Externa intékter 4817 866 4105 938 4414 444 4291 474 4334389 4377733
Externa utgifter -47 136 103  -47459087 -48165125 -49160203 -49651805 -50148323
Externa verksamhetsbidrag -42318237 -43353149 -43750681 44868729 -45317416 -45770590

0

Interna intdkter 10 249 193419 0 0 0 0
Interna utgifter -12439172 -12848393 -19808615 -20475541 -20680297 -20887 100
Uppgiftsomraden BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Finsksprakig smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter 2977 561 2523690 2567 815 2752491 2780016 2807 816
Interna verksamhetsintdkter -1140 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -21568354 -21070658 -21573220 -21355314 -21568867 -21784556
Interna verksamhetsutgifter -4 028 740 -4 228 657 -5614 667 -5 553 685 -5609 221 -5 665 314
Verksamhetsbidrag -22620673 -22775625 -24620072 -24156508 -24398073 -24 642 053
Finsksprakig undervisning
Externa verksamhetsintakter 1840305 1582248 1846 629 1538983 1554373 1569917
Interna verksamhetsintdkter 11389 193419 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -25567749 -26388428 -26591905 -27804889 -28082938 -28363767
Interna verksamhetsutgifter -8410431 -8619735 -14193948 -14921857 -15071075 -15221786
Verksamhetsbidrag -32126486 -33232496 -38939224 -41187762 -41599640 -42 015637
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39033 39170 39361 39740 39979 40211
euro per invanare -1403 -1430 -1615 -1644 -1651 -1658
Finsk smabarnspedagogik -580 -581 -543 -608 -610 -613
Finsk utbildning -823 -848 -913 -1036 -1041 -1045
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Verksamhetsmal

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsndmndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma
mal:

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjdnster.

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi utarbetar en konkret plan for Planen med effektivitetsmatare ar
service for barn och unga som fardig i mars 2020, och de konkreta
behover stod. | planen framhavs atgarderna enligt planen inleds i april
klientorientering och samarbete 2020. En bedémning av verksamheten
med flera aktorer. gors fore utgangen av ar 2020.
Ansvarsperson:
Direktoren for bildningsvasendet

Andringar i verksamheten som péverkar budgetanslagen

e prestationsuppgifterna om smabarnspedagogiken och utbildningen och anslagsreserveringen for
personalkostnaderna grundar sig pa antalet barn ar 2019

e deltagande i forsoket med 20 h avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar fortsatter till och med
31.7.2020, varefter det fortsatter utan statligt specialunderstod fr.o.m. 1.8.2020.

e befattningar som blir lediga dndras till befattningar som ldrare/socionom inom smabarnspedagogik

e utdkande av kosthallet i invanarparkerna sa att det ar dagligt under lovtiderna for personer under 16 ar
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Finsk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparkverksamhet och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Pedagogiken i den smabarnspedagogiska verksamheten: utvecklande av musikpedagogiken pa
smabarnsstadiet tillsammans med musikinstitutet och starkande av verksamhet fér hallbar
utveckling samt 6kning av naturpedagogik

e Kundernas delaktighet

e FoOrebyggande av utslagning och framjande av valmaende

e Personalens kompetens och valbefinnande

e Framjande av digitalisering

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik, som tradde i kraft 1.9.2018, stdrker kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja personalens utbildningsniva. Senast 2030 ska 2/3 av daghemspersonalen i stéllet for
nuvarande 1/3 vara ldrare inom smabarnspedagogik, av vilka hilften dr under beteckningen socionom inom
smabarnspedagogik. Arligen dndras 10 befattningar som blir lediga till befattningar som ldrare/socionom
inom smabarnspedagogik.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfragan under planeringsperioden i alla omraden genom att
lagga ner sadana enheter som fungerar i hyrda utrymmen och genom att minska antalet personal i de enheter
vars anvandningsgrad ar mindre dn utbudet av platser inom smabarnspedagogik.

Den privata smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen &ar 25-27 %.  Servicesedeln ar en
permanent del av smabarnspedagogikens servicemeny fr.o.m. 1.1.2020.

Invanarparksverksamheten pa centrumomradet flyttar till det nya huvudbiblioteket.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Mal Atgard / Matare Utfall

Den privata smabarnspedagogikens | Den privata
andel av serviceproduktionen 25-27 | smabarnspedagogikens andel av
%. hela serviceproduktionen %

Ansvarsperson:
Direktoren for smabarnsfostran
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Mal Atgird / Mitare Utfall
Belaggningsgraden av platser i Belaggningsgrad (medeltal fran de
kommunala daghem &r minst 98 %. foregaende manaderna) %.
Pedagogiskt kunnig och vialmaende Den relativa andelen
fostringspersonal inom fostringspersonal som uppfyller
smabarnspedagogiken / den behdorighetskraven foljs upp i fraga
vikarierande fostringspersonalens om hela fostringspersonalen i
(6ver 5 man.) behorighetsgrad 90 % anstallningsforhallanden som racker
inom den kommunala over fem (5) manader.

smabarnspedagogiken

Antal sjukdagar hos personalen under | Vifoljer upp antalet sjukdagar hos
15 dagar/person/ar personalen.

Personalens arbetshélsa pa minst god | Uppfoljning av resultaten av

niva (3). arbetshalsoenkat 2 30.4 och 31.12
Kundorienterade och effektiva Resultat fran
tjanster / Kundtillfredsstallelsen pa kundbelatenhetsforfragan

minst god niva (3) Ansvarsperson:

Direktoren for smabarnsfostran

Nyckeltal

[ Finsk smabarnspedagogik | BS2017] BS2018] Budget2019| Budget2020[ EP2021| EP2022]
Antal 0-6-aringar 31.12 2775 2 698 2 639 2 680 2 667 2 657
Barn inom smabarnspedagogik, % av
aldersklassen 0-6-aringar 60 68 71 73 75 77
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 1338 1422 1443 1467 1500 1535
Barn inom privat smabarnspedagogik 338 423 431 489 500 511
Nettokostnaderna for kommunal
smabarnspedagogik, € / barn 9 805 9635 10010 9 046 8935 8819
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12
(Fi + Sv) 605 496 582 540 504 490
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, €
/ aldersklassen 0-6 ar (Fi+Sv) 7222 7 690 8 256 8130 8258 8375
Antal 0-6 aringar (Fi+Sv) 3304 3195 3218 3167 3149 3136
Forskoleundervisning
Elevantal 454 494 418 410 388 388
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Finskt utbildningsvasende

De finska utbildningstjansterna bestar av finsk forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning (utbildning pa andra stadiet och vuxengymnasium), elev- och studerandevard,
eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet for skolelever.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Inlarning som riktas mot framtiden

o Utveckling av bedémningen av inlarningen
e Barnorienterad kommunplanering inom utbildningstjansterna

Personal: kunnande och arbetshélsa

e Utbildning av personalen
e Attt upprétthalla personalens arbetsmotivation

Uppvaxt och inlarning som beframjar valmaende

e Att svara pa barns och ungas behov av stod for inlarning och uppvéaxtutmaningar
e Samarbete med flera aktorer

Ledarskap i utveckling

e Inkluderande ledarskap
e Utvecklande av eget ledarskap

Ekonomi och resurser

e Langsiktigt samband med den pedagogiska planen

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Under ar 2020 paverkar skolornas fysiska inlarningsmiljoer starkt utbildningstjansternas verksamhet. De fyra
storsta finsksprakiga skolorna fungerar till stor del i ersdttande utrymmen. Pa grund av det byggnadstekniska
skicket och problemen med inomhusluften fungerar en del av undervisningsgrupperna i Kirkkoharjun koulu
och Nissnikun koulu i separata ersattande utrymmen. En del av de problem som upptdcktes vid
undersokningen av skolornas skick har atgardats under sommaren 2019 sa att skolorna kan anvandas tills de
nya skolorna blir fardiga. Gesterbyn koulu &r i sin helhet i ersattande utrymmen och vantar pa att det nya
skolcampuset i Gesterby byggs. Veikkolan koulu fungerar delvis i ersdttande utrymmen under projektet for
utvidgningen av skolan.

Jokirinteen koulu ar i genomférandeskedet och blir enligt uppskattningarna fardig i slutet av ar 2020 eller i
borjan av ar 2021. Kirkkoharjun koulu flyttar i sin helhet till Jokirinteen koulu. Byggnadsprojekten for
Nissnikun koulu och Gesterbyn koulu ar in projektplansskedet, och utvidgningen av Veikkolan koulu ar i
genomforandeskedet.

Pa grund av de byggnadstekniska problemen och inomhusluftsproblemen som kommit fram vid
undersdkningen av byggnadernas skick har det utforts reparationer i Kantvikin koulu och Heikkildn koulu.
Gymnasiet fortsatter tills vidare i sina nuvarande utrymmen efter reparationerna sommaren 2019, men pa
grund av gymnasiebyggnadens daliga skick och for att framja gymnasiets dragningskraft ar planeringen av
gymnasiebyggnaden av mycket stor betydelse bade for de finska utbildningstjansterna och for kommunen.
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Den nya gymnasielagen tradde i kraft 2019, och enligt den uppdateras ldroplanen for ar 2016 pa det satt som
lagen kraver. Lagandringen 6kar handledningsverksamheten i gymnasiet (behovet av studiehandledning
Okar). Lagen forpliktar gymnasierna till allt intensivare samarbete med hogskolorna. Dessutom begransas
inte langre antalet gdnger man far ta om studentskrivningar. Alla dndringar i gymnasielagen forutsatter storre
resurseringar for gymnasiet an tidigare.

Statsradet utfardade 20.9.2018 férordningen om andring av 6 § i statsradets forordning om riksomfattande
mal for utbildningen enligt lagen om grundlaggande utbildning och om timfordelning i den grundlaggande
utbildningen samt férordningen om andring av 3 § i forordningen om grundlaggande utbildning. | och med
beslutet ska alla elever i arskurs 1 som inledde sin grundldggande utbildning hésten 2019 inleda studierna i
Al-spraket under varterminen 2020. Detta innebar att eleverna inom den grundlaggande utbildningen i
fortsattningen inleder studierna i det forsta fraimmande spraket redan i arskurs 1. Som forsta langa
frammande sprak erbjuds engelska och svenska som alternativ fran och med arskurs 1.

Sprakbadskontinuumet utvecklas ur ett nytt perspektiv sa att de elever som far en stadig borjan i sprakbad i
Gesterbyn koulu i framtiden kan fortsdtta sprakbadsstigen pa Gesterby skolcampus fran och med
Overgangsperioden som borjar 1.8.2020. Helheten av sprakbadsundervisningen har beaktats i fraga om alla
arskurser 1-9 i projektplanen for Gesterby skolcampus. Enligt planerna skulle sprakbadseleverna
administrativt kunna studera som elever i Gesterbyn koulu dnda till slutet av den grundlaggande utbildningen
men fa en kamratgrupp av jamnariga pa de 6vre arskurserna 7-9 i Winellska skolan och fa tillrackligt med
dmnesundervisning pa svenska av amneslararna i Winellska skolan. Den finsksprakiga &mnesundervisningen
for sprakbadselever ordnas i samarbete med dubbelbehériga klass-dmneslarare i Gesterbyn koulu samt
sprakbadslararen som flyttar fran Kirkkoharjun koulu och damneslararna i Kirkkoharjun koulu/Jokirinteen
oppimiskeskus.

Projekt i anslutning till statliga spetsprojekt som pagar inom utbildningstjansterna:

e tutorlararverksamhet (pedagogisk och ICT-tutor)

o utveckling av elevbeddmningen och beddémningstutorverksamhet

o tidigareldaggning av sprakundervisningen

o forsok med flexibel skolstart; flexibel for- och nyboérjarundervisning

e VIP # Uutta koulua # Paras koulu: utveckling av en helhetsbetonad verksamhetsmodell fér
arrangemang av undervisning av elever som behoéver starkt sarskilt stod inom Kyrkslatts
utbildningstjanster

e statligt bidrag for atgarder som 6kar jamstalldhet

e Resetti: projekt for att hjdlpa elever med beteendestorningar och elever som stannar hemma

e fordjupande av sprakbadsundervisningen

e utvidgning av verksamhetsmodellen En skola som baserar sig pa barnets rattigheter till alla
grundskolor

o omfattande personalutbildningar (Resto, MAPA) och utveckling av arbetsgemenskaper
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
*Vi forbattrar tjansternas kvalitet
*Utveckling av férebyggande tjanster

Mal Atgird / Matare Utfall

Alla under 18-aringar som avslutat Antal som ar utan utbildnings-,
grundskolan erbjuds utbildning, pabyggnadsundervisnings- eller
pabyggnadsundervisning eller verkstadsplats.

verkstadsplats.

Alla som avslutat den grundlaggande | Antal utan avgangsbetyg.

utbildningen far avgangsbetyg. Ansvarsperson:

utbildningsdirektoren

Uppratthallande av studentexaminas | Det sammanridknade medeltalet pa

tillrackliga omfattning i omfattning av studentexamina av
gymnasieutbildning som syftar till dem som tar studenten och utforda
fortsatta studier / examina har minst | gymnasiediplom i jamforelse med
samma niva som ar 2019 nivan aret innan

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende
*Vi forbattrar kvaliteten pa tjansterna
*Vi okar elektroniska tjanster
*Vi beframjar ekologiska och hallbara |6sningar
Inldrning som riktas mot framtiden
e Utveckling av bedémningen av inldrningen
e Barnorienterad kommunplanering inom utbildningstjansterna

Mal Atgird / Matare Utfall

Utnyttjande av de mdjligheter som Man bokfér de metoder som inforts
digitaliseringen ger vid for bedémning av larandet
bedémningen

Inférande och delande av
erfarenheter och utprévade
metoder som man fatt under
beddmningsprojektet

Barnvéanlig kommun - verksamheten | Rapportering av atgarder for

inom utbildningstjansterna: inledande av verksamhetsmodellen
Utvidgning av modellen En skola En skola som baserar sig pa barnets
som baserar sig pa barnets rattigheter

rattigheter
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
*Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Personal: kunnande och arbetshilsa

e Utbildning av personalen

e Att uppratthalla personalens arbetsmotivation

Ledarskap i utveckling

e Inkluderande ledarskap

e Utvecklande av eget ledarskap

mal Atgird / Matare Utfall
Lararnas och skolgangsbitradenas av utbildningar i WebTallennus (3
kunnande utvecklas genom dagar/larare)

utbildning och delande av kunnande Utvardering av

Tutorverksamheten som kamratstdod | tutorldrarverksamheten/effektivitet:
for larare: bedémning, ny pedagogik | hur manga larare har deltagit i

& IKT och sprakundervisning tutorverksamheten per termin
Delande av ansvar, fortroende och Utvecklingssamtal 100%
inspiration

De pagaende eller genomforda
Utvecklingsatgarder och utbildningar | utbildningshelheterna och

for arbetsgemenskapen som pagar utvecklingsatgarderna for

eller ska genomforas i kommunen arbetsgemenskapen rapporteras
skolvis

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
*Utveckling av forebyggande tjanster och tidigt stod

*Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta

Uppvixt och inldrning som beframjar valmaende

e Att svara pa barns och ungas behov av stod for inlarning och uppvaxtutmaningar
e Samarbete med flera aktorer

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Projektet #Uutta koulua / VIP-verksamhetsmodellen blir fardig
#Paraskoulu: Utveckling av VIP- i kommunen

modellen for arrangemang av
skolgang for elever som behover
starkt sarskilt stod

Nivan pa vilken vi befinner oss pa
delaktighetens trappa

Evenemang och atgarder som ar
planerade och genomférda genom
att engagera elever och som o6kar
gemenskapen upp for
Delaktighetens trappa
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Vi ser till att utrymmena och inlarningsmiljéerna ar sunda och fungerande samt att
undervisningsredskap och inlarningsmaterial &r moderna.

*Sakerstallande av att utrymmena ar fungerande och trygga for halsan

Ekonomi och resurser

e Langsiktigt samband med den pedagogiska planen

Mal Atgird / Mitare Utfall
Beddmning av Hur manga % av eleverna /
skolbyggnadssituationen studerandena arbetar

a. [ltillfalliga utrymmen

b. lutrymmen som enligt
undersokningar ar i behov
av grundlaggande
renovering eller som man
avstar ifran inom den
narmaste framtiden.

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Elevantal 4241 4261 4233 4210 4190 4180
Bruttokostnader euro / elev 6 624 6 796 8200 8533 8 660 8767
Externa bruttokostnader euro / elev 4 806 4936 4985 5103 5179 5243
Gymnasieutbildning

Antal studerande (dagsgymnasiet) 524 554 560 560 560 560
Bruttokostnader euro/studerande 5732 5577 5434 5370 5423 5477
Externa bruttokostnader euro / studerande 4 877 4 669 4667 4667 4714 4761
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Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 970 218 914 411 977 678 1227783 1240 061 1252 461
Forsaljningsintakter 1891 17 256 1125 187 031 188 901 190 790
Avgiftsintakter 854 200 669 216 667 500 782 071 789 892 797 791
Stod och bidrag 109 949 191395 306 000 257 480 260 055 262 655
Ovriga verksamhetsintdkter 4177 36 544 3053 1201 1213 1225
Verksamhetskostnader -14630226 -15725622 -16633581 -18961142 -19150754 -19342261
Personalkostnader -9 739 566 9821836 -10204504 -10623614 -10729850 -10837 149

Léner och arvoden -7 931 697 -8 106 721 -8 396 822 -8 695 291 -8 782 244 -8 870 066

Lénebikostnader -1 807 869 -1715115 -1 807 682 -1928 323 -1 947 606 -1967 082
K6p av tjanster -2002 876 -1957 178 -2 112 053 -2 374 945 -2 398 695 -2 422 682
Material, férnédenheter och varor -426 355 -769 706 -405 818 -225514 -227 769 -230 047
Bidrag -899 145 -1 094 978 -1 033 266 -1 090 621 -1101 527 -1112 542
Ovriga verksamhetskostnader -1562 284 -2081 924 -2 877 940 -4 646 448 -4 692 912 -4739 842
Verksamhetsbidrag (B) -13660009 -14811210 -15655903 -17733359 -17910693 -18 089 800
varav
Externa intékter 970218 907 452 977 678 1227783 1240061 1252461
Externa utgifter -11609694 -12323251 -12231467 -12754246 -12881788 -13010606
Externa verksamhetsbidrag -10639476 -11415799 -11253789 -11526463 -11641728 -11758145
Interna intdkter 0 6 959 0 0 0 0
Interna utgifter -3020533 -3402 370 -4402 114 -6 206 897 -6 268 966 -6 331 656
Uppgiftsomraden BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter 630 846 539 585 553753 667 500 674 175 680917
Interna verksamhetsintdkter 0 0 0] 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -3923428 -4119 485 -4 167 500 -4 475 144 -4 519 895 -4 565 094
Interna verksamhetsutgifter -677 229 -679 719 -929 846 -917 763 -926 941 -936 210
Verksamhetsbidrag -3 969 811 -4 259 619 -4 543 593 -4 725 407 -4 772 661 -4 820 388
Svensk utbildning
Externa verksamhetsintakter 339372 367 867 423925 560 283 565 886 571 545
Interna verksamhetsintdkter 0] 6 959 0] 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7 686 266 -8 203 766 -8 063 967 -8 279 102 -8361 893 -8 445 512
Interna verksamhetsutgifter -2 343 303 -2 722 652 -3472 268 -5289 134 -5342 025 -5395 446
Verksamhetsbidrag 9690197 -10551592 -11112310 -13007953 -13138033 -13269413
Ekonomiskt resultat BS2017 BS2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39033 39170 39361 39 740 39979 40211
euro per invanare -350 -378 -398 -446 -448 -450
Svensk smabarnspedagogik -102 -109 -115 -119 -119 -120
Svensk utbildning -248 -269 -282 -327 -329 -330
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Verksamhetsmal

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsndmndens och vard- och omsorgsnamndens gemensamma
verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Vi framjar kommuninvanarnas valmaende med hogklassiga, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster.

Mal Atgird / Matare Utfall

Vi utarbetar en konkret plan for service | Planen med effektivitetsmatare ar

for barn och unga som behover stod. | fardig i mars 2020, och de konkreta
planen framhavs klientorientering och atgarderna enligt planen inleds i april
samarbete med flera aktorer. 2020. En bedémning av verksamheten

gors fore utgangen av ar 2020.

Ansvarsperson:
Direktoren for bildningsvasendet

Andringar i verksamheten som p&verkar budgetanslagen

prestationsuppgifterna for smabarnspedagogiken och utbildningen och anslagsreserveringarna for
personalkostnaderna for ar 2020 baserar sig pa antalet barn ar 2019

man fortsatter att delta i forsoket med 20 timmar avgiftsfri smabarnspedagogik fér 5-aringar t.o.m.
31.7.2020, varefter verksamheten ordnas utan specialunderstod fr.o.m. 1.8.2020
barnskotarvakanser som frigors andras till larare/socionomer inom smabarnspedagogiken. Fr.o.m.
ar 2030 ska personalstrukturen i daghemmen vara sadan att 2/3 av personalen skall vara larare
inom smabarnspedagogik, istallet fér som nu 1/3, och av dessa ska halften vara socionomer inom
smabarnspedagogiken

utokande av kosthallet i invanarparkerna sa att det ar dagligt under lovtiderna fér personer under
16 ar
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Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken dr daghems- och familjedagvard samt Oppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Smabarnspedagogik: utvecklande av musikpedagogiken och foérstarkande av hallbar utveckling
samt 6kande av miljopedagogik inom verksamheten.

e Kundernas delaktighet

e Forebyggande av utslagning och framjande av vélbefinnande

e Personalens kompetens och valbefinnande

e Framjande av digitaliseringen

Férandringarnas inverkan pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.9.2018 forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoja av personalens utbildningsniva. Av den daghemspersonal som utfér fostrings-,
undervisnings- och varduppgifter i daghemmen ska minst tva tredjedelar ha behorighet som larare eller
socionom inom smabarnspedagogik, och av dem ska minst halften ha behorighet som larare inom
smabarnspedagogik, senast ar 2030. Barnskotarvakanser som blir lediga dndras planenligt till 1arar-
/socionom-vakanser.

Den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av smabarnspedagogik ar 25—-27 %. Servicesedeln blir
en permanent del av smabarnspedagogikens servicemeny fr.o.m. 1.1.2020.

Invanarparksverksamheten inom smabarnspedagogiken startar i huvudbiblioteket.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete

Mmal Atgirder / Mitare Utfall
Den privata smabarns- Den privata
pedagogikens andel av tjansten | smabarnspedagogikens andel av
ar25%-27% tjansten ar __ %.
Ansvarsperson: dagvardschefen
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

mal

Atgirder / Mitare

Utfall

Belaggningsgraden inom kommunala
daghemsplatser ar minst 98 %.

Belaggningsgraden i procent
(medeltalet fran de foregaende
manaderna)

Pedagogiskt kunnig och vialmaende

(den vikarierande) fostringspersonal
(6ver 5 man.) med behorighetsgrad

ska vara 90 % inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Den relativa andelen fostringspersonal
som uppfyller behérighetskraven féljs i
fraga om hela fostringspersonalen i
anstallningsforhallanden som racker
over fem (5) manader.

dagar/person/ar.

Personalens antal sjukdagar under 15

Personalens sjukfranvarodagar féljs
upp.

Personalens vdalmaga ar pa minst god
niva (3).

Uppfdljning av personalenkaten (Tyhy
2) 30.4 och 31.12.2019

Kundorienterade och effektiva
tjanster / Kundtillfreds-stéllelsen pa
minst god niva (3)

Invanarenkéatens resultat.

Ansvarsperson: dagvardschefen

Nyckeltal

Antal 0-6-dringar 31.12 529 497 492 487 482 479
Barn inom smabarnspedagogik, % av 78

aldersklassen 0-6-aringar 77 81 87 87 87
Barn inom kommunal smabarnspedagogik 315 316 293 329 325 323
Barn inom privat smabarnspedagogik 99 92 94 95 94 93
Nettokostnaderna for kommunal

smabarnspedagogik, € / barn 889 8904 10947 8528 8720 8861
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12

(Fi + Sv) 605 496 582 540 504 490
Nettokostnaderna for smabarnspedagogik, € 7992

/ aldersklassen 0-6 ar (Fi+Sv) 7 690 8 256 8130 8258 8 375
Antal 0-6 dringar (Fi+Sv) 3304 3195 3218 3167 3149 3136
Forskoleundervisning

Elevantal 98 97 116 87 83 83
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Svensk utbildning

Den svenska utbildningen omfattar svensk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, andra stadiets
gymnasieutbildning, elev- och studerandevard, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt
klubbverksamhet.

Malet for forskoleundervisningen ar att som en del av smabarnspedagogiken forbattra barnens
forutsattningar for l[arande.

Den grundlaggande utbildningen har som mal att stoda elevernas utveckling till humana manniskor och etiskt
ansvarskannande samhallsmedlemmar samt ge dem kunskaper och fardigheter som de behdéver i livet.
Utbildningen ska framja bildningen och jamlikheten i samhéllet och elevernas férutsattningar att delta i
utbildning och i 6vrigt utveckla sig sjalva under sin livstid. Grunderna for laroplanen fér den grundlaggande
utbildningen (2014) ar av Utbildningsstyrelsen utfardade nationellt bindande direktiv, enligt vilka den lokala
laroplanen for Kyrkslatt (2016) ar uppbyggd. Laroplanen styr undervisningen och skolarbetet.

Gymnasieutbildningens mal ar att stdda de studerandes utveckling till goda, harmoniska och bildade
manniskor och samhallsmedlemmar samt att ge dem sddana kunskaper och fardigheter som de behover for
fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling. Utgangspunkten for
ordnandet av gymnasieutbildning ar att man erbjuder kommuninvanarna en hogklassig gymnasieutbildning
och pa sa satt 6kar det egna gymnasiets attraktivitet.

Elev- och studerandevardens avsikt ar att framja och uppratthalla elevernas och de studerandes ldrande,
goda psykiska och fysiska halsa samt sociala valmaende samt att ytterligare skapa férutsattningar for dessa i
skolsamfundet. Elev- och studerandevarden genomfors framst som forebyggande och for hela skolsamfundet
stédjande gemensam elev- och studerandevard. Dessutom har eleverna och de studerande lagstadgad ratt
till individuell elev- och studerandevard.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ettlarande som riktar sig mot framtiden
e Utvecklandet av utvardering av larandet
e Barnbaserad kommunplanering inom utbildningstjansterna
Personalen: kunnande och arbetsvdalmaende
o Personalens kompetenshdjande utbildning
o Stoédande av personalens ork
Uppvaxt och ldrande som beframjar vdlmaende
o Man svarar pa barnens och de ungas behov av stdd och utmaningar i vaxandet
o Mangprofessionellt samarbete
Ledarskap i utveckling
o Inkluderande och delat ledarskap
o Utvecklande av det egna ledarskapet
Ekonomi och resursering
e Ett langsiktigt samband med den uppgjorda pedagogiska planen
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De externa och interna forandringarnas inverkan pa verksamheten

De nuvarande fysiska larmiljoerna paverkar starkt utbildningstjansternas verksamhet dven ar 2020, eftersom
saval forskolan som den grundldggande utbildningen i Gesterby skolcentrum delvis fungerar i ersattande
utrymmen p.g.a. byggnadernas skick och problem med inomhusluften. En del underhélls- och
reparationsarbeten har utforts i byggnaderna sa att man skall kunna fungera i dem fram till dess att
permanenta losningar hittas. Som bast planeras ett helt nytt campus for Gesterby skolcentrum. Planeringen
ar i projektplaneringsskedet och omfattar Prastgardsbackens daghem och férskola samt Winellska skolan.
Dessutom ingar Gesterbyn koulu och Papinméden koulu i samma helhet. For Kyrkslatts gymnasiums del
planerar man ett gemensamt gymnasiecampus tillsammans med Porkkalan lukio, Medborgarinstitutet,
Musikinstitutet samt ev. Bildkonstskolan. For att 6ka gymnasiernas attraktionskraft och for hela Kyrkslatts
kommuns del dr det av yttersta vikt att gymnasierna far nya, centralt beldgna och d&ndamalsenliga utrymmen.

Den nya gymnasielagstiftningen tradde i kraft ar 2019 och utgaende fran den har man uppdaterat ldroplanen
fran ar 2016 for att motsvara gallande lagstiftning. Lagférandringen 6kar gymnasiernas skyldighet att ordna
handledingsverksamhet (behovet av studiehandledning 6kar). Lagen forpliktigar gymnasierna till ett allt mer
intensivt samarbete med hogskolor och universitet. Vidare har man i lagen avskaffat begransningarna i hur
ofta man far fornya studentproven. Alla fordndringar i gymnasielagstiftningen forutsatter en battre
resursering fér gymnasieutbildningen.

Statsradet utfardade 20.9.2018 en férordning om dndring av 6 § i statsradets férordning om riksomfattande
mal for utbildningen enligt lagen om grundldggande utbildning och om timférdelningen i den grundldggande
utbildningen, samt en férordning om andring av 3 § i férordningen om grundldggande utbildning. Enligt
beslutet inleder samtliga elever som inleder sin grundlaggande utbildning hosten 2019 studierna i Al-spraket
redaniarskurs 1. Det har innebdr att eleverna i fortsattningen inleder studiernai ett andra sprak redan fr.o.m.
arskurs 1. Som Al-sprak i de svensksprakiga grundskolorna studerar man fortsattningsvis finska.

Som ett led av sprakbadsundervisningen inom den finsksprakiga grundldggande utbildningen, planeras
undervisningen fortsatta dven efter arskurserna 1-6 i Gesterbyn koulu, men i ndra samarbete med Winellska
skolans arskurser 7-9. Pa sa satt skulle eleverna, i en naturlig miljo, lara kdnna varandra battre.

Utbildningstjansternas projekt vilka hanfor sig till statens spetsprojekt:

e Tutorlararverksamheten (pedagogiska och ICT-tutorer)

e Utvecklandet av elevbedémningen och bedémningstutorverksamheten

e Tidigareldggandet av sprakundervisningen (A-spraken)

o Forsok med flexibel for- och nyborjarundervisning

e VIP#Uutta koulua#Paras koulu: utvecklande av en verksamhetsmodell for att stéda larande
for elever i behov av starkt sarskilt stod

e Statsbidrag for att 6ka jamstadlldheten i skolorna

e Resetti: projekt for att hjdlpa elever med beteendestdrningar, vilka stannar hemma
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Verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
* Vi forbattrar kvaliteten pa servicen
* Utvecklande av den forebyggande servicen
Mmal Atgarder / Matare Utfall
Alla de som &r under 18 ar och har Antal som ar utan plats inom
avslutat grundskolan ska erbjudas en utbildning, pabyggnadsundervisning
plats inom utbildning, eller verkstad.
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.
Alla som avslutat den grundldggande Antal elever utan avgangsbetyg.
utbildningen far avgangsbetyg.
Uppratthallande av studentexaminas Det sammanrdknade medeltalet pa
tillrackliga omfattning i omfattning av studentexamina av
gymnasieutbildning som syftar till dem som tar studenten och utférda
fortsatta studier / examina har minst gymnasiediplom i jamforelse med
samma niva som ar 2019 nivan aret innan
Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning
Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
* Vi forbattrar kvaliteten pa servicen
* Vi utokar elektroniska tjanster
* Vi framjar ekologiska och hallbara l16sningar
Ett larande som riktar sig mot framtiden
e Utvecklandet av utvardering av larandet
e Barnbaserad kommunplanering inom utbildningstjansterna
Mmal Atgirder / Matare Utfall
Mojligheter som digitaliseringen Man bokfér de modeller man tagit i
hamtar med sig da det galler bruk for beddmning av larandet
bedomningen Ansvarsperson: chefen for dagvard
Ibruktagande och delande av och utbildning
erfarenheter och utprévade metoder
samt verksamhetsmodeller man fatt
under bedémningsprojektet
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
* Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal
Personalen: kunnande och arbetsvilmaende

e  Personalens kompetenshdjande utbildning

e Stodande av personalens ork
Ledarskap i utveckling

e Inkluderande och delat ledarskap
e Utvecklande av det egna ledarskapet

Mal

Atgirder / Mitare

Utfall

Lararnas och skolgangsbitradens
kunnande utvecklas genom
utbildningar och delande av
kunnandet

Utbildningsdagar i
WebRegistreringen (3 dagar /
larare).

Tutorverksamheten som lararnas
kamratstod: bedémningen, den nya
pedagogiken samt ICT och
sprakundervisningen

Utvardering av
tutorldrarverksamheten / effekt: hur
manga larare per termin har tagit del
av tutorverksamheten

Delande av ansvar, fortroende och
inspiration

Utvecklingssamtalen ar genomférda
till 100 %

De i kommunen pa gang varande eller
genomforda utvecklingsatgarder och
utbildningar for arbetsgemenskapen

Man rapporterar skolvis de pa gang
varande eller genomférda
utbildningshelheter samt
utvecklingsatgarder for
arbetsgemenskapen.

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
* Utvecklande av férebyggande service och tidigt stod

* Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta

Uppvaxt och lirande som beframjar vdlmaende

e Man svarar pa barnens och de ungas behov av stéd och utmaningar i vaxandet

e Mangprofessionellt samarbete

mal

Atgirder / Mitare

Utfall

#Uutta koulua / # Paraskoulu-
projekten: Utvecklandet av VIP-
modellen for att stddja skolgangen for
elever i behov av ett starkt sarskilt
stod

VIP-verksamhetsmodellen
fardigstalls i kommunen

Ansvarsperson: skolpsykologen
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi ser till att vara utrymmen och lirmiljder dr hdlsosamma och funktionella samt att var
undervisningsmateriel ar tidsenligt
* Vi sdkerstaller att vdra utrymmen &r funktionella och friska
Ekonomi och resursering
e Ett Iangsiktigt samband med den uppgjorda pedagogiska planen

Mal Atgirder / Mitare Utfall
Beddmning av situationen med Hur stor procentandel av eleverna
skolbyggnaderna och de studerande arbetar i

o tillfalliga utrymmen

e utrymmen som enligt
undersodkningar ar i behov av
grundrenovering eller i sddan
som man inom en snar framtid
avstar ifran

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Nyckeltal

Grundldggande utbildning

Elevantal 995 966 965 963 952 941
Bruttokostnader euro/elev 7 398 8256 8 898 10 861 11 096 11338
Externa bruttokostnader euro / studerande 5520 6 096 5 835 6223 6 358 6 496
Gymnasieutbildning

Antal studerande (dagsgymnasiet) 185 191 188 188 188 188
Bruttokostnader euro/studerande 7 693 6 978 7 906 10946 11 056 11 166
Externa bruttokostnader euro / studerande 5984 5882 6358 6479 6544 6 609




Budgeten 2020 73

Samhdllstekniska sektorn

Samhallstekniska sektorn

Samhallstekniska namnden
Byggnads- och miljondmnden
Namnden for serviceproduktion
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Samhallstekniska sektorn
BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 26085584 27213728 36 578 097 40529002 40934292 41343635
Forsaljningsintdkter 9763781 10087693 10424 395 10404716 10508763 10613851
Avgiftsintakter 803 560 11280911 889 000 964 000 973 640 983 376
Stod och bidrag 0 5011 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 15518243 15992 113 25264 702 29160286 29451889 29746408
Verksamhetskostnader -38520610 -36912993 -43856198 -45386426 -45840290 -46298 693
Personalkostnader 0848122 -10186840 -11212294 -11648671 -11765158 -11882809

Loner och arvoden -7849262 -8215806 -9 091 837 -9445117 -9539568 -9634964

Lonebikostnader -1998860 -1971034 -2 120457 -2203554 -2225590 -2 247 845
Kop av tjanster -17361500 -14346788 -16810917 -17118207 -17289389 -17 462283
Material, féornédenheter och
varor -6334353 -6725529 -6 564 559 -7391250 -7465163 -7539814
Bidrag -315 857 -405 447 -363 000 -310 000 -313 100 -316 231
Ovriga verksamhetskostnader -4 660778 -5248 390 -8 905 428 -8918298 -9007481 -9097556
Verksamhetsbidrag (B) -12435026 -9 699 265 -7 278 101 -4 857424 -4905998 -4 955058
varav
Externa intdkter 3696959 4274060 3892221 4053295 4093828 4134766
Externa utgifter -36942 277 -35751100 -42 208 843 -43 782 794 -44 220622 -44662 828
Externa verksamhetsbidrag -33245318 -31477040 -38316622 -39729499 -40126794 -40528062
Interna intdkter 22388625 22939668 32685876 36475707 36840464 37208 869
Interna utgifter -1578333 -1161894 -1 647 355 -1603632 -1619668 -1635865
Ekonomiskt resultat BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39 262 39611 39 740 39979 40 211
euro per invanare -317 -247 -184 -122 -123 -123



Budgeten 2020 75 Samhdllstekniska sektorn
Samhallstekniska ndmnden
BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 1093 405 1172757 897 000 1 002 000 1012 020 1022 140
Forsaljningsintdkter 217 554 283420 103 000 148 000 149 480 150975
Avgiftsintakter 175983 250 195 189 000 224 000 226 240 228502
Stéd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 699 868 639 143 605 000 630 000 636 300 642 663
Verksamhetskostnader -15659144 -12963415 -13883299 -16 246 147 -16 408 608 -16 572 695
Personalkostnader -2922303 -3012832 -3223 540 -3263783 -3296421 -3329385

Loner och arvoden -2305275 -2402735 -2577 590 -2602485 -2628510 -2654795

Lonebikostnader -617 028 -610 097 -645 950 -661 298 -667 911 -674 590
Kop av tjanster -11324126 -8576743 -9482345  -11355388 -11468942 -11583631
Material, féornédenheter och
varor -591 198 -483 914 -218 146 -517 800 -522 978 -528 208
Bidrag -307 658 -399 977 -355 000 -300 000 -303 000 -306 030
Ovriga verksamhetskostnader -513 860 -489 949 -604 268 -809 176 -817 268 -825 440
Verksamhetsbidrag (B) -14565739 -11790658 -12986299 -15244 147 -15396588 -15550554
varav
Externa intdkter 1029049 1170368 897 000 1002 000 1012020 1022140
Externa utgifter -15062 163 -12415042  -13248368 -15420052 -15574253 -15729995
Externa verksamhetsbidrag -14033114 -11244674  -12351368 -14418052 -14562233 -14707 855
Interna intdkter 64 356 2389 0 0 0 0
Interna utgifter -596 981 -548373 -634 931 -826 095 -834 356 -842 700
Resultatomraden BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Resultatomradet markanvindning
Externa verksamhetsintakter 1029 067 1167 276 895 794 1002 000 1012 020 1022140
Interna verksamhetsintdikter 64 356 2389 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -5984428 -6599978 -7 205 469 -6 824440 -6892684 -6961611
Interna verksamhetsutgifter -362 136 -357 712 -454 010 -628 492 -634 777 -641 125
Verksamhetsbidrag -5253141 -5788025 -6 763 685 -6450932 -6515441 -6580596
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6537594 -3228900 -3322 000 -5800000 -5858000 -5916580
Interna verksamhetsutgifter -234 846 -189 269 -179 715 -197 603 -199579 -201 575
Verksamhetsbidrag -6772440 -3418169 -3501 715 -5997603 -6057579 -6118 155
Brand- och raddningstjanster
Externa verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2540159 -2586 164 -2720 899 -2795612 -2823568 -2851804
Interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2540159 -2586 164 -2720 899 -2795612 -2823568 -2851804
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Ekonomiskt resultat BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39 262 39611 39 740 39979 40 211
euro per invanare -372 -300 -328 -384 -385 -387

Samhallstekniska ndmndens uppgift ar att svara for produktion av planlaggnings- och trafiksystemtjanster,
tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma foérvaltningstjanster samt for kommunaltekniska
investerings- och underhallstjanster. Ndmnden ansvarar for bidragen for enskilda vagar. Samhallstekniska
namnden svarar ocksa for kommunens allmdnna omraden, jord- och skogslagenheter och brand- och
raddningsvasendet. Koordineringen av kollektivtrafiken sker inom samhallstekniska sektorn.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Enligt kommunstrategin efterstravar kommunen en arlig befolkningstillvaxt pad 1,5-2 %, mangsidig
bostadsproduktion och utveckling av Kyrkslatts affarscentrum och kommunens tatorter. En central faktor i
uppnaendet av dessa mal ar planldggningen och genomfdorandet av de kommunaltekniska projekt som
behovs.

e Genomfdrande av planlaggningsprojekt i enlighet med det av kommunfullmaktige godkdanda
planlaggningsprogrammet.

e Sikerstallande av forutsattningarna for genomférande av MBT-planen for Helsingforsregionen i
planldggningen och genom framjande av bostadsproduktionen

e Genomfdrande av det arkitekturpolitiska programmet, uppgorande av ett atgardsprogram

e Utveckling av geoinformationssystemet och utnyttjandet av geoinformation med malet att effektivera
planeringen och beslutsfattandet inom sektorerna

e Man fortsatter utreda byggnadsregistrets uppgifters riktighet med tanke pa kommunens
fastighetsbeskattning.

e Genomforande av de kommunaltekniska investeringarna i enlighet med investeringsprogrammet,
utveckling av uppféljningen av investeringarna

e Planmassigt underhall av infrastrukturen, fortsatt allokering av resurser till skdtseln av
bostadsomradenas narskogar

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Kyrkslatts kommuns kommunandel som betalas till HRT for ordnande av kollektivtrafik ar enligt verksamhets-
och ekonomiplanen 2020-2022, som godkdnts av HRT:s styrelse, 5,918 miljoner euro utan 6verskottet de
tidigare aren. (Ar 2019 &r budgeten 6,1 milj. euro). Aren 2020-2022 dras Overskottet av fran Kyrkslatts
kommande kommunandelar enligt planerat 0,194 milj. € arligen. Pa basis av det ar Kyrkslatts HRT-
kommunandel efter avdrag 5,724 milj. € ar 2020. Utover det beaktas kostnaderna for anslutningsparkering.

Brand- och rdaddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands raddningsverk; enligt raddningsverkets
budgetforslag stiger kommunens betalningsandel ar 2020 med sammanlagt 75 000 € dvs. 2,9 %. Fr.o.m. ar
2018 har rantornas inverkan varit sammanlagt 209 500 €.

Det kraftiga byggandet av infrastruktur har 6kat antalet omraden som underhalls och motsvarande behovet
av anslag for underhallet. | den utmanande situationen fér den kommunala ekonomin finns det dock mindre
anslag for det kommunaltekniska underhallet och reparationer &n tidigare ar.
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Med beaktande av de ovan namnda dndringarna férutsatter genomférandet av namndens budgetférbattring
av produktiviteten inom verksamheten som ar understalld ndmnden samt prioritering av allokeringen av
resurserna.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende

mal Atgird / Mitare Utfall

Vi uppratthaller fortlépande Antalet anstallda som under

utbildning och forsoker sysselsatta budgetaret sysselsatts med hjilp av

personal med I6nesubventionering, I6bnesubventionering, arbetsprovning,

arbetsprovning, arbetspraktik och arbetspraktik och andra motsvarande

andra motsvarande arrangemang arrangemang samt med laroavtal

S?T]t‘,mej Ia7r<;al/ta7l épzrogrammet for Ansvarsperson: direktéren for

vilméaende 7.2.1,7.2.2) samhallstekniska vdasendet, chefen for
kommunalteknik, underhallschefen

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sidreget Kyrkslatt

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Vi prioriterar stationsregioner och Forverkligande av MBT-malen for
andra huvudtatorter i detaljplanering (bostadsvaningsytan i
planldaggningsprogrammet och i de godkadnda detaljplanerna och %-
kommunalteknikens investeringar andelen som placeras pa s.k. priméra
(Livskraftsprogrammet 2.1) markanvandningsomraden)
Ansvarsperson: kommunarkitekten

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sidreget Kyrkslatt

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Vi sakerstaller att det i kommunen Uppfyllande av malen for MBT-
produceras ett bostadsbestand av bostadsproduktionen (antalet
mangsidig hustyp och smahusbostdder, flervaningsbostader,

besittningsform samt tillrdckligt med | ara-bostdder) ocksa pa omraden for
ARA-bostader (livskraftsprogrammet | avgérande som géller planeringsbehov
3.1) (pa glesbygdsomraden).

Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet
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Vi utvecklar vara markpolitiska Malet &r 50 6verlatna
verksamhetssatt for att trygga egnahemstomter och byggratt pa 5
bostadsproduktionen 000 v-m? fér produktionsformade
(livskraftsprogrammet 3.6) tomter.

Beaktande av bostddernas mangsidiga
besittningsform och fordelningen av
lagenhetstyp i betydande
markanvandningsavtal

Vi beaktar uppfyllandet av
kommunens bostadspolitiska mal i
markanvandningsavtalen
(livskraftsprogrammet 3.6) Ansvarsperson: kommungeodeten

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sidreget Kyrkslatt

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi framjar kommunens Planeandringsprojekten i kommunens
affarscentrums utvecklingsprojekt affarscentrum framskrider

pa ett malmedvetet satt i enlighet
med den uppgjorda idéplanen och
dess mal (livskraftsprogrammet 4.1)

Ansvarsperson: kommunarkitekten

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sidreget Kyrkslatt

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi planldgger olika Byggratten for arbetsplatsbyggande i
verksamhetsutrymmestomter for godkadnda detaljplaner

foretag (livskraftsprogrammet 5.2) Ansvarsperson: kommunarkitekten

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi satsar pa fraimjande av gang, Antalet kollektivtrafikanvandare;
cykling och kollektivtrafik antalet pastigningar (st.) och
(livskraftsprogrammet 7.1.2) andringen av dem jamfort med aret
innan.
Ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet
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Resultatomradet markanvandning

Resultatomradet markanvandning omfattar kommunaltekniska sektorns férvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster samt kommunaltekniska tjanster.

Kommunaltekniska sektorns forvaltning

Forvaltningens resultatenhet fungerar som hela kommunaltekniska sektorns stodserviceenhet och skoter
sammantrddes-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter. Férvaltningens
resultatenhet framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del forutsattningar for sektorns
resultatgivande och effektiva verksamhet.

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planldaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och
fungerande livsmiljo och sambhallsstruktur. Man genomfor miljomassigt och planekonomiskt hallbar
planering av markanvandningen och detaljplaner som stoder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala
delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin och utvecklingsbilden fér markanvandningen,
riktlinjerna for planlaggningen samt principerna for hallbar utveckling och HINKU-forpliktelserna for
hantering av kommunens dvergripande utveckling och forutsagbarhet.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| enlighet med den av kommunfullméaktige godkanda planen MBT 2019 &r malet for bostadsbyggratten i
detaljplanerna som godkinns i kommunen &rligen 32 500 - 39 000 v-m? vilket mojliggér ungefar 425 nya
bostader pa arsniva. De regionala trafikprojekten framgar ur MBT-avtalet for aren 2020-2023 mellan
kommunerna i Helsingforsregionen, HRT och staten. Samhaéllstekniska sektorns uppgift ar att framja for
Kyrkslatt viktiga trafikprojekt och fora fram kommunens viljetillstand bl.a. i planeringen av regionala projekt.

Nyckeltal

Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 1 11 3 5 5 5
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 0 2 2 1 1
Unde.r aret godk.anda detaljplaner och 5 3 5 5 5 5
detaljplanedndringar, st.

Under aret godkdnda stranddetaljplaner, st. 0 1 2 2 1 1

Tomt- och geoinformationstjanster

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar

e Genomfdrande av markpolitiken
o Kommunens markanskaffning, éverlatelse av tomter, utarrendering av jordomraden
o Markanvandningsavtal med privata markadgare i anslutning till detaljplanlaggning

e Uppratthallande och utveckling av kommunens geografiska informationssystem

e Produktion och underhall av geoinformationsmaterial som grund fér planeringen

e Uppratthallande och utveckling av kommunregistren som anknyter till geoinformation

o Myndighets- och terrangmatningar

e Ansvar for kommunens kopieringscentrals verksamhet

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ett elektroniskt laddnings- och forséljningsstélle for digitala material forbattrar serviceutbudet fér kunderna
och minskar behovet av myndigheters kundbetjaning.
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For kommunens fastighetsbeskattning gors en utredning om riktigheten av byggnadsregistret. For
utredningen utreds antalet byggnader som saknas i registret och deras kvalitet med olika metoder som
kommunens eget arbete och som konsultarbete.

Nyckeltal

Overlatna/reserverade AO-tomter, st. 19 25 50 50 50 50
Overl:itna produktionsformade tomter, 5 457 10 288 5 000 5 000 5 000 5000
byggratt vm2

Kommunaltekniska tjanster

De kommunaltekniska tjansterna svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall av allmanna
omraden, sa som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden samt
jord- och skogsegendom. Dessutom svarar resultatenheten for myndighetsuppgifter gallande 6vergivna
fordon och tillstand for gravning, placering och anvandning. Ansvaret for skotseln av Eriksgards jord- och
skogsomraden har dven overgatt till underhallstjansterna inom kommunaltekniska sektorn. | verksamheten
beaktas stadgan for C.F. och Maria von Wahlbergs fond.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| den utmanande situationen fér den kommunala ekonomin finns det mindre anslag for det
kommunaltekniska underhallet och reparationer an tidigare ar. Darfor bedoms behovet och tidtabellen for
reparationsatgarderna fran fall till fall. Utrustning skaffas med eftertanke. Betradffande underhallet av
dagvattensystemet koncentrerar man sig pa eventuella akuta problemsituationer, och nagra atgarder som
forbattrar dagvattenhanteringen vidtas inte i storre utstrackning tillsvidare. Man forséker bevara skotseln av
narrekreationsomraden pa nuvarande niva.

| forslaget till budget har bl.a. reserverats 100 000 euro for férnyande och reparation av gatornas beldaggning
(2019: 200 000 €). Budgeten innehaller anslag for byggande av kollektivtrafikinfra och férbattring av
trafiksdkerheten bl.a. for genomforande av atgarder i motioner och initiativ om trafiksdkerhet.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett anslag pa 70 000 euro for bidrag (for ansokan av kommuninvanare och
samfund for forbattring av miljon, vattenskydd, grundlig renovering av ungdomsférenings- och
foreningshus).

200 000 euro har reserverats for bidrag for enskilda vagar. Syftet med bidraget for enskilda vagar ar att stoda
vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas av aretruntboende skulle hallas i skick.

Leasingapparater

Underhallstjansternas tva fordon som natt slutet av sin livslangd ersatts med leasingfordon.

Nyckeltal

Skotta gronomraden, ha 60 107 107 110 113 115
Trafikleder som ska underhallas, km 230 242 233 242 247 251
av vilket gator, km 120 124 121 122 124 125
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km 64 73 64 73 76 79

av vilket andra gang- och cykelvagar och

. 46 46 48 48 50 51
parkstrak, km
av vilket parkeringsomraden, ha 4,6 4,8 4,9
Vinterunderhallskostnader enligt skotselperiod 1400

(fr.0.m. 2018-2019) 000
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Kollektivtrafik

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) samt
utgifterna for infartsparkering. HRT ar behérig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsitter och
upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som galler dessa ingas
salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Den foérandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrdde har under de ndrmaste d&ren planerats stora projekt sd& som
konkurrensutsattning av nartagstrafiken, utvidgning av bussarnas stamnat, forlangning av metron vaster om
Mattby och den diagonala snabbsparvagsforbindelsen Spar-Jokern fran Helsingfors till Esbo.

Stamnétet forutsatter ett valfungerande anslutningslinjendt. Det ar allt viktigare att hora kunderna i
planeringen av det.

Brand- och raddningstjanster

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och
befolkningsskydd samt beviljande av bidrag till FBK. Omradets tjanster kops av Vastra Nylands raddningsverk.
| omradets raddningsverks beslut om servicenivan utreds vilka risker som finns i omradet och vilka resurser
som star till forfogande, samt anges servicenivan i frdga om forebyggandet av olyckor,
raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa. Kyrkslatts
kommunfullmaktige har 11.11.2013 § 145 forutsatt att man som en del av ett fungerande och
kostnadseffektivt raddningsvdasende anvander omradets avtalsbrandkarer och uppgor alarmanvisningarna sa
att avtalsbrandkarernas funktionsformaga bevaras och pa det sattet inverkar pa kommuninvanarnas
sakerhet.

Férandringarnas inverkan pa verksamheten

| Kyrkslatt har arligen planerats ungefar 150 brandinspektioner pa tillsynsobjekt. Antalet varierar nagot enligt
objektens arliga cykel. Ar 2020 har planerats brandinspektion i 150 tillsynsobjekt, men antalet preciseras i
januari. Sakerhetskommunikationens mal ar 20 % av invanarna, dvs. ungefar 8 000 personer. Vastra Nylands
raddningsverk har bedémt att Kyrkslatts betalningsandel 6kar med 2,9 % i forhallande till budgeten ar 2019.

Bidrag

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas pa basis
av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.
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Byggnads- och miljénamnden

BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetsinkomster 628 807 884 237 700 000 740 000 747 400 754 874
Forsaljningsintakter 60 510 0 0 0 0
Avgiftsintakter 627 577 878 716 700 000 740 000 747 400 754 874
Stéd och bidrag 0 5011 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1170 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1165116 -1185090 -1454855 -1466432 -1481096 -1495907
Personalkostnader -762 484 -737 600 -842 612 -860 215 -868 817  -877 505
Loner och arvoden -609 495 -604 766 -690 247 -706 153 -713215  -720 347
Lonebikostnader -152 990 -132 835 -152 365 -154 062 -155603  -157 159
Kop av tjanster -364 695 -405 513 -545 171 -528 922 -534211  -539553
Material, fornédenheter och
varor -7 318 -9 330 -6 200 -6 704 -6 771 -6 839
Bidrag -5 566 -5470 -8 000 -10 000 -10 100 -10 201
Ovriga verksamhetskostnader -25053 -27 178 -52 872 -60 591 -61197 -61 809
Verksamhetsbidrag (B) -536 309 -300 853 -754 855 -726 432 -733696 -741033
varav
Externa intdkter 627 987 862 102 700 000 740 000 747 400 754 874
Externa utgifter -1124923 -1142196 -1385612 -1388627 -1402513 -1416538
Externa verksamhetsbidrag -496 936 -280 094 -685 612 -648 627 -655113 -661 664
Interna intdkter 820 22 136 0 0 0 0
Interna utgifter -40 193 -42 895 -69 243 -77 805 -78 583 -79 369
Ekonomiskt resultat BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39 262 39611 39 740 39979 40 211
euro per invanare -14 -8 -19 -18 -18 -18
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Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
halsoovervakningen. Byggnads- och miljonamnden ar kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet
och kommunens miljovardsmyndighet samt framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utover ovan ndmnda lagstadgade speciallagar fungerar namnden som av kommunen férordnad myndighet,
beslutar och anvander kommunens beslutanderatt i féljande fragor: sarskilda forutsattningar for bygglov pa
omraden i behov av planering, undantagsarenden, tillstand for miljoatgarder och som tillsynsmyndighet for
offentliga utomhusutrymmen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Byggnadstillsynen:
e Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan drojsmal
e Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av beslutsfattningsfunktionen och
faktureringsegenskapen i tjansten Lupapiste samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Miljovarden:
o Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av
den nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.
e Hogklassig skotsel av de lagstadgade miljovardsframjande uppgifterna. Uppratthallande och
vidareutveckling av den nuvarande goda servicenivan.
o Tryggande av miljo- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med
intressentgrupper, radgivning, tillstand och utlatanden.
o Genomférande av atgardsprogrammet for vattenvard: atgarder och projekt som forbattrar
vattendragens tillstand.

Andringar som paverkar budgetanslagen

Byggnadstillsynen:

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv har overforts fran investeringarna till driftsekonomins
kostnader.

Tjansten har hittills kdpts utifran av olika foretag, sa alla har egna verksamhetssatt. | fortsattningen
producerar man tjansten sjalv t.ex. med hjalp av stodsysselsatta eller personer som anstallts hos
kommunen genom Iénesubvention eller laroavtal. (programmet for vdlmaende 7.2.1)

Miljévard
Projekten som ingdr i &tgardsprogrammet for vattenvarden (Sjunded & 2030, Overby fiskvdg) har beaktats i
anslagen som reserverats for experttjanster.
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Namndens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi uppratthaller fortlépande Antalet anstdllda som under budgetaret
utbildning och forsoker sysselsatta sysselsatts med hjalp av
personal med I6nesubventionering, I6nesubventionering, arbetsprovning,
arbetsprovning, arbetspraktik och arbetspraktik och andra motsvarande
andra motsvarande arrangemang arrangemang samt med laroavtal

samt med laroavtal (programmet for

. Ansvarsperson: direktoren for
vdlmaende 7.2.1, 7.2.2)

samhallstekniska vasendet,
ledande byggnadsinspektoren,

miljochefen

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt

Mal Atgird / Mitare Utfall

Genomforande av Hinku-vagkartan Genomforda atgarder

(livskraftsprogrammet 7) Ansvarsperson:

direktoren for samhallstekniska
vasendet

Strategisk malsattning: Tjdnster som stéder kommuninvanarnas valmaende

Mal Atgird / Matare Utfall

Miljovardens tillstandsdrenden skots %-andel ar 100 %

via Lupapiste Ibruktagning av

Byggnadstillsynens drenden skots beslutsfattningsfunktionen i Lupapiste.
elektroniskt. (programmet for

. e Ansvarsperson: miljochefen och
vdlmaende 2.3)

ledande byggnadsinspektoren
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sidreget Kyrkslatt

mal Atgird / Mitare Utfall
Man genomfor och framjar skotsel- Skotsel- och nyttjandeplanen for Linlo
och nyttjandeplaner for blir klar.
naturskyddsomraden

. Samarbete inom kommunen och med
(livskraftsprogrammet 6.4.1)

intressentgrupper.
Deltagande i utvecklingen av
naturstigar och gronforbindelser och
uppgorandet av utredningar och
styrning
(livskraftsprogrammet 6.4.3)
Atgardsprogrammet for vattenvard Projektet Sjundea & 2030 och
genomfors vattendragsprojektet i Veikkola
(livskraftsprogrammet 6.4.5) fortsatter, planering och genomférande

av Overby fiskvig, uppdatering av det
kommunvisa atgardsprogrammet,
fortsatt radgivning i anslutning till
avloppsvattenhantering pa
glesbygdsomraden

Identifiering och beaktande av Erbjudande av expertservice inom
miljovarden i funktionerna. kommunen och till intressentgrupperna
Uppratthallande av naturens (i strategier, program, utredningar,
mangfald. planer), genomférande av programmet

for bekdmpning av jattelokan,
fortsattning av naturutredningarna pa
kommunens skogsomraden Man
utreder utnyttjande av statens METSO-
finansiering

(livskraftsprogrammet 6.)

ansvarspersoner: miljochefen,
direktoren for samhallstekniska
vasendet

Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Starkande av smidig service / Rapportering och uppféljning av
erbjudande av service behandlingstiderna for bygglov

(vilférdsprogrammet 2.1) Enkat om kundtillfredsstallelse

Ansvarsperson: ledande
byggnadsinspektoren
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Miljovard
Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljoframjande uppgifter med vilka man
forebygger férorening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljovarden

uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och fastigheternas avloppssystem enligt
markanvandnings- och bygglagen.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Andringar i lagstiftningen paverkar miljévardens uppgifter och medfor ett stindigt behov av utbildning.
Smidiggbrandet av lagstiftningen och miljélagstiftningens revideringspaket har styrt tyngdpunkten for
arbetet fran licensering till en mer sysselsattande efterkontroll, och tillstands- och tillsynsobjekt har
dvergatt fran statens ansvar till kommunernas. Andringarna i statens miljéforvaltning och dess knappa
resurser paverkar kommunens miljovards uppgiftsomrade. Dessutom ger bl.a. ministerierna och
Kommunférbundet ménga nya anvisningar arligen. Overgdngstiden for lagstiftningen gillande
avloppsvatten pa glesbygden upphorde i oktober 2019. Detta orsakar fortsattningsvis radgivningsbehov ar
2020 och okar antalet tillstdndsansokningar som anhangiggors.

| kommunstrategin och livskraftsprogrammet har malen gallande milj6é och natur en central roll, och
forverkligandet av dem forutsatter satsningar. En strategi och ett atgardsprogram for vattenvard
genomfors som ett samarbete mellan kommunerna i vastra Nyland. Nya forfaringssatt skapas i
vattendragsprojektet som borjat ar 2018 i Veikkola. Projektsamarbetet géllande istandsattning av Sjundea
as avrinningsomraden, vilket kommunen har férbundit sig till for aren 2019-2024, fortsatter. Ar 2020
planerar man och férséker genomféra Overby fiskvig. Projekten som ingdr i tgirdsprogrammet for
vattenvarden har beaktats i anslagen som reserverats for experttjanster.

Nyckeltal

Tjansteinnehavarbeslut och behandlin

aJv anmalningar, st. : 36 30 >0 >0 >0 >0
Milj6- och marktaktsbeslut, st. 3 0 3 2 2 2
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st. 2 5

Utlatanden, st. 116 110 115 50 50 50
Inspektioner, st. 186 115 115 115 115
Utredningar och planer, st. 10 10 10

Byggnadstillsynen

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter ombesoérjer byggnadstillsynen ansékningar om avgdranden som
galler planeringsbehov och ansdkningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstands- och
beslutsbehandling samt dvervakning fraimjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt évervakar
byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning 6kat for att framja
astadkommande av en god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som
betjanar anvandarens behov. Den elektroniska tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och
kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrackliga expertresurser dven lattillgdngliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och
oberoende samt kostnadseffektivt. Det bor finnas forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt
byggande.
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Nyckeltal

Behandlade bygglov, antal 399 526 380 390 390 390
Beviljade bygglov, antal 392 510 380 385 385 385
Beviljade bygglov, vm? 57 788 98 594 65 000 65 000 65 000 65 000
Beh':.:mdlade anso!fnlngar om.undantag och 75 7 85 70 70 70
avgorande som géller planeringsbehov, antal

Bev.l.ljade ansokmpgar om un.dantag och 84 69 85 65 65 65
avgorande som gdller planeringsbehov, antal

Miljo- och halsoskyddet

Tjanster och utveckling av verksamheten

Miljo- och hélsoskyddet ombesorjer pa omrddena Esbo, Grankulla och Kyrksldtt overvakningen enligt
livsmedelslagen, halsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till
kommunen.

Milj6- och halsoskyddets planmaéssiga tillsyn baserar sig allt mer pa risker, och styr aktérernai allt hogre grad.

Vid sidan av den planmassiga tillsynen ska arbetstid riktas till utredning av livsmedel- och
hushallsvattenrelaterade halsorisker och misstankar om halsooldgenheter samt inneluftsproblem. Antalet
kontakttagningar som galler djurskydd och antalet bradskande atgarder som vidtagits for att trygga djurs
valmaga har okat.

Malet ar att 6vervaka objekten i enlighet med tillsynsplanen, skota akuta hélsorisksituationer i bradskande
ordning, ordna tillgdng till bradskande veterinirvardstjanster 24/7 samt ombesorja djurskydds- och
djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

For ar 2020 har foreslagits tillaggsresurser om 50 % till djurskyddsévervakningen och en ny tjanst som
héalsoinspektor. (Staten borde ersatta kostnaderna for tillsynsveterinaren)
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Namnden for serviceproduktion
BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetsinkomster 24363372 25156734 34981097 38787002 39174872 39566621
Forsaljningsintakter 9546 167 9803763 10321395 10256716 10359283 10462876
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
St6d och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 14817205 15352971 24659702 28530286 28815589 29103 745
Verksamhetskostnader -21696 349 -22764488 -28518044 -27673848 -27950586 -28230092
Personalkostnader -6163334 -6436407 -7146142 -7524673 -7599920 -7675919
Loner och arvoden -4934492 -5208305 -5824000 -6136479 -6197844 -6259822
Lonebikostnader -1228842 -1228102 -1322142 -1388194 -1402076 -1416097
Kop av tjanster -5672680 -5364532 -6783401 -5233898 -5286237 -5339099
Material, fornédenheter och
varor -5735836 -6232285 -6340213 -6866746 -6935413 -7004 768
Bidrag -2 633 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -4 121865 -4731264 -8248288 -8048531 -8129016 -8210306
Verksamhetsbidrag (B) 2667 023 2392 246 6463053 11113154 11224286 11336528
varav
Externa intdkter 2039923 2241591 2295221 2311295 2 334408 2357752
Externa utgifter -20755191 -22193862 -27574863 -26974115 -27243856 -27516295
Externa verksamhetsbidrag -18 715268 -19952271 -25279642 -24662820 -24909448 -25158 543
Interna intdkter 22323449 22915143 32685876 36475707 36840464 37208 869
Interna utgifter -941 159 -570 626 -943 181 -699 733 -706 730 -713 798
Ekonomiskt resultat BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Invanarantal 31.12. 39170 39 262 39611 39 740 39979 40 211
euro per invanare 68 61 163 280 281 282
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Namnden for serviceproduktions uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom
och bevarandet av dess varde, ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt
inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna
aktérer i kommunen planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt
underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden samt ha hand om de uppgifter som enligt
réantestodslagen och aravalagen och dartill horande lagstiftning alagts kommunen.

Namnden for serviceproduktion ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet fér byggnadernas del.
Kostnaderna for Eriksgards verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet
med fondens stadga.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten 2020

e Ordnande av serviceproduktion effektivt och flexibelt samt utgdende fran kundens behov.

e KOpta tjanster anvands sa att kostnadsjamforbarheten mellan egen produktion och kdpta tjanster
bevaras och sa att styrningen av tjansterna forblir hos kommunen.

e  Planmassigt underhall av kommunens fastigheter

e Minskning av underhallskostnaderna genom forséljning av forsaljningsobjekt enligt
portfoljsattningen av fastigheterna

e Losning av inneluftsproblem

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betrdffande
inneluftsproblemen.

e Genomférande av investeringsprogrammet med malet att sdkerstélla projektens kvalitet och
tidtabell samt kostnadseffektivitet och helheten av de ersattande utrymmen som behdvs.

e Utveckling av beredningsprocessen gallande investeringar och utveckling av uppfdéljningen av
utfallet, uppdatering av projektdirektivet for husbyggnadsprojekt

e Utredning och utnyttjande av olika finansierings- och genomférandeformer i investeringarna

Andringar i verksamheten som p&verkar budgetanslagen

Genomfdrandet av budgeten forutsatter atgarder for att forbattra produktiviteten inom verksamheten som
ar understalld namnden samt prioritering av allokeringen av resurserna.

| enlighet med portféljsattningen av fastigheter effektiverar lokaltjansterna forsaljningen av fastigheter med
malet att minska kostnaderna for underhallet av fastigheterna och oka forsdljningsvinsterna fran
anlaggningstillgangar. Underhallsatgarderna inriktas pa ett andamalsenligt och systematiskt satt. Exempelvis
fastigheternas ventilations nédvandighet ska granskas kritiskt med beaktande av inneluftsforhallandena,
allménna anvisningar och planerade dimensioneringar.

Avsikten ar att under arets lopp 6verfora fastighetsservicen pa ett omrade till képta tjanster och flytta 6ver
Veikkolan koulus stadtjanster till kommunens egen produktion. Atgirderna paverkar anslagen for
koptjanster.

De interna hyrorna har faststallts enligt kommunstyrelsens beslut 27.8.2018 § 266.

Lokaltjansterna  har tagit i bruk ett utrymmesforvaltningssystem. Med  hjialp av
utrymmesforvaltningssystemet kan debiteringsprinciperna for intern hyrning preciseras och allokeras till
varje enhet pa ett noggrannare satt.

| Kyrkslatts kommun fungerar en mangprofessionell inneluftsarbetsgrupp som bestar av representanter for
lokaltjansterna, arbetarskyddet, arbetshalsan, miljohdlsan och anvandarsektorerna. Arbetsgruppens
verksamhetsmodell utvecklas och for arbetsgruppen reserveras en egen budget pa 30 000 euro ur
utrymmestjansternas anslag. Med medlen kan arbetsgruppen till exempel lata gora upp enkater for
personalen om symtom, utbilda sig i inneluftsfragor och ge utbildning om dessa drenden.

Matlagningen har centraliserats for kosthallstjansternas del. Fr.o.m. 8.8 tillreds Karuby skolas skolmaltider i
Kyrkslatts skolcentrums kok.
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Namndens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi uppratthaller fortlopande Antalet anstdllda som under
utbildning och férsoker budgetaret sysselsatts med hjalp
sysselsatta personal med av lénesubventionering,
I6nesubventionering, arbetsproévning, arbetspraktik
arbetsprovning, arbetspraktik och andra motsvarande
och andra motsvarande arrangemang samt med laroavtal
a"rrangemang samt med . ansvarspersoner: direktoren for
laroavtal (programmet for . . N

smaende 7.2.1, 7.2.2) samhallstekniska vasendet,
valmaende /.2.1, /.2. lokalchefen, kosthallsdirektoren,
stadchefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi beaktar resultaten av Vi mater kundbelatenheten och
kundbelatenhetsenkater och vidtar atgarder efter
utvecklar verksamheten i utvarderingen av resultaten.
enlighet med dem (programmet .
for valmaende 2.1) ansvarsperson:

) kosthallsdirektoren, stadchefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende

Mal Atgard / Matare Utfall

Vi utreder helhetsbilden
betraffande problemen med
inomhusluften i kommunens
utrymmen och genomfor
behovliga atgarder
(programmet for valmaende
9.1,9.1.1)

Inriktade enkdter om symtom
som utférs under ar 2020.

ansvarsperson: direktoren for
samhallstekniska vasendet
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Strategisk malsattning:
Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt / Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende

mal Atgird / Matare Utfall
Vitar hand om Forsaljning av fastigheterna i
fastighetsegendomen och portfolj C

utvecklar forutseende underhall
av utrymmena. Vi prioriterar
underhall och reparation av
utrymmena i enlighet med
portfoljsattningen av
fastigheterna
(livskraftsprogrammet 11.3, ansvarsperson: lokalchefen
programmet for vilmaende 9.2)

Sammanslagning av
byggnadsbestandets
egendomsuppgifter och den
langsiktiga planen for
reparationer och underhall (PTS)

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt

Mmal Atgird / Matare Utfall

Vi planerar kommunens nya Okning av byggande i tra
verksamhetsutrymmen sa de
blir ekologiskt hallbara och
energieffektiva
(livskraftsprogrammet 7.5),

Vi 6kar antalet solenergiobjekt
och utreder andra mojligheter
till fornybar energi

Vi 6kar anvandningen av ansvarsperson: lokalchefen
fornybar energi i kommunens
fastigheter

(livskraftsprogrammet 7.2)

Forvaltningstjanster

Forvaltningens uppgift &r att ombesorja sdkerstdllandet av ndmndens verksamhet och
bostadsmyndighetsverksamheten.

Lokaltjanster

Lokaltjansterna genomfor investeringsprojekten inom kommunens husbyggnad och ombesérjer underhallet
av kommunens byggnadsbestand, stadtjansterna och forvaltningen av byggnaderna. Anslagen omfattar
ocksa anslagen for underhallet av idrottsomradena som utfors av arbetsledningen inom kommunalteknikens
underhall.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt inom husbyggnad. Beredningen och genomférandet av
projekten forutsatter utnyttjande av experttjanster. Man har i budgeten berett sig pa planering, beredning
av entreprenadanbud, uppgifter inom byggande och 6vervakning av byggentreprenader.
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Konjunkturen inom byggbranschen har varit stigande under de senaste aren men man férvantar sig att
tillvaxten bryts. Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser &r
betydande.

Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall med 2,6 % under det forsta kvartalet ar
2019 jamfort med motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Byggnadskostnadsindexet hade i juli 2019 stigit med
0,4 % jamfort med for ett ar sedan.

Under ar 2020 anvands flyttbara skolbyggnader som ersattande utrymmen vid tre olika objekt. Hyrorna for
dessa flyttbara skolbyggnader paverkar betydligt utrymmestjdnsternas hyreskostnader, och vidare
anvandarsektorn.

I nyckeltalen for fastigheterna som ska underhallas har man beaktat dandringarna som man kanner till att
kommer att ske under planeringsperioden.

Nyckeltal

Underhall av byggnader
Verksamhetsutrymmen som underhalls,
vaningsyta m?

Uthyrda utrymmen som underhalls,
vaningsyta m?

Andra ut derhalls, vani t
mrl ra utrymmen som underhalls, vaningsyta 7900

164 213 164 451 162 028 167028 | 167028 | 167028

16 539 21684 28 384 27 384 27 384 27 384

7 458 16371 15500 15000 15500

Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesodrja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att
uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva och god luftkvalitet.

Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Ar 2020 produceras stadtjanster om sammanlagt 123 780 m? i ungefir 80 byggnader. Andring (-2 620 m?)
beror pa anvandningen av ersattande utrymmen. Kunderna beaktas omedelbart i faktureringarna da de
interna stadposterna uppdateras enligt den utférda servicen.

Kommunens interna kunder bestaller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet.

20 % av stadtjansterna skaffas av serviceproducenter och 80 % produceras som egen verksamhet.

Nyckeltal

Yta som ska stddas av kommunens personal 119225 119444 126 400 99 063 99 063 99 063
Yta som ska stadas i objekt med kopt service 24 717 24 717 24 717
Totalt 123780 | 123780 123780
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Kosthallstjanster

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomforandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstdllen. Kosthallstjansterna fungerar som en nettobudgeterad enhet.
Representanterna for kommunens olika bestéllarinstanser bestéller maltidstjansterna fran produktionskoken
pa sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestallarenheterna enligt bestéllningarna enligt de priser som
faststallts av sektionen for serviceproduktion. Matproduktionen har organiserats i fem
omradesproduktionskok.

Verksamhetsmiljons inre och yttre férandringars inverkan pa verksamheten

Efter att hadlsocentralsjukhuset flyttat bort skoter kosthallstjansterna ocksa tillverkning av hemservicens
maltider och kosthallservicen for nagra privata aktorer.

| de av statens naringsdelegation publicerade nya rekommendationerna preciseras for skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice.
Rekommendationerna styr den 6kade anvandningen av vegetarisk mat. Darfor serveras det i alla skolor
dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan vélja mellan. Okningen av livsmedelspriserna har
berdknats vara i genomsnitt 2—-3 %. Kosthallsservicen ordnas i enlighet med bestéllarenheternas verksamhet.
Pa grund av andringar av utrakningsgrunderna for interna hyror har kosthallstjansternas interna hyror
granskats, vilket beaktats i prissattningen av maltider.

Nyckeltal

Producerade maltider, utbildningsvdasendet 1268230| 1211111 1207900 1201320| 1225346 1237599
Producerade maltider, barndagvard 659 907 568 706 882402 | 1049560 | 1070551 | 1081257
Producerade maltider, omsorgstjanster 149 397 140712 40 000 48 910 49 880 50 379
Producerade maltider, hemservicens maltider 10 663 6720 13 440 13709 13 846
Z\r/‘;‘:\‘l‘:gggem”;ﬁ'izg‘:r’ personalbespisning + 79026| 187152| 133416| 130396| 133003| 134333
Producerade maltider, annan cateringservice 123 925 54 777 15 700 15 892 16 210 16 372
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 40 544 63 009 21530 23725 24 200 24 442
Producerade maltider, privat dagvard 29127 37 700 39 668 40 461 40 866
Andelen kopta tjanster av producerade 0 0

maltider, % 0 0 0 0
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Resultatrakning €

570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2017 BS 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetsintakter 53 202 336 54 325 696 63 113 022 66 963 953 67 633 593 68 309 928
Forsaljningsintakter 21791462 22 734 580 22596 716 23 359 898 23593 497 23 829432
Avgiftsintakter 11793 879 11088 541 10949 671 10 700 988 10807 998 10916 078
Stod och bidrag 2471839 2784568 2712776 2 678 644 2705 430 2732 485
Ovriga verksamhetsintikter 17 145 156 17 718 007 26 853 859 30224 423 30526 667 30831934
Verksamhetskostnader -250 897 226 -257 792 007 -275 290 677 -288 017 645 -290897 821 -293 806 800
Personalkostnader -92 863304  -96 877 595 -100 184 885 -103 967 589 -105007 265 -106 057 338
Léner och arvoden -73740206  -77 924 007 -80 996 610 -84 122582 -84963808  -85813446
Lénebikostnader -19123098 -18953 588 -19 188 275 -19 845007 -20043457  -20243 892
Kop av tjdnster -114 161549 -114 340153 -117 477 537 -121997 045 -123217015 -124449186
Material, fornédenheter
och varor -13186182  -13951943 -13705 271 -14019197 -14159389  -14300983
Bidrag -12 068 243 -12133171 -11 043 644 -11 971034 -12 090 744 -12 211 652
Ovriga
verksamhetskostnader -18617948  -20489 145 -32 879 340 -36062 780 -36423408  -36787 642
Verksamhetsbidrag -197 694 890 -203 466 311 -212 177 655 -221 053692 -223 264 229 -225496 871
Skatteinkomster 189719415 189347472 202 361 000 204177 000 212270000 219661 000
Statsandelar 22 343 828 21 466 408 20 604 368 27 138 894 24 000 000 24 000 000
Finansieringsintakter och -
kostnader -525992 -519 208 -956 548 -1282 698 -1552481 -1 827 504
Arsbidrag | 13 842 361 6 828 361 9 831 165 8979 504 11 453 290 16 336 625
Férsdljningsvinster av
anldggningstillgdngar 1486 539 3752698 4 300 000 4786 267 4 600 000 4 500 000
Ersdttningar for
markanvdndningsavtal 520000 786 000 1930000 1690 000 2 800 000 3200 000
Arsbidrag Il 15 848 901 11 367 059 16 061 165 15 455 771 18 853 290 24 036 625
Avskrivningar och
nedskrivningar -14 150 206 -15554 495 -16 042 447 -18 426 151 -19120 109 -19610 112
Sporadiska poster 0 -189 511 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat 1 698 695 -4 376 947 18 718 -2 970 380 -266 819 4426 513
Forandring i
avskrivningsdifferensen 19 137 17 847 20 000 20 000 20 000 20 000
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Fordndring i fonder 74 169 60 207 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 1792 002 -4 298 893 38718 -2 950 380 -246 819 4446 513
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Resultatrakning €

570 Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2017 BS 2018 Budget Budget EP 2021 EP 2022
2019 2020
Verksamhetsintdkter 45 814 080 46 872 023 55 702 022 59223953 59816193 60414 354
Forsaljningsintdkter 14 406 964 15282 092 15185 336 15619898 15776 097 15933 858
Avgiftsintakter 11793 879 11 088 541 11148 380 10700988 10807998 10916 078
Stod och bidrag 2471839 2 784 568 2512802 2678 644 2705 430 2732485
Ovriga verksamhetsintikter 17 141 398 17 716 822 26 855 504 30224 423 30526 667 30831934
Verksamhetskostnader -246 142 056 -253 048047 -270272527 -282714389 -285541533 -288 396 948
Personalkostnader -91913015 -95869356 -99020486 -102 826819 -103 855087 -104 893638
Léner och arvoden -73008196 -77118480 -79758606 -83191795 -84023713 -84 863 950
Lénebikostnader -18904 819 -18750876 -19261880 -19635024 -19831374 -20 029 688
Kop av tjdnster -112 110573 -112398697 -115639000 -119701045 -120898 055 -122 107 036
Material, fornédenheter och
varor -11 502 623 -12 228 100 -11 949 002 -12 238697 -12361084 -12 484 695
Bidrag -12 068 243 -12133171 -11 043 644 -11971034 -12090 744 -12 211 652
Ovriga verksamhetskostnader ~ -18 547 601 -20418723  -32620395 -35976794 -36 336562 -36 699 928
Verksamhetsbidrag -200327 976 -206 176 024 -214570505 -223490436 -225725340 -227 982594
Skatteinkomster 189719415 189347472 202361000 204177000 212270000 219661 000
Statsandelar 22 343 828 21 466 408 20 604 368 27 138894 24 000 000 24 000 000
Finansieringsintakter och -
kostnader -492 775 -495 423 -941 537 -1267 687 -1537470 -1812493
Arsbidrag 11 242 492 4142 433 7 453 326 6557 771 9 007 190 13865913
Férsdljningsvinster av
anldggningstillgdngar 1486 539 3752698 4 300 000 4 786 267 4 600 000 4 500 000
Ersdttningar fér
markanvdndningsavtal 520000 786 000 1930000 1 690 000 2 800 000 3200000
Arsbidrag Il 13 249 031 8 681 132 13 683 326 13034038 16407 190 21565913
Avskrivningar och
nedskrivningar -12218886 -13553241 -13728447 -15954671 -16623913 -17 088 955
Sporadiska poster 0 -189 511 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat 1030 144 -4 872 109 -45 121 -2920 633 -216 723 4476 958
Forandring i
avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0 0
Forandring i reserveringar 0 0 0 0 0 0
Fordndring i fonder 74 169 60 207 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
overskott (underskott) 1104 313 -4 811 902 -45 121 -2920 633 -216 723 4476 958
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Resultatrakning
570 Affarsverket Kyrkslatts
Vatten

Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Verksamhetsinkomster 7 388 256 7453673 7 411 000 7740000 7817400 7895574
Forsaljningsintakter 7 384 498 7 452 488 7 411 000 7740000 7817400 7895574
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 3758 1185 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4755169 -4743961 -5018 150 -5303 256 -5356289 -5409 851
Personalkostnader -950289 -1008 239 -1117 725 -1140770 -1152178 -1163699

Loner och arvoden -732 010 -805 527 -911 867 -930787 -940095  -949 496

Lénebikostnader -218 279 -202 712 -205 858 -209983  -212083  -214204
Kop av tjanster -2050975 -1941457 -2 073 564 -2296 000 -2318960 -2342150
Material, férnddenheter och varor -1683559 -1723843 -1 720500 -1780500 -1798305 -1816288
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -70 346 -70 422 -106 361 -85 986 -86 846 -87714
Verksamhetsbidrag (B) 2633 087 2709712 2392 850 2436744 2461111 2485723
Finansieringsintdkter och -
kostnader -33 216 -23785 -15011 -15011 -15011 -15011
Arsbidrag 2599 871 2 685927 2377 839 2421733 2446100 2470712
Avskrivningar och nedskrivningar -1931320 -2001254 -2 314 000 -2471480 -2687623 -2850848
Sporadiska poster 0 -189 511 0 0 0 0
Rdkenskapsperiodens resultat 668 551 495 162 63 839 -49 747  -241523 -380 136
Forandringar i avskrivningsdifferens 19 137 17 847 20 000 20 000 20 000 20 000
Rakenskapsperiodens dver- /
underskott 687 688 513 009 83 839 -29747 -221523  -360136
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Resultatrakningsdelen

| resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens drifthushallningsdel.
Resultatrakningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering racker till for att tacka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anlaggningstillgangar, dvs.
avskrivningarna.

Budgetens resultatrdkning innehaller dven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket.

Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska tackas med
skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som aterstar att anvandas for tickande av
investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen ar summan
av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som éverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjilvfinansieringsposten, utgors av
arsbidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar fran
markanvandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rakenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken 6kar
eller minskar kommunens eget kapital.

Resultatrakning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi ar att bevara den ekonomiska balansen och se till att 6kningen av
kostnaderna fér kommunens serviceuppgift inte éverskrider nivan pa ékningen av skattefinansieringen.
Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goras upp sa att de férverkligar kommunstrategin,
och férutsattningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och ekonomiplanen
godkdnns malen for kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska
vara i balans eller uppvisa dverskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansrakning ska tackas
inom hogst fyra ar raknat fran ingangen av féljande ar efter att bokslutet faststallts. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om specifika atgdrder varmed underskottet under namnda tidsperiod tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2020-2022

Verksamhetsbidraget, som ar skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten 2020,
ar -221,1 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 4,2 % jamfort med budgeten 2019.
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Utveckling av arsbidraget aren 2020-2022
2020 2021 2022
Verksamhetsbidrag -221 053 692 -223 264 229 -225 496 871
Skattefinansiering 231315894 236270 000 243 661 000
Finansieringsrater, netto -1 282 698 -1552 481 -1 827 504
Arsbidrag 8 979 504 11 453 290 16 336 625
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar 4786 267 4 600 000 4 500 000
Markanvdndningsavtalsersattningar 1 690 000 2 800 000 3200 000
Arsbidrag Il 15 455 771 18 853 290 24 036 625

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt finansieringsposter
(rante- och finansieringsinkomster och utgifter). Arsbidrag |, som uppstar efter dessa poster, ar under budget-
och ekonomiplaneadren positivt, alltsd det blir nagot kvar av skattefinansieringen for att tdcka
investeringsutgifterna. Arsbidrag Il, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsandelen borde ticka avskrivningarna
sa att rakenskapsperiodens resultat &r positivt.

Anslag och berdknade inkomster i resultatrakningsdelen

Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet utarbetad, i
oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Kommunalskattesatsen ar 19,75 %.
Skatteinkomsterna for ar 2020 i budgeten ar beraknade enligt en arlig 6kning pa 0,9 procent i jamforelse
med budgeten ar 2019.

Fastighetsskatt
Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun &r ar 2020:

¢ allman fastighetsskattesats 0,93 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

e skatteprocenten for byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 %
e obebyggd byggplats 3,93 %

Skatteinkomster

Rakenskapsar BS 2016 BS 2017 BS 2018  Budget 2019 Budget 2020
Kommunalskatt 168 324896 171018452 171177 267 183 722000 185 843 000
Samfundsskatt 6 643 513 7264 794 6 599 356 7176 000 6 569 000
Fastighetsskatt 9 806 238 11436170 11570849 11 463 000 11 765 000
Totalt 184774647 189719416 189 347472 202 361 000 204 177 000
Férdndring % 3,52 2,68 -0,20 6,87 0,90
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Da man berdknar kommunens statsandel ska man beakta bada delarna av det tvadelade systemet:
statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet. Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och inkomster
for hemkommunsersattningar i beaktande.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beraknade ranteinkomsterna omfattar réantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De Ovriga
berdknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och forhdjningar av skatteredovisningar,
inkasserade dréjsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga Ian samt rantor pa fondmedel som
ingar i kommunens kassamedel. Anslaget for 6vriga finansieringsutgifter omfattar andra lanekostnader &n
réntor, skatteredovisningsrantor och -forhéjningar, dréjsmalsrantor och 6vriga finansieringsutgifter.

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2020 beraknas forsiljningen av anliggningstillgdngar uppgd till sammanlagt 4 786 267 euro.
Forsaljningsvinsten tas i beaktande i resultatrakningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till 1 690 000 euro.
Affarsverket Kyrkslatts vatten

Vattenforsorjningsverket blev 1.6.2017 Affarsverket Kyrkslatts vatten. | resultatrdkningsdelen visas
vattenforsorjningsverkets resultatrdkning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen. Vattenforsérjningsverkets andel av
markanvandningsavtalsersattningarna visas i punkten 6évriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige faststaller
arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkinnandet av faststillandet av budgeten. Ar 2020 ar
denna ranta 5 %
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Sammandrag av investeringsdelen
BS 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 EP 2021 EP 2022

Adb-program och projekt for
ibruktagande av dem
Utgifter -623 434 -1423 849 -2 159 000 -200 000
Inkomster
Netto -623 434 -1423 849 -2 159 000 -200 000
Ovriga utgifter med lang
verkningstid
Utgifter -62 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Inkomster
Netto -62 000 -70 000 -70 000 -70 000 -70 000
Jord- och vattenomraden
Utgifter -548 931 -500 000 -1 500 000 -1500 000 -500 000
Inkomster 191517
Netto -357 414 -500 000 -1 500 000 -1 500 000 -500 000
Husbyggande
Utgifter -15 693 594 -23 217 000 -35829000| -37924900| -42 400000
Inkomster
Netto -15 693 594 -23 217 000 -35829000| -37924900| -42 400000
Trafikleder och parker
Utgifter -9 048 106 -12 470 000 -13535000| -10735000| -17 850000
Inkomster
Netto -9 048 106 -12 470 000 -13535000| -10735000| -17 850000
Idrotts- och rekreationsomraden
Utgifter -375 009 -385 000 -1 140 000 -1 200 000 -1 000 000
Inkomster
Netto -375 009 -385 000 -1 140 000 -1 200 000 -1 000 000
Ovriga fasta konstruktioner och
anordningar
Utgifter
Inkomster
Netto
Affarsverket K:slatts vattens
fasta konstruktioner och
anordningar
Utgifter -2702 476 -3 380 000 -3 930 000 -4 290 000 -4 420 000
Inkomster
Netto -2702 476 -3 380 000 -3 930 000 -4 290 000 -4 420 000
LOs egendom
Utgifter -1 155039 -2 689 000 -7 472 000 -1 425 000 -435 000
Inkomster
Netto -1 155039 -2 689 000 -7 472 000 -1 425000 -435 000
Aktier och andelar
Utgifter -9 859 0 0 0 0
Inkomster
Netto -9 859
Investeringsdelen totalt
Utgifter -30 218 448 -44 134 849 -65635000| -57344900| -66 675000
Inkomster 191517
Netto -30 026 931 -44 134 849 -65 635000 | -57344900| -66675 000
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Adb-program och projekt fér ibruktagande av dem

Kostnads- Budget Budget EP EP

RIS e SR stille 2019 2020 2021 2022

Koncernforvaltningen

9018 Reserdkningsprogram 1121 30 000 0 0 0

9019 MDM-engangsinloggning 1201 40 000 0 0 0

9020 Arbetssdkerhetssystem 1141 15 000 0 0 0

9021 SAPA-arkivet (elektroniskt arkiv) 1229 50 000 0 0 0

9022 Utokning av robotiken 1201 25 000 0 0 0

9023 Artificiell intelligens-chatverktyg och blankett 1201 15 000 0 0 0

9024 Anskaffning av rapporteringsverktyget Kuti 1121 25000 0 0 0

9027 FOrbattring av dataskyddet 1201 0 10 000 0 0

9028 Robotik och digitalisering 1201 0 40 000 0 0

9029 Lotsens semesterverktyg 1226 0 25000 0 0

9030 Elektroniskt arkiv 1226 0 50 000 0 0

9031 Mobile?pp for framjande av atkomlighet och 1171 0 20000 0 0
delaktighet

9032 Byigg?nde ?ch forbattring av skolornas 1201 0 30 000 0 0
tradlosa nat

9033 Systemet Saga 1121 0 20000 0 0
Vard- och omsorgssektorn

9003 Apotti -programvara 2002 798 849 1594000 0 0

9002 Programvara for vard- och omsorgssektorn 2005 80000 300000 0 0
Bildnings- och fritidssektorn

9014 Programmet Koululiitu (skolskjutsar) 3020 15 000 0 0 0

9016 Utrymmesreserveringsprogram 3154 30000 0 0 0

9017 Program for elevadministration 3010 200000 0 0 0
Samhallstekniska sektorn

9001 Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv 6501 50 000 0 0

9026 Utrymmesforvaltningssystem 7101 50 000 0 0
Affarsverket Kyrkslatts vatten

9700 Rapportering av automation 6501 0 70 000 200000 0
Totalt 1423 849 2159000 200 000 0

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana projekt
som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats osedvanligt hoga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 70 000 €

Ar 2020 bérjar man skapa en 3D-stadsmodell och 6ppna material i en webbtjinst for att forbattra
kommuninvanarnas mojligheter att delta i stadsplaneringen. Man bérjar skapa stadsmodellen for Kyrkslatts
centrumomrade, och for detta behovs olika slags geoinformationsmaterial. Kommunens
geoinformationssystem uppdateras och utvidgas ocksa for att battre betjana produktionen av modern
geoinformation.
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L6s egendom

projekt Lés egendom B”:gf; B”:g:; EP2021 EP2022
Bildnings- och fritidssektorn 2459000 7272000 1425000 435000
9803 Bibliotekssystem och natbibliotek 65 000 0 0 0
9804 Masaby merdppna bibliotek 30000 0 0 0
9806 Skolornas AV-apparatur och undervisningstekn. (F) 60 000 100 000 60 000 60 000
9807 Daghemmens AV-apparatur och undervisningstekn. (S) 0 20000 10 000 10 000
9808 Skolornas AV-apparatur och undervisningstekn. (S) 40 000 60 000 40 000 40 000
9809 Smabarnspedagogikens kata (F) 20000 0 0 0
9810 Kompletterande inredning i daghemmen 15 000 15 000 15 000 15 000
9813 Elektroniska inlarningsmiljéer (F) 60 000 60 000 60 000 60 000
9814 Komplett. inredning i skolorna (F) 150 000 100000 100000 100000
9815 Daghemmens AV-apparatur och undervisningstekn. (B) 0 30 000 30 000 30 000
9816 Elektroniska studentskrivningar (F) 20000 15 000 10 000 10 000
9817 Elektroniska studentskrivningar 20000 15 000 10 000 10 000
9820 Kompletterande inredning i daghemmen 45 000 30 000 25000 25000
9821 Komplett. inredning i skolorna (S) 68 000 55 000 30 000 30 000
9822 Elektroniska inlarningsmiljer (S) 20000 20000 20000 20000
9823 Huvudbibliotekets ungdomslokaler 90 000 90 000 0 0
9824 Forsta inredning av huvudbiblioteket 500000 1532000 0 0
9825 Anskaffning av konst till huvudbiblioteket 0 120 000 0 0
9826 Inredning av Veikkola bibliotek 0 0 330000 0
9828 Musikinst. musikleksk. huvudbib. 30 000 30 000 0 0
9829 Musik- och medborgarinst. 0 0 0 25000
9830 Huvudbibliotekets dppna verksamhet (F) 90 000 90 000 0 0
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (F) 0 4350000 0 0
9832 Jokirinteen oppimiskeskus konstanskaffn. 0 20000 20000 0
9833 Veikkolan paivadkoti och Veikkolan koulu inredn. 0 500000 665000 0
9835 Huvudbibliotekets dppna verksamhet (S) 20000 20000 0 0
9837 Inredning av ersattande skola Kirkkoharju 286 200 0 0 0
9838 Inredning av ersattande skola Nissniku 286 200 0 0 0
9839 Inredning av ersattande skola Gesterby 543 600 0 0 0
Affarsverket Kyrkslatts vatten 70 000 130 000 0 0
9699 Vattenforsérjningens lastbil 70 000 130 000 0 0
Samhallstekniska vasendet 160 000 200 000 0 0
9840 Kosthallstjansternas apparaturanskaffn. (ers.) 110 000 100 000 0 0
9841 Stadtjanster, apparaturanskaffningar 20000 100 000 0 0
9842 Sommarkolonins mobelanskaffningar 30 000 0 0 0

2689000 7602000 1425000 435000
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Trafikleder och parker

Omradesspecifika viagar och andra trafikomraden

Stora projekt: 7 640 000 euro

e (Centrum:

o Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens 6vergangsbro (planera och
genomfoér-entreprenad)

o Forutredning och forplanering av Getbergsporten

e Masaby:

o Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsvagen,
avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvégen, avsnittet Masaby&gen-
Bjonsstigens underfart, Rydmansvagen (Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning
och parkeringsomrade

o Stamvag 50 Ring Il pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: Skede 1: Uppg6rande av vagplan
(kommunens andel 50 %): Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella forbindelser
och forbattring av trafiksakerheten

o Stamvag 50 Ring Il pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: Skede 2: Uppgd6rande av vagplan
(kommunens andel 50 %): Majvik(portens) planskilda anslutningar, parallella férbindelser
och forbattring av trafiksakerheten

e Veikkola:

o Byggande av gator pa omrade 14: Gamlavigen mellan Lamminjarvivagen-Abovigen,
Bergvagen, Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen

o Byggande av Veikkolas bullerhinder, skede 1

e Byggande av Jorvas station

Nya detaljplaneomraden omradesvis: 2 700 000 euro

e Centrum och ndromraden:
o Vattentornsbackens vistra del: Byggande av Adngsvigen
o Planering av Festberget och Tollsbacken
e Jorvas och ndromraden:
o Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnmastarbrinken, Kvarnmastargranden och
parkeringsomradet i samma entreprenad som Jorvas station
e Masaby och ndromraden:
o Masabyporten, 1 skedet: Planering av Sundsvagen och gang- och cykeltrafikleden pa
avsnittet Sundsvagen-Masaby station
e Sarwvik:
o Planering av Sarvviksstranden
o Planering av Viltskogen och Sarvviksporten
e Kantvik och naromraden:
o Planering av Briggstranden

Projekt som forbattrar boendetrivseln omradesvis: 3 195 000 euro

e Centrum och ndromraden:
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o Munkéngen: Byggande av forlangningen av Munkkullavdgen i samma entreprenad som
byggandet av centrum-Tolls banstrak
o Vagbelysning objekt 13: Planering av Osterbyvigen pa avsnittet Hasselvigen-Aavaranta
o Byggande av Finnsbackaparken och Sockenstuguparken
e Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgardsprogrammet fér gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)
o Byggande av Volsvdgens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Kvarnbyvdgen-Ingelsvagen
o Vagplanering av gang- och cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvagen 11277
Hirsalavagen pa avsnittet stamvag 51-Kilvagen
o Vigplanering av Overbyvigens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Karlbergsvigen-
Granbackavagen
o Byggnadsplanering av en gang- och cykeltrafikled till Sjokullavagen och Kylmalavagen fran
Kylmalas busshallplatser till Sjokulla skola
o Byggande av banstraket Centrum-Tolls i samma entreprenad som byggandet av
forlangningen av Munkkullavagen
e Uppskattade odefinierade projekt
o Foérnyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-direktiven

Idrotts- och rekreationsomraden: 1 140 000 euro

e Centrum:
o Planering av centrums nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, laktare,
bevattningssystem, stangsel osv.)
o Naridrottsomrade: byggande av centrum (Vattentornsbacken)
o Kantvik:
o Inledning av byggandet av forsta skedet av Kantviks naridrottsplats genom jordskarningar
och byggande av konstruktionslager
o Veikkola
o Planering av Veikkola konditionsbana
o Motionstrappor i Veikkola
e Annat
o Inledning av totalrenoveringen av Linlo bro
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Husbyggande

Vilfardscentralen

Projektets totalkostnad: 44 500 000 € (fge 11.11.2019)
Projektets kostnad ar 2020: 20 000 000€

Uppskattad intern hyra: Kapitalhyra 2 670 000 € / ar.

Uppgifter om projektet:

Finansieringssattet for Kyrkslatts kommun valfardscentral godkdndes av kommunfullmaktige 13.5.2019 §
31, projektet finansieras som balansfinansiering. Kostnadsberakning for valfardscentralen ar 43 000 000
euro. Entreprendren for projektet viljs i oktober 2019 i namnden for serviceproduktion.

Jokirinteen oppimiskeskus
Projektets totalkostnad: 38 000 000€
Projektets kostnad ar 2020: 4 881 000 €

Beraknad preliminar intern hyra (det ar frdga om ett livscykelprojekt): Underhallshyra 421 410,96 €/ar;
Kapitalhyra 2 280 000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Projektet ersatter den nuvarande Kirkkoharjun koulus (dk 1-9) samt Finnsbackan paivakotis utrymmen.
Kirkkoharjun koulu har natt slutet av sin livscykel, skolan &r i daligt skick och det finns problem med
inneluften. Finnsbackan paivakoti fungerar for narvarande i tillfalliga ersattande utrymmen. Projektets
byggarbeten inleddes hosten 2018 och blir klara fore utgangen av ar 2020. Det ar fraga om ett
livscykelprojekt dar entreprendren har ett livscykelansvar pa 10 ar for byggnaden.




Budget 2020 108 Investeringsdelen

Huvudbibliotekets reparation och utvidgning
Projektets totalkostnad: 14 878 000 €

Projektets kostnad ar 2020: 3 000 000 €

Berdknad preliminar intern hyra: kapitalhyra 900 000 €/ar

Uppgifter om projektet:

Den grundldggande renoveringen och utvidgningen av huvudbiblioteket ar for tillfdllet i byggnadsskedet.

Efter den forra huvudentreprendrens konkurs konkurrensutsattes projektet och till ny huvudentreprenor
valdes SRV. Projektet genomfors som projektledningsentreprenad. Malet ar att entreprenaden tas emot i
slutet av maj 2020.

Veikkolan koulu och Veikkolan paivakoti
Projektets kostnad ar 2020: daghemmet 1 952 000 € + skolan 3 156 000 €, sammanlagt 5 108 000 €
Projektets totalkostnad: daghemmet 5 114 000 + skolan 6 531 001 €, sammanlagt 11 645 001 €

Beraknad preliminar intern hyra:
Skolan: Kapitalhyra 391 860 €/ar (for den nya delen)
Daghemmet: Kapitalhyra 306 840 € / ar.

Uppgifter om projektet:

Veikkolan paivakoti och skolans A-flygel har varit i daligt skick, i slutet av sin livscykel och fér sma for det
nuvarande barnantalet. Projektet omfattar rivning av Veikkolan paivakoti, som ar i daligt skick, och
ersattning med en ny storre byggnad, samt rivning av Veikkolan koulus flygeldel och ersattning med en ny
storre del.
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Filialbiblioteket i Veikkola

Projektets totalkostnad: 2 500 000 €

Projektets kostnad ar 2020: 2 000 000 €
Prelimindr intern hyra: Kapitalhyra 150 000 € / ar.

Uppgifter om projektet:

Bibliotekets nuvarande lokaler ar i daligt skick och byggnaden saknar fungerande ventilation. Bibliotekets
nuvarande lokaler renoveras och med utrymmesandringar genomfors ocksa de tillaggsutrymmen som
biblioteket behdver.

Projektplanen blir fardig hosten 2019. Planeringen av objektet torde bli klar varen 2020 och byggandet
genomfors under aren 2020-2021.

£ -3 o :.'Iw‘.;' -
,;‘.4“‘.‘
k’-».." Y

«

Inlarningscenter for Gesterbyn koulu och Winellska skolan (GWPD)
Projektets totalkostnad: inte dnnu faststalld

Projektets kostnad ar 2020: 500 000 €

Preliminar intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:

Skolcampuset byggs pa omradet dar nuvarande Gesterbyn koulu och Winellska skolans skolcentrum finns
och det ar ett gemensamt skolcampus for Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Papinmé&en koulu samt
méjligtvis Prastgardsbackens daghem. Projektplaneringsarbetet pagar och blir klar under ar 2019.
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Gymnasiecampus

Projektets totalkostnad: inte annu faststalld
Projektets kostnad ar 2020: 500 000€
Prelimindr intern hyra: n.a.

Uppgifter om projektet:

Nybygge - | den kommande byggnaden genomférs utrymmen far féljande undervisningsenheter: Porkkalan
lukio, Kyrkslatts gymnasium, musik- och medborgarinstituten. Projektens byggnadsarbeten startar
sommaren 2021 och objektet har planerats att tas i bruk till hdstterminen 2023. Behovsutredningen blir
fardigt fore utgdngen av ar 2019.
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Renoveringsprogrammet
Projektets totalkostnad: 1 500 000 € / &r
Projektets kostnad ar 2020: 1 500 000€

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansterna uppgift ar att uppratthalla kommunens byggnadsbestand. Planmassigt och férebyggande
underhall av egendomen kraver arligen forekommande regelbundna reparationer av byggnadsbestandet.
Lokaltjansterna gor i samband med utarbetandet av budgeten upp ett renoveringsprogram for 5 ar.
Programmet baserar sig pa byggnadsbestandets reparationsskuld och portféljsattningens klassificering.

Grundliga reparationer av daghems- och skolgardar
Projektets totalkostnad: 200 000 €/ar

Projektets kostnad ar 2020: 200 000 €

Uppgifter om projektet:

Lokaltjansternas uppgift ar att uppratthalla kommunens fastigheters gardsomraden. Planmassigt
uppratthallande av gardsomradena kraver arliga reparationer av det dldrande anordningsbestandet och
slitaget.

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt
Projektets totalkostnad: 200 000 €/ar
Projektets kostnad ar 2020: 200 000 €
Uppgifter om projektet:

Kyrkslatts kommun hor till kommunernas energieffektivitetsavtal, i vilket uppstallts mal for minskning av
energiforbrukningen under de féljande aren. Ett av de basta satten att spara energi ar att forbattra
energieffektiviteten i det gamla byggnadsbestandet bl.a. genom att férnya den foraldrade apparaturen och
samtidigt forbattra byggnadernas energieffektivitet.
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Finansieringskalkyl €
570 Kyrkslatts kommun
Budget Budget
BS 2017 BS 2018 2019 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetens penningfléde
Arsbidrag 15848901 11367059 16061165 15455771 18853290 24036625
Sporadiska poster 0 -189 511 0 0 0 0
Rater som korrigerar inkomst-
finansieringen -1486539 -3563118 -4300000 -4786267 -4600000 -4500 000
Verksamhetens penningfléde 14362362 7614430 11761165 10669504 14253290 19536625
Investeringar -23709312 -30146590 -49484638 -65635000 -57344900 -66675000
Finansieringsandelar till investerings-
utgifter 96 000 0 0 0 0 0
Overl3telseintakter 1555504 3764493 4300000 4786267 4600000 4500000
Investeringarnas penningflode -22057 808 -26382097 -45184638 -60848733 -52744900 -62 175000
Verksamhetens och investeringarnas
penningflode -7 695446 -18767 667 -33423473 -50179229 -38491610 -42 638375
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0 0
Avdrag fran utlaningsfordringar 86 895 78 895 200 000 200 000 200 000 200 000
Fordndringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1an 9500000 35000000 45000000 70000000 57000000 56000000
Minskning av langfristiga lan -12514 061 -12 660822 -15549225 -20263493 -18209738 -14712598
Forandring i kortfristiga lan 1500000 -8497840 2512698 -757 278 -1698 660 -349 024
Andringar i 13ngfristiga 13n (anslutnings-
avgifter) 3068569 8201484 1260000 1000000 1200000 1500000
Finansieringens penningflode 1641403 22121717 33423473 50179229 38491602 42638378
Inverkan pa likviditeten -6 054 043 3 354 050 0 0 0 0
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Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens I6pande
verksamhet och investeringar. Med kassaflédet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassa-
flode som visar underskott har téackts eller hur éverskottet har anvants for att andra finansieringssituat-
ionen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden ge-
nom sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgdngar for uppratthallande av sina verk-
samhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av 1an utan att anlita utomstaende finansie-
ringskallor.

Investeringarnas penningfléde indikerar den anvdandning av penningtillgangar som kommunen dmnar an-
vanda for att sakerstalla serviceproduktionens férutsattningar och ackumulerande av kommande penning-
tillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utlaningsfordringar och férandringar i lanestocken under planerings-
perioden. Som forandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen endast 6kningen av vattenforsorj-
ningsverkets 6kade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.

Forandringar i lanestocken

Budget Budget

€ BS 2017 BS 2018 2019 2020 EP 2021 EP 2022

Amorteringar 12514061 12660822 15549225 20263493 18209738 14712598

Nya lan 11000000 26502160 47512698 69242722 55301340 55650976

Netto 1514061 -31963473 -48979229 -37091602 -40938378
(1000 €) 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lanestock 31.12 109563 123404 159355 208334 245426 286364
lén / invénare, € 2797 3143 4 056 5242 6139 7122

| talen i tabellen 6ver forandringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:

e | planarens lantagning har man tagit i beaktande en héjning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna for
de kommande aren.

e Planarens investeringar har alla genomforts genom investering i den egna balansrdakningen. Genomfo-
randet av byggnadsinvesteringar som fastighetsleasing férminskar lanebehovet betydligt men férsvagar
samtidigt verksamhetsbidraget fér planaren.
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Finansieringskalkyl for Direktionen fér Affarsverket Kyrkslatts vatten

Budget Budget
BS 2017 BS 2018 2019 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affarsverksamhet 701767 708 458 82934 -29747  -221523 -360136
Avskrivningar och nedskrivningar 1931319 2001253 2314000 2471480 2687623 2850848
Finansieringsinkomster och -utgifter -33216 -23785 -15 053 -15 011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 -189510 0 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 189510 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2017 219 -2702477 -3450000 -4000000 -4490000 -4420000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overl3telseintikter fran
férnodenheter inom bestdende aktiva 0 -189510 0 0 0 0
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 582651 -206061 -1068119 -1573278 -2023900 -1929 288
Finansieringens penningflode
Fordndringar i lanestocken
Okning i 13ngfristiga 13n av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i Iangfristiga 1an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga 1an fran kommunen -192 243 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga 1an fran kommunen 0 -171015 0 0 0 0
Amortering av langfristiga Ian fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an frdn kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten
Andring i fordringarna av andra 0 -361249
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
konto) -1716197 -1385894 -11 881 573 278 823 900 429 288
2:;;2%' rantefria skulder avkommunen (anslutnings- | 3,759 5154219 1080000 1000000 1200000 1500000
Finansieringens penningflode -582 651 206061 1068119 1573278 2023900 1929288
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0

Penningflédet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett 6ver-

skott.

Enligt kommunfullmaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket kommunen en arlig

rénta pa 5 % pa lanekapitalet.
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Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten

Resultatrakning €

570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2021
Verksamhetsintdkter 7388256 7453673 7411000 7740000 7 817 400 7 895 574
Forsaljningsintakter 7 384 498 7 452 488 7 411 000 7 740 000 7 817 400 7 895574
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stéd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3758 1185 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4755169 -4743961 -5018150 -5303 256 -5 356 289 -5 409 851
Personalkostnader -950289 -1008239 -1117725 -1140770 -1152178 -1163 699
Léner och arvoden -732 010 -805 527 -911 867 -930 787 -940 095 -949 496
Lénebikostnader -218 279 -202 712 -205 858 -209 983 -212 083 -214 204
Képta tjanster -2050975 -1941457 -2073564 -2296 000 -2318 960 -2 342 150
Material, fornédenheter och
varor -1683559 -1723843 -1720500 -1780500 -1798 305 -1816 288
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhets-
kostnader -70 346 -70422 -106 361 -85 986 -86 846 -87 714
Verksamhetsbidrag 2 633 087 2709712 2 392 850 2436 744 2461111 2485723

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understdllt sin direktion och handhar vattenforsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av méjlighet vattentjanster ocksa
utanfor sitt eget verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker sina driftskostnader, kapitalkostnader och finansieringskostnader med sina
avgifter och har verkat som en bokféringsmassigt separerad balansenhet sedan 1.6.2017.

Ar 2020 ar det tredje hela verksamhetsaret for Affarsverket Kyrkslatts vatten som affarsverk.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten under planeringsperioden ar:

e Vattenproduktion, vattendistribution och avlopp som &r fungerande, av god kvalitet och

kostnadseffektiva

e Utveckling av anvandningen av informationssystem for behov som anknyter till anvandning av natverk

och anlaggningar, egendomsforvaltning och verksamhetsrapportering

e Genomfdrande av vattenforsorjningsnatens investeringar i enlighet med investeringsprogrammet for

kommunens infra, utveckling av uppfoljningen av investeringarna
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e Planenligt underhall av nat- och anlaggningstillgangar
e Genomfdrande av utvidgnings- och ombyggnadsinvesteringar i ndt och anlaggningar i enlighet med
saneringsprogram och livscykelbedémningar

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Man uppskattar 4 % mer i verksamhetsinkomster ar 2020 i jamférelse med vad som budgeterats for ar 2019.
Da forslaget till budget gjorts upp har man bedomt att inkomsterna ar 2019 utfaller battre dn berdknat. Den
specifika vattenforbrukningen sjonk betydligt ar 2017, men forbrukningen har inte fortsatt att sjunka sdsom
da bedémdes.

Man foreslar inte hojning av priset eller andring av anslutningsavgifterna i frdga om vatten och avloppsvatten
ar 2020. Den foregaende prishojningen genomfordes fr.o.m. borjan av ar 2017. Man féreslar en uppdatering
av serviceprislistan, men uppdateringen uppskattas inte i sin helhet paverka inkomsterna.

Man foreslar en 6kning i verksamhetsutgifterna pa 6 % (ca 300 000 €). Prishojningarna och den forvantade
okningen i mangden kodpt vatten och avloppsvattenrening 6kar kostnaderna. Man uppskattar inkdp av ca 100
000 m? mera hushallsvatten (8 %) dn vad som budgeterades fér &r 2019. Mangden avloppsvatten berdknas
dka med 70 000 m3 (3 %). Anslagen har dessutom hdjts for natverksreparationernas och de elektroniska
tjdnsternas del. Genom fler natverksreparationer forbattrar man vattendistributionens och
avloppssystemens funktionssdakerhet da mangden avbrott i vattendistributionen och antalet
avloppsoversvamningar minskar. Tack vare reparationerna minskar dessutom reparationsskulden.
Elektroniska losningar utvecklas bl.a. for rapportering och utveckling av modeller for natens och
anlaggningarnas anvandning, for planering av underhall och fér egendomsférvaltning.

Ny personal anstélls inte, personalmangden 19,2 arsverken forblir oférandrad under budgetaret.

Verksamhetsbidraget ar 2020 ar 2 436 744 €, vilket ar pa tidigare arsniva och tillrackligt tack vare den goda
finansieringssituationen.

Under budgetaret fortsatter vattenproduktionen med de egna vattentagen. For Meikos del har minskningen
av den egna produktionen beaktats i budgeteringen. Minskningen beror pa att anldggningen inte kan
anvandas till fullo forran det nya vattentornet ar klart.

Den mest betydande investeringen under budgetaret 2020 ar byggandet av det nya vattentornet i centrum.
| saneringsinvesteringarna koncentrerar man sig sarskilt pa férnyandet av avloppspumpverk.

Utvecklingsplanen for vattentjanster och forslagen till verksamhetsomraden behandlas av organen ar 2020.

Under budgetadret har man foér avsikt att utreda och besluta om hanteringen av dagvattennatet.
Utredningsarbetet utfors i samarbete med de kommunaltekniska tjansterna. Uppdateringen av
vattenforsorjningsverkets leveransvillkor flyttas till ar 2021.

| budget- och ekonomiplaneférslaget har man inte férberett sig pa oférutsedda &éverraskningar, utan
budgeten har upprattats med antagandet att videromstandigheterna ar normala under ekonomiplanearen,
att ovanligt stora lackage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och materialen, dvs.
avtalsprisen for kopt vatten och avloppsrening dndras pa ett forutsdgbart sitt och att den berdknade
allmanna hojningen i kostnadsniva foljer den planeringsanvisning som kommunstyrelsen givit.

| fraga om lackagevatten forvantar man sig en fortsattning av den goda utvecklingen, dvs. man har forberett
sig pa en mindre mangd lackagevatten an tidigare ar.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetforslag. Budget- och
ekonomiplaneringsarens rakenskapsperioder uppskattas uppvisa underskott eftersom avskrivningarna okar.
De goda resultaten under tidigare ar har 6kat betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot mellan
kommunen och affarsverket, sa man har planerat konsumera fran de influtna kassamedlen aren 2019-2022.
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Affarsverket har inga Ian och man har inte planerat lyfta lan under planeringsperioden. Till f6ljd av den goda
finansieringssituationen féreslas inte foérandringar i bruks-, grund- och anslutningsavgifterna under
budgetaret. Man foreslar en uppdatering av serviceprislistan, men detta uppskattas inte ha en betydande
inverkan pa avgiftsinkomsterna. Under budgetadret ar det skal att uppskatta betydelsen av resultatets

underskott och bedéma bl.a. behov av andringar i avskrivningarnas bokforingssatt.

Budgeten har uppréattats med antagandet att ersattningen for grundkapital och rantan pa kommunens lan

halls oférandrade.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Mal Atgird / Matare Utfall
Vi utvecklar huvudtatorterna till annu | byggandet av det nya vattentornet i centrum
aktivare och trivsammare traffpunkter for | forverkligas idéplaneringens principer och man
kommuninvanarna. haller fast vid hogklassig planering och
Vi verkstaller modigt det Gvervakning av byggandet
arkitekturpolitiska programmet vid ansvarsperson: vattenforsorjningschefen
styrandet av byggandet i kommunen
(livskraftsprogrammet 4.3)
Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende

Mmal Atgird / Mitare Utfall
Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter Man har informerat om utvecklingsplanen for
att delta och styr serviceproduktionen vattenforsorjningen och forslagen till
kraftigare an tidigare verksamhetsomraden och hort

kommuninvanarnas asikter med hjalp av
genom att lyssna pd kommuninvanarna. | elektroniska kanaler.
Lo . . Man har kartlagt mojligheter till samarbete med
Vi utvidgar mojligheterna till samarbete . i
o . omradets vattenforsorjningsverk.

mellan kommuninvanare, den tredje
sektorn och foretag. ansvarsperson: vattenforsorjningschefen
Strategisk malsattning: Hallbart samarbete, ekonomi och kunnande

Mal Atgird / Matare Utfall

Vi balanserar kommunens ekonomi bland
annat genom att periodisera
investeringarna pa ett kontrollerat satt.

Investeringarna i Kyrkslatts vattens
saneringsplan har periodiserats kontrollerat
med beaktande av vaxlingarna i kommunens
omradesinvesteringar.
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| valet av saneringsplanens objekt anvands
observationer som har dokumenterats av
underhallspersonalen.

En livscykelbedémning har gjorts upp fér Meiko
vattentag.

Man har bedémt ekonomi- och bokféringspraxis
(bl.a. avskrivningssatt) och man har bedémt
betydelsen av resultatet som vander mot
underskott.

ansvarspersoner: byggherreingenjoren,
natverksingenjoren, vattenforsorjningschefen

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt

Mmal

Atgard / Matare

Utfall

Vi 6kar anvandningen av férnybar energi i
kommunens fastigheter
(livskraftsprogrammet 7.2)

Man utreder mojligheterna att utnyttja
fornybar energi i affarsverkets objekt och
anskaffningar

ansvarsperson: vattenforsorjningschefen

Anslutna fastigheter, st. 3993 4073 4087 4213 4263 4313
- anslutna under aret 73 80 90 50 50 50
Zs;t;:g;‘g;dare (berakning, inkl. 30170| 30774 .| 32000 32500 33000
Pumpad vattenméangd, m3/ar 2012724 | 2015966 | 2030000| 2037000 2055000 | 2090000
- andelen kdpt vatten, m3 1249776 1241097|1220000|1319000| 1135000| 1160000
Sald vattenmangd, m3/ar 1573565|1611015|{ 1575000 | 1687000| 1705000| 1740000
Det ofakturerade vattnets andel i % 21,8% | 20,09 % 22 % 17% 17% 17 %
?Iféh;"t?;‘itr)“é”gd avioppsvatten, m*/ar | ) o/ 966 | 5 308 579 5 650000 | 2719000 | 2728000| _ o
Fakturerad mingd avloppsvatten, m3/ar | 1832786 1803618 | 1840000 | 1869000 | 1869000| 1890000
Spillvatten i avloppsvattenndtet % 35,5% 25% 31% 31% 31% 31%
Vattenledningsnatets langd, km 214,5 236,6 237 235 %* 237 239
Avloppsvattennatets langd, km 220,5 234,7 235 212 * 214 216
Dagvattennatets langd, km 130 144,5 145 116 * 118 120
Antal avloppspumpverk 98 95 100 100 100 102
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Saneringar

Vattenledningsnat, km 1 0,9 2 1 2 2
Avloppsvattennat, km 0,3 1,5 1,5 1,0 2 2
Dagvattennat, km 0,4 1,8 0 0 0 0
Avloppspumpverk, antal 2 3 3 9 8 7
Priser

Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
Bruksavgift fér avlopp, €/m3, moms 0 % 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90 1,90
Ovrigt

Personalantal 17 18 18 19,2 19,2 20

* Natens langd har granskats i september 2019. Langderna som rapporterats tidigare ar har varit felaktiga.
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Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2020-2024

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planldaggningen och byggande av kommunalteknik
genomfors i enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for investeringarna ar ca
4 miljoner €/ar. | det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investeringsanslag 6verféras till
saneringsinvesteringarna. Budgetarets investeringar presenteras narmare nedan och den femariga
investeringsplanen pa projektniva i bilaga 1.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar 2020

Natverksprojekt pa olika omraden
Centrum och niromraden

e Munkéngen, byggande av vattenfoérsorjning for forlangningen av Munkullavagen, 50 000 €
e Vattentornsbacken, fardigbyggande av detaljplaneomradets vattenforsorjning (vastra delen), 50 000 €
e Festberget och Tollsbacken, planering av detaljplaneomradenas vattenférsorjning 30 000 €

Jorvas, Bredberget och ndromraden

e Jorvaskvarn, byggande av Kvarnmastargrandens vattenférsorjning (i samband med byggandet av
Jorvas hallplats), 200 000 €

Masaby och ndromraden

e Masaby centrums detaljplaneomrade: Skede 1. Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-Tinagrénden,
Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet
Masabyagen-Bjonsstigens underfart och Rydmansvagen (Vernersparken), saneringen av
vattenforsorjningen och byggandet av dagvattenavlopp, den 2019 pabdrjade entreprenaden blir
fardig. 50 000 euro

e Masabyporten, 1 skedet, planering av vattenférsorjning, 20 000 €

Sarvvik

e Sarvviksporten, planering och byggande av vattenférsoérjning inleds, 150 000 €
e Viltskogen, planering av vattenfoérsorjning, 50 000 €

e Sarvviksstranden, planering av vattenforsorjning, 50 000 €

Kantvik och ndromraden

e Briggstranden, planering av vattenforsérjning, 30 000 €

Veikkola detaljplaneomraden

e Omrade 14 (Gamlaviagen mellan Lamminjarvivigen-Abovigen, Bergvigen, Lammaskalliogranden,
Goda lynnets grand och Brandstigen), fardigbyggande av vattenférsorjning och dagvattenavlopp, 150
000 €
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Stam- och transportledningar

e Byggande av vattentornet i centrum, fardigbyggande av entreprenaden som inleddes 2019, 2 100 000
€

e Sanering av avloppsnatet, saneringsobjekt ur vattenforsoérjningsnatets saneringsprogram, 250 000 €

e Sanering av avloppspumpverk, sanering av 9 avloppspumpverk i daligt skick, 200 000 €

e Sanering av vattenledningar, Saneringsobjekt ur vattenforsoérjningsnatets saneringsprogram 190 000 €

e Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet, 50 000 €

e Byggnadsplanering av Obbnas transportvattenledning, 50 000 €

e Byggnadsplanering av transportvattenledning Sjundea-Kyrkslatt och byggande av linjens vastra dnda,
80000 €

Vattentag

e Sanering av Meiko vattentag, livscykelutredning och ingdrdande av anlaggningens omrade, 50 000 €

Vattenférsérjningens maskiner och utrustning

e Anskaffning av tre paketbilar, 130 000 €

Programvara

e Utveckling av automationssystemet och uppdatering av programvaran, 70 000 €
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Resultatraknings- och finansieringskalkyler

Resultatrakning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2021

Verksamhetsintdkter 7388256 7453673 7411000 7740000 7817400 7895574
Forsaljningsintakter 7384498 7452488 7411000 7740000 7817400 7895574
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stoéd och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3758 1185 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -4755169 -4743961 -5018150 -5303256 -5356289 -5409851
Personalkostnader -950289 -1008239 -1117725 -1140770 -1152178 -1163699
Loner och arvoden -732 010 -805 527 -911 867 -930 787 -940 095 -949 496
Lonebikostnader -218 279 -202 712 -205 858 -209 983 -212 083 -214 204
Kopta tjanster -2050975 -1941457 -2073564 -2296000 -2318960 -2342150
Material, fornddenheter och
varor -1683559 -1723843 -1720500 -1780500 -1798305 -1816288
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -70 346 -70 422 -106 361 -85 986 -86 846 -87714
Verksamhetsbidrag 2633087 2709712 2392850 2436744 2461111 2485723

Finansieringsintakter och -
kostnader -33216 -23785 -15011 -15011 -15011 -15011

Arsbidrag 2599871 2 685 927 2377 839 2421733 2446 100 2470712

Avskrivningar och

nedskrivningar -1931320 -2001254 -2314000 -2471480 -2687623 -2850848
Sporadiska poster -189 511

Rikenskapsperiodens resultat 668 551 495 162 63 839 -49 747 -241 523 -380 136
Forandring i

avskrivningsdifferensen 19 137 17 847 20 000 20 000 20 000 20 000

Rdkenskapsperiodens
6verskott (underskott) 687 688 513 009 83 839 -29 747 -221 523 -360 136
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Finansieringskalkyl €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten
Budget Budget
BS 2017 BS 2018 2019 2020 EP 2021 EP 2022
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
Overskott fran affirsverksamhet 701767 708 458 82934 -29 747 -221523 -360 136
Avskrivningar och nedskrivningar 1931319 2001253 2314000 2471480 2687623 2850848
Finansieringsinkomster och -utgifter -33 216 -23785 -15 053 -15 011 -15011 -15011
Sporadiska poster 0 -189 510 0 0 0 0
Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 189510 0 0 0 0
Investeringar
Investeringsutgifter -2017219 -2702477 -3450000 -4000000 -4490000 -4420000
Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
Overldtelseintikter fran
forndédenheter inom bestdende aktiva 0 -189 510 0 0 0 0
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 582 651 -206 061 -1068119 -1573278 -2023900 -1929288
Finansieringens penningflode
Forandringar i lanestocken
Okning i l1&ngfristiga 1&n av kommunen 0 0 0 0 0 0
Okning i langfristiga 1&n fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga Ian fran kommunen -192 243 0 0 0 0 0
Minskning i langfristiga Ian fran kommunen 0 -171 015 0 0 0 0
Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran kommunen 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga 1an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga andringar i likviditeten
e Andring i fordringarna av andra 0 -361 249
Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt
¢ konto) -1716 197 -1385894 -11 881 573 278 823 900 429 288
. (Aa"::iﬂ:li iinr:s:fgf;:ei;(mder avkommunen 1325789 2124219 1080000 1000000 1200000 1500000
Finansieringens penningflode -582 651 206061 1068119 1573278 2023900 1929288
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0
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Bilaga 1

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringsplan 2020-2024

projekt

Centrum:

-130 000

-180 000

-1370 000

-1 240 000

-650 000

9710

Planering och byggande av Stationsvdgen strackan
Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och
Stationsplatsen och byggande av gang- och
cykeltunneln

-20 000

-10 000

-300 000

9710

Planering och byggande av Kyrkslattsvagen och
Overbyvigen

-20 000

-10 000

-200 000

-30 000

9710

Stallbacken: Byggande av Prostparken

-50 000

9710

Stallbacken: Planering och byggande av Torgvagen,
Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Sakristiegranden

-50 000

-200 000

-100 000

9710

Byggande av Kusasstigen och Lillstigen

-50 000

9711

Gesterby detaljplaneomrade: Gesterbyvégen,
Gesterborgsvagen

-30 000

9711

Sanering av vattenférsorjningen pa
Héstbackenomradet

-300 000

-100 000

9720

Vattentornsbackens vistra del: Aangsvigen

-50 000

9720

Vattentornsbackens Ostra del Vattentornsbrinken

-500 000

-200 000

9730

Munkkullaparken: Byggnadsplanering och byggande av
vattenforsorjning pa Munkkullavédgen, Klosterbrinken,
Abbottsvagen, Sodra stationsplatsen, Munkgranden,
Abbottsparken, Abbottsstigen, Munkstigen,
Backvagen, Backgranden, Backstigen och P-
Munkgarden

-20 000

-10 000

9730

Munkangen: Byggande av férlangningen av
Munkkullavagen

-50 000

9732

Festberget och Tollsbacken

-30 000

-10 000

-620 000

-350 000

-50 000

Pedersporten (tillfallig anslutning till Vasterleden)

-10 000

-50 000

Tollstrasket (tidigare Drusibacken)

-30 000

-100 000

Gruvbole 1

-20 000

Jorvas, Bredberget och ndromraden:

-200 000

-80 000

-20 000

-240 000

-590 000

9739

Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade

-30 000

-20 000

-200 000

-300 000

9796

Jorvaskvarn: Byggande av Kvarnmastargrandens
vattenforsorjning (i samband med byggandet av Jorvas
hallplats)

-200 000

-50 000

9738

Jorvastriangelns detaljplaneomrade

-50 000

Jorvaskvarn 2

-20 000

Jorvaskvarn 3

-20 000

Alvornas dal

-20 000

-200 000

Gillobacka

-20 000
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Masaby och naromraden:

-170 000

-410 000

-320 000

-610 000

-800 000

9760

Skede 1. Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-
Tinagranden, Sundsbergsvagen, avsnittet
Masabyvagen-Masabyportens omrade och
Smedsbyvagen, avsnittet Masabyagen-Bjonsstigens
underfart, Rydmansvagen (Vernersparken): byggande
och sanering av vattenforsorjning

-50 000

9761

Byggande av vattenforsorjning pa Grandbodagranden

-100 000

9760

Skede 2. Planering och byggande av Masabyvagen,
avsnittet Tinagranden-Bdssmedsgranden,
Tinagranden, Arbetarstigen, Konduktorsgranden,
Tinagranden och stationsomradet (Masaby
stationsomrade)

-50 000

-300 000

9760

Planering och byggande av gatorna Tinavagen,
Suomelastigen, Bodgranden samt Kopasstigen
(Bjonsbacken)

-30 000

-200 000

-50 000

9791

Solbacka och Majvik

-30 000

-20 000

-280 000

9762

Masabyporten, 1 skedet: Planering och byggande av
Sundsvagen och gang- och cykeltrafikleden pa
avsnittet Sundsvagen-Masaby station

-20 000

-330 000

9762

Masabyporten, 2 skedet: Planering och byggande av
Sundsbergsvagen, rondell och Sédra Sundsvagen

-20 000

-10 000

160 000

9788

Blabarsbrinken

-20 000

-100 000

9789

Ravkarret

-20 000

-100 000

Hogsaters

-20 000

Sarvvik:

-250 000

-1 300 000

-1 050 000

-50 000

0

9731

Viltskogen

-50 000

-500 000

-250 000

9731

Sarvviksporten

-150 000

-600 000

-600 000

9771

Sarvviksstranden

-50 000

-200 000

-200 000

-50 000

Kantvik och niromraden:

-30 000

-470 000

-260 000

-40 000

-30 000

9750

Briggstranden

-30 000

-470 000

-260 000

-20 000

9790

Pickalaviken

-20 000

-10 000

Jollstranden

-20 000

Veikkola:

-150 000

-330 000

-100 000

-600 000

-200 000

9780

Byggande av vattenforsorjning pa omrade 14:
Gamlaviagen mellan Lamminjarvivigen-Abovagen,
Bergvagen, Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand
och Brandstigen

-150 000

9780

Byggande av vattenforsorjning pa omrade 13:
Gamlavagen pa avsnittet Paivarinnevdgen-
Lamminjdrvivagen, Terrassvagen, Svedjedngsvagen,
Tradgardsvagen, Umpikuja, Backasvdgen och
Lammaskalliogranden

-300 000

-100 000

9780

Byggande av vattenforsorjning pa omrade 12
(Plojarvagen, Takkumakivagen, Smabrukarvagen) och
18 (Hallvagen) och Peralavagen mellan 6verfartsbron
over riksvag 1 - den byggda delen samt sanering av
Impivaaravagen och Mannistévdgen

-200 000

-100 000

9781

Veikkolabacken Il

-30 000

-400 000

-100 000
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Stam- och transportledningar -2820000 | -1470000 | -1 100 000 -900 000 | -1 250 000
9600 | Byggande av vattentornet i centrum -2100 000
9610 | Sanering av avloppsnétet -250 000 -250000| -250000 -250000 | -500 000
9630 | Sanering av vattenledningar -90 000 -100 000 -100 000 -300 000 -500 000
9620 | Sanering av avloppspumpar -200 000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
9640 | Sma dndringsarbeten i vattennatet -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
9650 | Obbnas transportvattenledning -50 000 -400 000 | -450 000
9680 | Sjundea-Kyrkslatt transportvattenledning -80 000 -400 000 -50 000
9690 | Tryckhdjnings- och matningsstationer -70 000 -100 000

Vattentag -50 000 -50000| -100000 -70 000 0
9660 | Sanering av Meiko vattentag -50 000 -50 000 -100 000

Sanering av grundvattentag -70 000

Vattenfors. maskiner och utrustning -130 000 0| -100000 0 0
9699 | Vattenfors. maskiner och utrustning -130 000 -100 000

Programvara -70 000 -200 000 0 0 -30 000
9700 | Automationssystem -70 000 -200 000

Ovriga programvaruinvesteringar -30 000

Alla vattenforsorjningsinvesteringar totalt | -4000000 | -4 490 000 | -4 420 000 | -3 750 000 | -3 550 000




Bilagor



Bilaga 1a Samhallstekniska sektorns investeringar

Centrum: -230 000 -3 600 000 -2 700 000 -8 250 000 -6 200 000
Kyrktorgets parkeringsanlaggning -300 000 -3500 000 -3 700 000

Planering och byggande av Stationsvagen strackan
Stationsbagen-FPA:s hus, Skolstigen, Stallgranden och -100 000 -250 000 -1 500 000
Stationsplatsen och byggande av gang- och cykeltunneln

Byggnadsplanering och byggande av Kyrkslattsvagens

.. . -200 000 -3.000 000 -2 500 000 -2 500 000
overgangsbro

Planering och byggande av Kyrkslattsvigen och Overbyvigen -250 000 -100 000 -2 000 000 -1 000 000

Getbergsportens planskilda anslutning stamvag 51

-30 000 -50 000
(forutredning, forplanering)

Masaby: -1210 000 -200 000 -1 000 000 -3 700 000
Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-
Tinagranden, Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-
Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet
Masabydgen-Bjonsstigens underfart, Rydmansvagen
(Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och
parkeringsomrade

-1 100 000

Skede 2. Planering och byggande av Masabyvdgen, avsnittet
Tinagranden-Bdssmedsgranden, Tinagranden, Arbetarstigen,
Konduktorsgranden, Tinagranden och stationsomradet
(Masaby stationsomrade)

-200 000 -700 000

Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby:
Skede 1: Uppgorande av vagplan (kommunens andel 50 %):
Masaby(portens) planskilda anslutning, parallella
forbindelser och forbattring av trafiksakerheten

-60 000 -1 000 000 -3 000 000

Stamvag 50 Ring Ill pa avsnittet stamvag 51 - Mankby:
Skede 2: Uppgoérande av vagplan (kommunens andel 50 %):
Majvik(portens) planskilda anslutningar, parallella
forbindelser och férbattring av trafiksakerheten

-50 000

Veikkola: -3.700 000 -700 000 -700 000 -600 000 -600 000

Byggande av gator pad omrade 14: Gamlavdgen mellan
Lamminjarvivagen-Abovigen, Bergvagen, -1200 000
Lammaskalliogranden, Goda lynnets grand och Brandstigen

Byggande av gator pd omrade 13: Gamlavédgen pa avsnittet
Paivarinnevagen-Lamminjarvivagen, Terrassvagen,
Svedjeangsvagen, Tradgardsvagen, Umpikuja och
Lammaskalliogranden

Byggande av gator pa omrade 12 (Pl6jarvagen,
Takkumakivdagen, Smabrukarvagen) och 18 (Hallvagen) och
Perdlavagen mellan 6verfartsbron éver riksvag 1 - den -600 000 -600 000
byggda delen samt sanering av Impivaaravagen och
Mannistovagen

Byggande av Veikkolas bullerhinder, skede 1 -2 500 000

-700 000 -700 000

Jorvas: -2 500 000



Bilaga 1a Samhallstekniska sektorns investeringar

Centrum: -800 000 -100 000 -3 350 000 -2 950 000 -1 230 000
Gesterby deta.\.ljplaneomrade: Gesterbyvagen, -150 000 -50 000
Gesterborgsvagen

Vattentornsbackens vistra del: Adngsvigen -600 000

Vattentornsbackens Ostra del Vattentornsbrinken -1 500 000 -500 000
Munkkullaparken: Byggnadsplanering och byggande av

Munkkullavagen, Klosterbrinken, Abbottsvagen, Sodra

stationsplatsen, Munkgranden, Abbottsparken, -150 000 -100 000

Abbottsstigen, Munkstigen, Backvagen, Backgranden,

Béackstigen och P-Munkgarden

Pedersporten (tillfallig anslutning till Vasterleden) -100 000 -500 000
Lindal

Tollstrasket (tidigare Drusibacken) -100 000 -500 000
Kvarntorpets detaljplaneomrade

Festberget och Tollsbacken -200 000 -100 000 -1 700 000 -2 000 000 -100 000
Gruvbole 1 -80 000
Jorvas och ndromraden: -500 000 -450 000 -400 000 -1 080 000 -1230 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -150 000
Kvis och Norra Jorvas detaljplaneomrade -250 000 -400 000 -1 000 000 -1 000 000
Jorvaslfvarn: Kvoarnmastarbrlnlfen, Kvarnmadstargranden och -500 000 -200 000

parkeringsomrade (Anknvyter till byggandet av Jorvas

Jorvaskvarn 2 -80 000

Jorvaskvarn 3 -80 000
Bredberget och niromraden: -100 000 -500 000
Alvornas dal -100 000 -300 000
Gillobacka -200 000
Masaby och ndromraden: -200 000 -900 000 -1 350 000 -4 100 000 -5 600 000
Planering ?ch bygganc{e av gatorna Tlnavagen, -100 000 -500 000 -100 000

Suomelastigen, Bodgrianden samt Kopasstigen (Bidnsbacken)

Solbacka och Majvik -200 000 -100 000 -1 500 000
Masabyporten, 1 skedet: Planering och byggande av

Sundsvagen och gang- och cykeltrafikleden pa avsnittet -200 000 -500 000 -300 000

Sundsvagen-Masaby station

Masabyporteﬂn, 2 skedet: PIanerF.ng och byggf;mde av -100 000 -200 000 1500 000 -2 000 000
Sundsbergsvagen, rondell och Sédra Sundsvagen

Blabarsbrinken -150 000 -2 000 000 -1 000 000
Ravkarret -100 000 -500 000 -1 000 000
Hoégsaters -100 000
Sarvvik: -900 000 -2 300 000 -4 400 000 -1 850 000 0
Sarvviksstranden -200 000 -800 000 -2 500 000 -1 800 000

Viltskogen -500 000 -750 000 -1 100 000

Sarvviksporten -200 000 -750 000 -800 000 -50 000

Kantvik och ndromraden: -300 000 -800 000 -2 700 000 -600 000 -130 000
Briggstranden -300 000 -800 000 -2 700 000 -500 000

Pickalaviken -100 000 -50 000
Jollstranden -80 000
Veikkola: -150 000 -800 000 -2 320 000
Veikkolabacken Il -150 000 -600 000 -800 000
Veikkolaportens foretags- och serviceplanomrade -200 000 -1520 000




Bilaga 1a Samhallstekniska sektorns investeringar

Centrum och ndromraden -320 000 -825 000 -920 000 -1 000 000 -320 000
Stallb : i
a a.cken Byggande ?v Prostparken (anknyter till 350 000
planeringen av gymnasiecampuset)
S'F.a\llb?cken: Planerlng'och byg"gancutle av Torgvagen, 120 000 700 000 700 000
Karrvagen, Rosbergsstigen, Prastgardsbacken och
Byggande av Kusasstigen och Lillstigen -100 000
Byggande av Sockenstuguparken -50 000 -125 000
Planering och byggande av Hasthagens parkeringsomrade -20 000
Munkdngen: Byggande av forlangningen av Munkkullavdagen -250 000
Sanering av gatorna pa Hastbackenomradet -300 000 -200 000
Planen_ng och boyggande av Jungfrubergets 20 000 100 000
parkeringsomrade
YagbelysTlng obnjekt 1_3: Planering ?ch byggande av -20 000 -100 000
Osterbyvagen pa avsnittet Hasselvdgen-Aavaranta
Vagbelysnln“g objekt 15: Overbyv:;\gen pa avsnittet -20 000 -100 000
Stormossavagen-kommunens grans
Vagbelysning objekt 11: Byggande av Juusjarvivagen pa 110 000
avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvdagen
Masaby och ndromraden -110 000 -100 000
Byggande av Ryttarvagens parkeringsomrade -100 000
Vagbelys?lng obﬂjekt 1.4: Planering oc.l.1 byggande av“ -10 000 -100 000
Vecklaxvagen pa avsnittet Smedsbyvadgen-Stenbrovagen
Sarvvik
Kantvik och ndromraden -75 000 -180 000 -20 000
Byggande av Sockermadstarvagens parkeringsomrade -100 000
Byggande av Kantviks hundpark -80 000
Forbattring av trafiksdkerheten pa Sockerbruksvagen -75000
Vagbelysning objekt 16: Kabanovsvagen avsnittet 20 000
Estbyvagen-Mattbyvagen
Veikkola 0 -220 000 -120 000 -120 000 -100 000
Planering och byggande av Karrkantens parkeringsomrade -20 000 -100 000
Planerl.ng och boyggande av Backmynningsvagens 420000 -100 000
parkeringsomrade
Planerl.ng och boyggande av Impivaarastigens 420000 -100 000
parkeringsomrade
Byggande av Kaskelavdgens parkeringsomrade -100 000
Byggande av vagbelysning pa objekt 12: Lamminpadavagen, -100 000

avsnittet nr 280-kommunens grans




Bilaga 1a Samhallstekniska sektorns investeringar

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt
atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge
18.12.2017 § 90)

-2 700 000

-500 000

-780 000

-810 000

-1 500 000

Byggande av Volsvagens gang- och cykeltrafikled pa avsnittet
Kvarnbyvagen-Ingelsvagen

-1 600 000

Vag- och byggnadsplanering och byggande av gang- och
cykeltrafikleden och hallplatspar pa landsvag 11277
Hirsalavdgen pa avsnittet stamvag 51-Kilvdgen

-50 000

-100 000

-400 000

-50 000

Vig- och byggnadsplanering och byggande av Overbyvigens
gang- och cykeltrafikled pa avsnittet Karlbergsvagen-
Granbackavagen

-150 000

-150 000

-500 000

-500 000

Byggnadsplanering och byggande av en gang- och
cykeltrafikled till Sjokullavégen och Kylmaldvéagen fran
Kylmalas busshallplatser till Sjokulla skola

-100 000

-400 000

Byggande av banstraket centrum-Tolls

-800 000

Planering och byggande av Tolls stationsomrade-Jorvas
banstrak

-100 000

-500 000

Planering och byggande av banstraket pa avsnittet Kusas
bollplan-Jeppasvagen

-80 000

Planering och byggande av friluftsrutten pa avsnittet
Nargbvagen-Haggvagen

-80 000

Forbattrande av trafiksakerheten pa Vartiovdgen (gang- och
cykelled) (genomfors genast da skolan blir klar, I6nar sig inte
att genomfora projektet medan skolans byggarbeten péagar)

-150 000

Planering och byggande av Lemetti gang- och cykelvag pa
avsnittet Haapapuro-Veikkola

-80 000

Uppskattning av odefinierade investeringar

-500 000

Uppskattade odefinierade projekt

-100 000

-80 000

-50 000

-50 000

Planering och byggande av allmanna parkeringsomraden

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning enligt EU-
direktiven

-100 000

-80 000

-50 000

-50 000
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Centrum -280 000 -350 000 -800 000 -200 000

Fornyande av den uppvarmbara konstgrasplanen i centrum -200 000

Idrottsparken i centrum: byggande av ett skateomrade och
en allaktivitetsplan

Planering och grundldaggande renovering av centrums
nuvarande friidrottsplan (belysning, tartan, lktare, -40 000 -800 000
bevattningssystem, stangsel osv.)
Néridrottsomrade: byggande av centrum
(Vattentornsbacken)

-350 000

-240 000

Kantvik och ndromraden -500 000 -400 000

Kantvik naridrottsplats skede 1: precisering av planerna och
genomfdrande enligt de preciserade planerna samt -500 000 -400 000
byggande av kringliggande grénomraden och busshallplats

Veikkola -160 000 -200 000 -200 000
Byt ut sandytan pa Veikkola friidrottsplan till gras -200 000
Planering och grundldaggande renovering av Veikkola

- -40 000 -200 000
konditionsbana
Motionstrappor i Veikkola -120 000
Ovriga omraden och uppskattade odefinierade projekt -200 000 -250 000 0 0 0
Reparation av Linlo bro -200 000 -250 000

Konjplettera'nde kartlaggningar och produktion av 70 000 70000 70 000 70000 70000
geoinformation




Bilaga 1b Investeringar inom serviceproduktionen

Berdkning av
.. kostnaderna
PROJEKT HOBSULTRENS SORHIARERTE - uppstitt  Budget 2020 PLANAR 12021 PLANAR 2 2022 2023 2024
AKNING NG 2019 N A
fore utgangen
av ar 2019

[nusevéANOE 0000000000000}
| byggnadsskedet
9200 Vilfirdscentralen 44 500 000 € 2850000 € 2850000€| 20000000€ [ 15000000€ 5000 000 € - € - €
9304 Jokirinteen oppimiskeskus 38000000€ | 16950000€ | 28546266 € 4881000 € 4524900 € - € - € - €
9301 Huvudbibliotekets utvidgning 14 878 000 € 2581000€| 14325804¢€ 3000 000 € - € - € - € - €
9302 Huvudbibliotekets statsandel - £ 2 060 000 € 2 060 000 € - £ - £ - £ - £
9305 Veikkolan koulu 6177 000 € 175702 € 2021000 € 3156 000 € 1 000 000 € - € - € - €
9314 Veikkolan paivikoti (NB) 5468 016 € 4212087 € 3516016 € 1952 000 € - € - € - € - €
| planeringsskedet
9307 Grundlig renov. av Veikkola filialbiblio] 2 500 000 € 650 000 € 29700 € 2000 000 € 500 000 € - € - € -
9308 GWPD - € 500 000 € 89 966 € 500000€ | 10000000€ | 20000000 € 5000 000 € -
Gymnasiecampus - € 500 000 € 5000000€ | 15000000 € 4500 000 €
9311 Nissnikun koulu 23194 000 € 500 000 € 68 748 € - & - € 500 000 € 1000000€ | 10000000 €
Kantvikin koulu 100 000 € 1000 000 €
Annat
9400 Renoveringsprogrammet - € 2500 000 € 1 500 000 € 1500 000 € 1500 000 € 1500 000 € 1500 000 €
32;;5222;':5;3%3”” pa skol- och - € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Z:Z?g?etfrf‘g;t::izfg;"iﬁ:ge”S - € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 € 200 000 €
Ersattning av kosthallstjansternas apparatur 100 000 €

Stadtjansternas apparatur ‘ 100 000 €




Bilaga 2. Bidrag

Bidrag sektorvis

Koncernforvaltningen

Kommunstyrelsens bidragsanslag

Allmanna bidrag for samfund

Ordnande av integrering av invandrare

Verks.lokal hyrd for foreningar av Servicecentralsstiftelsen
Ovriga bidrag, bl.a. vattenférsérjningsbidrag, FéretagsEsbo
Totalt

Vard- och omsorgssektorn

Allmant bidrag

Bidrag for familjeradgivningscentralen till forsamlingen
Bidrag till veteraner

Totalt

Bildnings- och fritidssektorn

Bildnings- och fritidsnamnden

Verksamhetsbidrag

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsbidrag

Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden
Verksamhetsbidrag

Totalt

Kommunaltekniska sektorn

Byggnads- och miljondmnden

Miljévard

Samhallstekniska ndmnden

Bidrag for enskilda vagar

Talkobidrag

Stod av avtalsbrandkarer

Totalt

Verksamhetsutrymmesbidrag

Bidrag totalt

BS 2017
21000
10 000

55300
168173
BS 2017

20000

0

27 500

47 500
BS 2017

288 252

24284

6993
319529

BS 2017

5566

209173
75000
68 486
358 225
574 478

1467 905

BS 2018
15000
10 000

117 722
99 225
241947
BS 2018
19998
40 000
27501
87 499
BS 2018

293910

25174

7728
326 812

BS 2018

5470

303 980
66 885
29112

405 447

437 304

1499 009

Budget 2019
15 000
10 000

117 722

122 000

264 722
Budget 2019
30 000

0

27 500

57 500
Budget 2019

293910

24 284

6993
325187

Budget 2019

8 000

250 000
75 000
30000

363 000

608 046

1618455

Budget 2020
15 000

10 000

30 000

117 722

146 660

319 382
Budget 2020
30 000

30 000

27 500

87 500
Budget 2020

293 884

25174

7728
326 786

Budget 2020

10 000

200 000
70 000
30000

310000

608 046

1651714

Ersattningarna for anvandning av kommunens lokaler som har beviljats foreningar som ar registrerade i Kyrkslatt har fram till ar 2019 tackts
internt som verksamhetsutrymmesbidrag av den enhet vars bidrag féreningen som anvant lokalerna omfattas av. For den héar interna
faktureringen har man tidigare i budgeten for enheten i fraga reserverat bade externa utgifter och intakter for att tacka
verksamhetsutrymmesbidragen. | forslaget till budget 2020 har man inte innefattat utgifter eller intakter for verksamhetsutrymmesbidrag,
eftersom man avstar fran intern fakturering. Storleken pa det kalkylerade verksamhetsutrymmesbidraget kan uppféljas pa basis av anvandningen
*verksamhetsutrymmesbidraget for foreningar innefattar lokalen som hyrts fér foéreningar av Stiftelsen for servicecentralen.






