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1 ALLMANNA MOTIVERINGAR

KYRKSLATTS KOMMUNSTRATEGI

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018—2021 godkéndes i kommunfullméaktige 18.12.2017.

Kyrkslatts varden ar:
Mod betyder for oss fordomsfrihet att prova pa nya saker och forutse férandringar i varlden.

Hallbarhet: vi gor |6sningar och val som ar réttvisa och hallbara med tanke pa miljon, ekonomin och verk-
samheten.

Oppenhet: 6ppenhet och transparens ar utgangspunkten for all var verksamhet.

Fortroende: var verksamhet baserar sig pa dmsesidig respekt och 6msesidigt fortroende.

Kyrkslatts basuppgift: varfor finns vi?

Vilbefinnande for Kyrksldttsbor - yhdessdi, tillsammans!

Strategiska mal:

3. Vi satsar pa hallbar eko- 1. Vi starker Kyrkslatts
nomi, samarbete och kun- livskraft och positiva
nande saregenhet

2. Vi framjar kommunin-
vanarnas vilmaende med
kvalitativa, invanaroriente-
rade och kostnadseffektiva
tvasprakiga tjanster
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CENTRALA STRATEGISKA MAL PA KOMMUNNIVA FOR AR 2019

Verksamhetsmal och atgéarder for fullmaktigeperioden har faststalls i livskraftsprogrammet och programmet
for valmaende vilka har harletts ur kommunstrategin.

| Kyrkslatts kommun stravar man genom strategiska atgarder ar 2019 efter att kommunens skatteprocent ska
vara konkurrenskraftig i jamforelse med huvudstadsregionens kommuner ar 2021. Vi stravar efter att antalet
arbetande skattebetalare i Kyrkslatt okar, att foretagens skatteinkomster 6kar och en positiv utveckling i
kommunens enkater gallande invanar- och arbetstrivsel.

For att fa ekonomin i balans maste kommunstyrelsen géra upp en langsiktsplan for kommunens ekonomi och
att langtidsplanen for balansering av kommunens ekonomi presenteras vid kommunfulmaktigens samman-
trade i juni (17.6.2019). | den gbrs en omfattande granskning av kommunens tillvaxtmal, befolkningsstruktur-
forandringar och hur dessa paverkar ekonomin, tjanster och investeringar. | investeringsplanen bor dven tid-
tabellerna for olika projekt och finansieringshelheten utredas och olika alternativ for verkstallande presente-
ras.

I helhetsplanen maste ocksa de eventuella effekterna av social- och halsovardsreformen och revideringen av
statsandelssystemet beaktas som olika alternativ. | och med planen utvecklar man dven kontrollen dver eko-
nomin i forhallande till dppen och hallbar beslutsfattning.

Som en del av balanseringsplanen maste kommunstyrelsen tillsammans med sektionen f6r serviceproduktion
gora upp en helhetsplan gallande de ersattande utrymmena for kommunens problemfastigheter. Som en del

av planen maste man ocksa ta stéllning till den aterkommande otillrdckligheten och behovet av tilliggsanslag
vad géller vard- och omsorgssektorns budget.

Som en andra tillaggsdel till planen gar kommunstyrelsen tillsammans med sektorerna igenom alla de viktig-
aste kopta tjansterna och eventuella utvecklings- och andringsbehov vad galler dem.

Planen maste gbras upp under varen, men senast fore behandlingen av budgeten for 2020 och kommunfull-
maktiges beskattningsbeslut.

Foljande malsattningar har lyfts ur programmen som centrala mal for 2019:

e Framjande av befolkningstillvaxten; malet ar en befolkningstillvaxt pa 1,5-2 %

e Viskapar forutsattningar for framgangsrik foretagsverksamhet. Vi 6kar utbudet pa foretagstomter och
verksamhetsutrymmen, férbattrar radgivningen och stodtjansterna for sma och medelstora foretag
samt fungerar i vaxelverkan med foretagslivet.

e Viforbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet genom att utdka elektroniska
och mobila tjanster.

e Vi utvecklar kommunens organ- och tjansteinnehavarorganisation for att motsvara forandringarna i
verksamhetsmiljon.

e Utvecklande av forebyggande tjanster med lag troskel och tidigt stod

e Yrkesmassig kommunikation for fraimjande av kommunmarknadsforing och kommunbilden

e Sidkerstallande av att utrymmena ar fungerande och trygga for halsan

e Framjande av en god arbetsgivarimage. Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgi-
vare som tar hand om sin personal.

e Vi okar kommuninvanarnas mojligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att lyssna pa kommuninvanarna.

e Vi okar transparensen i beslutsfattandet genom t.ex. streaming och genom att i man av mojlighet
Oppna sammantraden.

e Vibeframjar ekologiska och hallbara I6sningar i var verksamhet.

e Viframjar och anvander modigt ny teknologi.
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e Byggande av digitala tjanster. Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet
genom att utoka elektroniska och mobila tjanster.

o Viframjar de aldres valmaende och jamstélldhet i var verksamhet genom att utveckla och dra nytta av
mojligheterna som digitaliseringen medfor.

FRAMJANDE AV DIGITALISERING OCH ANVANDNING AV NY TEKNOLOGI

Kyrkslatts kommun drar nytta av de mojligheter som digitaliseringen medfor fran ett kundinriktat perspektiv.
Teknologins utveckling har varit sa snabb att manniskornas férmaga att tanka ut nya tillvdgagangssatt ar mer be-
gransande dn de majligheter som teknologin erbjuder for utveckling av tillvagagangssatt och tjanster.

I sin serviceutformning borjar kommunen pa ett omfattande satt anvanda moderna metoder for serviceutveckling
och anvander kommersiella aktorer kontrollerat och enligt behov i begynnelseskedet samt deltar i den offentliga
sektorns samarbete och natverk. | kommunens egen verksamhet soker vi forfaringssatt genom vilka vi ndrmar oss
kunden 6ver sektorer och t.o.m. kommungréanser, om kunden och verksamhetens effektivitet sa forutsatter.
Kommunen verkar aktivt till férman for kommuninvanarna i digitaliseringen av vardagen, bl.a. genom att forbe-
reda sig for att borja anvanda offentliga sektorns gemensamma suomi.fi meddelanden, och genom att borja an-
vanda fullmaktstjanster sarskilt inom tjansterna for de dldre. For att kunna dra nytta av framtida artificiell intelli-
gens l6sningar forbereder sig kommunen pa att satsa pa bl.a. god hantering av servicedatalagrets metadata och
experimenterar med robotik fér snabb produktion av stédinformation. Syftet med experimenten ar att pa basen
av dem gora en plan for mera omfattande produktionsmassig anvandning.

Kommunen satsar ocksa pa att ta i bruk robotik pa ett mera utbrett plan och utnyttja automatisering i system, vil-
ket systematiskt utokar mangden automatiserade processer.

Konkreta mal for ovanstadende ar t.ex. att forsnabba utvalda processers genomgangstid, forbattra kundbelaten-
heten och utveckla personalens arbetstrivsel (roboten gor de rutinmassiga uppgifterna, mera meningsfulla ar-
betsuppgifter).

Personalférvaltningen deltar aktivt i utvarderingen av effekter och framjandet av férdndringar som har att gora
med kommunens personal och uppgifter. Personalférvaltningen hjalper ocksa till med att identifiera behov av ut-
bildning och stdder chefer och arbetstagare da uppgifter dndras.

Atgarder som ska forverkligas under budgetaret 2019, méatare och ansvariga aktorer har antecknats i de sek-
torspecifika malsattningstabellerna.
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Strategisk malsattning: (Utveckling av tjanster) Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt / (Vi tryggar bevarandet
av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.)

Atgirder / Malniva Mitare Utfall
Atgarder for att minska CO* Omfattningen av byggande i tra
utslappen framjas i offentligt byg-
gande Ibruktagande och utnyttjande av
fornybara energikallor
Beddmning av kolfotsparet och
utveckling av bedémningen da
upphandlingar beaktas och
konkurrensutsatts i samarbete
med andra kommuner.
Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Atgirder / Malniva Maitare Utfall

KVA Oy / Tryggande av kassa-
flode som moijliggor totalreno-
veringar i ratt tid.

Objekt som totalrenoveras och

nya objekt gors tillgdangliga.

KVA Oy / Hyresbostadernas an-
vandningsgrad ar minst 98 %

Kommunstyrelsen forelaggs KVA:s
delarsoversikt i samband med
kommunens delarsoversikt

(Uppfodljning av anvandningsgrad)

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allmannyttigt hyreshusbolag som &dgs av Kyrkslatts kommun. Bolagets
verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hégklassiga och formanliga hyresbostader, dar de boende
har en trivsam och trygg boendemiljo med behovliga tjanster. Bostaderna har i huvudsak byggts med ara-
valan och kommunens garanti.

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannisténmuori
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori ar ett hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun och
Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnads. Kommunen dger 149 av bolagets aktier och Senatfas-

tigheter ager 1 aktie.

Kiinteist6 Oy Kirkkonummen keskustapysakéinti
Kyrkslatts kommun dger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakdinti. Bo-
laget dger parkeringshuset pa Ervastvagen 9.
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Kiinteisté Oy Kirkkonummen Kunnantalo
Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsférsakring (Keva) bildat det msesidiga fastighetsak-
tiebolaget Kiinteisté Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens dgarandel i samféretaget ar 5 % och Ke-
vas 95 %. Bolaget dger och besitter tomten och byggnaden pa den.

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AREN 2019 - 2021 (Finansministeriet, kommunekonomin)
Kommunekonomin ar 2019

Konjunkturuppgangen i Finland férutspas fortsatta dven i ar. Den ekonomiska tillvaxten i Finland avtar dock
till en arstillvaxt pa cirka 1% procent de kommande aren. Pa medellang sikt, aren 2021-2022, bedéms den
ekonomiska tillvaxten aterga till nivan for den potentiella produktionsékningen, dvs. ungefar en procent. Hi-
storiskt sett ar den forvantade medelsiktiga tillvaxten langsam, vilket beror bland annat pa att arbetsinsatsen
krymper da befolkningen i arbetsfoér alder minskar, och pa andra strukturella ekonomiska faktorer.

Den goda ekonomiska och sysselsattningsutvecklingen samt anpassningsatgarderna enligt regeringsprogrammet
skapar balans i den [sic] offentliga finanserna under de narmaste aren. Saldot i de offentliga finanserna bérjar
uppvisa ett overskott vid decennieskiftet och skulden i férhallande till bruttonationalprodukten minskar. Den kon-
junkturrelaterade starkningen av de offentliga finanserna tryggar 4nda inte hallbarheten i de offentliga finanserna
pa langre sikt. De strukturella faktorer som belastar de offentliga finanserna skapar tryck pa de offentliga finan-
serna dven pa 2020-talet. N&sta artionde riktas det storsta trycket pa utgiftsékningar mot vard- och omsorgsutgif-
terna nar befolkningen aldras.

Rakenskapsperiodens resultat inom den kommunala ekonomin beréknas bli nagot battre 2019 dn innevarande ar.
Verksamhetsutgifterna vaxer eftersom behovet av social och halsovardstjanster 6kar och dessutom pa grund av
I6neférhojningar inom kommunsektorn och for att konkurrenskraftsavtalets nedskarningar av semesterpenning-
en upphor. | kalkylen 6ver utgiftstrycket syns den dkade efterfrdgan pa kommunal service till foljd av aldrandet i
form av 6kade inkopsutgifter. De avtalsenlighet [sic] férhojningarna inom kommunsektorn héjer IGnesumman
inom den kommunala ekonomin med i medeltal 2,4 procent 2019. Ar 2019 férsvinner & andra sidan ocksa kost-
nadseffekten av den resultatbaserade engangsposten, vilket berdknas minska l6neutgifterna med cirka 0,7 pro-
cent 2019. Ar 2019 paskyndas 6kningen av l6neutgifterna inte bara pa grund av de avtalsenliga férhojningarna
utan ocksa for att konkurrenskraftsavtalets nedskarning av semesterpenningen upphér. Semesterpenningar pa
sammanlagt drygt 300 miljoner euro blir ater en kostnad inom den kommunala ekonomin. Nedskarningen av se-
mesterpenningarna 2019 galler semesterkvalifikationsaret 1.4.2018—-31.3.2019.

Pa grund av periodiseringsprincipen riktas cirka 75 procent av kostnaderna for att nedskarningen av semester-
penningen upphdr till 2019 och resten till 2020. Aven investeringsutgifterna ligger kvar pa en hdg niva pa grund av
den livliga sjukhusbyggnationen. Regeringsprogrammet innehaller flera atgarder som syftar till att minska kom-
munernas utgifter. Atgirdernas spareffekter har inte just ndrats jamfort med de uppskattningar som anvandes i
varens utvecklingsprognos. | utvecklingsprognosen har man antagit att effektiviseringen av den regionala speciali-
serade sjukvarden mojliggor besparingar pa sammanlagt 100 miljoner euro under aren 2018-2019. Nar det géller
konkurrenskraftsavtalets forlangning av arsarbetstiden bygger utvecklingsprognosen fortfarande pa att forlang-
ningen av arbetstiden ger besparingar. | utvecklingsprognosen for den kommunala ekonomin har férlangningen
av arsarbetstiden berdknats minska verksamhetsutgifterna med 75 miljoner euro 2018 och 45 miljoner euro 2019.
Den slutliga effekten av regeringens atgarder i utvecklingsprognosen som starker den kommunala ekonomin samt
av konkurrenskraftsavtalet dr beroende av bland annat hur kommunerna och samkommunerna utnyttjar spar-
moijligheten. Det finns en risk for att atgardernas spareffekt blir mindre dn vad som antagits i utvecklingsprogno-
sen. De dndringar som forslas i statsandelssystemet och som har samband med landskaps- och vardreformen
uppmuntrar a andra sidan kommunerna till utgiftsdisciplin fére reformen.

Den foreslagna begransningen av forandringarna till féljd av 6verforingen av social- och hilsovarden fungerar sa
att om en kommun utékar sina social- och halsovardskostnader mer dn de andra kommunerna minskar kommu-
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nens statsandel efter reformen. Om en kommun kan minska sina social- och halsovardskostnader i forhallande till
de andra kommunernas kostnader 6kar pa motsvarande satt dess statsandel efter reformen. Malet med utjam-
ningen av systemfordandringen ar att den fordandring som reformen innebar fér kommunens finansiella stallning
jamfoért med nulaget ska begransas.

Detta sporrar kommunen till att skdta sin ekonomi och saledes till att ddmpa 6kningen av social- och halsovards-
kostnaderna och de 6vriga kostnaderna.

Inkomsternai den kommunala ekonomin véxer snabbare an utgifterna 2019, da skatteinkomsterna borjar 6ka pa
nytt. Till foljd av detta forbéattras ocksa arsbidraget nagot jamfért med i ar. Kommunernas skatteinkomster dkar
snabbare bland annat pa grund av det exceptionellt Iaga skatteinkomstutfallet 2018 och en 6kning av skattein-
komsterna av engangsnatur, som beror pa att beskattningen borjar fardigstallas vid olika tidpunkter for olika
skattskyldiga. Till foljd av detta tidigareldaggs betalningen av kvarskatt, vilket 6kar skatteinkomsterna 2019. Stats-
andelarna sjunker jamfort med i ar, vilket bland annat beror pa att kostnadsfordelningen mellan kommunerna ju-
sterats. Justeringen av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna utifran de faktiska kostnaderna
2016 minskar kommunernas statsandel for basservice med drygt 200 miljoner euro. | enlighet med regeringspro-
grammet gors dessutom ingen indexhdjning av statsandelarna till kommunerna 2019.

Statens atgdrder 2019 — justeringen av kostnadsférdelningen minskar statsandelen

For statsbidragen till kommunerna anvisas totalt 10,5 miljarder euro i budgetpropositionen for nasta ar. Harav ut-
gor de kalkylerande statsandelarna 9,5 miljarder euro. Statsbidragen minskar med 3 procent jamfort med 2018.
Statens atgarder i budgetpropositionen for 2019 bed6éms tillsammans forsvaga den kommunala ekonomin med
254 miljoner euro jamfért med 2018.

Merparten av detta forklaras av den negativa justeringen av kostnadsférdelningen mellan kommunerna och sta-
ten. Ar 2019 riktar staten ett tillaggsanslag pa 15 miljoner euro till barnskyddet och hemvarden for barnfamiljer
och 1 miljoner euro till hemvarden for aldre. For tjanster som stodjer frontveteraners mojligheter att bo hemma
anvisas 40 miljoner euro. For reformen av gymnasieutbildningen, verkstallandet av den nya gymnasielagen och
utvecklandet av kvaliteten pa gymnasieutbildningen anvisas 6ver 10 miljoner euro. Statsunderstéd pa 10 miljoner
euro riktas till framjade av jamlikheten och 6kat deltagande inom smabarnspedagogiken. Syftet med understodet
ar att krympa gruppstorlekarna och anstélla mera personal till daghem i utmanande omraden. Forsoket med av-
giftsfri smabarnspedagogik for femaringar fortsatter, och for det anvisas 5 miljoner euro.

Atgarderna enligt bilaga 6 till regeringsprogrammet, av vilka de viktigaste &r regional centralisering av den specia-
liserade sjukvarden, utvecklande av narstaende- och familjevarden samt en kvalitetsrekommendation om tjanster
for aldre, fortsatter att verkstallas 2019. | anslutning till dessa minskas statsandelen for basservice med ett belopp
som motsvarar de berdknade insparingarna till foljd av atgdrderna. Besparingarna ar beroende av kommunernas
och samkommunernas [6sningar samt mojligheterna att genomfora reformer som astadkommer besparingar. Den
justering av kostnadsfordelningen mellan staten och kommunerna som gors utifran statistikuppgifterna for 2016,
sanker statsandelarna med 213 miljoner euro. Frysningen av indexhdjningen minskar statsandelen for basservicen
med 91 miljoner euro och de statsandelar som betalas till kommunerna inom undervisnings- och kulturministeri-
ets forvaltningsomrade med 14 miljoner euro. | enligt med varens plan fér de offentliga finanserna fortsatter be-
redningen av incitamentsystemen for den kommunala ekonomin. | budgetpropositionen for 2019 ingar en 6verfo-
ring pa 30 miljoner euro fran statsandelen for basservice till incitamentsystemet for digitalisering i kommunerna. |
den forsta fasen ar avsikten att bevilja kommuner och samkommuner understod for digitalisering av framfor allt
personal- och ekonomifdrvaltningen. Avsikten ar att regeringens proposition som géller incitamentsystemet for
utgifterna inom driftsekonomin ska 6verlamnas till riksdagen under héstsessionen 2018. Detta incitamentsystem
har beretts for kommunens uppgifts- och kostnadsstruktur efter landskaps- och vardreformen, sa det kan tas i
bruk tidigast 2022.

Den kommunala ekonomin férsvagas nar verksamhetsutgifterna 6kar snabbare
Den kommunala ekonomin férsvagas nagot 2018 jamfort med foregdende ar nar verksamhetsutgifterna ékar

snabbare och skatteinkomsterna vaxer langsammare. Rakenskapsperiodens resultat och saldo kommer att bli be-
tydligt sémre dn vad som angavs i kommunekonomiprogrammet varen 2018. Trots det gynnsamma konjunkturla-
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get utvecklas kommunernas skatteinkomster ungefar som i fjol, dvs. de blir ndstan 600 miljoner euro mindre an
varens uppskattning. Kommunalskatten minskar i synnerhet av de exceptionellt stora forskottsaterbaringarna
som ska betalas i december i ar. Bland annat till f6ljd den stigande inkomstnivan borjar personalutgifterna dka
forsiktigt efter att krympt i fyra ars tid. De 6kar ocksa pa grund av kostnadseffekten av den resultatbaserade en-
gangspotten, som hanfor sig till 2018. Ar 2019 beriknas rakenskapsperiodens resultat forbattras nadgot och dven
arsbidraget forbattras nagot jamfort med i ar. Verksamhetsutgifterna vaxer eftersom behovet av social och hélso-
vardstjanster 6kar och dessutom pa grund av I6neférhojningar inom kommunsektorn och for att konkurrens-
kraftsavtalets nedskarningar av semesterpenningen upphor. Ar 2019 vixer den kommunala ekonomins inkomster
snabbare an utgifterna, da de faktorer som minskar inflédet av skatteinkomster 2018 forsvinner. Inférandet av
Valmis-systemet vid Skatteforvaltningen dkar dessutom inflodet av skatteinkomster tillfalligt 2018. Den kommu-
nala ekonomins nettoinvesteringar ligger pa en fortsatt hog niva de narmaste aren. Underhallet av det befintliga
byggnadsbestandet kraver fortfarande omfattande investeringar i reparationer, och dessutom ar sjukhusbyggnat-
ionen livlig. Verksamhetens och investeringarnas kassaflode, som aterspeglar den kommunala ekonomins behov
av lan, forblir negativt anda till 2020 i utvecklingsprognosen. Darefter minskar landskaps- och vardreformen ut-
giftstrycket pa den kommunala ekonomin, och man kan anta att skuldsattningen inom den kommunala ekonomin
bryts. Regeringen har satt saldomal for de offentliga finanserna och deras undersektorer enligt nationalrdken-
skaperna. Malet for lokalférvaltningens nettoupplaning ar ett underskott pa hogst 0,5 procent i forhallande till to-
talproduktionen 2019. Prognosen for nettoupplaningen ar -0,3 % i férhallande till BNP, sa detta mal ar pa vag att
nas.

KYRKSLATTS KOMMUNS VERKSAMHETSMILIO

BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt befolkningsprognosen utvecklas Kyrkslatts befolkningsmangd enligt aldersgrupp pa féljande satt:

Det snabba alternativet, Kyrkslatt

Aldersgrupp
Ar(1.1.) tot. 0-6ar  7-154r 16-18ar 19-244r 25-344r 35-44&r 45-54 &r 55-64 &r 65-74 &r  75-84 &r Over 85 ar
2018 39170 3293 5340 1599 2119 3843 5797 6 255 4 835 3962 1683 444
2019 39611 3219 5387 1677 2151 3851 5703 6235 4869 4182 1844 493
2020 40020 3153 5372 1752 2 250 3823 5564 6223 4961 4349 2022 551
2021 40 463 3120 5339 1798 2359 3822 5388 6242 5053 4490 2242 608
2025 41904 3153 4867 1971 2754 3861 4893 5956 5585 4714 3254 898
2030 43513 3197 4518 1818 2 995 4142 4 856 5541 5774 5031 4246 1395
2035 45 466 3463 4561 1622 2789 4774 4941 5021 5691 5702 4 687 2216
2040 47 444 3801 4710 1656 2 647 4982 5305 5012 5412 6 008 5072 2 838

Enligt det snabba alternativet vaxer befolkningsantalet i Kyrkslatt med ca 400 - 600 personer per ar inom den
narmaste framtiden. Tillvaxten ar jamn. Enligt prognosen okar antalet pensionarer mest av alla aldersgrupper. Vid
upprattandet av budgeten har man anvant det snabba alternativet.

SYSSELSATTNING

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 7,1 %, 1 402 personer, i slutet av augusti 2018, aret innan var anta-
let arbetslosa personer 1 680. Arbetsloshetsgraden i hela landetvar 9,2 %. | slutet av augusti 2018 var arbetslos-
hetsgraden pa Nylands NTM-centrals omrade 8,6 %.
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. Arbetslosa arbetsstkande W Langtidsarbetslosa Arbetslésa under 25 &r
Situationen 31.8.2018:
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 8/2018
Arbetslosa arbetssokand 981 1373 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1402
Langtidsarbetslosa 172 207 284 259 299 501 636 902 884 632 529
Arbetslosa under 25 ar 78 140 108 95 107 144 197 237 212 159 143
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 8/2018
Kyrksléatt 5,4 7,4 6,2 5,5 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,3 7,1
Nyland 5,5 7,7 7,1 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,6 8,6
Hela landet 8,8 11,3 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0 9,2

BUDGET 2019 OCH EKONOMIPLAN 2020-2021

VERKSAMHETSMAL

De bindande verksamhetsmalen i forhallande till fullméktige presenteras i budgeten. De bindande malen kan
i namndernas/sektionernas/direktionernas dispositionsplaner vid behov ytterligare delas upp i delmal som

styr verksamheten.

EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER

Bokslutsprognos for ar 2018

Enligt den prelimindra prognosen som gjordes i situationen utgangen av augusti kommer underskottet ar 2018 att
uppga till ca 5,9 miljoner euro. De yttre verksamhetsinkomsterna berdknas utfalla 1,1 miljoner euro battre an i
budgeten. De yttre verksamhetsutgifterna berdknas dverskrida den ursprungliga budgeten med 3,3 miljoner
euro. Overskridningen verkar huvudsakligen bero pa en 6kning i de kdpta tjansterna. Skatteinkomsternas utfalls-
prognos ar enligt Kommunforbundets bedomning 3,0 miljoner euro sémre an berdknat i budgeten 2018. Statsan-
delarna uppskattas utfalla enligt budgeten. Antalet avskrivningar ar 2018 kommer att 6verskrida budgeten med

0,9 miljoner euro.
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DRIFTSEKONOMIDELEN

I budgeten 2019 berdknas verksamhetsinkomsterna uppga till 63,1 miljoner euro. Verksamhetsintdkterna berék-
nas stiga med 9,9 miljoner euro jamfort med bokslutet ar 2017. Av de 6kade intakterna kommer 9,4 miljoner euro
av att grunderna for faststallande av de interna hyrorna dndrats.

Verksamhetsutgifterna uppgar till 275,3 miljoner euro. Jamfort med bokslutet ar 2017 &r 6kningen 24,4 miljoner

euro. Av de 6kade utgifterna kommer 9,4 miljoner euro av att grunderna for faststallande av de interna hyrorna
andrats. Utover detta har aven personalkostnaderna och képen av tjanster 6kat.

INVESTERINGSDELEN

| budgeten 2019 ingar investeringsutgifter om totalt 49,5 miljoner euro.



ALLMANNA MOTIVERINGAR 10

FINANSIERINGSDELEN
Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2019 beraknad pa grundval av Kommunférbundets prognos for skatteinkomster
blir 202,4 miljoner euro. | budgeten for ar 2018 har kommunens skatteintakter berdknats bli ca 193,2 miljoner
euro. Skatteintakterna uppgick till totalt 189,7 miljoner euro i bokslutet 2017.

| de berdknade skatteinkomsterna i budgeten ar 2019 har man anvant inkomstskattesatsen 19,75 %. Betraffande
budgetaret 2019 grundar sig inkomsterna fran fastighetsskatten pa att den allmanna fastighetsskatteprocentsat-
sen ar 0,93 %, fastighetsskatteprocentsatsen for stadigvarande bostader ar 0,41 % och fér andra bostader 1,40 %.

Statsandelarna ar 2019 ar 20,6 miljoner euro (i bokslutet 2017 var beloppet 22,3 miljoner euro och i budgeten
2018 21,0 miljoner euro).

Arsbidrag

Verksamhetsbidraget ar 2019 6kar med 4,3 % jamfort med den ursprungliga budgeten fér ar 2018. Jamfort med
bokslutet 2017 6kar verksamhetsbidraget med 7,3 %. Arsbidrag | &r under budgetaret 10,2 miljoner euro. Arsbi-
drag | visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av investeringarna efter att verksam-
hetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag Il som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjilvfinansieringsposten, utgors av arsbidrag
| 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgdngar och ersattningar fran markanviandningsavtal. Arsbidrag Il
racker nastan till for att tacka avskrivningarna enligt planen under budgetaret och resultatet fore 6kning i / avdrag
fran fonder uppvisar ett 6verskott pa 18 718 euro. Under ekonomiplansaren 2020-2021 técker arsbidrag Il av-
skrivningarna enligt plan och resultatet ar 2020 ar ett dverskott pa 2,5 miljoner euro och 6,7 miljoner euro ar
2021.
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Resultatrdkning €

570 Kyrkslatts kommun (inkl. affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2016

Verksamhetsinkomster 56 006 772
Forsaljningsinkomster 21925 000
Avgiftsinkomster 11 859294
Stéd och bidrag 4548 476
Verksamhetsinkomster 17 674 002
Produktion for eget bruk 33475
Verksamhetsutgifter -249 470 360
Personalkostnader -98 011 877
Loner och arvoden -75 982 835
Personalbikostnader -22.029 042
Kop av tjanster -102 198 393
Material, fornédenheter och varor -12 940 408
Bidrag -17 058 729
Ovriga verksamhetsutgifter -19 260953
Verksamhetsbidrag -193 430 113
Skatteinkomster 184 774 647
Statsandelar 23 966 213
Finansieringsinkomster och -utgifter -713108
Arsbidrag 14 597 639

Férsdljningsvinst av anldggningstillgdngarl 078 442

Ersdttningar for markanvdndningsavtal 1863 110
Arsbidrag Il 17 539 191
Avskrivningar och nedskrivningar -13 990315
Rikenskapsperiodens resultat 3548 876
Forandring i avskrivningsdifferensen 22 290
Forandring i reserveringar 606 156
Forandring i fonder 37950

Rakenskapsperiodens overskott (underskotty 215 275

BS 2017

53 202 336
21791 462
11 793 879

2471839
17 145 156

0

-250 897 226
-92 863 304
-73 740 206
-19123 098

-114 161 549
-13 186 182
-12 068 243
-18 617 948

-197 694 890

189719415

22 343 828

-525 992

13 842 361

1486 539
520 000

15 848 901

-14 150 206

1698 695

19 137

0

74 169

1792 002

B 2018

52 619 079
21474 706
11 405 834

2421210
17 317 329

0

-256 021 132

-97 199 638
-76 402 502
-20797 136

-112 664 911

-13 998 881
-12 275 502
-19 882 200

-203 402 053

193 204 828
21 034 996
-931 379

9 906 392

3050 000
1500 000

14 456 392

-14 137 130

319 262

15 000

0

0

334 262

B 2019

63 113 022
22 596 336
11 148 380

2512 802
26 855 504

-275 290 677
-100 138 211

-80 670473
-19467 738

-117 712 564

-13 669 502
-11 043 644
-32 726 756

-212 177 655

202 691 000
20 604 368
-956 548
10 161 165

4 300 000
1570000

16 031 165

-16 042 447

18718

20 000

0

0

38718
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BUDGETENS UPPBYGGNAD, BINDANDE NIVA OCH UPPFOLINING
BUDGETENS UPPBYGGNAD

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i kommunallagen.
Darutover ger Finlands Kommunforbund anvisningar och rekommendationer om upprattande av budgeten och
ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och ekonomiplanen upprattats.

Budgeten arindelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel. Bud-
getens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument fér styrning av verksamheten. Med hjalp av
budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resul-
tatutfallets och finansieringens synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar vilka funktionella
helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen staller fullmaktige upp verksam-
hetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de uppstéllda malen forutsatta anslag och berak-
nade inkomster for skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstallda enligt sektor (allméan forvaltning, vard-
och omsorgssektorn, bildnings- och fritidssektorn och kommunaltekniska sektorn) och fértroendeorgan i driftse-
konomidelen. Fullmaktige kan anvisa anslag och berdknad inkomst till en verksamhets eller dess delomrades dis-
position i brutto- eller nettobelopp.

| resultatrikningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for serviceverksamhet-
en, finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver slitaget pa anlaggningstillgdngarna. Ut-
gangspunkten for en stabil ekonomi ar att verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomst-
posternas utveckling. Hur anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinan-
siering under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullmaktige enligt projektgrupp, projekt eller
verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas penningflédena fran in-
komstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen
inte racker till for att tacka utgifterna, ska behovlig finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka
sitt finansieringsbehov med upplaning eller genom att frigora till finansierings- eller omséttningstillgangar bundet
kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen helhet i slutet av budget-
boken. Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel, investeringsdel och resultatrdaknings- och finansierings-
kalkyl.

BUDGETENS BINDANDE VERKAN

Kommunfullméaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen och kommunens
ovriga fortroendeorgan.

Budgetens allmanna motiveringar

Budgetens allmdnna motiveringar och driftsekonomidelens texter till de delar som de &r informativa till sin karak-
tar, ar inte bindande. Ddaremot ar alla verksamhetens tyngdpunktsomraden, malsattningar och texter i vilka dren-
den eller projekt som bor utredas har foreslagits bindande for kommunstyrelsen och sektionerna i forhallande till
fullmaktige.

Driftsekonomidelen
| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal, anslag och berak-
nade inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.
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Malen under rubriken ”Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna foér driftsekonomidelen dr bindande infér
fullmaktige.

Den bindande nivan for det ekonomiska malet som presenteras i tabellen Ekonomiskt resultat, efter namndernas
och sektionernas budgettal, 4r pa namnd- och sektionsnivd med undantag av vagsektionen. Anslagen som reser-
verats for den specialiserade sjukvarden och samarbetet inom HRT ar var for sig bindande. Affarsverket Kyrkslatts
vattens bindande niva ar rakenskapsperiodens 6ver-/underskott enligt resultatrakningen i budgeten 2019.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, och vasentliga avvikelser fran dem ska rap-
porteras i delarsoversikterna och arsberattelsen.

Den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utgifter for varje fortroendeorgans
verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, dr bindande i férhallande till fullmaktige.

Resultatriakningsdelen
De pa verksamhetsniva angivna anslagen och berdknade inkomsterna i budgetens resultatrakningsdel binder
kommunstyrelsen.

Investeringsdelen

Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen ar:
e Adb-program och projekt for ibruktagande av dem
e  Ovriga utgifter med |I&ng verkningstid
e LOs egendom

Bindande anslag och berdaknade inkomster pa projektgruppsniva ar:
e Jord- och vattenomraden
e Trafikleder och parker
e |drotts- och rekreationsomraden
e Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
e  Aktier och andelar

Anslaget for en projektgrupp far anvandas bara till de projekt som ndmns i den riktgivande dispositionsplanen for
projektgruppen.

Anslag for husbyggande och berdknade inkomster ar bindande pa projektniva vad géller projektets totala kostna-
der. For budgetarets del ar det sammanraknade totalanslaget for husbyggnadsprojekten bindande. Betrdffande
husbyggnadsprojektet lokaltjansternas renoveringsprojekt allokeras reparationsinvesteringarnas anslag ndarmare
till olika objekt i sektionen for serviceproduktions dispositionsplan, och objektspecifika dverskridningar pa mer an
20 % forelaggs sektionen for serviceproduktion for behandling.

Finansieringsdelen
Foljande berdaknade inkomster och anslag i budgetens finansieringsdel binder kommunstyrelsen:
e  Forédndringar i utgivna lan
e En minskning och 6kning av langfristiga |an (= forandringar i lanebestandet) binder kommunstyrelsen
pa sa satt att fullmaktige berattigar kommunstyrelsen att lyfta och amortera palan ar 2019 sa att det
sammanlagda beloppet avkommunens langfristiga |an dr hogst 45 miljoner euro stérre dn i bokslutet
for ar 2018.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar dr bindande pa affarsverksniva.
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INGAENDE AV UPPHANDLINGSAVTAL SOM STRACKER SIG GVER BUDGETARET

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen fér sina upphandlingsbefogenheter besluta om upphandlings-
avtal som stracker sig 6ver budgetaret.
e ifraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hér samman med sektorns upp-
gifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och
e ifraga om anskaffningar i investeringsdelen:
i fréga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika kostnadsberédkning
som godkants i budgeten i fraga om ett enskilt projekt som ndmns i projektgruppens riktgivande
dispositionsplan inom ramen for anvisade totala anslag ar 2019-2021.

ANVANDNING AV DEN AV KOMMUNSTYRELSEN FASTSTALLDA LEASINGLIMITEN AR 2019

| enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e anskaffningen av adb-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt betydande
vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med leasingfinansiering. Med undantag av
vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet (bl.a. surfplattor, utrustning i anslutning till interak-
tiv presentationsteknik m.fl.)

e |easinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 1 850 000 euro.

e |easinglimiten for fordon har faststallts till 650 000 euro.

e ett ramavtal gillande finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e koncernforvaltningens ekonomienhet 6vervakar och beslutar om anvandningen av limiten och

e vilka nya objekt som ska skaffas med leasingfinansiering foreslas och faststalls arligen i samband med be-
handlingen av budgeten.

Leasinglimiten far anvandas till:
e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
e anskaffningar som tidigare finansierats utanfor den av kommunstyrelsen faststallda leasingfinansieringen
och vars leasingtid utgar ar 2019
e anskaffningar for att ersatta kopieringsmaskiner som kopts tidigare
e anskaffning av hardvara
e anskaffning av tandvardsutrustning
e grundinredning av ersattande utrymmen

Anskaffningarna ska utforas enligt bestimmelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre ar. Lea-
singtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for det féremal som skaffas. Anvandningen av
leasing-finansiering har inte dndrats for ar 2018.

RATTIGHETER SOM GES KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller anvdandning av anslag och
verkstallighet av budgeten. Kommunstyrelsen beréattigas ocksa, om den ekonomiska situationen kraver det, att ut-
farda bestammelser som begransar anslagsanvandning, besdttande av tjanster och befattningar samt anstallande
av personal i arbetsavtalsforhallande.

UPPFOLINING AV RESULTAT INOM EKONOMI OCH VERKSAMHET

Uppfdljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Rapporteringen uppfoljer hur det ekonomiska resulta-
tet, de funktionella malen och nyckeltalen forverkligas. For rapporteringen pa kommunniva svarar kommunstyrel-
sen, som utgaende fran organens rapporter gor upp en delarséversikt éver situationen 31.7 for kommunfullmak-
tige samt en arsberattelse som hor till bokslutet.

Kommunstyrelsen beslutar pa vilket sdtt kommunens organ rapporterar till den. Kommunstyrelsen kan vid behov
ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering avekonomi och verksamhet. Varje fértroendeorgan fattar i sin
dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till for-
troendeorganet.
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SAMMANDRAG AV DRIFTSEKONOMIDELEN

Bokslut Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Allman forvaltning
3 Verksamhetsinkomster 3031588 3124274 3015612 3240 386 3272790 3305518
féréndring i % 7,5 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter 10893 722| -13677327| -14592979] -14862250| -15010873 -15 160 981
féréndring i % 1,8 1,0 1,0
o Verksamhetsbidrag -7862134| -10553053| -11577367[ -11621864| -11738083 -11 855 463
férdndring i % 0,4 1,0 1,0
Vard- och omsorgssektorn
. Verksamhetsinkomster 10 550 387 8741941 8329019 8634 105 8720 446 8 807 651
férdndring i % 3,7 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -106 611 665|-107 810 050/ -109 376 111| -112 868 329| -113 997 012 -115 136 982
féréndring i % 3,2 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -96 061 278| -99 068 109| -101 047 092| -104 234 224| -105 276 566 -106 329 332
féréndring i % 3,2 1,0 1,0
Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsnamnden
. Verksamhetsinkomster 1118 286 121413 95 000 119428 120622 121 829
férdndring i % 25,7 1,0 1,0
. Verksamhetsutgifter -10 758420 -3658011] -3682954 -3 889023 -3 869 137 -3907 828
foréndring i % 5,6 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -9640134| -3536598| -3587954 -3769 595 -3748 515 -3 786 000
féréndring i % 51 1,0 1,0
Finska forskoleverksamhets-
och utbildningssektionen
. Verksamhetsinkomster 4903 293 4828 115 4414 686 4414 444 4 458 588 4503 174
férdndring i % 0,0 1,0 1,0
. Verksamhetsutgifter -58 364 700| -59575 274| -61669 945 -67973 740 -68 653477 -69 340012
fordndring i % 10,2 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -53 461 407| -54 747 159| -57 255 259 -63 559 296| -64 194 889 -64 836 838
foréndring i % 11,0 1,0 1,0
Svenska férskoleverksamhets-
och utbildningssektionen
. Verksamhetsinkomster 1002573 970218 920717 977 678 987 455 997 329
féréndring i % 6,2 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -14 442 855| -14 630 226| -15949 814 -16 633 581| -16799917 -16 967 916
férdndring i % 4,3 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -13 440 282 -13 660 008| -15 029 097 -15 655 903| -15 812462 -15 970 587
férdndring i % 4,2 1,0 1,0
Fritidssektionen
3 Verksamhetsinkomster 1069 262 1942535 1764 250 1737884 1755 263 1772815
foréndring i % -1,5 1,0 1,0
. Verksamhetsutgifter -4 305 248| -8270559| -8767203 -10 189 406| -10291 300 -10394 213
féréndring i % 16,2 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -3235986| -6328024| -7003453 -8 451 522 -8 536 037 -8 621 398
féréndring i % 20,7 1,0 1,0
Bildningssektorn totalt
3 Verksamhetsinkomster 8093414 7 862 281 7 294 153 7 249 434 7 321928 7 395 148
féréndring i % -0,6 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -87 871 223| -86 134 070| -90 222533 -98 685 750 -99 672 608 -100 669 334
féréndring i % 9,4 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -79 777 809| -78 271 189| -82 928 380 -91436 316 -92 350679 -93 274 186
féréndring i % 10,3 1,0 1,0
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Bokslut Bokslut Budget Budget| Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
. Verksamhetsinkomster 7 156 535 7 388 256 7 159 500 7 411 000 7 485 110 7 559 961
féréndring i % 3,5 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -4 488 169| -4755169| -4994 781 -5018 150 -5 068 332 -5119015
féréndring i % 0,5 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag 2668366 2633087 2164719 2392 850 2416 779 2 440 946
féréndring i % 10,5 1,0 1,0
Kommunaltekniska sektorn
Kommunaltekniska ndamnden
3 Verksamhetsinkomster 764 627 1093423 742 000 897 000 905 970 915 030
féréndring i % 20,9 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -9 646 416| -15659 144| -13 328 593 -13518461| -13653 646 -13 790 182
fordndring i % 14 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -8 881 789| -14565 721| -12586 593 -12621461| -12747 676 -12 875 152
foréndring i % 0,3 1,0 1,0
Byggnads- och miljo-
namnden
3 Verksamhetsinkomster 631126 628 807 640 000 700 000 707 000 714 070
férdndring i % 94 1,0 1,0
. Verksamhetsutgifter -1190447] -1165116| -1355420 -1 454 855 -1469 404 -1484 098
fordndring i % 7,3 1,0 1,0
3 Verksamhetsbidrag -559 321 -536 309 -715 420 -754 855 -762 404 -770 028
foréndring i % 55 1,0 1,0
Sektionen for
serviceproduktion
3 Verksamhetsinkomster 32822418| 24363372| 25438295 34981 097] 35330908 35684 217
féréndring i % 37,5 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -32921950] -21696 349| -22 150216 -28518 044| -28 803 224 -29 091 257
férdndring i % 28,7 1,0 1,0
3 Verksamhetsbidrag -99 532 2667 023 3288079 6463 053 6527 684 6592 960
férdndring i % 96,6 1,0 1,0
Kommunaltekniken totalt
3 Verksamhetsinkomster 34364 859| 26085584| 26820295 36578097 36943878 37 313317
fordndring i % 36,4 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -44 093 783| -38520609| -36834 229 -43 856 198| -44 294 760 -44 737 708
fordndring i % 19,1 1,0 1,0
. Verksamhetsbidrag -9728924| -12435025( -10013 934 -7 278 101 -7 350 882 -7 424 391
féréndring i % -27,3 1,0 1,0
Totalt
3 Verksamhetsinkomster 56 040 247| 53202336/ 52619079 63113022 63744 152 64 381 594
féréndring i % 19,9 1,0 1,0
3 Verksamhetsutgifter -249 470 360(-250 897 226| -256 021 132| -275 290 677| -278 043 584 -280 824 020
férdndring i % 7,5 1,0 1,0
J Verksamhetsbidrag -193 430 113(-197 694 890| -203 402 053| -212 177 655| -214 299 432 -216 442 426
féréndring i % 4,3 1,0 1,0

Siffrorna innehdller inte forsdljningsvinster fran anldggningstillgdngar eller erséattningar fér markanvéndningsavtal!
Ar 2017 gjordes en organisationsreform, varvid siffrorna for Gr 2016 inte dr jimforbara.
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e Revisionsnamnden

e Kommunstyrelsen
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ALLMAN FORVALTNING
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintakter 3173428 3063939 3015612 3240386 3272790 3305518
Forsaljningsintakter 2462570 2424964 2375612 2 475 448 2 500 202 2525205
Stod och bidrag 569 172 563 428 570000 649 338 655 831 662 390
Ovriga verksamhetsintakter 141 686 75 547 70 000 115 600 116 756 117 924
Verksamhetsutgifter -10367823 -13643094 -14592978 -14862250 -15010873 -15160981
Personalkostnader -3106 811 -3640 769 -4 184 749 -4 541732 -4 587 149 -4 633 021
Loner och arvoden -2287770 -2791191 -3271553 -3615582 -3651738 -3 688 255
Lénebikostnader -819 041 -849 578 -913 196 -926 150 -935412 -944 766
K6p av tjanster -5476 381 -6 066 425 -6 606 292 -7241713 -7 314130 -7 387271
Material, férnédenheter och -155 483 -158 648 -217 800 -242 627 -245 053 -247 504
Bidrag -103 641 -2397 274 -1 580 000 -1362 474 -1376 099 -1 389 860
Ovriga verksamhetsutgifter -1525507 -1379978 -2.004 137 -1473704 -1488 441 -1503 325
*Verksamhetsbidrag (B) -7194395 -10579155 -11577366 -11621864 -11738083 -11 855463
varav
*Interna inkomster 2429 861 2 387 268 2230612 2317 500 2340675 2 364 082
Interna utgifter -1096 255 -1103 143 -854 204 -834 478 -842 823 -851 251
Resultatenheter BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Revisionsnamnden
Externa verksamhetsintakter 21 46 0 0 0 0
interna verksamhetsintdékter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -72 951 -69 030 -74 000 -74 000 -74 740 -75 487
interna verksamhetsutgifter -1403 -1236 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -74 333 -70 220 -74 000 -74 000 -74 740 -75 487
Kommunstyrelsen
Externa verksamhetsintakter 743 547 669 425 785 000 922 886 932115 941 436
interna verksamhetsintékter 2429 861 2 394 468 2230612 2317 500 2340675 2 364 082
Externa verksamhetsutgifter -9198618 -12469685 -13664775 -13953772 -14093310 -14234243
interna verksamhetsutgifter -1094 853 -1103 143 -854 204 -834 478 -842 823 -851 251
Verksamhetsbidrag -7120063 -10508935 -11503367 -11547864 -11663343 -11779976
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40762
euro per invanare -184 -270 -294 -293 -292 -291

*Invanarantalet dr enhetligt med Kyrksldtts kommuns nya utredning om befolkningsprognosen.

(alltid forra drets situation 31.12)

Revisionsndmnden

Revisionsnamndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin som fullméaktige ska fatta beslut om och bedéma huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har natts samt huruvida verksamheten
ordnats pa det mest resultatbringande och &ndamalsenliga sattet (121 § i kommunallagen).

Den av fullmaktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den offentliga
forvaltningen granska varje rdkenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (121 § i kommunallagen).
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Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestdms i kommunallagen
(41 § i forvaltningsstadgan ).

Koncernforvaltningen ska stéda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och félja att malen
uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stoda beslutsfattandet och ledningen i kommunen, svara for
den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings- och verkstallighetsuppgifterna
for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.

Koncernforvaltningen producerar interna stodtjanster, forvaltningstjanster, ekonomi-  och
upphandlingstjanster, personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
forvaltningsstadgan).

Anslag som ar bindande for kommunfullmaktige

For utveckling av vattenfoérsorjningen (kp 1023) har ett anslag om 40 000 euro reserverats. Av summan riktas
20 000 euro pa avloppsradgivning pa glesbygdsomraden (Linkki-projektet).

For vattendragsprojektet i Veikkola har ett anslag om 60 000 euro reserverats.

1,2 milj. euro reserveras for arbetsmarknadsstodets kommunandel (kp 1161). Av arbetsmarknadsstodet har
400 000 euro 6verforts till kommunens egna personalkostnader for sysselsattning, summan anvands
atminstone for att minska kostnaderna for arbetsmarknadsstédets kommunandel. Dessutom har 15 000 €
reserverats for att stoda Tyomajakka ry:s verksamhet (fordrar att TE-centralens projektbidrag beviljas).

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| livskraftsprogrammet och programmet fér vdalmaende som har hérletts ur kommunstrategin betonas
framjande av kommunens livskraft, kommunikation, kommunmarknadsforing (varumarke) och utveckling av
digitaliseringen. Verkstallandet av programmen forutsatter tillracklig resursallokering i budgeten.

Varen 2019 ordnas riksdagsval 14.4.2019 och europaparlamentsval 26.5.2019 och eventuellt ocksa
landskapsval.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

- Utveckling av engagerande och interaktiv yrkesmassig kommunikation
- Uppbyggande av kommunens varumarke

- Utokning av anvandningen av robotik

- lbruktagande av mobila tjanster

- Motverkande av digital utslagning inom kommunens serviceproduktion

Planlaggnings- och kommunaltekniska projekt som stéder féretagsverksamhet, skapande av foretagstomter
och sysselsattning tas alltid till behandling och eventuell realisering enligt paskyndad tidtabell. Sddana férslag
behandlas tillsammans med tjansteinnehavare och fortroendevalda.

Under ar 2019 bygger man upp varumarket enligt livskraftsprogrammet och programmet for valmaende som
har héarletts ur kommunstrategin.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgird/ malniva

Vi utvecklar Kyrkslatts varumarke
och forbattrar kommunens
valkandhet
livskraftsprogrammet, punkt 8)

Matare

Mal: Att skapa en yrkesmassig

kommunikationshelhet och utveckla

dndamalsenliga matare for den for att

kunna bedéma hur kommunikationen

stoder organisationens verksamhet.

e matare som beskriver verksamheten
gors upp for kommunikationen under
ar 2019

e principerna for kommunikationen
forelaggs kommunstyrelsen for
behandling senast i juni 2019

Ansvarig part: forvaltningsdirektéren

Mal: Kommunen har ett klart varumarke

och om det rader en enhillig asikt

e viskapar Kyrkslatts varumarke under
2019 enligt riktlinjerna i
kommunstrategin och
livskraftsprogrammet och programmet
for vdlmaende som harletts ur den

Ansvarig part: forvaltningsdirektéren

Mal: Kommunbilden lyfts fram i positiv
marknadsforing pa ett mangsidigt satt
genom olika kanaler.

e Helheten géllande
kommunmarknadsféringen foreldggs
kommunutvecklingssektionen for
behandling senast i mars 2019

Ansvarig part: forvaltningsdirektéren

Mal: kommunens kostnader for

langtidsarbetsléshet minskar

e Genom kommunens egna
sysselsattningsatgarder avldgsnas minst
45 langtidsarbetslosa fran
kommunandelslistan.

e Summan som anvands for
arbetsmarknadsstodets kommunandel
minskar med 10 % jamfort med
bokslutet 2018

Ansvarig part: férvaltningsdirektéren

Utfall
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Mal: sommarsysselsattningsmojligheterna
for unga utvecklas

o i budgeten reserveras 300 euro per
ung som avslutar grundskolan

Ansvarig part: personalchefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende

Atgird/ malniva Maitare Utfall
Vi 6kar kommuninvanarnas Mal: Vi moderniserar servicen i
mojligheter att delta kommunens servicekontor och for att
(programmet foér valmaende, forebygga digital utslagning startar vi en
punkt 2) servicepunkt dar man kan lana surfplattor

e Verksamhetsprocesserna i kommunens
Vi forebygger den digitala servicekontor faststalls under varen
utslagningen av aldre 2019
(programmet for vdlmaende 4.5) | e  Utldningen av surfplattor bérjar under

varen 2019

Ansvarsperson: It-chefen
Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Atgird/ malniva Mitare Utfall

Vi bedémer
befattningssystemets funktion
utgdende ifran den flexibla
rekryteringens och
organisationens foranderliga
behov

(livskraftsprogrammet 9.2)

Vi beaktar mojligheterna med
artificiell intelligens, automation,
robotik, digitalisering och
spelifiering.

(programmet for valmaende 1.5)

Mal: Man kanner till de alternativa

verksamhetssatten varen 2019

e Utredningen gallande
befattningssystemets alternativ
forelaggs personalsektionen senast i
maj 2019

Ansvarsperson: personalchefen

Mal: Riktlinjerna for digikommunen

faststalls utgaende ifran utgangspunkterna

for serviceprocesserna

e Den systematiska digiutvecklingen
inleds med att man faststaller vilka
verktyg som kommer att ingd i den s.k.
spelboken. Faststéllandet av verktygen
ar klar i februari 2019

e Robotik kommer att tas i bruk i
atminstone 1-2 nya verksamheter
under 2019

e Artificiell intelligens-chatverktyget tas i
bruk senast i maj 2019

Ansvarsperson: It-chefen
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

e Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgssektorn

Vard- och omsorgsnamnden

BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintékter 10 550 386 8 741 940 8329 019 8 634 105 8 720 446 8 807 651
Forsaljningsintakter 1064 855 1143 320 1052 889 971 700 981 417 991 231
Awiftsintakter 5741 292 5986 077 5955 192 6 145 200 6 206 652 6 268 719
Stod och bidrag 2 859 464 982 919 848 600 887 205 896 077 905 038
Owiga verksamhetsintakter 884 775 629 624 472 338 630 000 636 300 642 663
Verksamhetsutgifter -106 611 631 -107 810 049 -109 376 111 -112 868 329 -113 997 012 -115 136 982
Personalkostnader -29 114 360 -25 942 219 -26 932 160 -28 333 559 -28 616 895 -28 903 064
Léner och anvoden -21 906 559 -20 046 736 -21 168 970 -22 355030 -22 578 580 -22 804 366
Lonebikostnader -7 207 802 -5 895 483 -5 763 190 -5 978 529 -6 038 314 -6 098 697
Kop av tjanster -61 943 891 -73 390 017 -74 052792 -75 681 146 -76 437 957 -77 202 337
Material, férnddenheter och varor -2 749 009 -2 796 419 -2 809 616 -2 844 980 -2 873 430 -2 902 164
Bidrag -9 715 379 -2 626 966 -2 714 046 -2 516 826 -2 541 994 -2 567 414
Owriga verksamhetsutgifter -3 088 992 -3 054 428 -2 867 497 -3 491 818 -3 526 736 -3 562 004
Verksamhetsbidrag -96 061 245 -99 068 109 -101 047 092 -104 234 224 -105 276 566 -106 329 332
varav
Interna inkomster 332 299 228 332 0 0 0 0
Interna utgifter -5 445 907 -4792 734 -4 265 565 -4 946 763 -4 996 231 -5 046 193
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Inv@narantal 31.12 39 033 39 170 39 361 39 611 40 159 40 762
euro per invanare -2 461 -2 529 -2 567 -2 631 -2 621 -2 609
Resultatomréden BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Forvaltningstjanster
Externa verksamhetsintakter 26 652 24 788 6 830 31 500 31815 32133
Interna verk samhetsintak ter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -967 770 -857 600 -881 505 -1 008 089 -1 018 170 -1 028 352
Interna verk samhetsutgifter -390 759 -314 412 -184 464 -204 841 -206 889 -208 958
Verksamhetsbidrag -1 331877 -1 147 224 -1 059 139 -1181 430 -1 193 244 -1 205 177
Socialtjanster
Externa verksamhetsintékter 3213430 1289 060 1171946 1162 000 1173 620 1185 356
Interna verk samhetsinték ter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -14 885 718 -10 192 764 -9 907 287 -10 087 368 -10 188 242 -10 290 124
Interna verk samhetsutgifter -514 739 -481 173 -528 981 -605 837 -611 895 -618 014
Verksamhetsbidrag -12 187 027 -9 384 877 -9 264 322 -9 531 205 -9 626 517 -9 722 782
Hélsotjanster
Externa verksamhetsintakter 2135441 2 273 664 2389 672 2 433 650 2 457 987 2 482 566
Interna verk samhetsintak ter 4233 3899 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -13 340 874 -13 746 398 -14 676 761 -14 774 871 -14 922 620 -15 071 846
Interna verk samhetsutgifter -1 009 323 -1 009 323 -875 337 -973 475 -983 210 -993 042
Verksamhetsbidrag -12 210 523 -12 478 158 -13 162 426 -13 314 696 -13 447 843 -13 582 321
Specialiserad sjukvard
Externa verksamhetsintakter 47 487 0 47 487 15 000 15 150 15 302
Interna verk samhetsintéak ter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -35 466 414 -37 953 440 -38 586 272 -39 324 956 -39 718 206 -40 115 388
Interna verk samhetsutgifter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -35 418 927 -37 953 440 -38 538 785 -39 309 956 -39 703 056 -40 100 086
Stodtjanster for funktionsférmagan
Externa verksamhetsintékter 805 951 693 257 730 445 800 400 808 404 816 488
Interna verk samhetsintéak ter 150 879 176 367 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -17 562 218 -18 671 672 -19 104 562 -20 381 240 -20 585 052 -20 790 903
Interna verk samhetsutgifter -994 474 -855 886 -858 524 -980 329 -990 132 -1 000 034
Verksamhetsbidrag -17 599 862 -18 657 934 -19 232 641 -20 561 169 -20 766 781 -20 974 448
Vvalfardstjanster for de aldre
Externa verksamhetsintakter 3989 126 4 232 840 3982 639 4 191 555 4233471 4 275 805
Interna verk samhetsinték ter 177 187 48 066 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -18 942 730 -21 595 442 -21 954 159 -22 322 332 -22 545 555 -22 771 011
Interna verk samhetsutgifter -2 675 199 -2 080 084 -1 818 259 -2 182 281 -2 204 104 -2 226 145
Verksamhetsbidrag -17 451 616 -19 394 620 -19 789 779 -20 313 058 -20 516 189 -20 721 350
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Vard- och omsorgssektorn har i uppgift att frdmja invanarnas valfard genom att ordna kundorienterade och
effektfulla social- och hélsovardstjanster.

Centralt i verksamheten ar forebyggande arbetssatt, smidiga servicekedjor samt férstarkande av gemensam
kompetens och fordelning av den inom sektorn och kommunen samt med samarbetspartnerna.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

o Utvecklande av servicekedjorna och processerna bl.a. genom att delta i Apotti-projektet
e Deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen

e Deltagande i beredningen av social- och halsovardsreformen

e Kommuninvanarnas deltagande

e Framjande av personalens valmaende

e Utveckling av kommunikationen

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| forvaltningstjansternas kop har man gjort en anslagsreservering om 180 000 euro fér kép av social- och
krisjour av Esbo stad. Dessa kostnader har 2018 tagits fran socialtjinsternas gemensamma tjinster. Andringen
gjordes sa att kostnaderna inte utfalla med betoning pa ett resultatomrade utan férdelas jamnare pa alla
resultatomraden genom forvaltningen. Genom férandringen okar kopen av tjanster inom
forvaltningstjansterna med 69,3 %. Utan 6verforingen skulle de képta tjansterna inom forvaltningstjansterna
ha minskat med 10,5 %.

Kopen inom barnskyddet och familjetjansterna berdknas 2018 uppga till ca 7,1 miljoner euro, vilket &r ca 456
000 euro och 6,8 % mer an aret innan. Det berdknas bli en Overskridning om ca 900 000 euro i
anslagsreserveringen. Anslagsreserveringen 6,4 miljoner euro ar 2019 ar 10,4 % mindre an utfallsprognosen
2018. De nya befattningarna som man fick till 2018 férvantas ha en sdnkande effekt pa behovet av kdpta
tjanster under 2019.

| fraga om hélsotjansterna reserveras inga anslag for bl.a. anskaffning av smaapparater och instrument inom
munhélsovarden samt képtjanster inom halsoradgivningen for ar 2019.

| frdga om rehabiliteringstjanster har for kdp av tjanster reserverats 268 000 euro for ar 2019, vilket ar 21,5 %
mindre dn ar 2018. Den nya befattningen som ergoterapeut som man fick till rehabiliteringstjansterna
forvantas ha en minskande inverkan pa kopet av tjanster.

Inom talterapin dr man forberedd pa kop av tjanster genom en anslagsreservering om 100 000 euro. Ar 2018
har dessa kostnadsanslag uppnatts fore utgangen av juni.

Rinnekotis nya boendeenhet i Kyrksldtt har blivit fardig. Darifran skaffas tjanster ocksa fér personer med
utvecklingsstorning i Kyrkslatt. Det forvantas att ca 15 Kyrkslattsbor flyttar in i enheten under slutet av 2018.
Av dem skulle uppskattningsvis 10 vara s.k. nya klienter som flyttar fran sina foraldrar. Dessa berdknas under
en period pa 10 manader medféra ca 669 000 € i nya kostnader for ar 2019. Anslagsreserveringen for kdp av
tjanster for personer med utvecklingsstorning for ar 2019 ar 3,9 % stérre an for ar 2018, men 3,0 % mindre &n
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utfallsprognosen for ar 2018, vilket innebar en utmaning att tdcka kostnaderna som medfors av den nya
boendeenheten. For lagerverksamhet for personer med utvecklingsstérning foreslas inga anslag for ar 2019.

Antalet kunder inom personlig assistans for personer med funktionsnedsattning har under januari-augusti 2018
oOkat till i genomsnitt 196,6 kunder per manad, da antalet kunder i januari-augusti 2017 var i genomsnitt 169,3
kunder. Okningen mellan tidpunkterna dr 16,2 % och utfallsprognosen fér 2018 ca 2,5 miljoner euro.
Anslagsreserveringen 2019 ar daremot 2,3 miljoner euro, som ar 8,4 % mindre an utfallsprognosen fér 2018,
men 11,6 % storre an utfallet 2017.

Stodet for narstaendevard halls pa samma niva som i ar.

Platserna som kops pa rehabiliteringsavdelningarna i Esbo sjukhus kostar under slutet av 2018 413,55 €/dygn
och platserna pa jouravdelningen 673,28 €/dygn. | budgeten 2019 har man reserverat ett anslag om 4 058 048
euro med antagandet att Kyrkslattsborna anvander i genomsnitt 22 rehabiliteringsplatser och tre jourplatser
under aret. | anslaget har man dven berett sig pa en prishéjning om 1,4 % under nésta ar.

Inom de kbpta tjansterna for serviceboende med heldygnsomsorg har anslag reserverats for 95 kopta platser
(2018 for hundra). Anslagsreserveringen ar 1,5 % mindre dn reserveringen i budgeten 2018. Med de atta extra
befattningarna inom hemvarden stravar man efter att ersitta extrabehovet som féranleds av det minskade
antalet kdptjanstplatser och ersatta behovet av kopta tjanster inom hemvarden.

Vard- och omsorgssektorns interna hyror 6kar under 2019 med 687 000 € jamfoért med 2018. Ar 2018 kommer
beloppet interna hyror inom vard- och omsorgssektorn att vara ca 2,3 miljoner euro och ar 2019 ca 3,0 miljoner
euro. Tillvaxten jamfort med budgeten 2018 ar 29,5 %.

| fraga om leasinganskaffningar for ar 2019 har 11 000 reserverats for anskaffning av autoklaver. Dessutom
reserveras for hemvarden 11 600 € fér anskaffning av tre bilar och 69 000 € for Evondos-lakemedelsautomater.

Av de 6vriga funktionerna har inga anslag reserverats for familjeradgivningscentralen fér 2019. 10 000 euro har
pa basis av utfallsprognosen 2018 reserverats for att understéda verksamheten vid Lyématon linja Espoo ry.
Ett anslag om 30 000 € har reserverats for allmanna bidrag.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Kyrkslatts kommuns strategi for aren 2018-2021 godkdndes 18.12.2017. | enlighet med malet i strategin
framjar vi inom vard- och omsorgssektorn kommuninvanarnas vadlmaende med hogklassiga,
kommuninvanarorienterade och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. Programmet for vdalmaende och
livskraftsprogrammet som grundar sig pa strategin innefattar mer konkreta atgarder, med vilka man kan framja
fullfljandet av det strategiska malet. Atgarderna i programmet for valmaende och livskraftsprogrammet
konkretiseras varje ar da man staller upp malen i budgeten.

Vi utvecklar vara tjanster i enlighet med programmet for valmaende genom att beakta kundresponsen samt
resultaten i kundbeldtenhetsenkdter och kommuninvanarbarometern i utvecklingen av verksamheten.
Malmedveten utveckling av kommunikationen ar ett centralt mal for ar 2019.
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Malet for vardreformen ar att minska skillnaderna i manniskors valmaende och hélsa, forbattra tjansternas
jamlikhet, tillgdnglighet och effektivitet samt ddampa kostnadsstegringen.

Landskapen inrdttas da inforandelagen trader i kraft (senast i december 2018). Landskapets tillfilliga
beredningsorgan VATE ska inrdttas inom en manad efter att inférandelagen tratt i kraft. Det forsta
landskapsvalet forrattas sondag 26.5.2019. Landskapsfullmaktiges mandatperiod borjar 1.8.2019. Ansvaret for
ordnande av social- och halsovard, raddningsvasende och flera andra uppgifter 6vergar till landskapen
1.1.2021. De av landskapen godkadnda privata social- och halsocentralerna samt landskapens affarsverks social-
och hélsocentraler inleder sin verksamhet 1.1.2023. Landskapet kan i vissa fall ansoka om och beviljas tillstand
for tidigare eller senare inledning av verksamheten vid social- och hélsocentralerna. Munhalsovardsenheterna
inleder sin verksamhet i alla landskap 1.1.2023.

Beredningen av Nylands landskap torde fortsatta 2019. Beredningen styrs av Nylands forbund. Vard- och
omsorgssektorns ansvarspersoner och sakkunniga deltar i arbetet i landskapets beredningsgrupper.

Cheferna och personalen inom vard- och omsorgssektorn deltar fortfarande ar 2019 aktivt i planeringen av
valfardscentralprojektet tillsammans med kommunaltekniska sektorn och arkitekterna. For narvarande ar
social- och héalsotjansternas verksamhetslokaler valdigt utspridda och man kan inte verkstalla den funktionella
integrationen pa basta mojliga satt. Dessutom har flera verksamhetslokaler problem med inneluften.

Med tanke pa ordnandet av vard- och omsorgssektorns tjanster dr utmaningen andringen i kommunens
aldersstruktur som anknyter till det o©kande antalet seniorer och deras relativa andel. Enligt
befolkningsprojektionen som Kaupunkitutkimus TA Oy producerade foér Kyrkslatts kommun i september 2018
skulle andelen 6ver 65-aringar 6ka i var kommun fran nuldget fram till ar 2025 med rentav 49,7 procent. Enligt
Statistikcentralens prognos ar 2015 skulle tillvaxten vara 26,7 - 33,7 procent. | varje fall kommer 6kningen av
andelen dldre i var kommun att vara betydande under de ndrmaste aren. | enlighet med kommunens strategi
"framjar vi de dldres vdlmaende och jamstalldhet i var verksamhet”. Som en barnvéanlig kommun framjar vi i
var verksamhet férverkligandet av barns och ungas rattigheter och forflyttar fokusen inom valfardstjansterna
till forebyggande arbete.

Det nationella spetsprojektet for barnfamiljer gar ut ar 2018. | projektet for barnfamiljer (LAPE / Barnets basta)
har man utvecklat en familjecentermodell, smabarnspedagogik, skola samt tjanster pa specialniva och
krdvande niva for barn. Lape-projektet gar ut 31.12.2018, men utvecklingen i kommunerna fortsatter med stéd
av en forankringsplan och riksomfattande utveckling.

Kyrkslatt ar med i beredningen av ibruktagandet av social- och hédlsovardens gemensamma kund- och
patientdatasystem Apotti. Apotti-systemet tas i bruk for forsta gangen i Peijas sjukhus i november 2018. Under
borjan av ar 2019 far man vardefull forsta erfarenhet av sjalva systemet och forbereder sig for kvarstaende
ibruktagningsskeden. Kyrkslatt tar systemet i bruk i slutet av ar 2020 tillsammans med Helsingfors, Grankulla
och Tusby. | budgeten ingar anslag for anstéllning av en ICT-planerare infor ibruktagandet av Apotti for aren
2019-2020. Flera ICT-uppgifter anknyter till ibruktagandet av systemet, bl.a. i fraga om o6verféringen och
integrationen av uppgifterna som finns i de nuvarande systemen. For jamforelsens skull har Tusby kommun
resurserat tva ICT-planerare for uppgifter i fraga om Apotti-projektets arkitektur och teknologi.

Inom vard- och omsorgssektorn har man anvant Lean som en metod for utvecklingsarbete ndarmast inom
resultatomradena halsovardstjanster och valfardstjanster for de dldre. Under aren 2017-2018 har sex ledande
tjdnsteinnehavare i Kyrkslatt deltagit i utbildningen Johdon Lean och tva tjansteinnehavare i utbildningen for
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Lean-tranare. Ar 2019 utvidgas anvandningen av Lean-metoden till en del av den fortsatta utvecklingen av
verksamheten.

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vard- och omsorgstjansternas ledningsgrupps tavla for ledarskap med hjélp av Lean-metoden

Atgird/ malniva Mitare Utfall
Uppgorande av vard- och Tavlan for ledarskap ar fardig
omsorgstjansternas 30.4.2019

ledningsgrupps tavla for
ledarskap med Fyrmalsmodellen
(Quadruple Aim)

Forvaltningstjanster

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Tidtabellen for vard- och landskapsreformen har flyttats framat med ett ar sa att bl.a. ansvaret for ordnande
av social- och hélsotjanster overgar fran kommunerna till landskapen 1.1.2021. Beredningen av reformen
fortsatter och tidtabellen preciseras utgaende fran den riksomfattande tidtabellen dnnu regionvis. Vard- och
omsorgstjansternas forvaltningstjanster har en central roll i beredningen av avtal som 6verfors fran kommunen
till landskapet. | det har beredningsarbetet beaktas den justerade tidtabellen och man agerar i enlighet med
landskapets anvisningar.

Personal fran forvaltningstjansterna deltar fortfarande i Apotti-projektet i egenskap av kommunens
upphandlingschef och olika verksamhetssakkunniga som representerar kommunen. Dessutom utfér man inom
forvaltningstjansterna i nédvandig grad bl.a. administrativt beredningsarbete och kansliarbete som fordras av
projektet aven i fortsattningen. Ibruktagandet av systemet borjar i slutet av 2018 i Peijas sjukhus i HUS och det
fortsatter till slutet av 2020. Avsikten dr att systemet infors i Kyrkslatt i slutet av 2020.

Utover beredningen av social- och halsovardsreformen och Apotti-projektet deltar sektorns personal i andra
projekt inom kommunen och sektorn, av vilka det mest omfattande ar beredningen av valfardscentralprojektet.
Forutom kunskap som satsas pa projekten delar man med sig av LEAN-kunskapen som man fatt genom
utbildningsprogrammen som ordnats av HUS och utnyttjar kunskapen inom sektorn pa gemensamt
overenskommet vis.

Aren efter budgetaret medfor avsevirda forandringar och mitt i de har forandringarna betonas vikten av
kommunikation. Man strdvar efter att besvara utmaningen med en egen kommunikationsplan for vard- och
omsorgstjansterna (som utarbetas utgaende fran anvisningar pa kommunniva). Kommunikationsplanen bereds
av personalen inom vard- och omsorgstjansternas forvaltning.

Kostnaderna inom resultatomradet forvaltningstjanster inom vard- och omsorgssektorn hojs fran och med
2019 av att anslaget om 180 000 euro som reserverats for anskaffning av social- och krisjourtjanster av Esbo
overforts fran och med 2019 fran resultatomradet socialtjdnster till fakturering av resultatomradet
forvaltningstjanster.
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Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar fér ledning och utveckling av vard- och omsorgstjdnsterna

genom att producera stod- och sakkunnigtjanster och sakra smidiga forvaltningsprocesser.

e Uppgodrande av en kommunikationsplan for sektorn och utveckling av kommunikationen

o Utveckling av forvaltningen av avtal inom sektorn i samarbete med 6vriga resultatomraden inom vard-

och omsorgstjansterna och med kommunens upphandlingsenhet samt férberedande av éverforing av

avtalen till landskapet.

inom vard- och omsorgstjansterna

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt
Forstarkande av kommuninvanarnas och personalens delaktighet genom att utveckla kommunikationen

Atgard/ malniva

FOr vard- och omsorgstjansterna
utarbetas en egen
kommunikationsplan dar man
skrivit upp
kommunikationsprinciperna
bade for extern och intern
kommunikation

Matare

Kommunikationsplanen for vard-
och omsorgstjansterna har
uppgjorts fore 1.5.2019

Utfall

Socialtjanster

Resultatomradet for socialtjanster omfattar foljande resultatenheter: vuxensocialarbete (inkl. invandrararbete

och boenderadgivare), familjetjanster (inkl. hemservice for barnfamiljer och barnatillsyningsmannens

verksamhet) och barnskydd. Vuxensocialarbetet betjanar i kommunhusets andra vaning, familjetjansterna pa
adressen Torgvagen 3, 2 van. och barnskyddet pa adressen Swegon, Abackavigen 1. Dessutom administrerar
socialtjansterna tva separata projekt: Projektet Var gemensamma kommun stdder integreringen av invandrare

och projektet for stod for boende hjalper i problemsituationer med boendet.
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Nyckeltal

SOCIALTIANSTER BS2016 | BS2017 | Bpdget | BUAGSl | gpagn | EP 2021
Vuxensocialarbete

Utkomststod, hushall 1655 927 900 900 900 900
Invandrartjanster

Antalet kunder i genomsnitt per manad - 123 - 135 135 135
Barnskydd

Antalet kunder i genomsnitt per manad

Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 166 165 170 185 160 160
Unga som omfattas av eftervard 65 65 60 55 50 50
Antalet placerade barn och unga 59 80 - 60 60 60
Antal varddygn

Barnskyddets koptjanster 9987 17 470 15 000 12 100 12 100 12 100
Barnskyddets familjevard 12 708 13931 13 800 9 000 9 000 9 000
Familjeservice

Antalet kunder i genomsnitt per manad - 230 - 290 300 300
Antalet barnskyddsanmalningar och kontakttaganden 1012 1152 1400 1200 1200 1200
Hemservice for barnfamiljer, antal besok 1082 1045 1130 1400 1400 1400

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Socialtjansterna ar med i féljande riksomfattande beredningsgrupper i anslutning till vardreformen: Barn, unga
och barnfamiljer och Vuxensocialarbete, i vilka man utvecklar enhetliga kundprocesser och arbetsprocesser till
den kommande vardreformen. Vi 6évervakar aktivt kommuninvanare i olika dldrars intressen i beredningen av
vard- och landskapsreformen.

| utvecklingsarbetet i anknytning till Apotti tar man del ocksa i fraga om socialvardens olika delomraden samt
planerar den kommande vilfardscentralen med tanke pa samarbetet mellan familjetjdnsterna och olika
tjanster for barn och unga. Med hjalp av Unicefs verksamhetsmodell En barnvanlig kommun utvecklar man
barns och ungas delaktighet och mojligheter att paverka skotseln av sina drenden. Genom delaktiggérandet
soker man med avsikt barns och ungas rost i beredningen och beslutsfattandet och anvander sig av barnens
och de ungas visioner.

Ett riksomfattande fenomen inom barnskyddet och familjetjdnsterna har varit ett hogt antal bradskande
placeringar och 6kade kostnaderna inom vard utom hemmet. Inom familjetjansterna utvecklas évergripande
verksamhet inom tidigt stod i samarbete med andra aktorer. Sarskilt vill man utveckla handledning och stdd av
unga som blir vuxna i samarbete med vuxensocialarbetet, ungdomstjansterna, Toimari,
missbrukarvardstjansterna och mentalvardstjansterna. Med hjalp av familjetjansterna overfor vi fokusen fran
forebyggande arbete och vi strévar efter att férebygga uppkomsten av klientskap inom barnskyddet genom att
erbjuda hjalp tillrackligt tidigt.

Samarbetet med barn- och ungdomspsykiatrin férbattras annu mer sa att barn och unga kan fa den psykiatriska
vard de behover utan placering inom barnskyddet. Inom barnskyddet effektiveras stédatgarderna inom
dppenvarden likasa for att minska placeringarna. Overvakningen av vard utom hemmet inom barnskyddet
utvecklas som ett regionalt samarbete med andra kommuner i huvudstadsregionen som en del av den
kommande vardreformen.
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Utmaningarna inom vuxensocialarbetet ar aktivering av kunder som lange varit utan arbete och skapandet av
utbildnings- och arbetsstigar for unga kunder. Antalet invandrarkunder okar i jamn takt inom tjansterna i
kommunen. Projektet Var gemensamma kommun som genomfors inom invandrartjansterna (2017-2020)
utvecklar kommunens integrationsarbete pa ett brett omrade och ett 6vergripande sdtt som omfattar dven
kommunens 6vriga sektorer och Ovriga intressentgrupper som anknyter till integrationsarbetet. Med hjalp av
projektet Var gemensamma kommun utvidgar vi samarbetsmajligheterna mellan kommuninvanare, den tredje
sektorn och foretag.

Ekonomi- och skuldradgivningen 6vergar fran och med 1.1.2019 till staten som verksamhet i anslutning till
rattshjalpsbyraerna. De anstéllda 6vergar till statens tjanst som s.k. gamla arbetstagare.

Tyngdpunktsomraden foér verksamheten

Vuxensocialarbete

- Utveckling av en malmedveten klientstig inom socialarbetet (tidigt stod).

- Samarbetet med KVA (Kyrkslatts Hyresbostdder Ab) fortsdtter inom boenderadgivningsverksamheten.
Boenderadgivaren 6vergar under KVA:s férvaltning fran och med 1.4 och koncernférvaltningen
ansvarar for projektets kommunandel fran och med 1.1.2019. Det andra aret av det 3-ariga projektet
borjar varen 2019.

- Den sociala rehabiliteringen utvecklas vidare genom att fortsatta gruppverksamheten. Malgruppen ar
klienter som behéver mycket service.

- Inom invandrartjansterna satsar man pa malmedvetenhet inom kundarbetet och beaktar 6vergangen
till bastjanster i fraga om dem for vilka integrationstiden upphoér. Integrationen stods med hjalp av
beprovade, gruppformade arbetsformer med lag troskel i samarbete med projektet Var gemensamma
kommun och medborgarorganisationerna. Temabundna gruppinfon till kunderna inom
invandrartjansterna stéder handlednings- och radgivningsarbetet pa individniva.

- 15 kvotflyktingar tas emot enligt avtalet mellan Kyrkslatts kommun och NTM-centralen.

Familjeservice
- Handlaggning av anmalningar och bedémningar av servicebehovet inom lagstadgade utsatta tider.
- Utveckling av kamratgruppsfunktioner som 6vergripande samarbete.
- Delvis genomforande av verksamhetsmodellen for systemiskt barnskydd.

Barnskydd
- Delvis genomforande av verksamhetsmodellen for systemiskt barnskydd.
- Strdvande efter att minska placeringar genom att effektivera stodatgarder inom den 6ppna varden.
- Utveckling av 6vervakningen av vard utom hemmet i samarbete med 6vriga kommuner.
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Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Erbjudande av kamratstéd for kommuninvanare och forstarkande av kommuninvanarnas delaktighet.

Atgird/ malniva

Ordnande av
kamratgruppsverksamhet for
olika malgrupper och erbjudande
av tidigt stod till
kommuninvanarna.

Matare
5 kamratgrupper inleds under
verksamhetsaret.

e Nepsy-kamratgrupperna
(neuropsykiatriska barn /
unga samt syskon och
foraldrar)

e Barn/unga fran
styvfamiljer

e Vanhemmuuden
vuoristorata
(smabarnsforaldrar)

e Barn med psykosociala
symptom (t.ex.
flickgrupp, aktiv grupp
for pojkar)

o |hmeelliset vuodet

Utfall

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Tidigt arbete med nya klienter inom vuxensocialarbetet

Atgird/ malniva

Utveckling av processen for
beddmning av servicebehovet
bade for dem som behover
mycket service (omfattande
beddmning av servicebehov) och
andra klienter (begrénsad
beddmning av servicebehov).
Utvecklingen sker i samarbete
med andra tjanster som servicen
behover.

Matare

Beddmning om den planerade
processen forverkligats val,
ganska val, medelmattigt eller
daligt.

Utfall
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Halsotjanster

Till resultatomradet halsotjanster hor hilsovardstjansterna, mottagningsverksamheten och munhélsovarden

Nyckeltal

Budget Budget
Halsovardstjanster BS 2016 BS 2017 2018 2019 EP 2020 EP 2021
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 17 303 16 603 17 500 16 800 16 800 16 800
Radgivningsbesdk totalt hos lakare 4 435 4092 4 500 4 000 4 000 4 000
Radgivningsbesok hos familjehandledare - - 790 780 780 780
Besok hos skolhalsovardare 13 191 13 429 13 500 13 500 13 600 13 600
Besok hos skollékare 2247 2174 2 300 2 300 2 300 2 300
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pd mottagningarna, inkl. jour 27 758 29 505 27 500 30 000 30 000 30 000
Lakarbesok pd mottagningarna 40 328 38 907 42 000 41 000 41 000 41 000
Telefonkontakt med lékare/e-tjanster 24 775 25151 34 000 34 000 34 000 34 000
Antalet Vardbesok vid hemsjukhuset 2 691 3713 3 500 3 500 4 000 4 000
Munhalsovard
Kunder 14 403 14 279 15 600 15 600 15 600 15 600
Besok* 36 277 37 095 37 700 37 400 37 400 37 400

* Prognosen for 2018 ar 37 400, modellen Vard pa en gang har enligt planen minskat beséken och for 2019 kommer inga fler arbetspar.

Férandringar i verksamhetsmiljon

| planeringen och utvecklingen av hélsovardstjansternas verksamhet ar den centrala principen omfattande
samarbete med olika aktorer pa riksomfattande, regional och lokal niva. Landskaps- och vardreformen ar da
den genomférs en av de mest betydande férandringarna i verksamhetsmiljon inom den ndarmaste framtiden,
som inverkar pa verksamheten vid halsotjansterna.

Barns och barnfamiljers 6kade efterfragan pa sarskilt stod och barnpsykiatriska tjanster har okat under de
senaste aren mer an tidigare. Ett av halsotjansternas mal ar att i samarbete med andra aktorer fortsitta
utvecklingen av tjanster for barn och unga bl.a. genom att férankra god praxis som kommer fran Lape-
projektet. Ocksa det tdta samarbetet och utvecklingen av servicen med Ovriga aktorer, sasom tjansterna for
dldre, socialtjansterna, mentalvards- och missbrukarvardstjansterna samt rehabiliteringstjansterna fortsatter.

Inforandet av Apotti utvidgas ar 2020 till Kyrkslatt. For ndarvarande har man fran halsotjansterna regelbundet
resurserat lakararbetskraft till Apotti tre dagar i veckan. D3 ibruktagandet narmar sig blir det aktuellt att planera
andringar i verksamheten och resursera den personal som behdvs for forandringen. Syftet ar att i samband
med ibruktagandet ocksa férenhetliga goda och fungerande praxisar samt starka tillgangen till och smidigheten
av bastjanster samt patient-/kundorienterad verksamhet.

En sarskild utmaning for halsotjansternas verksamhet ar de nuvarande lokalernas inneluftsproblem samt sma
och spridda enheter runt omkring i kommunen. Den knappa mangden sunda lokaler och det att lokalerna delvis
ar olampliga for moderna verksamhetsmodeller medfor dagliga problem for ordnandet av verksamheten.
Inneluftsproblemen inverkar ocksa pa tillgangen och permanensen bland personal. Realiserandet av
valfardscentralen mojliggér avsevart battre verksamhetsférutsattningar an i nuldget, vilket syns for
kommuninvanarna som smidigare, 6vergripande service.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Halsotjanster gemensamma
e Utvecklingen av extern kommunikation fortsatter med beaktande av vard- och omsorgstjansternas
gemensamma riktlinjer. Malet &r sarskilt patient-/kundvanlig kommunikation.

Hilsovardstjanster:

e Etablering och vidareutveckling av hélsovardstjansternas familjehandledning som bérjade 2018.

e Utokande av verksamhet som stodjer och starker familjens resurser genom erbjudande av
grupphandledning for familjer och foraldrar (t.ex. metoderna Vahvuutta vanhemmuuteen och
Ihmeelliset vuodet)

e Forankring av god praxis fran Lape-projektet i samarbete med andra aktorer.

e Stodjande av ungas sexualhdlsa genom utvidgning av gratis preventivmedel for under 25-aringar.

Mottagningstjanster
e Man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta kommuninvanarnas
behov och den respons om verksamheten som man fatt av kommuninvanare och anstéllda
o Utveckling av bedémningen av vardbehovet bade inom tidsbokningen och den bradskande

varden
Fortsattning av kvallsmottagningsverksamheten
Utveckling av granssnittsarbetet tillsammans med olika resultatomraden for tryggande av
overgripande och forebyggande vard

e Utveckling av distanskonsultationstjanster.

Munhiélsovard
e Utveckling av serviceprocesserna for munhalsovard fér barn och unga under 18 ar genom lean-
principer
e Fortsattande av modellen Vard pa en gang i genomfdrandet av icke-bradskande vard for vuxna

Bindande verksamhetsmal
Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt / Tjanster som stoder kommuninvanarnas
vialmaende / Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Mal: Utdkande av gruppverksamhet med lag troskel for att stoda familjer och foraldraskap

Atgard/ malniva Méitare Utfall
Som ny verksamhet stod av
familjernas vdlmaende genom Gruppen Vahvuutta
erbjudande av gruppverksamhet | vanhemmuuteen:
med lag tréskel som stéder e genomforda grupper
foraldraskapet e genomfdrda

ganger/grupper

e deltagare

Gruppen Ihmeelliset vuodet:
e genomférda grupper
e genomfodrda
ganger/grupper
e deltagare
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Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt / Tjanster som stéder kommuninvanarnas
vilmaende / Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Mal: Smidigare tilltrade till service inom mottagningsverksamheten
Atgird/ malniva Mitare Utfall
Kommuninvanarna far smidigt T3 (tredje lediga tid) till Idkarens
tilltrade till den service inom mottagning forblir densamma
mottagningsverksamheten som eller forkortas
de behover
e T3 medeltal
o 2017:15 dagar
o 2018 (1-7):
16 dagar
Utokande av antalet
skotarmottagningar
e Antal besok hos skotare
e 8/2017 16 667
e 8/2018 18 294
Specialiserad sjukvard
Foérandringarnas inverkan pa verksamheten
Verksamhetsbidraget inom den specialiserade sjukvarden 2017 var 38,0 miljoner euro och

anslagsreserveringen 2018 var 38,5 miljoner euro. Utfallsprognosen enligt situationen i augusti 2018 for ar
2018 ar 37,9 miljoner euro. For ar 2019 har fér den specialiserade sjukvarden reserverats 39,3 miljoner euro,
vilket ar 2,0 % mer an anslagsreserveringen ar 2018 och 3,8 % mer an prognosen ar 2018.

Pa basis av HUS:s eget beredningsmaterial paverkas kostnaderna ar 2019 bl.a. av utvecklingen av
sjukvardsorganisationer och ledningssystemet inom HUS, den interna organiseringen av akutvarden och
styrning av verksamheten som en helhet samt férberedning infor det andra ibruktagandet av Apotti-systemet
och forsakrande av att det lyckas.

Utover  servicefaktureringen  omfattar anslaget for specialiserad sjukvard samkommunens

pensionsutgiftsbaserade forsakringsavgifter och sjuktransporter.
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m Kirurgi

® Invartessjukdomar

= Psykiatri
Barnsjukdomar

m Neurologi

= Cancersjukd. och straln.

m Fodslar

m Ogonsjukdomar

m Kvinnosjukdomar

m Oron-, nés- och halssjukd.

m Lungsjukdomar

m Ovriga
Schema. Andelen huvudspecialomraden av servicefaktureringen inom den specialiserade sjukvarden ar 2017.

Av huvudspecialomradena utgor kirurgi, invartessjukdomar, psykiatri och barnsjukdomar tva tredjedelar av
servicefaktureringen i Kyrkslatt. Mellan huvudspecialomradena forekommer varje ar betydande vaxlingar i
fraga om kostnader och dven nagra extra kunder kan satta utfallet i avsevard gungning. 2017 var kirurgin det
mest betydande tillvaxtomradet av specialomradena jamfort med aret innan, da det mest betydande
tillvaxtomradet enligt utfallet januari-augusti 2018 har varit psykiatri da igen faktureringen for kirurgi har
sjunkit.
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Stodtjanster for funktionsformagan

Till resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan hor rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster,
missbrukarvardstjanster, tjanster for personer med funktionsnedsattning och rehabiliterande

arbetsverksamhet.
Nyckeltal
Budget | Budget

Rehabiliteringstjanster BS 2016 | BS 2017 2018 2019 EP 2020 | EP 2021
Besok hos specialarbetstagare totalt 11251 10675 11550( 11700 11700| 11700
Besok inom kopt service 3413 3534 3200 3200 3200 3200
Mentalvardstjénster
Besok hos specialarbetstagare 1420 1491 1900 2000 2000 2000
Viélfardsstationen for unga, besdk totalt 539 754 900 900 900 900
Missbrukarvard
A-kliniken, besdk 3270 49325 4 000 4 500 4 500 4 500
Dagverksamhetscentralen Luotsi 274 778 1200 1000 1000 1000
Misshrukarnvdrdens kopta tjanster:
Besok inom oppenvarden 1061 1383 600 1300 1300 1300
Varddagar 1232 1378 1 300 1500 1500 1500
Ankkuri
Verksamhetsdagar 2194 2140 2100 2100 2100 2100
Familjeradgivning
Familjeradgivning, kommunens egen, besok 3397 331 4100 4 800 5100 5100
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte
Verksamhetsdagar 10703 11972 12500( 12500| 12500( 12500
Klienter 268 350 350 350 350
Klientskap inom TYP 195 300 300 300 300
Specialomsorg om utvecklingsstérda:
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8563 7 697 9 000 9 000 9 000 & 000
Boendetjanster for utvecklingsstdrda, boen-
dedygn 22 451 22654 28000 36000 36000( 36000
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3619 3346 2 000 2 000 2 000 2 000
Lagstadgad handikappvard:
Serviceboende, klienter 40 45 45 48 418 48
Transportstod (handikappservicelagen), kli-
enter 768 756 750 750 750 760
Personlig assistans, klienter 149 194 190 190 190 200
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 125 116 125 125 125 135

Foérandringar i verksamhetsmiljon

Den centrala principen inom stédtjanster for funktionsformagan ar 2019 &r att trygga lagstadgade tjanster och
utveckla verksamheten tillsammans med kommunens interna och externa samarbetspartners. Utvecklingen
av servicen betonas inom pagaende projekt (t.ex. Apotti, vardreformen, Lape).

Under de senaste aren har det branschovergripande samarbetet bekraftats i olika samarbetsnatverk.
Etableringen av samarbetspraxis fortsadtter vidare. | och med 6kandet av utvecklingen av funktioner och
branschoévergripande samarbete ar det ytterst viktigt att ta hand om personalens arbetshéalsa och erbjuda
mojligheter till utbildning.
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Tjansterna for unga som riskerar utslagning forstarks genom samarbete med olika serviceproducenter och
genom att skapa olika verksamhetsmodeller inom kommunen. Tjanster med I3g troskel for unga som blivit
utanfor arbete och utbildning utvecklas enligt verksamhetsmodellen Navigatorn. Under ar 2018 ansdker man
om ESR-finansiering for inledande av verksamhetsmodellen Navigatorn. Om ansodkan gar igenom, kan
verksamheten inledas fran och med borjan av 2019. Tillsammans med ungdomspsykiatrin har man i september
2018 inlett utformandet av en ny samarbetsmodell och utvecklingsarbetet fortsatter vidare ar 2019.
Forankrings- och konsulteringsarbetet inom missbrukarvardstjansterna riktas allt mer till samarbetet mellan
dem som arbetar med barn och unga. Forebyggande missbrukarvardsarbete gors i grundskolans hogre
arskurser, gymnasierna och laroanstalterna samt genom att ge sig ut i kdpcentren och pa gatorna.

Sysselsattningen av personer i svag stallning pa arbetsmarknaden framjas i samarbete med interna och externa
aktoérer i kommunen med nuvarande fungerande funktioner och genom att utveckla nya verksamhetsmodeller.
Vid sysselsattningsenheten Toimari inleds verksamheten KotiToimari, med vilken man stdder arbetet inom
hemservicen for dldre samt arbetet for att dldre och andra specialgrupper ska klara sig hemma. | planeringen
av verksamheten vid sysselsattningsenheten beaktas att integrationstiden for flera invandrare gar ut och att
de 6vergar till bastjansterna under ar 2019.

De aldres valmaende och aktivitet i vardagen framjas inom alla resultatenheter i samarbete med aldreservicen.
Inom mentalvardstjansterna inleds gruppverksamhet som riktar sig till dldre. Hjdlpmedelsservicens del av
stodet i att klara sig hemma har framhavts och 6kat under de senare aren. | resurseringen av tjansten bor man
beakta 6kat behov och efterfragan.

Reformerna av lagstiftningen om funktionshinderservice och sjalvbestimmanderatt avses trada i kraft i borjan
av ar 2020. Lagandringarna fordrar att servicen och verksamhetsforfarandena utvecklas under 2019 till att
stdmma dverens med lagarna som genomgar en reform. Man stravar efter att jamna ut 6kningen av personlig
assistans inom servicen for funktionshindrade genom att utveckla stédpersonverksamheten, férnya
anvisningarna for stédpersoner och utdka den med socialvardslagen férenliga rehabiliteringen samt
socialhandledningen sa att de ocksa fas genom handikappservicen. Transporttjansterna utvecklas i samarbete
med kommunerna i vastra Nyland. | samband med en gemensam upphandling uppgors gemensamma
processer och kriterier.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Rehabiliteringstjanster
e utveckling och forstarkande av fysioterapins Oppenmottagningsverksamhet i samarbete med
halsotjansterna
e utdkande av bedomningar av ergoterapitjanster for barn och terapier som egen verksamhet

Mentalvardstjanster
e forbattring av tillgdngen till barn- och familjetjanster
e forstarkande av mentalvardstjanster for dldre

Missbrukarvardstjanster
e utdkande och utveckling av forebyggande arbete
e utdkande av praktiskt forankrande och konsulterande arbete
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Handikappservice

e forstarkande av servicehandledning for barn och unga

e utdkande av stédpersonsverksamhet

e utvidgande av tjanster enligt socialvardslagen inom handikappservicen
Sysselsattningsenheten (rehabiliterande arbetsverksamhet)

e planering av fortsatta studier och sysselsattningsstigar for rehabiliterade klienter utan arbete

tillsammans med kommunens

sysselsattningstjanster

och

andra  intressentgrupper

(koncernforvaltningen, andra féreningar och samfund som framjar sysselsattning).

e framjande av unga under 30-aringars studier och/eller sysselsattning med hjalp av nya

verksamhetsmodeller

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malséittning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende / Hallbar ekonomi,

samarbete och kunnande

Effektivering av sysselsdttning med lonesubvention

Atgird

For att mojliggoéra KotiToimaris
verksamhet anstéller man genom
I6nesubvention
kommuninvanare som lange
varit utan arbete

Beddmningskriterium/matare
Anstallda som anstallts till
verksamheten genom
I6nesubvention 2019

Malet &r att anstalla 30
kommuninvanare som lange
varit utan arbete.

Utfall

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende
Utdkande av forebyggande tjanster och tidigt stéd inom mentalvardstjansterna

Atgard
Inledande av gruppverksamhet
inom mentalvardstjansterna

Beddmningskriterium/matare
Inledda grupper

- antal grupper

- antal traffar

- antal kunder

Utfall
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Vilfardstjanster fér de dldre

Vilfardstjanster for de aldre delas in i tjanster som ger stod i att klara sig hemma och i boendetjanster med
heldygnsomsorg.

Nyckeltal

BS 2016 | BS2017 | BY99€' | Ep2o19 | EP2020 | EP 2021
Tjanster som stéder mojligheterna att bo hemma 2018
Klienter inom regelbunden hemvard 252 246 400 400 400 400
Klienter inom tillfallig hemvard 72 117 400 420 470 470
Transportsenice for aldre (socialvardslagen), klienter 189 212 160 160 165 165
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 147 149 160 160 170 170
Volshemmets dagverksamhet
Antalet VArddygn 1392 1492 1580 1 580 1 580 1 580
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn 985 1436 1380 1380 1380 1380
Volshemmet, antalet v@rddygn (inkl. ocksa krisplatser) 1760 2163 2 080 2 080 2 080 2 080
Heldygnsomsorg
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 10 775 7622 6 800 6 800 6 800 6 800
Lindgarden (seniceboende med heldygnsomsorg), varddygn 9 814 10 851 11 500 11 500 11 500 11 500
Senicehuset (senicebostiderna), antal varddagar 9 463 9 356 9 200 9 200 9 200 9 200
Senicehuset (grupphemmen), antal varddagar 5 398 5 240 5 200 5 200 5 200 5 200
Volshemmet, antal vdrddagar 12 153 11 930 12 400 12 400 12 400 12 400
Kdpta tjanster
Effektiverat seniceboende, antal varddygn 24 927 31937 30 000 28 500 28 500 30 000
Esbo sjukhus, antal varddygn - 8 264 11 700 11 700 11 700 11 700
Esbo sjukhus, den genomsnittliga langden av vardperioden - 13 9 12 12 12

Foérandringar i verksamhetsmiljon

| Kyrkslatt forutspas befolkningsékningen oka under de kommande aren fér Gver 75-aringarnas del. Enligt
Statistikcentralens prognos fran ar 2015 kommer befolkningsmangden i Kyrkslatt att uppga till 42 446 personer
ar 2030 och 44 288 personer ar 2040. Antalet personer 6ver 75 ar kommer att 6ka i Kyrkslatt med 2,2 ganger
under tidsperioden, da antalet personer i samma &lder i hela landet kommer att 6ka med 1,5 génger. Anda
kommer den relativa andelen alderspensionarer att forbli mindre i Kyrkslatt &n i évriga Finland.

Kostnadsskillnaden under de tidigare aren har blivit mindre i jamférelse med andra mellanstora kommuner till
foljd av strukturella andringar.

Den med dldreomsorgslagen férenliga planen har i Kyrkslatt godkénts i fullméaktige i november 2014. Planen
uppdaterades 2018 som en del av programarbetet som gors pa basis av kommunens strategi. | framtiden
betonas allt mer 6kande av de aldres delaktighet och atgarder som syftar till att mojliggéra boendet hemma.
Ar 2018 har man ocksa gjort en behovsutredning fér Volshemmet och en plan fr ordnandet av funktionerna i
framtiden.

Den tredje sektorns arbetsinsats ar viktig. Samarbetet med olika organisationer och féreningar ska goras
intensivare. Frivilligverksamheten har utretts och inletts 2018.

Stod for narstaendevard ar pa den niva som motsvarar behovet och narstaendevardarna har tillrackligt stod.
Det finns tillrackligt med mojligheter for ordnande av lediga dagar fér dem som far narstaendevard.
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Inom hemvarden anvander man sig av ny teknologi 2018. Ett avtal om anvandning av ldakemedelsautomater
har ingatts och ett pilotprojekt i anknytning till det har pagatt till slutet av 2018. Resultatet har varit bra. Syftet
ar att med leasingavtal gora lakemedelsautomaten stadigvarande verksamhet fér 25 kunder.

Det kravs en bedomning av servicebehovet fér att omfattas av hemvardens tjanster. Bedomningen av
servicebehovet ska vara malmedveten. En malmedveten bedémning av servicebehovet inverkar omfattande
ocksa pa servicens kvalitet och personalens tillracklighet. En ratt uppgjord bedémning av servicebehovet ar
rattvis och personen precis den hjalp som hen behover.

Helhetsplanen for stédtjanster for de aldre gors sa att man majliggor olika bostadsformer for dldre i den egna
kommunen. Man utreder mojligheten till ett s.k. bostadscampus for aldre till exempel i samarbete med KVA
eller en privat serviceproducent och den kommunaltekniska sektorn.

Tjanster som fors hem (bl.a. hemrehabilitering) utvecklas sa att funktionsférmagan dven inom hemvarden kan
hojas istallet for bevaras alltid da det ar mojligt. Dartill utvecklar man mentalvards- och missbrukarvardstjanster
som fors hem i samarbete med resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan.

Med gerontologiskt socialarbete avses handledning och radgivning som ges till dldre personer, ordnande av
stodfunktioner samt utredning av sociala problem, vars malsattning ar att uppratthalla och framja aldre
personer valmaende och funktionsformaga. Behovet av socialarbete inom servicen for dldre har 6kat bl.a. som
en foljd av att allt fler dldre bor hemma. Inom servicen for aldre i Kyrkslatt har man sedan ar 2016 fast sarskild
uppmarksamhet vid socialarbetet. Ar 2016 rekryterades den forsta egna socialarbetaren till servicen for aldre.
Utover utdkandet av socialarbetets resurser har man de senaste aren koncentrerat sig pa att integrera
socialarbetet till en del av de aldres serviceprocesser. Utvecklingsarbete med huvudstadsregionens aktorer
fortsatter i utvecklingsprojektet GeroMetro (hemrehabilitering, hemvard och narstaendevard).

For att stoda personalens kompetens och vélbefinnande satsar man pa utbildningsméjligheter. Utbildning inom
rehabiliterande vardarbete fortsatter ocksa ar 2019. Praktisk forankring och rotfaste av LEAN-metoden och ett
systemiskt/dialoginriktat tillvdgagangssatt — Principerna for ledning av manniskor, arbete och samarbete
tillimpas pa basarbetet.

Valfardstjanster for de dldre ar med i planeringen av ibruktagandet av Apotti-datasystemet och dndringen av
verksamheten.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e En hemlik, trivsam och trygg miljo vid enheterna med heldygnsomsorg.

e Smidiga tjanster sdkras och forbattras: resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis av

resultaten i den funktionella konsulteringen for valfardscentralen och utredningen om vardkedjor.

e Mer malmedveten bedémning av servicebehovet och fortsatt inlarning av bedémning

e | alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

e Utnyttjande av RAI-matarna i ledningen och planeringen av verksamheten

Bindande verksamhetsmal

trivsam och trygg miljo

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
For invanare och patienter inom boende med heldygnsomsorg och anstaltsvard skapas en hemlik,

Atgird/ malniva

Besvarande av
boendeenheternas invanares
behov och férandringar i
verksamhetsstrukturen.

Matare

En trivselenkat gors bland
invanarna / patienterna och
deras anhoriga fore och efter
forandringarna och genom den
beddms invanarnas belatenhet i
fraga om hur de bor.

Utfall

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Processen for bedémning av servicebehovet fortydligas inom utskrivningsteamet

Atgard/ malniva

| bedomningen av
servicebehovet beaktas en
overgripande bedémning och
utveckling av ett enhetligt
arbetssatt fran det att
kundrelationen borjar tills att
den upphor.

Beddmningen omfattar starkt
kunddelaktighet,
mangprofessionalism och
rehabiliteringsperspektiv.
Utveckling av bedomningen ar
nodvandig for att aldre ska fa
service jamlikt och rattvis oavsett
var de bor.

Efter kartlaggningsbesoket som
beddmer servicebehovet
forsakrar man sig om att de aldre
far hjalp och information om
tjansterna i tid samt handledning
i ansdkan om dem.

Matare

Beddmning om den planerade
processen forverkligats val,
ganska val, medelmattigt eller
daligt.

Utfall
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BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

e Gemensamma tjanster

e Fritidstjanster

¢ Finsk smabarnspedagogik

¢ Finskt utbildningsvasende

e Svensk smabarnspedagogik
e Svenskt utbildningsvdsende



DRIFTSEKONOMIDELEN 44 Bildnings- och fritidssektorn

BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

BS 2016 BS 2017 Budget2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintakter 8093413 7 862 280 7294 153 7249434 7321928 7395 148
Forsaljningsintakter 924 630 1074917 756 590 1313793 1326931 1340200
Avgiftsintakter 5197103 5004 222 4595933 4114180 4155 322 4196 875
Stod och bidrag 1115360 925 492 1156568 976 259 986 022 995 882
Ovriga verksamhetsintakter 856 320 857 649 785 062 845 202 853 654 862191
Verksamhetsutgifter -87871223 -86 134 069 -90222 533 -98 685 750 -99672608 -100 669 334
Personalkostnader -54 233 958 -52 481 905 -55011 397 -54 932901 -55482 230 -56 037 052
Loner och arvoden -42 889 898 -42 321 007 -44 432 243 -44 696 157 -45143 119 -45 594 550
Lonebikostnader -11344 060 -10 160 898 -10 579 154 -10 236 744 -10339111 -10 442 503
Kop av tjanster -15007 031 -15291395 -14 996 252 -15 905 224 -16 064 276 -16 224919
Material, férnédenheter och varor -2 145 157 -2211978 -2 268 835 -2 296 836 -2319804 -2343002
Bidrag -6 940 881 -6 728 145 -6 881628 -6 801 344 -6 869 357 -6938051
Ovriga verksamhetsutgifter -9544 196 -9420 646 -11 064 421 -18 749 445 -18936 939 -19 126 309
*Verksamhetsbidrag (B) -79777 810 -78 271789 -82928 380 -91436 316 -92 350 679 -93 274 186
varav
*Interna inkomster 112740 108121 0 0 0 0
Interna utgifter -18003 509 -17 955032 -19082 096 -27 945 569 -28 225 025 -28 507 275
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40762

euro per invanare -2 044 -1998 -2 107 -2 308 -2 300 -2 288
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BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

BS 2016 BS2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintakter 193 092 121413 95 000 119428 120 622 121829
Forsaljningsintakter 416 30 0 30 30 31
Avgiftsintakter 33848 392 0 392 396 400
Stod och bidrag 42 881 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 115947 120991 95 000 119006 120196 121398
Verksamhetsutgifter -6422 870 -3658 011 -3682954 -3889 023 -3927913  -3967 192
Personalkostnader -4409 413 -1809 037 -1710998 -1853802 -1872340 -1891063
Loner och arvoden -3499 479 1445514 -1372716 -1 498 466 -1513451  -1528585
Lonebikostnader -909 934 -363 523 -338 282 -355 336 -358 889 -362 478
Kép av tjdnster -1616 027 -1546 382 -1556 656 -1727 145 -1744416 -1761861
Material, féornédenheter och varor -29511 -41 901 -32 250 -23 386 -23620 -23 856
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsutgifter -367919 -260 691 -383 050 -284 690 -287 537 -290412
*Verksamhetsbidrag (B) -6229778 -3536 598 -3587 954 -3769 595 -3807291 -3845364
varav
*Interna inkomster 6699 0 0 0 0 0
Interna utgifter -445 020 -341 358 -383644 -375263 -379016 -382 806
Resultatomraden BS 2016 BS2017 Budget2018 Budget2019 EP 2020 EP 2021
Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsintakter 186 393 121413 95 000 119428 120622 121829
interna verksamhetsintékter 6699 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -5977 850 -3316 653 -3299 310 -3513760 -3548898 -3584387
interna verksamhetsutgifter -445 020 -341 358 -383 644 -375 263 -379 016 -382 806
Verksamhetsbidrag -6229778 -3536 598 -3587 954 -3769 595 -3807291 -3845364
Ekonomiskt resultat BS 2016 Budget2017 Budget2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39293 39361 39611 40 159 40762
euro per invanare -160 -90 91 -95 -95 -94
Gemensammoa tjénster -160 -90 -91 -95 -95 -94
GEMENSAMMA TJANSTER

Resultatomradet innefattar forvaltnings- och utvecklingstjansterna, skolskjutsarna och skolornas
vaktmastartjanster som betjanar hela bildnings- och fritidssektorn.

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stéd och administrativ handledning for hela
bildnings- och fritidssektorn. Till helheten hor ocksa sektorns interna och externa tjanster, nybyggande och
reparationsbyggande samt koordinering av inomhusluftsproblem. Utvecklingstjansterna koordinerar och
producerar bildningssektorns officiella statistik, koordinerar bildningssektorns projekt, informations- och
kommunikationsteknik och kommunikation.

Skolskjutsar

Skolskjutsarna utgors av behandlingen av vardnadshavarens ansokan, beslutet, ordnandet av sjalva skolskjutsen,
bestammandet av tidtabeller och genomférande. Samordnandet av helheten ar en kravande handling i
samarbete med skolor, konkurrensutsatta transportfirmor samt foraldrar.
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Vaktmastartjanster

Skolornas och inlarningscentrens vaktmastartjanster mojliggor att det dagliga arbetet vid laroanstalterna I6per
smidigt. Laroanstaltens vaktmastare kanner eleverna och barnen och kan pa sa satt verka som en medpedagog
och vuxen forbild.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

- Mangsidig forutseende informering och kommunikation
- Uppfoljning av resultatet och effektiviteten av projekt med extern finansiering
- Effektivering av skolskjutsar med logistikprogram

Verksamhetsmal for bildnings- och fritidssektorn

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgird Mitare Utfall

Ny praxis och nya forsok Central praxis och/eller centralt
forsok inom varje
resultatomrade

Att gora framgangar synliga Hur méanga mangsidiga

kommunikationskanaler anvands
aktivt/antal

Ansvarsperson: direktoren for
bildningsvasendet

Strategisk malsattning: Tjanster som stoder kommuninvanarnas valmaende

Atgird Matare Utfall
Vi utvecklar elektroniska Inférande av nya elektroniska
kundtjanster kundtjanster
Vi utvecklar tjanster genom att Nya satt for engagemang
lyssna pa och engagera ) . .

L, Ansvarsperson: direktéren for
kommuninvanarna L .

bildningsvasendet

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande

Atgird Matare Utfall
Vi ar aktivt verksammai De mest betydande
Helsingforsregionens bildnings- samarbetsnatverken

och fritidssektorsnatverk och

iakttar landskapsreformen Ansvarsperson: direktoren for

bildningsvasendet

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidsstallen och service.

Atgard/ Malniva Mitare Utfall
Man 6kar hobbymojligheter med  [Deltagande av barn som varit
Iag troskel. utanfoér hobbyverksamhet i hobby
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Prestationer

Gemensamma tjanster BS2016 BS2017( Budget 2018 Budget 2019 EP 2020( EP 2021
Skolskjutsar: Elever som omfattas av skjutsformanen 1366 1309 1352 1330 1310 1300
Skolskjutsar: Kostnader euro / elev 967 1088 1035 1163 1192 1213
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FRITIDSSEKTIONEN
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintadkter 1994 456 1942535 1763 750 1737884 1709730 1726 827
Fbrséljningsintékter 141 946 114 536 46 000 537 164 47 636 48 112
Avgiftsintékter 1214925 1188723 1198 246 736 152 1192881 1204 810
Stdd och bidrag 110408 94 224 14 000 1216 1228 1240
Ovriga verksamhetsintikter 527 177 545 052 505 504 463 352 467 986 472 665
Verksamhetsutgifter -8640798 -8 270559 -8767203 -10189406 -10291300 -10394213
Personalkostnader -4294030"  -4124558 -4 263431 -4 474 715 -4 519 462 -4 564 657
Léner och arvoden -3361874 -3326 096 -3 441 607 -3638436 -3674 820 -3711569
Lénebikostnader -932 155 -798 462 -821 824 -836 279 -844 642 -853 088
Kop av tjanster -1651 480 -1533763 -1731772 -2 125814 -2 147 072 -2168 543
Material, féornddenheter och varor -688 900 -634 440 -708 779 -752 043 -759 563 -767 159
Bidrag -656 883 -713 161 -716 126 -729 369 -736 663 -744 029
Ovriga verksamhetsutgifter -1 349 505 -1264 637 -1347 095 -2 107 465 -2128 540 -2149 825
*Verksamhetsbidrag (B) -6 646 342 -6 328024 -7003453 -8451 522 -8 581570 -8 667 386
varav
*Interna inkomster 90 790 97812 0 0 0 0
Interna utgifter -2 379465 -2 153969 -2336027 -3359577 -3393173 -3427 104
Uppgiftsomraden BS 2016 BS 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
Fritidstjanster
Externa verksamhetsintakter 1903 666 1844723 1764 250 1737 884 1709730 1726827
interna verksamhetsintdékter 90 790 97812 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6 261 333 -6 116 590 -6 431676 -6 829 829 -6 898 127 -6 967 109
interna verksamhetsutgifter -2 379 465 -2 153 969 -2336027 -3359577 -3393173 -3427 104
Verksamhetsbidrag -6 646 342 -6 328 024 -7 003 453 -8 451 522 -8 581570 -8 667 386
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40762
euro per invanare -170 -162 -178 -213 -214 -213

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

De berdknade inkomsterna har hojts i fraga om dndringar i idrottsvdasendets kundavgifter och musik- och
medborgarinstitutens kurs- och deltagarpriser.

| fullmaktigemotionen "Hobbygaranti - alla barn ska ha minst en hobby” finns forpliktelsen att vidta atgarder
for att genomfora hobbygarantin for barn och unga. Resultatomradet fritidstjanster vidtar de atgarder som
hobbygarantin forutsatter i samarbete med tredje sektorn.
Skapande av avgiftsfria hobbymojligheter med lag troskel fér barns och ungas fritid ar en grundlaggande
forutsattning for att hobbygarantin ska kunna genomféras. Dessutom genomférs hobbypresentationer enligt
konceptet HobbyHjaltarna for elever under skoldagen och olika rorliga pop up-verksamheter som kan tas med
i ndrheten av kommuninvanarna samt anvandningen av tjansten Harrastushaku effektiveras. For att
genomfora hobbygarantiverksamheterna foreslas ett anslag pa totalt 70 000 € i anslutning till budgeten for ett
leasingavtal for en hobbypaketbil, for genomforande av avgiftsfri hobbyverksamhet med |ag tréskel och
verksamhet under skollov samt for en befattning som hobbykoordinator. For att hobbygarantin ska
genomforas forutsatts allokering av resurser fér mangsidiga verksamheter. De olika verksamheterna
genomfors i samarbete mellan de olika resultatenheterna inom fritidstjansterna och i samarbete med tredje

sektorn.

Val av ungdomsfullmaktige ordnas under ar 2019. Malet for ungdomstjansterna &ar att ansvara for
verksamhetsforutsattningarna for ungdomsfullmaktige. Bruksanslagen fér ungdomsfullmdktige 6kas med

10 000 € (tot. 30 000 €) ar 2019.
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Las- och skrivundervisningen for invandrare och finansieringen av den 6évergick fran och med boérjan av ar 2018
till att lyda under undervisnings- och kulturministeriet. Las- och skrivundervisningen for invandrare som
godkants i programmet for integrationsframjande ordnas av medborgarinstitutet, och statsandelen for den
som ordnar undervisningen ar 100 %. (lagen om fritt bildningsarbete 9 §). Statsandelen i fraga ska anvisas
medborgarinstitutets anslag i samma storlek som den statsandel som beviljats for ordnande av verksamheten i
fraga (58 000 € ar 2018).

Utarbetandet av kulturstrategin inleds enligt de bindande malen i budgeten 2018 under slutet av ar 2018. For
processen for uppgoérande av kulturstrategin foreslas 20 000 € (sakkunnigtjdnster, informationsanskaffning,
informering, hérande av kommuninvanare, moten for allménheten, sammantradeskostnader mm.) for ar
2019.

De anslag som &r reserverade for arsreparationsprogrammet for idrottsplatser 200 000 € har 6verforts fran
investeringsanslagen till idrottsvasendets interna anslag i driftsekonomin.

Definieringsgrunderna for interna hyror har dndrats sa att de motsvarar de givna rekommendationerna, vilket
innebar en 6kning av kostnaderna med 759 027 euro, dvs. med 61,5 % ar 2019. Totalt 6kar de interna
utgifterna med cirka en miljon euro, dvs. med 43,8 %. Det externa verksamhetsbidraget 6kar med 424 519 €,
dvs. med 9,1 %.

Nyckeltal / Prestationer

Fritidstjanster BS2016( BS2017| Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Musikinstitutet: nettokostnader euro/undervisningstimme 50 45 43 53 52 52
Musikinstitutet: antal elever/studerande pa grundniva 280 278 320 320 323 326
Musikinstitutet: antal undervisningstimmar/invanare 0,3 0,3 0,3 0,3
Musikinstitutet: nettokostnader euro/undervisningstimme 43 40 53 55 55 55
Medborgarinstitutet: antal elever/studerande 7 313 7 286 7 900 8000 8100 8200
Medborgarinstitutet: antal undervisningstimmar/invanare 0,3 0,3 0,3 0,3
Bildkonstskolan: nettokostnader euro/undervisningstimme 46 53 59 64 64 64
Bildkonstskolan: antal elever/studerande 352 399 320 350 355 360
Bildkonstskolan: antal undervisningstimmar/invanare 0,05 0,06 0,06 0,06
Kulturvdsendet: nettokostnader euro/invanare 9 9 10 12 12 12
Biblioteksvdsendet: nettokostnader euro/invanare 51 47 48 49 49 49
Biblioteksvasendet: Antal utlaningar 667 024 581974 550 000 470000 500000 600000
Biblioteksvasendet: Besokarantal 726 409 635736 550 000 320 000 600000 700000
Idrottsvdsendet: simhallens bestkarantal 231094 238375 200 000 220000 220000 220000
Idrottsvasendet: Antalet ledda grupper for unga i féreningar

inom idrottstjanster som understdds av kommunen/ar 340 340 340 340
Idrottsvdsendet: Deltagarantaleti idrottstjanster som

kommunen producerar/ar 20 000 20 000 20000 20000
Ungdomsvadsendet: Antalet 0-28-aringar 14 730 14760 13 888 13974 14100 14240
Ungdomsvadsendet: Kostnader euro / 0 - 28-aringar 90 92 82 98 98 98
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RESULTATENHETERNA INOM FRITIDSTJANSTERNA
MUSIKINSTITUTET

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den foérdjupade larokursen i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen enligt lagen om grundldggande konstundervisning. Malet for
undervisningen ar att stdda barns och ungas helhetsbetonade vdlmaende, skapa forutsattningar for mangsidig
musikalisk framstallning och ge mojligheter att syssla med musik resten av livet samt ge fardigheter att soka till
yrkesstudier. Musikinstitutet far arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel fér 11 300
arstimmar av undervisnings- och kulturministeriet for sin verksamhet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och upptradandeutrymmen
e Samarbete: pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérer inom fritidstjansterna
(hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av musikalisk interaktion, samarbete med
grundlaggande utbildning, bibliotek och servicehem.

Inverkningar av externa och interna forandringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Den nya laroplanen har inforts hosten 2018. Malet for den nya laroplanen ar att erbjuda allt fler barn och unga
mojligheten att mangsidigt syssla med musik i Kyrkslatt. Liroplanen utvarderas under ldsaret 2018-2019 med
malet att 6ka elevantalet och forbattra tillgdngen pa grundlidggande konstundervisning. Aven
bedomningskriterierna for studiehelheterna i laroplanen utvarderas under lasaret 2018—2019.

Konserter som ar 6ppna for allmanheten i olika rum for upptradande ar en viktig del av genomforandet av
laroplanen. Musikinstitutets klassrum i Villa Haga racker inte till for de laroplansenliga behoven av
upptradande. Musikinstitutet soker alternativa rum fér upptradande.

Utvecklingen av samarbetet 6kas internt mellan de olika aktérerna inom kommunen. Genom
laroplansreformen utvecklas samarbetet mellan konstformerna, och musik- och instrumentovningsgruppernas
verksamhet etableras for att allt fler barn i Kyrkslatt ska fa delta i konstundervisningen. Detta ar en del av
genomforandet av hobbygarantin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas vialmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjanster, och vi forbattrar
kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Atgard / Malsattning Mitare Utfall

Det funktionella samarbetet utékasi |Utfallet av nettokostnaden
enlighet med den nya laroplanen och  [fér en undervisningstimme
kundernas behov sa att
undervisningsutbudet ar mangsidigt
och antalet studerande okar.
e nettokostnaden for en
undervisningstimme ar hogst
53 €/undervisningstimme
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MEDBORGARINSTITUTET

Kyrkslatts medborgarinstitut har till uppgift att ge undervisning inom sitt verksamhetsomrade med iakttagande
av lagen om fritt bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete &r att utgdende fran principen om livslangt
larande ordna utbildning som stéder samhallets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap.
Medborgarinstitutet far for sin verksamhet arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for
10 500 arstimmar av undervisnings- och kulturministeriet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningsutrymmen
e Utveckling av kommuninvanarnas digitala kompetens
e Sprak- och kulturundervisning for invandrare
e Samarbete: mellan aktorer inom fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgning
av undervisningsverksamheten, speciellt samarbete med gymnasierna, biblioteken, tredje sektorn och
servicehemmen.

Inverkningar av externa och interna férindringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

De gemensamma kundtjansts- och administrationsutrymmena fér medborgarinstitutet, bildkonstskolan och
musikinstitutet medfor avsevarda synergifordelar for kommuninvanarna och paverkar tillgangligheten av
utbildnings- och kundtjansterna, utveckling av elevantalet och effektivare gemensam anvandning av
utrymmen och apparater.

Medborgarinstitutet ansoker om finansiering fran undervisnings- och kulturministeriets program Den digitala
tidens kompetenser for vuxna. Malet for programmet &r att starka de digitala kunskaperna och de svaga
grundldaggande kunskaperna. For att forebygga ojamlikheten och for att starka medborgarnas grundlaggande
kunskaper 6kar man utbildningen i digitala kunskaper med lag troskel for personer i alla dldrar med svaga
grundlaggande kunskaper och brister i t.ex. multilitteracitet eller digitala kunskaper. Projektet planeras och
genomfors i samarbete med aktorer inom tredje sektorn. Beslut om finansiering fore slutet av ar 2018.

Las- och skrivundervisningen for invandrare och finansieringen av den évergick fran och med bérjan av ar 2018
till att lyda under undervisnings- och kulturministeriet. Las- och skrivundervisningen for invandrare som
godkéants i programmet for integrationsframjande ordnas av medborgarinstitutet, och statsandelen for den
som ordnar undervisningen ar 100 %. (lagen om fritt bildningsarbete 9 §). Statsandelen i fraga anvisas
medborgarinstitutets anslag i samma storlek som den statsandel som beviljas for ordnande av verksamheten i
fraga.

Fortfarande utvecklas det interna samarbetet mellan de olika aktérerna inom kommunen, lds- och
skrivundervisningen for invandrare samt samarbetet mellan konstformerna och ldroanstalterna.
Medborgarinstitutet deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i
genomfdrandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende

Vi beframjar kommuninvanarnas valmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjanster, och vi forbattrar
kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Atgsrd / Malniva Mitare Utfall

Det funktionella samarbetet uttkas och Utfallet av nettokostnaden
tjansterna utvecklas enligt kundernas behov | for en undervisnings-

sa att undervisningsutbudet &r mangsidigt | timme

och antalet studerande okar.
-Nettokostnaden for en
undervisningstimme ar hogst
55 €/undervisningstimme
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BILDKONSTSKOLAN

Kyrkslatts bildkonstskola har som uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna undervisning i bildkonst
enligt lagen om grundlaggande konstundervisning. Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns
och ungas mentala vdlmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge forutsattningar att soka sig
till konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hdr administrativt till
medborgarinstitutet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och utstallningsutrymmen
e Samarbete: pedagogiskt samarbete mellan instituten, samarbete mellan aktérerna inom
fritidstjansterna (hobbygaranti, evenemang och projekt), utvidgande av konstpedagogisk interaktion,
samarbete speciellt med smabarnspedagogiken, biblioteken och servicehemmen.

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Den nya laroplanen har inforts hosten 2018. Laroplanen utvarderas under ldsaret 2018-2019 med malet att
Oka antalet elever och forbattra tillgangligheten av grundlaggande konstundervisning.

Inlarningsomgivningarna utvecklas sa att motsvarar behoven av den nya ldroplanen, bl.a. digital bildbehandling
och animationer.

Utveckling av samarbetet 6kas internt mellan de olika aktérerna inom kommunen. Genom laroplansreformen
utvecklas samarbetet mellan konstformerna och etableras startgrupps- och klubbverksamhet, for att allt fler

barn i Kyrkslatt ska fa vara med i konstundervisningen. Detta ar en del av genomférandet av hobbygarantin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas vdlmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och forbattrar
kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Atgard / Malniva Maitare Utfall
Det funktionella samarbetet utékas i |Utfallet av nettokostnaden for en
enlighet med den nya laroplanen och |undervisningstimme

kundernas behov sa att
undervisningsutbudet ar mangsidigt
och antalet studerande okar.

-Nettokostnaden for en
undervisningstimme ar hogst 64
€/undervisningstimme

KULTURTJANSTER

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i
kommunerna samt kommunens museiverksamhet.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten
¢ Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
¢ Understod fér och koordinering av lokal kulturverksamhet
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Inverkningar av externa och interna férindringar av verksamhetsmiljén pa verksamheten

Behovet av sparande av minnesinformation och bildmaterial som anknyter till lokalhistorien samt av
expertuppgifter och information som galler skyddandet av det gamla kulturlandskapet, byggnadskulturen och
fornldmningarna ar kontinuerligt. Skétselnivan pa kommunens eget museiomrade och museiomradets
synlighet forbattras.

Kulturens och konstens inverkan pa valmaendet har konstaterats vara betydande. De lokala féreningarna
producerar en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt. Med hjalp av lokal kulturstrategi skapas
riktlinjerna for utveckling av tjansterna enligt den nya kulturlagstiftningen.

Kulturvasendet deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i genomférandet av
hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter till deltagande och styr serviceproduktionen samt utvidgar
mojligheterna till samarbete mellan kommuninvanarna, tredje sektorn och foretagen.

Atgird / Malniva Mitare Utfall
Livskraftig lokal kultur: Antalet besokare pa koordinerade

Minst 1000 besokare pa koordinerade [medborgarfester och inom lokal
medborgarfester och inom lokal kultur- och museiverksamhet

kultur- och museiverksamhet.
Kulturstrategin uppgors sa att man
Kyrkslatt har ett sarpraglat engagerar kommuninvanarna, moéten
kulturutbud. 4 st, forfragningar 1 st.

Uppgorande av en kulturstrategi
tillsammans med tredje sektorn.

BIBLIOTEKSVASENDET

Biblioteket ar lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika maojligheter till bildning och kultur,
tillgang till och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, mojligheterna till ett livslangt
larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och yttrandefrihet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e  Gemenskap och deltagande i de nya lokalerna

e  Digitrdning for kommuninvanare

e Okande av sjalvstandighet med hjilp av automater och elektroniska tjanster
Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Huvudbiblioteket renoveras och utvidgas till ett allaktivitetshus aren 2016—2019. Huvudbiblioteket finns i
tillfalliga lokaler under byggandet. Veikkola bibliotek renoveras. Masaby bibliotek blir ett meréppet bibliotek
utéver de nuvarande bemannade 6ppettiderna ar 2019. Ett nytt bibliotekssystem och néatbibliotek inférs ar
2019.

Biblioteksvasendet deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansterna i genomfoérandet
av hobbygarantiverksamheterna.
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Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas vdlmaende bl.a. genom att utveckla fritidstjansterna och forbattrar
kvaliteten pa tjansterna och kostnadseffektiveten av tjansterna.

Atgird/ Malniva Mitare Utfall
Sjalvbetjaning som ar effektiverad |Forverkligat effektivitetstal

med hjalp av ett nytt (férhallandet mellan personalen och
bibliotekssystem och dndring av materialanskaffningen gentemot

Masaby bibliotek till ett meroppet |fysiska bes6k och den totala
bibliotek utover den bemannade utldningen) i jamférelse med landets

Oppettiden. medeltal 1,52 (ju mindre varde
effektivitetstalet far, desto effektivare

-Bibliotekets I6nsamhet och verksamheten ar)

effektivitet ar minst pa landets

medelniva.

IDROTTSVASENDET

Idrottstjansterna ordnar motionsverksamhet och motion som framjar halsa och valfard, stodjer medborgar-
och féreningsverksamhet samt bygger och uppratthaller idrottsplatser. Malet for idrottstjansternas
verksamhet ar att 6ka kommuninvanarnas motion och att utveckla omsténdigheterna for hdlsomotion.
Idrottstjansterna utvecklar speciellt forutsattningar for barns och ungas motionsbejakande levnadsvanor i
samarbete med andra aktorer.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

. beframjande av hobbygarantin for barn och unga och motionsbejakande levnadsvanor
. produktion av trygga vattenmotionsmojligheter av god kvalitet
o utveckling av hdlsomotionstjanster och ordnande av motionsevenemang

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Idrottstjansterna beframjar genomférandet av hobbygarantin for barn och unga genom att utveckla och
genomfora olika hobbyverksamheter i samarbete med andra enheter inom fritidstjansterna och tredje
sektorn.

Skapande av avgiftsfria hobbymojligheter med lag troskel fér barns och ungas fritid ar en grundlaggande
forutsattning for att hobbygarantin ska kunna genomféras. Dessutom genomférs hobbypresentationer enligt
konceptet HobbyHjaltarna under skoldagen och olika rérliga tjanster som kan tas med i narheten av
kommuninvanarna samt anvandningen av tjdnsten Harrastushaku effektiveras. For att genomféra
hobbygarantiverksamheterna foreslas ett anslag i anslutning till budgeten for ett leasingavtal fér en
hobbypaketbil, for genomférande av avgiftsfri hobbyverksamhet med I3g troskel och verksamhet under skollov
och for en befattning som hobbykoordinator. For att hobbygarantin ska genomféras forutsatts allokering av
resurser for mangsidiga verksamheter. Verksamheterna genomfors mellan de olika resultatenheterna inom
fritidstjansterna och i samarbete med tredje sektorn.

Projektet Skolan i rorelse framskrider enligt planerna med utveckling av motionsverksamheten. Malet ar bl.a.
att uppmuntra de hogstadieelever som med tanke pa sin hidlsa motionerar for lite att motionera. Dessutom
erbjuds utbildning i pausmotion under rasterna, dvs. Liikuntaldhettilas-utbildning, for arskurserna 1-6 i alla
skolor.
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Utvecklingen av naridrottsverksamheter och -platser med lag troskel skapar de grundldggande
forutsattningarna for kommuninvanarnas mangsidiga motion pa eget initiativ. Anslagen for
arsreparationsprogrammet for motionsplatserna har éverforts fran investeringsanslagen till driftsekonomin.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi beframjar kommuninvanarnas vdlmaende bl.a. genom att utveckla fritidsstallen och service.

Atgird/ Malniva Mitare Utfall
Hobbypresentationer for barn och unga [Antalet barn och unga som deltagit i
e mal 3500 besokare/ar hobbypresentationer
Bes6k pa motionstrapporna Antalet beséksvarv i
e mal 120 000 besdksvarv/ar motionstrapporna
UNGDOMSVASENDET

Enligt ungdomslagen beframjar ungdomsvasendet de ungas tillvaxt, sjalvstandigblivande och delaktighet
genom att ordna tjanster och lokaler som riktar sig till de unga och genom att stdda de ungas egen
medborgarverksamhet. Ungdomstjansterna genomfor bl.a. lokalt ungdomsarbete, skolungdomsarbete,
forebyggande rusmedelsarbete och ungdomsteaterverksamhet och ar den instans som ansvarar for
verkstadsverksamhet for unga, uppsdkande ungdomsarbete och det sektorovergripande natverket for
vagledning och tjanster for de unga i kommunen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e ungdomsteaterverksamhet, verkstadsverksamhet, uppsékande ungdomsarbete
e Tryggande av verksamhetsforutsattningarna for ungdomsfullmaktige
e Rorlig ungdomsverksamhet, hobbygaranti och pop up-verksamhet tillsammans med de andra
resultatenheterna inom fritidstjansterna

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

For att mojliggéra de ungas mojligheter att delta och paverka har man inrattat ungdomsfullmaktige, vars
sammansattning och verksamhetsférutsattningar beslutas i en verksamhetsstadga. Ungdomsfullméaktige har
fatt mojligheten att paverka i arenden som ungdomsfullméaktige bedémer som betydande med tanke pa barn
och unga. Val av ungdomsfullmaktige férrattas under ar 2019. Malet for ungdomstjansterna ar att ansvara for
ungdomsfullmaktiges verksamhetsforutsattningar .

Uppsodkande ungdomsarbete och verkstadsverksamhet ar en viktig del av utvecklingen av
handledningstjansterna for unga och forebyggande av utslagning bland de unga. Tjansten garanteras for alla
de unga som behover den. Uppsdkande ungdomsarbete och verkstadsverksamhet ar en viktig del av
utvecklingen av handledningstjansterna for unga och forebyggande av utslagning bland de unga. Tjansten
garanteras for alla de unga som behdver den.

Ungdomstjansterna har utrett alternativ till att genomféra uppsékande ungdomsarbete som kommunens egen
verksamhet eller alternativt som kdpt tjanst enligt nuvarande modell ar 2018. | fraga om uppstkande
ungdomsarbete ingas tvaariga avtal med Esbo stad och Svenska Framtidsskolan i Helsingfors region Ab/SVEPS.

Behovsutredningen av sommarteatern som planerats i anslutning till Ljusdala teaterhus, som hor till Masalan
nuorisoteatteri, och servicebyggnaden som betjdanar teatern uppgors under ar 2019.
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Ungdomstjansterna deltar tillsammans med de andra resultatenheterna inom fritidstjansternai
genomforandet av hobbygarantiverksamheterna.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter till deltagande och styr serviceproduktionen
Atgird / Malniva Mitare Utfall

Deltagande i Ungdomsfullmaktiges grad av
ungdomsfullmaktigeval var 45 %. |naende i malgruppen (%)

72 unga deltar i grupper for Antalet unga i grupperna for
teateruttryck for unga teateruttryck

170 unga deltari Antalet unga i
verkstadsverksamhet for unga och |verkstadsverksamhet och tjanster
tjanster inom det uppsokande inom det uppsokande

ungdomsarbetet ungdomsarbetet
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

BS 2016 BS 2017 Budget 2018  Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintékter 4903 293 4828 115 4 414 686 4 414 444 4 458 588 4503 174
Forsaljningsintakter 782 260 958 460 849 531 775 474 783 229 791 061
Awiftsintakter 3129 870 2 960 907 2 663 069 2510 136 2 535 237 2 560 590
Stdd och bidrag 793 143 721 319 733 286 869 043 877 733 886 511
Owriga verksamhetsintékter 198 020 187 429 168 800 259 791 262 389 265 013
Verksamhetsutgifter -58 364 700 -59 575 275 -61 669 945 -67 973 740 -68 653 477 -69 340 012
Personalkostnader -35 997 150 -36 808 744 -38 545 254 -38 411 963 -38 796 083 -39 184 043
Loéner och arvoden -28 432 597 -29 617 700 -31 016 510 -31 180 293 -31492 096 -31 807 017
Lénebikostnader -7 564 553 -7 191 044 -7 528 744 -7 231 670 -7303987 -7 377 027
Kop av tjanster -9 745 903 -10 208 374 -9 810 555 -9 915 248 -10 014 400 -10 114 544
Material, féornddenheter och varor -1 018 102 -1 109 283 -1 213 618 -1 129 699 -1 140 996 -1 152 406
Bidrag -5 314 653 -5 115 840 -5 120 736 -5 038 709 5089096 -5 139 987
Owriga verksamhetsutgifter -6 288 892 -6 333 034 -6 979 782 -13 478 121 -13612 902 -13 749 031
*Verksamhetsbidrag (B) -53 461 407 -54 747 160 -57 255 259 -63 559 296 -64 194 889 -64 836 838
varav
*Interna inkomster 15197 10 249 0 0 0 0
Interna utgifter -12 251 169 -12 439 172 -12 988 391 -19 808 615 -20 006 701 -20 206 768
Uppgiftsomraden BS 2016 BS 2017 Budget 2018  Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Finsk sma&barnspedagogik
Externa verksamhetsintékter 3 037 408 2977 561 2 468 201 2567 815 2292513 2315438
interna verk samhetsintak ter 0 -1 140 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -21 548 647 -21 568 354 -22 482 575 -21 573 220 -22 774770 -23 002 517
interna verk samhetsutgifter -3288 179 -4 028 740 -4 129 139 -5 614 667 -5921 698  -5980915
Verksamhetsbidrag -21 799 418 -22 620 673 -24 143 513 -24 620 072 -26 403 954  -26 667 994
Finskt utbildningsvasende
Externa verksamhetsintékter 1850 688 1840 305 1946 485 1 846 629 1785970 1803 830
interna verk samhetsintak ter 15197 11 389 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -24 583 337 -25 567 749 -26 198 979 -26 591 905 -27 962 058 -28 241 678
interna verk samhetsutgifter -8 944 536 -8 410 432 -8 859 252 -14 193 948 -14 339 709 -14 483 106
Verksamhetsbidrag -31 661 988 -32 126 487 -33 111 746 -38 939 224 -40 515 797 -40 920 955
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018  Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Invanarantal 31.12 39033 39 170 39 361 39611 40 159 40 762
euro per invanare -1 370 -1 398 -1 455 -1 605 -1 599 -1 591
Finsk smabarnspedagogik
-558 -577 -543 -622 -657 -654
Finskt utbildningsvasende
-811 -820 -913 -983 -1 009 -1 004

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e prestationsuppgifterna om smabarnspedagogiken och utbildningen och anslagsreserveringarna for
personalkostnaderna for ar 2019 baserar sig pa antalet elever och barn ar 2018

e kommunen deltar i fortsatt forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar 1.8.2019-31.7.2020 om
statsandel beviljas

e hojning av de uppgiftsrelaterade I6nerna fér lararna inom smabarnspedagogiken

e justering av grunderna for klientavgifterna i fraga om deltidssmabarnspedagogik i enlighet med 6 § i lagen

e kommuntilldgget for hemvard betalas endast fér under 2-aringar 150 €/manad fr.o.m. 1.8.2019

e man Overgar till att hyra ICT-utrustning bade inom smabarnspedagogiken och inom utbildningen. Detta
innebar en minskning av investeringskostnaderna men en 6kning av utgifterna i driftsekonomin.
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FINSK SMABARNSPEDAGOGIK
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

* Klienternas delaktighet

* Forebyggande av utslagenhet och beframjande av vdlmaende
* Personalens kompetens och vilbefinnande

* Beframjande av digitalisering

Inverkningar av externa och interna fordndringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Lagen om smabarnspedagogik tradde i kraft den 1.9.2018. Lagen starker kvaliteten pa smabarnsfostran genom
att hoja utbildningsnivan pa personalen och fortydliga uppgiftsbendmningarna. Vid andringen av lagen om
smabarnspedagogik satts barnets intresse i fokus. Vid planeringen och ordnandet av smabarnspedagogik ska
barnets intresse beaktas. Barnet ska ocksa skyddas mot vald, mobbning och ofredande.

Lagring av uppgifterna i informationsresursen Varda enligt lagen om smabarnspedagogik inleds i borjan av ar
2019. | Varda lagras uppgifter om arrangérer av smabarnspedagogik, personal, familjen och barnet.
Myndigheterna behover uppgifterna for att utfora sina lagstadgade myndighetsuppgifter. Férandringen
genererar tidsenliga, tillforlitliga, heltdckande och jamférbara uppgifter for olika instansers bruk.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfrdgan under planeringsperioden i alla omraden genom att
lagga ner enheter som har verksamhet i hyrda utrymmen och genom att minska antalet personal i de enheter
vars anvandningsgrad ar mindre dn utbudet platser inom smabarnspedagogik.

Den privata smabarnpedagogikens andel av hela serviceproduktionen 6kas gradvis under planeringsperioden
med hjalp av servicesedeln som inférdes 1.8.2018 (Fge 4.12.2017). Malet &ar att den privata
smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25 % Satten att understdda privat smabarnspedagogik
forenklas genom att kommuntillagget till stodet for privat vard slopas fr.o.m. 1.8.2019. Privatvardsstodet forblir
ett alternativ vid sidan om servicesedeln.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende

Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Atgard/ malniva Maitare Utfall
Deltagarfrekvensen inom smabarns- Deltagarfrekvens for 5-aringar
pedagogiken hdjs: man ordnar avgiftsfri
smabarnspedagogik for 5-aringar

Den privata smabarnspedagogikens andel Den privata smabarns-
av hela serviceproduktionen 25 %. pedagogikens andel av hela
serviceproduktionen %

Ansvarsperson: direktoren for
smabarnsfostran




DRIFTSEKONOMIDELEN

59

Bildnings- och fritidssektorn

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sdkerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Atgard/ Malniva

Beldggningsgraden inom
kommunala daghemsplatser ar
minst 98 %.

(belaggningsgrad 31.8.2018 95 %)

Pedagogiskt kunnig och val-
maende fostringspersonal inom
smabarnspedagogiken / den
vikarierande fostringspersonalens
(6ver 5 man.) behérighetsgrad

90 % inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Personalens antal sjukdagar under
15 dagar/person/ar

Personalens arbetshadlsa pa minst
god niva (3).

Kundorienterade och effektiva

Matare

Beldggningsgrad (medeltal fran de
foregdende manaderna) %.

Den relativa andelen fostringspersonal
som uppfyller behérighetskraven foljs
upp i fraga om hela fostrings-
personalen i anstallningsforhallanden
som racker over fem (5) manader.

Man foljer personalens antal sjukdagar
per 30.4, 31.8,21.12.2019.

Uppfoljning av resultaten av
arbetshalsoenkat 2 30.4 och
31.12.20109.

Resultat fran kundbelatenhetsforfragan

tjanster / Kundtillfredsstéllelsen pa
minst god niva (3)

Utfall

Nyckeltal / Prestationer

Finsk smabarnspedagogik BS2016| BS2017| Budget 2018| Budget 2019 EP 2020| EP 2021
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 2919 2775 2760 2639 2597 2582
Andelen barn i dagvardi % av aldersklassen 0-6-

aringar 64 60 67 71 73 75
Barn i kommunal smabarnspedagogik 1533 1338 1387 1443 1460 1452
Barn i privat smabarnspedagogik 341 338 462 431 436 484
Nettokostnaderna fér kommunal smabarnspedagogik,

euro/barn (finsksprakiga) 8989 9 805 10 094 10010 9993 10148
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi +Sv) 662 605 670 582 540 504
Nettokostnaderna fér smabarnspedagogik € /

aldersklassen 0-6-aringar (F+S)/barn 7 086 7 222 7 691 8256 8244 8366
Antal 0-6-aringar (F+S) 3483 3304 3366 3218 3167 3152
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FINSKT UTBILDNINGSVASENDE

Det finska utbildningsvasendet bestar av finsk forskoleundervisning, grundldggande utbildning,
gymnasieutbildning (utbildning pa andra stadiet och vuxengymnasium), eftermiddagsverksamhet samt
klubbverksamhet for skolelever.

Den grundldggande utbildningen har som mal att stoda elevens utveckling till humana manniskor och till etiskt
ansvarskannande samhéllsmedlemmar samt ge kunskaper och fardigheter som de behéver i livet.

Malet med férskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar att forbattra barnens forutsattningar
for inlarning.

Utbildningen ska framja bildningen och jamlikheten i samhallet och elevernas forutsattningar att delta i
utbildning och i 6vrigt utveckla sig sjdlva under sin livstid.

(Lagen om grundlaggande utbildning 2 §) Grunderna for laroplanen for grundlaggande utbildning 2014 ar en
av Utbildningsstyrelsen utfardad riksomfattande bestammelse enligt vilken Kyrkslatts lokala laroplan 2016 har
beretts.

Undervisningen och skolarbetet ordnas styrda av de har handlingarna.

Inom det dagliga undervisningsarbetet beaktas varderingarna i Kyrkslatts kommunstrategi: 6ppenhet,
fortroende, mod, hallbarhet och uppskattning.

Gymnasieutbildningens mal ar att stéda de studerandenas utveckling till goda, balanserade och bildade
manniskor och samhéllsmedlemmar samt ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de behoéver for
fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling.

Utgangspunkten till ordnandet av undervisningen &r att kommuninvanarna erbjuds hogklassig
gymnasieutbildning och samtidigt 6kar man kommunens egna finsksprakiga gymnasiums attraktivitet.

Elevhalsa
Med elevhalsa avses frimjande och uppratthallande av elevens goda inldrning, goda fysiska och psykiska halsa
och sociala valbefinnande samt verksamhet som okar forutsattningarna for dessa inom skolsamfundet.

Elevhalsan utfors i forsta hand som samhallelig elevhalsa som ar forebyggande och stéder hela skolsamfundet.
Utover detta har eleverna lagstadgad ratt till individinriktad elevhalsa.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Inlarning som riktas mot framtiden
e Omformbara moderna och interaktiva inlarningsmiljoer
e Personal: kunnande, fornyande, arbetshélsa
e Skolan ar en organisation som lar sig och dar undervisningen utvecklas genom att man nyttjar
natverk
e Ledarskap i utveckling
e Inkluderande ledarskap
e Utvecklande av eget ledarskap
e Uppvaxt och inlarning som beframjar valmaende
e Att svara pa barns och ungas behov av stéd for inlarning och uppvaxtutmaningar
e Fungerande mangprofessionell individuell elevvard
e Fungerande mangprofessionell kollektiv elevvard
e Langsiktig kontakt mellan utveckling av skollokaler och pedagogiska planer
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Inverkningar av externa och interna férandringar av verksamhetsmiljon pa verksamheten

Laroplanerna for forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen har
fornyats ar 2016 och de har successivt tagits i bruk fr.o.m. 1.8.2016. Férandringen av verksamhetskulturen och
verksamhetsmiljoerna som det successiva inforandet av laroplanerna kraver och 6vergangen i allt hogre grad
till nyttjande av digitala inlarningsmiljoer vid inlarningen utvecklas langsiktigt och kontinuerligt under flera ars
tid. De arliga anskaffningarna av leasingapparatur for eleverna kommer att paverka den betydande 6kningen
av de interna rater som utbildningstjansterna betalar for kommunens ADB-tjanster.

Eleverna i Gesterbyn koulu, Kirkkoharjun koulu och Nissnikun koulu flyttas delvis eller helt till ersattande
utrymmen pa grund av inomhusluftsproblem och utrymmesbrist fran och med bérjan av 2019. | de ersattande
utrymmena ska de krav pa och férandringar av inlarningsmiljéerna och verksamhetskulturen som fordras i
laroplanen 2016 beaktas. Bade de gamla skollokalerna och de ersattande utrymmena ska mobleras och
utrustas med digitala inlarningsmojligheter for att mojliggora ett &ndamalsenligt ordnande av undervisningen.
Andringarna av lokaler och flyttningarna som sker mitt under l4s&ret p&verkar skolornas vardagsverksamhet.
De resurser, hyror och inredningsinvesteringar som de ersattande utrymmena kraver ska iakttas i
investeringsdelen av budgeten.

Personalen i Kirkkoharjun koulu deltar i planeringen av byggnadsprojektet for Jokirinteen oppimiskeskus i det
skede da anvandarna engageras. | Veikkolan koulu pagar utvidgnings- och saneringsskedet som genomfors
utan att man flyttar undervisningen till ersdttande utrymmen under ldsaret, varvid undervisningen ordnas i de
befintliga utrymmena med ny sorts undervisningsarrangemang.

Att de behovliga tjansterna och befattningarna inte under de senaste aren har inrattats har damt upp behovet
av att inratta nya befattningar. Tjansterna ar en nodvandig forutsattning for ordnande av undervisningen.
Dessutom behovs tjanster och befattningar for att garantera personalens permanens, eftersom de nuvarande
innehavarna av tjansterna och befattningarna ar 6verbelastande pa grund av det stora antalet
undervisningstimmar och den stora mangden arbetsuppgifter. Pa grund av det 6kade elevantalet, sarskilt i
hogstadieklasserna i Nissnikun koulu och Veikkolan koulu,

motsvarar det lagstadgade antalet timmar i flera amnen de nya tjansternas undervisningsskyldighet. For
tillfallet maste man halla lektionerna i 6vertidstimmar och med hjalp av timlarare.

Slutférande av tidigareldggning av sprakundervisningen (ca 45 000 €/ar / 2 ar). Vid forutseendet av
ikrafttradandet av den nya gymnasielagen maste man fara forberedd pa att allokera resurser for
handledningsverksamheten och mdjligheter att ta om studentskrivningarna vid gymnasiet.

Under budgetaret och planeringsperioden pagar planeringen av det s.k. GWG-campuset. Campuset bestar av
Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium. | anslutning till projektplaneringen av GWG utreds
placeringen av gymnasieundervisningen i samma lokaler i centrumomradet (finska, svenska och ev. undervisning
pa engelska).



DRIFTSEKONOMIDELEN

62

Bildnings- och fritidssektorn

Verksamhetsmal

Kommunstrategiskt mal: Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt

Malniva

Alla under 18-dringar som avslutat
grundskolan erbjuds utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstadsplats.

Alla som avslutat den grundlaggande
utbildningen far avgangsbetyg.

Matare

Antal som ar utan plats inom
utbildning, pabyggnadsundervisning
eller verkstad.

Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson:
utbildningsdirektéren

Utfall

Inldrning som riktas mot framtiden

Kommunstrategi: Vi frimjar kommuninvanarnas vilmaende med kvalitativa, invanarorienterade och
kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. / Vi ser till att utrymmena och inldrningsmiljéerna dr sunda och
fungerande samt att undervisningsredskap och inldarningsmaterial &r moderna.

Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvésendet:

-Omformbara moderna och interaktiva inlarningsmiljoer

Malniva:

1. Genomférande av
mangvetenskapliga laromraden
inom den grundldggande
utbildningen / minst en
arsveckotimme per elev / lasar

2. Man utvidgar inlarningssatt
genom att ta digitala
inlarningsmiljéer i bruk.

3. Uppratthallande av
studentexaminas tillrackliga
omfattning i gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta studier /
examina har minst samma niva som
ar 2017

Matare
1. Genomférande av
mangvetenskapliga laromraden i
genomsnitt / elev under lasaret
enligt arskurs

ak 1-2

3k 3-6

ak 7-9

2. Utgaende fran Opeka-enkaten
rapporteras en framgang och ett
utvecklingsobjekt i skolan

3. Det sammanraknade medeltalet
pa omfattning av studentexamina av
de som tar studenten och utférda
gymnasiediplom i jamférelse med
nivan aret innan

Utfall

Kommunstrategi: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande / Vi sikerstiller att Kyrkslitts kommun &r en
attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvdsendet:
Personal: kunnande, férnyande, arbetshalsa
-Skolan ar en organisation som lar sig och dar undervisningen utvecklas genom att man nyttjar natverk

Malniva:

4. Minst 3 utbildningsdagar / larare /
lasar: andel i % (100%) (inkl.
pedagogiska caféer)

Matare
4. Utbildningsdagar i genomsnitt /
larare ur systemet HR-Analytics

Utfall

Ledarskap i utveckling
-Inkluderande ledarskap
-Utvecklande av eget ledarskap

Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvéisendet:
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Malniva:

5. Tackningsgraden av
utvecklingssamtal med personalen
inom undervisningsvasendet 100 %

Matare

5. Antalet utforda utvecklingssamtal
i arbetsenheten vid utgangen av
ldsaret /100%

Utfall

Kommunstrategi: Tjanster som stoder kommuninvanarnas vilmaende / Som en barnvanlig kommun framjar vi

verkstdllande av barns och ungas rattigheter i var verksamhet.

Strategiska tyngdpunkter for utbildningsvésendet:
Uppvaxt och inldrning som beframjar valmaende
-Att svara pa barns och ungas behov av stod for inldrning och uppvaxtutmaningar
-Fungerande mangprofessionell individuell elevvard
-Fungerande mangprofessionell kollektiv elevvard

Malniva Matare Utfall
6. Pa skolan har tva atgarder som 6. De genomférda atgarder som
Okat den sociala gemenskapen okar den sociala gemenskapen
och/eller beframjat valmaende och/eller vdlmaendet rapporteras.
genomforts under ldsaret.
7. Elevhalsopersonalens férmaga att
7. Elevvardspersonalen kan svara pa | svara pa forfragningar fran klienter
alla forfragningar fran klienter inom | inom den lagstadgade tidsramen
lagstadgade tidsramar (100 %) (den genomsnittliga procenten med
vilken elevhélsopersonalen kan
svara pa forfragningar fran klienter).
Nyckeltal / Prestationer
Finsk utbildning BS 2016 |BS 2017 (Budget 2018 |Budget 2019 |EP 2020 (EP 2020
Forskoleundervisning: elevantal 469 454 444 418 422 388
Grundlaggande utbildning: elevantal 4208 4241 4280 4233 4275 4318
Grundlaggande utbildning: kostnader/elev 6 684 6624 6 756 8200 8200 8200
Gymnasieutbildning: antal studerande 533 524 539 560 566 571
Gymnasieutbildning: kostnader / studerande 5603 5732 5871 5434 5434 5434
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

BS 2016 BS2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintdkter 1002573 970 217 920717 977 678 987 455 997 329
Forsaljningsintakter 8 1891 0 1125 1136 1148
Avgiftsintakter 818 460 854 200 662 503 867 500 876 175 884 937
Stéd och bidrag 168 928 109 949 258214 106 000 107 060 108 131
Ovriga verksamhetsintakter 15177 4177 0 3053 3084 3114
Verksamhetsutgifter -14 442 855 -14 630 226 -15949 814 -16 633 581 -16 799 917 -16 967 916
Personalkostnader -9533364 -9 739 566 -10 329 249 -10 192 421 -10 294 345 -10 397 289
Loner och arvoden -7 595 947 -7 931697 -8 080 757 -8 378 962 -8 462 752 -8 547 379
Lonebikostnader -1937 417 -1 807 869 -2248 492 -1813 459 -1831594 -1849910
Koép av tjdnster -1993 621 -2 002 876 -2111098 -2 137017 -2 158 387 -2179971
Material, féornédenheter och varor -408 645 -426 355 -404 784 -391 708 -395 625 -399 581
Bidrag -969 345 -899 145 -1 108 329 -1 033 266 -1 043 599 -1 054 035
Ovriga verksamhetsutgifter -1537 880 -1562 284 -1 996 355 -2 879 169 -2 907 961 -2 937 040
*Verksamhetsbidrag (B) -13 440 282 -13 660 009 -15 029 097 -15 655 903 -15 812 462 -15970 587
varav
*Interna inkomster 54 0 0 0 0 0
Interna utgifter -2 946 308 -3 016 945 -3374 034 -4 402 114 -4 446 135 -4 490 596
Uppgiftsomraden BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsintakter 664 187 630 846 526 153 553753 559291 564 883
interna verksamhetsintdkter 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -4 055 963 -3923428 -4 436 492 -4 167 500 -4 209 175 -4 251 267
interna verksamhetsutgifter -674 374 -677 229 -680 688 -929 846 -939 144 -948 536
Verksamhetsbidrag -4 066 150 -3969 811 -4 591 027 -4 543 593 -4 589 029 -4 634 919
Svenskt utbildningsvasende
Externa verksamhetsintakter 338 332 339372 394564 423 925 428 164 432 446
interna verksamhetsintdkter 54 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7 440584 -7 686 266 -8 139 288 -8 063 967 -8 144 607 -8 226 053
interna verksamhetsutgifter -2271934 -2 343 303 -2 693 346 -3472 268 -3506 991 -3 542 061
Verksamhetsbidrag -9 374 132 -9 690 197 -10 438 070 -11112 310 -11 223 433 -11 335 667
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40159 40762
euro per invanare -344 -349 -382 -395 -394 -392
Svensk smabarnspedagogik
-104 -101 -117 -115 -114 -114
Svenskt utbildningsvdsende
-240 -247 -265 -281 -279 -278

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

e prestationsuppgifterna om smabarnspedagogiken och utbildningen och anslagsreserveringarna for
personalkostnaderna foér ar 2019 baserar sig pa antalet elever och barn ar 2018

e kommunen deltar i fortsatt forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik for 5-aringar 1.8.2019-31.7.2020 om
statsandel beviljas

e hojning av de uppgiftsrelaterade I6nerna fér lararna inom smabarnspedagogiken

e justering av grunderna for klientavgifterna i fraga om deltidssmabarnspedagogik i enlighet med 6 § i lagen

e kommuntilldgget for hemvard betalas endast for under 2-aringar 150 €/manad fr.o.m. 1.8.2019

e man Overgar till att hyra ICT-utrustning bade inom smabarnspedagogiken och inom utbildningen. Detta
innebar en minskning av investeringskostnaderna men en 6kning av utgifterna i driftsekonomin.

Svensk smabarnspedagogik

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken &r daghems- och familjedagvard samt Oppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

- Smabarnspedagogik: utvecklande av musikpedagogiken och verksamhet for hallbar utveckling
(miljépedagogik)

- Kundernas delaktighet

- Forebyggande av utslagning och framjande av védlbefinnande

- Personalens kompetens och valbefinnande

- Framjande av digitaliseringen

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

En ny lag om smabarnspedagogik tradde ikraft 1.9.2018. Lagen forbattrar kvaliteten pa smabarnspedagogiken
genom att hoéja personalens utbildningsnivd och fortydliga yrkesbeteckningarna. | den nya lagen om
smabarnspedagogik satts barnets intresse i fokus. | planeringen och organiseringen av smabarnspedagogiken
maste barnets intresse tas i beaktande. Barnet maste ocksa skyddas for vald, mobbning och trakasserier

Man borjar féra in uppgifter i den lagstadgade informationsresursen inom smabarnspedagogiken, Varda, fr.o.m.
borjan av ar 2019. | Varda lagras uppgifter som galler anordnaren av smabarnspedagogik, personal, familjen och
barnet, vilka myndigheterna behdver da de genomfor sina lagstadgade myndighetsuppgifter. Forandringen
genererar tidsenliga, tillforlitliga, heltdckande och jamférbara uppgifter for olika instansers bruk.

Under planeringsperioden utdkas den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet av smabarnspedagogik
(Fge 4.12.2017) med hjélp av den den 1.8.2018 inforda servicesedeln. Malet ar att den privata
smabarnspedagogikens andel av serviceproduktionen ar 25 % Understddet for privat smabarnspedagogik
forenklas genom att man slopar stodet for privat vard fr.o.m. 1.8.2019. Privatvardsstodet forblir ett alternativ
vid sidan om servicesedeln.

Deltagande i smabarnspedagogiken starker barnets utbildningsmassiga jamlikhet, forebygger utslagning och
stoder utveckling av inlarningsformagan (OECD-rapport 5.9.2018).

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Atgirder / Malniva Mitare Utfall

Den privata smabarnspedagogikens | Den privata smabarnspedagogikens
andel av tjansten var 25 %. andel av tjansten var 25 %.

Ansvarsperson: dagvardschef
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Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande
Vi sakerstaller att Kyrkslatts kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

Atgirder / Malniva Mitare Utfall
Beldggningsgraden inom Beldggningsgraden i procent

kommunala daghemsplatser ar (medeltalet fran de foregaende

minst 98 %. manaderna)

(Belaggningsgrad 31.8.2018: 85 %)

Pedagogiskt kunnig och Den relativa andelen
valmaende fostringspersonal som uppfyller
(den vikarierande) behorighetskraven foljs i fraga om

fostringspersonalens (6ver 5 man.) | hela fostringspersonalen i
behorighetsgrad 90 % inom den anstéallningsférhallanden som racker
kommunala over fem (5) manader.
smabarnspedagogiken

Personalens antal sjukdagar under | Personalens sjukfranvarodagar féljs
15 dagar/person/ar. upp 30.4, 31.8 och 31.12.2019

Personalens vdlmaga ar pa minst | Uppf6ljning av personalenkaten (Tyhy

god niva (3). 2) 30.4 och 31.12.2019.
Kundorienterade och effektiva Invanarenkatens resultat.
tjanster / Kundtillfredsstallelsen

pa minst god niva (3) Ansvarsperson: dagvardschef

Nyckeltal / Prestationer

. i Budget Budget

Svensk smabarnspedagogik

BS 2016 BS 2017 2018 2019 EP 2020| EP 2021
0-6-aringar 564 529 549 492 487 482
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 81 78 80 81 81 81
Barn i kommunal dagvard 350 315 326 293 296 299
Barn i privat dagvard 109 99 112 94 95 96
Nettokostnaderna féor kommunal dagvard, €/barn 8279 8 896 9241 10947 10947 10947
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + Sv) 662 605 670 579 538 504
Nettokostnaderna for dagvard, €/aldersklassen 0-6 ar 7 068 7222 7 691 8256 8244 8366
0-6-aringar (F+S) 3483 3304 3366 3218 3167 3152

Svenska utbildningen

Den svenska utbildningen omfattar svensk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning,
morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Malet for forskoleundervisningen ar dessutom att som en del av smabarnspedagogiken forbattra barnens
forutsattningar for inlarning.

Den grundlaggande utbildningen har som mal att stoda elevernas utveckling till humana méanniskor och etiskt
ansvarskannande samhallsmedlemmar samt ge dem kunskaper och fardigheter som de behdéver i livet.
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Utbildningen ska framja bildningen och jamlikheten i samhallet och elevernas forutsattningar att delta i
utbildning och i ovrigt utveckla sig sjalva under sin livstid. Grunderna for laroplanen for den grundlaggande
utbildningen (2014) ar av Utbildningsstyrelsen utfardade nationellt bindande direktiv, enligt vilka den lokala
laroplanen for Kyrkslatt (2016) ar uppbyggt. Laroplanen styr undervisningen och skolarbetet. | den dagliga
undervisningen uppmarksammas de varden som finns i Kyrkslatts kommuns vision: mod, hallbarhet, 6ppenhet
och fortroende.

Gymnasieutbildningens mal ar att stoda de studerandes utveckling till goda, harmoniska och bildade méanniskor
och samhillsmedlemmar samt att ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de behéver for fortsatta
studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling.

Utgangspunkten for ordnandet av gymnasieutbildning ar att man erbjuder kommuninvanarna en hogklassig
gymnasieutbildning och pa sa satt 6kar det egna gymnasiets attraktivitet.

Elev- och studerandevardens avsikt ar att framja och uppratthalla elevernas och de studerandes larande, goda
psykiska och fysiska halsa samt sociala valmaende samt att ytterligare skapa forutsattningar for dessa i
skolsamfundet. Elev- och studerandevarden genomfors framst som

forebyggande och for hela skolsamfundet stodjande gemensam elev- och studerandevard. Dessutom har
eleverna och de studerande lagstadgad ratt till individuell elev- och studerandevard.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Laroplanerna for forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen samt gymnasieutbildningen har
fornyats ar 2016 och de har successivt tagits i bruk fr.o.m. 1.8.2016. De férandringar i verksamhetskulturen och
i verksamhetsmiljon som ibruktagandet av laroplanerna forutsatter samt overgangen till elektroniska
inlarningsmiljoer utvecklas langsiktigt och standigt under flera ars tid i enlighet med de av Utbildningsstyrelsen
utfardade grunderna for laroplanerna.

De arliga anskaffningarna av leasingapparatur for eleverna kommer att ©6ka utbildningstjansternas till
kommunens ADB-forvaltning betalda interna poster avsevart.

Eleverna i arskurserna 1-6 i Winellska skolan arbetar i tillfdlliga utrymmen p.g.a. problem med inomhusluften i
skolan. | de utrymmen dar skolans hogklasselever arbetar har gjorts omfattande sanerings- och
reparationsatgarder under sommaren, vilka torde férbattra luftkvaliteten i skolan. Under budgetaret och
planeringsperioden pagar planeringen av det s.k. GWG-campuset. Campuset bestar av Gesterbyn koulu,
Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium. | anslutning till projektplaneringen av GWG utreds placeringen av
gymnasieundervisningen i samma lokaler i centrumomradet (finska, svenska och ev. undervisning pa engelska).

Den nya gymnasielagstiftningen férutsatter 6kade resurser for bl.a. handledning och specialundervisning samt
for fornyandet av studentproven. Den allt 6kande digitaliseringen innebar att stédfunktionerna behoéver
resurser i form av en IT-stddperson.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Ettlarande som riktar sig mot framtiden
o Larmiljoer som ar flexibla och framjar interaktion
e Personalen: kunnande, férnyelse och arbetsvdlmaende
o Skolan ar en larande organisation, dar man utvecklar larandet genom att utnyttja natverk
e Ledarskap i utveckling
o Inkluderande och delat ledarskap
o Utvecklande av eget ledarskap
e Uppvaxt och inldrning som beframjar valmaende
o Man svarar pa barnens och de ungas behov av stdd och utmaningar i vaxandet
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o Enfungerande mangprofessionell individuell elev- och studerandevard

o Enfungerande mangprofessionell gemensam elev- och studerandevard

e Langsiktighet av pedagogiska planer i anslutning till planering av verksamhetslokaler

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Atgirder / Malniva

Alla de som &r under 18 ar och har
avslutat grundskolan ska erbjudas
en plats inom utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstad.

Alla som avslutat den
grundlaggande utbildningen far
avgangsbetyg.

Matare
Antal som ar utan plats inom

utbildning, pabyggnadsundervisning
eller verkstad.

Antal elever utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Utfall

Strategisk malsattning: Vi framjar kommuninvanarnas vdalmaende med kvalitativa, invanarorienterade

och kostnadseffektiva tvasprakiga tjanster. / Vi ser till att inldrningsmiljderna ar sunda och fungerande
samt att undervisningsredskap och inlarningsmaterial ar aktuella.

De strategiska tyngdpunktsomradena i undervisningen
Ett [arande som riktar sig mot framtiden

e Larmiljéer som &r flexibla och moderna och som framjar interaktion

Atgarder / Malniva

Genomfdrande av
mangvetenskapliga laromraden
inom den grundldaggande
utbildningen / minst en
arsveckotimme per elev och lasar

Vi utvidgar inlarningssatt genom
att infora digitala inlarningsmiljoer.

Uppratthallande av
studentexaminas tillrackliga
omfattning i gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta studier /

Matare

Genomforande av mangvetenskapliga
laromraden i genomsnitt / elev / lsar

per arskurs
e Arskurserna 1-2

e Arskurserna 3-6

e Arskurserna 7-9

Utgaende fran Opeka-enkaten
rapporterar skolan om ett lyckat
forsok och ett utvecklingsobjekt

Det sammanridknade medeltalet pa
omfattning av studentexamina av de
som tar studenten och utforda
gymnasiediplom i jamforelse med
nivan aret innan

Utfall
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examina har minst samma niva
som ar 2017

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Utveckling av ledarskapet

Strategisk malsattning: Hallbar ekonomi, samarbete och kunnande / Vi sdkerstéller att Kyrkslatts
kommun ar en attraktiv arbetsgivare som tar hand om sin personal.

De strategiska tyngdpunktsomradena i undervisningen
Personalen: kunnande, fornyelse och arbetsvalmaende

e Skolan ar en larande organisation, dar man utvecklar ldrandet genom att utnyttja natverk

e Inkluderande och delat ledarskap
e Utvecklande av eget ledarskap

Atgirder / Malniva

Minst 3 utbildningsdagar per
larare och lasar: andel i % (100 %)
(inkl. pedagogiska caféer)

Utvecklingssamtal utforda inom
utbildningsvasendet ar 100 %

Matare

Medeltal av utbildningsdagar / larare
tagna ur systemet HR-Analytics
Antal utvecklingssamtal i slutet av

|dsaret

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Utfall

Strategisk malsattning: Vi beframjar barns och ungas rattigheter / Som en barnvanlig kommun framjar
vi verkstallande av barns och ungas rattigheter i var verksamhet

De strategiska tyngdpunktsomradena i undervisningen
Uppvaxt och inlarning som beframjar vdlmaende

e Man svarar pa barnens och de ungas behov av stdd och utmaningar i vaxandet
e En fungerande mangprofessionell individuell elev- och studerandevard
e En fungerande mangprofessionell gemensam elev- och studerandevard

Atgarder / Malniva

Pa skolan har under lasaret
genomforts minst tva atgarder
som Okat gemenskapen och/eller
framjat vdlmaende.

Elev- och
studerandevardspersonalen kan
svara pa alla forfragningar fran
klienter inom lagstadgade
tidsramar (100 %).

Matare

Skolan rapporterar de atgarder som
Okar gemenskapen och/eller framjar
valmaendet.

Elev- och
studerandevardspersonalens formaga
att svara pa forfragningar fran
klienter inom den lagstadgade
tidsramen (den genomsnittliga
procenten med vilken
elevhélsopersonalen kan svara pa
forfragningar fran klienter).

Utfall
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Ansvarsperson: skolpsykologen

Nyckeltal / Prestationer

T Budget Budget

Svensk utbildning

BS 2016| BS 2017 2018 2019 EP 2020| EP 2021
Forskoleundervisning: elevantal 125 98 101 116 114 113
Grundlaggande utbildning: elevantal 1009 995 1050 965 975 984
Grundlaggande utbildning: kostnader/elev 7512 7 490 7 555 8 830 8830 8830
Gymnasieutbildning: antal studerande 190 185 220 188 190 192
Gymnasieutbildning: kostnader / studerande 7 758 7719 7 096 7 070 7070 7070
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

e Kommunaltekniska namnden
e Sektionen for serviceproduktion
e Byggnads- och miljonamnden
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021

Verksamhetsintdkter 27174849 26085584 26820295 36578097 36943878 37313317
Forsaljningsintakter 10358407 9763781 9990174 10424395 10528639 10633925
Avgiftsintakter 920885 803 560 820 820 889 000 897 890 906 869
Stoéd och bidrag 4479 0 3110 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 15891078 15518243 16006191 25264702 25517349 25772523
Verksamhetsutgifter -39605 616 -38520609 -36834230 -43856198 -44294760 -44737 708
Personalkostnader -10551280 -9848122 -10635093 -11212294 -11324417 -11437661
Loner och arvoden -8144974 -7849262 -8513192 -9091837 -9182755 -9274583
Lonebikostnader -2406306 -1998860 -2121901 -2120457 -2141662 -2163078
Kop av tjanster -17906694 -17 361501 -14293981 -16810917 -16979026 -17 148816
Material, fornédenheter och -6349462 -6334352 -6950687 -6564559 -6630205 -6 696507
Bidrag -298828 -315 857 -410 000 -363 000 -366 630 -370 296
Ovriga verksamhetsutgifter -4499352 -4660777 -4544469 -8905428 -8994482 -9084427
*Verksamhetsbidrag 12430767 -12435025 -10013934 -7278101 -7350882 -7424391
*Interna inkomster 22922944 22388625 23010712 32685876 33012735 33342862
Interna utgifter -1638211 -1578333 -1428714 -1647355 -1663829 -1680467
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40762
euro per invanare -318 -317 -254 -184 -183 -182
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KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN (inkl. vigsektionen)

BS 2016 BS 2017 Budget2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintdkter 1308 764 1093423 742 000 897 000 905 970 915 030
Forsaljningsintakter 537 005 217 554 142 000 103 000 104 030 105 070
Avgiftsintakter 323313 176 001 180 820 189 000 190 890 192 799
Stod och bidrag 3850 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintédkter 444 596 699 868 419 180 605 000 611 050 617 161
Verksamhetsutgifter -16354583° -15407573 -13328593 -13883299 -14022132 -14 162353
Personalkostnader -2823161 -2916 025 -3108 158 -3223 540 -3255 775 -3288 333
Léner och arvoden -2226703 -2 299 507 -2 459 844 -2577 590 -2 603 366 -2 629 400
Lonebikostnader -596 458 -616 518 -648 314 -645 950 -652 410 -658 934
K6p av tjanster -12 196 175 -11289373 -8 786 658 -9482 345 -9577 168 -9 672 940
Material, fornédenheter och varor -518 427 -589 901 -521 400 -218 146 -220327 -222 531
Bidrag -294 304 -98 486 -405 000 -355 000 -358 550 -362 136
Ovriga verksamhetsutgifter -522 516 -513 788 -507 377 -604 268 -610 311 -616 414
*Verksamhetsbidrag -15045819 -14314150 -12586593 -12986299 -13116162 -13247324
varav
*Interna inkomster 78 351 64 356 0 0 0 0
Interna utgifter -611 465 -595716 -558 708 -634 931 -641 280 -647 693
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40159 40762
euro per invanare -385 -365 -320 -328 -327 -325
Resultatomraden BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7 356 000 -6 537 594 -3 580 000 -3322 000 -3 355220 -3388772
Interna verksamhetsutgifter -234 846 -234 846 -206 000 -179 715 -181 512 -183 327
Verksamhetsbidrag -7 590 846 -6 772 440 -3786 000 -3501715 -3536 732 -3572099
Brand- och raddningstjanster
Externa verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2 536 964 -2 540159 -2 534 385 -2720 899 -2748 108 -2 775 589
Interna verksamhetsutgifter 0 -953 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2536 964 -2541112 -2534 385 -2720 899 -2748 108 -2 775 589
Resultatomradet markanviandning
Externa verksamhetsinkomster 1377058 1029 067 742 000 897 000 905 970 915030
Interna verksamhetsinkomster 78 351 64 356 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -5787 466 -5734 104 -6 246 667 -6 841 837 -6 910 255 -6 979 358
Interna verksamhetsutgifter -376 619 -360 871 -352 708 -454 010 -458 550 -463 136
Verksamhetsbidrag -4 708 676 -5001 552 -5 857 375 -6 398 847 -6 462 835 -6 527 464

Kommunaltekniska namndens uppgift &ar att svara for produktionen av planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma férvaltningstjanster samt for
kommunaltekniska investerings- och underhallstjanster. Kommunaltekniska namnden svarar ocksa for
kommunens allmdnna omraden, jord- och skogslagenheter, brand- och rdddningsvasendet samt
kollektivtrafiken. Sektionen for serviceproduktion och vadgsektionen &ar understdllda kommunaltekniska
namnden.
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten

- Genomférande av planlaggningsprojekt i enlighet med det av kommunfullmiktige godkdnda
planlaggningsprogrammet.

- Uppdatering av utvecklingsbilden for markanvandningen

- Utveckling av det geografiska informationssystemet och utnyttjande av geoinformationen med malet
att effektivera planeringen och beslutsfattandet inom sektorerna och sdkerstdlla kvaliteten,
tidsenligheten och tillforlitligheten av geoinformationsmaterialen i systemet. For kommunens
fastighetsbeskattning utreds riktigheten av uppgifterna i byggnadsregistret, delvis som konsultarbete.

- Genomfdrande av de kommunaltekniska investeringarna i enlighet med investeringsprogrammet,
utveckling av uppféljningen av investeringarna

- Planmaéssigt underhall av infrastrukturen, fortsatt allokering av resurser till skotseln av
bostadsomradenas narskogar

- Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Det kraftiga byggandet av infrastruktur har 6kat antalet omraden som underhalls och motsvarande behovet
av anslag for underhallet.

Anvisningarna for de arliga underhallsreparationerna av allmdnna omraden och ombyggnadsprojekt som
framfors som investeringar har preciserats sa att atgarder som tidigare framforts som investeringar i
budgeten 2019 framforts som namndens verksamhetsutgifter i driftsekonomin (6kningen ar ca 400 000 euro
mer i verksamhetsutgifterna i driftsekonomin jamfort med budgeten 2018).

Enligt kommunstrategin efterstravar kommunen en tillvaxt pa 1,5-2 %, mangsidig bostadsproduktion och
utveckling av kommunens affarscentrum och kommunens 6vriga centralorter. En central faktor i uppnaendet
av dessa mal ar planlaggningen. Man har i budgeten forberett sig pa paskyndandet av planlaggningen.

| budgeten har man ocksa berett sig pa uppdatering av kommunens markanvandning ar 2019 (effekt ca 50
000 euro) och utredning av riktigheten av uppgifterna i byggnadsregistret, delvis som konsultarbete.

Brand- och raddningstjansterna som produceras av Vastra Nylands raddningsverk, enligt raddningsverkets
budgetforslag stiger kommunens betalningsandel med 5,3 % (effekt ca 135 000 euro).

Kyrkslatts kommuns kommunandel som betalas till HRT for ordnande av kollektivtrafik ar enligt
verksamhets- och ekonomiplanen 2019-2021, som godkants av HRT:s styrelse, 6,266 miljoner euro fore
avdrag ar 2019 (ar 2018 5,240 miljoner euro). Kommunandelen har 6kat betydligt jamfért med HRT:s
prelimindra ekonomi- och verksamhetsplan som fanns till hands da kommunaltekniska namndens budget
behandlades. Kommunandelens 6kning ar 2019 avdras ur overskottet som samlats in av kommunandelarna
som kommunen betalat tidigare ar. Kommunandelen efter avdrag ar 3 miljoner euro ar 2019.

Kommunstyrelsen godkande 27.8.2018 § 266 grunderna for faststallande av kommunens interna hyror att
beaktas vid uppgorandet av budgeten ar 2019. De nya grunderna for faststadllande 6kar namndens interna
hyresutgifter.



DRIFTSEKONOMIDELEN

75

Kommunaltekniska sektorn

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Vi uppdaterar utvecklingsbilden
for markanvandningen i
Kyrkslatt, med vilken vi ocksa
bereder oss pa att uppdatera
den strategiska generalplanen
(livskraftsprogrammet 1.1.)

Atgird / Malniva Mitare Utfall
Vi uppratthaller fortlépande Antalet anstdllda som under
utbildning och forsoker budgetaret sysselsatts med hjalp
sysselsatta personalen med av lénesubventionering,
I6nesubventionering, arbetsproévning, arbetspraktik
arbetsprovning, arbetspraktik och andra motsvarande
och andra motsvarande arrangemang samt med laroavtal
arrangemang samt med laroavtal
(programmet for valmaende ansvarsperson:
7.21,7.2.2) direktoren for samhallstekniska
vasendet, chefen for
kommunalteknik,
underhallschefen
Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt
Vi efterstravar en arlig befolkningsékning pa 1,5-2 %.
Atgird / Malniva Mitare Utfall

Utvecklingsbilden for
markanvandningen har
uppdaterats

ansvarspersoner:
direktoren for samhallstekniska
vasendet, kommunarkitekten

och invid banan

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt
Vi styr planeringen av markanvandningen och byggandet huvudsakligen till kommunens huvudtatorter

Vi sdkerstaller att det i
kommunen produceras ett

Atgard / Malniva Méitare Utfall
Vi prioriterar stationsregioner Forverkligande av MBT-malen for
och andra huvudtatorter i detaljplanering
planlaggningsprogrammet och i (bostadsvaningsytan i de
kommunalteknikens godkdnda detaljplanerna och %-
investeringar andelen som placeras pa s.k.
(Livskraftsprogrammet 2.1.) primadra
markanvandningsomraden)
ansvarsperson:
kommunarkitekten
Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi mojliggér mangsidig bostadsproduktion for olika behov.
Atgsrd / Malniva Mitare Utfall

Uppfyllande av malen for MBT-
bostadsproduktionen (antalet
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bostadsbestand av mangsidig smahusbostader,
hustyp och besittningsform samt | flervaningsbostader, ara-
tillrackligt med ARA-bostader bostdder)
(livskraftsprogrammet 3.1)
ansvarsperson:

Vi utvecklar vara markpolitiska
verksamhetssatt for att trygga
bostadsproduktionen
(livskraftsprogrammet 3.6)

Vi beaktar uppfyllandet av
kommunens bostadspolitiska mal
i markanvandningsavtalen.

direktoren for samhéllstekniska
vasendet

Antalet tomter for egnahemshus,
radhus- och flervaningshus som
overlats av kommunen

ansvarsperson:
kommungeodeten

Beaktande av bostdadernas
mangsidiga besittningsform och
fordelningen av lagenhetstyp i
betydande
markanvandningsavtal

ansvarsperson:
kommungeodeten

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi utvecklar huvudtéatorterna till annu aktivare och trivsammare traffpunkter for kommuninvanarna.

Atgird / Malniva

Vi framjar kommunens
affarscentrums
utvecklingsprojekt pa ett
malmedvetet satt i enlighet med
den uppgjorda idéplanen
("Seneca”) och dess mal
(livskraftsprogrammet 4.1.)

Vi sorjer for bostadsomradenas
narrekreationsomraden, sa som
parker, ndrskogar och lekplatser.
Vireserverar tillrackliga anslag i
budgeten for underhallet av
narrekreationsomradena
(livskraftsprogrammet 4.4.)

Matare

Framskridande av
plandndringarna i kommunens
affarscentrum

ansvarsperson:
kommunarkitekten

Den allmdnna planen 6ver gator i
Kyrkslatts affarscentrum ar klar

ansvarsperson:
chefen for kommunalteknik

De allmdnna omradena har
skotts i enlighet med
skotselklassificeringen och man
fortsatter skotseln av
narskogarna.

ansvarsperson:
underhallschefen

Utfall
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Strategisk malsattning: ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt
Vi gor Kyrkslatt mera lockande for mangsidig foretagsverksamhet

Atgard / Malniva

Vi planlagger olika
verksamhetsutrymmestomter for
foretag (livskraftsprogrammet
5.2.)

Matare

Byggratten for
arbetsplatsbyggande i godkdnda
detaljplaner

ansvarsperson:
kommunarkitekten

Utfall

Strategisk malsattning: ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi tryggar bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling

Vi gbr upp en vagkarta fér Hinku

Atgird / Malniva Mitare: Utfall
Vi utarbetar en allman plan for Planen har blivit fardig
centralskogen
(livskraftsprogrammet 6.5.2.) ansvarsperson:
direktoren for samhallstekniska
vasendet
Strategisk malsattning: ett livskraftigt och sdreget Kyrkslatt
Vi beframjar ekologiska och hallbara |6sningar i var verksamhet.
Atgird / Malniva Mitare Utfall
Vi satsar pa framjande av gang, Antalet kollektivtrafikanvandare;
cykling och kollektivtrafik antalet pastigningar (st.) och
(livskraftsprogrammet 7.1.2) andringen av dem jamfort med
aret innan.
ansvarsperson:
direktoren for samhallstekniska
vasendet
Strategisk malsattning: ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Atgird / Malniva Mitare: Utfall

Planen har blivit fardig

ansvarsperson:
direktoren for samhallstekniska
vasendet

RESULTATOMRADET MARKANVANDNING

Resultatomradet markanvandning omfattar kommunaltekniska sektorns forvaltnings-, planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster samt kommunaltekniska tjanster.
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORNS FORVALTNING

Forvaltningens resultatenhet fungerar som hela kommunaltekniska sektorns stodserviceenhet och skoter
sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter. Forvaltningens
resultatenhet framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del férutsattningar for sektorns
resultatgivande och effektiva verksamhet.

PLANLAGGNINGS- OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna svarar for planeringen av kommunens markanvandning. Med
planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar for en god och
fungerande livsmiljo och samhallsstruktur.

Man genomfor miljomassigt och planekonomiskt hallbar planering av markanvandningen och detaljplaner
som stdder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt kommunstrategin
och utvecklingsbilden fér markanvandningen, riktlinjerna for planlaggningen samt principerna for hallbar
utveckling for hantering av kommunens 6vergripande utveckling och forutsagbarhet. Arligen publiceras en
lagstadgad planlaggningsoversikt vars mal ar att ge en helhetsbild av de anhangiga delgeneral- och
detaljplaneprojekten och de som ska inledas inom den narmaste framtiden.

| enlighet med MBT-avtalet mellan Helsingforsregionens kommuner och staten borde bostadsbyggandets
byggratt i de i kommunen godkinda detaljplanerna vara ca 40 000 v-m?2.

Verksamhetsmiljons externa och interna forandringars inverkan pa verksamheten

Landskapsplanlaggningen och Helsingforsregionens planeringsprojekt MBT-2019 forutsatter att
planldaggnings- och trafiksystemtjansterna deltar i beredningen av projekten. Kommunens intressebevakning
forutsatter deltagande i beredningen och genom den framjande av kommunens mal i dessa projekt.

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster Budget | Budget

ggning ystemt) BS 2016 | BS2017 | 2018 | 2019 |EP 2020 | EP 2021
Under aret inledda planprojekt, PDB, st. 11 1 2 3. 3. 3.
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st. 0 0 2 2 2 1
Under aret godkdnda detaljplaner och

. . 2 2 5 5

detaljplaneandringar, st. 5 5
Under aret godkdnda stranddetaljplaner, st. 0 0 2 2 1 1

TOMT- OCH GEOINFORMATIONSTJANSTER

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar

e Genomférande av markpolitiken
o Kommunens markanskaffning, éverlatelse av tomter, utarrendering av jordomraden
o Markanvandningsavtal med privata markagare i anslutning till detaljplanlaggning

e Uppratthallande och utveckling av kommunens geoinformationssystem

e Produktion och underhall av geoinformationsmaterial som grund fér planeringen

e Uppratthallande och utveckling av kommunregistren som anknyter till geoinformation

e Myndighets- och terrangmatningar

e Ansvar 6ver kommunens kopieringscentrals verksamhet
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Verksamhetsmiljons externa och interna fordndringars inverkan pa verksamheten

Ett elektroniskt laddnings- och forsaljningsstalle for digitala material forbattrar serviceutbudet for kunderna
och minskar behovet av myndigheters kundbetjaning. Kommunens kopieringsenhets falsmaskin férnyas som

leasingupphandling ur driftsekonomin.

Tomt- och geoinformationstjanster Budget | Budget

BS 2016 | BS 2017 | 2018 2019 | EP 2020 | EP 2021
Overlatna/reserverade AO-tomter, st. 11 19 50 50 50 50
Overlatna produktionsformade tomter, byggratt v-m2 6 600 2457 4000 5000 5000 5000
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KOMMUNALTEKNISKA TJANSTER
Kommunaltekniska tjanster

De kommunaltekniska tjansterna svarar for investeringsbyggande och skotsel och underhall gillande allménna
omraden, sa som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden samt
jord- och skogsegendom. Dessutom svarar resultatenheten for myndighetsuppgifter gallande Overgivna
fordon och tillstand fér gravning, placering och anvandning. Ansvaret for skétseln av Eriksgards jord- och
skogsomraden har dven Overgatt till underhallstjansterna inom kommunaltekniska sektorn. | verksamheten
beaktas stadgan for C.F. och Maria von Wahlbergs fond.

Verksamhetsmiljons externa och interna forandringars inverkan pa verksamheten

Det kraftiga byggandet av infrastruktur har 6kat antalet omraden som underhalls. En del av omradesskotseln
har delvis lagts ut i underhallets omradesentreprenader och gronvardsentreprenader. Den héga nivan pa
underhallet pa kommuncentrums omrade fortsatts.

Anvisningarna for de arliga underhallsreparationerna av allmdnna omraden och ombyggnadsprojekt som
framfors som investeringar har preciserats sa att atgarder som tidigare framforts som en del av
investeringsprogrammet, i budgeten 2019 framforts som namndens verksamhetsutgifter i driftsekonomin.
Okningen &r ca 400 000 euro mer i verksamhetsutgifterna i driftsekonomin jamfért med budgeten 2018. |
budgetforslaget har bl.a. reserverats 200 000 euro for fornyandet av gatubelaggningar och -reparationer
samt 60 000 euro for byggande av infra for kollektivtrafik och forbattring av trafiksdkerheten samt dessutom
anslag for istandsattning av belysning och narrekreationsomraden.

Under budgetaret bereds kommunens praxis gallande hanteringen av dagvatten i enlighet med den dndrade
lagstiftningen. | budgeten har man berett sig pa forbattring av dagvattenhanteringen och behovliga

underhallsatgarder.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett anslag pa 75 000 euro for bidrag (pa ansékan av kommuninvanare och
samfund for forbattring av miljon, vattenskydd, grundlig renovering av ungdomsfdrenings- och féreningshus).

Leasingapparater
Underhallstjansternas tva fordon som natt slutet av sin livslangd ersatts med leasingbilar.

Kommunaltekniska underhalistjinsterna Budget | Budget

BS 2016 | BS 2017 | 2018 2019 | EP 2020 | EP 2021
Ekonomiskogar, ha 164 164 164 164 164
Rekreationsskogar, ha 1550 1552 1552 1552 1552
Skotta gronomraden, ha 60 107 107 108
Alla leder som ska underhallas, km 209 230 230 233 238 238
av vilket gator, km 107 120 120 121 123 123
av vilket gang- och cykelvagar invid gatorna, km - 64 64 64 66 66
av vilket andra gang- och cykelvédgar och parkstrak, km - 46 46 48 49 49

KOLLEKTIVTRAFIK

Verksamheten omfattar kommunandelarna for Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) samt
utgifterna for infartsparkering. Kyrkslatts kommun ar en konstituerande medlem i Samkommunen
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Helsingforsregionens trafik (HRT). HRT ar behorig myndighet for Kyrkslatts kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att
planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsitter och
upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts kommun behover, och avtalen som galler dessa ingas
salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Den férandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade pagar stora infraprojekt, bl.a. Vastmetron. HRT fornyar prissattningen av
biljetter under budgetaret (s.k. zonmodellen).

HRT:s kommunandel fér Kyrkslatt at enligt den av HRT:s styrelse godkdnda verksamhets- och ekonomiplanen
2019-2021 6,266 miljoner euro fore avdrag ar 2019. Kommunens betalningsandel efter avdrag (bl.a.
avkortning av 6verskottet aren innan) dr sammanlagt 3 miljoner euro ar 2019. Dessutom har i budgeten i
enlighet med kommunstyrelsens utldtande 12.9.2018 beaktats reservering av ett tillaggsanslag pa ca 300 000
€ for utveckling av anslutningstrafiken.

BRAND- OCH RADDNINGSTJANSTER

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekampningstjanster och befolkningsskydd
samt beviljande av bidrag till FBK. Omradets tjanster képs av Vastra Nylands raddningsverk. | beslutet om
servicenivan av omradets raddningsverk redogérs for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som
star till forfogande, samt anges servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och
befolkningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa. Kyrkslatts kommunfullmaktige har
11.11.2013 § 145 forutsatt att man som en del av ett fungerande och kostnadseffektivt raddningsvdasende
anvander omradets avtalsbrandkarer och uppgoér alarmanvisningarna sa att avtalsbrandkarernas
funktionsférmaga bevaras och pa det sattet inverkar pa kommuninvanarnas sakerhet.

Den férandrade verksamhetsmilj6éns inverkan pa verksamheten

| Kyrkslatt har arligen planerats ungefar 150 brandinspektioner pa tillsynsobjekt. Antalet varierar nagot enligt
objektens arliga cykel. Ar 2019 har planerats brandinspektion i 134 tillsynsobjekt, men antalet preciseras i
januari. Sakerhetskommunikationens mal ar 20 % av invanarna, dvs. ungefar 8 000 personer.

Landskapsreformen och den riksomfattande reformen av raddningsvasendet som sker samtidigt, leder om de
forverkligas till att ansvaret for ordnandet och betalandet av brand- och rdddningstjansterna frantas
kommunerna (enligt det senaste beslutet fr.o.m. 1.1.2021). | fortsattningen kommer finansieringen av
raddningsverksamheten via staten till landskapen. Om reformen forverkligas omfattar brand- och
raddningstjansterna endast bidragsanslaget som reserverats for sanering av de frivilliga brandkarernas
byggnader.

Finlands regering offentliggjorde sin linje om vard- och landskapsforvaltningen i slutet av ar 2016. | enlighet
med regeringens riktlinjer kommer det att fr.o.m. ingangen av ar 2019 att finnas 18 raddningsverk som
placeras i landskapskapsforvaltningen. Vastra Nylands rdddningsverk kommer att fusioneras med
raddningsverken i Ostra Nyland, Mellannyland och Helsingfors till ett rdddningsverk fér Nyland eventuellt
fr.o.m. 1.1.2021. Man bereder sig pa kostnaderna dnnu under beredningsperioden. Esbo stadsfullmaktige
beslutar om budgeten 5.12.2018. Vastra Nylands raddningsverk har bedomt att Kyrkslatts betalningsandel
okar med 5,3 % i forhallande till budgeten ar 2018.

Bidrag
Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas pa basis

av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan. Bidraget halls i kommunens verksamhet oberoende
av den riksomfattande reformen av raddningsvdsendet.
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Raddningsvasendet BS 2016 | BS 2017 B::fse t B;:1g9e t EP 2020 | EP 2021
uppdrag i Kyrkslatt, st./ar 838 891 680 680 680 680
Byggnadsbrander, st./ar 7 14 15 15 15 15
Fara for byggnadsbrand, st./ar 17 10 20 20 20 20
Trafikolyckor 97 92 85 85 85 85
Brandinspektioner i tillsynsobjekten, st./ar 134 150 150
a1t g 03
VAGSEKTIONEN
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintakter 0 -18 0 0 0 0
Forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 -18 0 0 0 0
Stod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -249641 -251572 -408 833 364838  -368486 -372171
Personalkostnader -1521 -6 278 -62 142 -63 732 -64 369 -65 013
Léner och arvoden -1233 -5768 -51 065 -52 740 -53 267 -53 800
Lonebikostnader -288 -510 -11 077 -10992 -11 102 -11 213
Kop av tjanster -34 160 -34 752 -46 691 -51 106 -51617 -52 133
Material, fornddenheter och v: -107 -1297 0 0 0 0
Bidrag -213 853 -209173 -300 000 -250000 -252500 -255025
Ovriga verksamhetsutgifter 0 -72 0 0 0 0
*Verksamhetsbidrag (B) -249641 -251590 -408 833 -364838 -368486 -372171
varav
*Interna inkomster 0 0 0 0 0 0
Interna utgifter -61 0 -1328 -1206 -1218 -1230
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39 361 39611 40 159 40762
euro per invanare -6 -6 -10 -9 -9 -9

Kommunaltekniska néamnden har en vagsektion som verkar som en vagnamnd enligt lagen om enskilda vagar

(358/1962).

Till vagsektionens befogenheter hor att besluta om uppgifter som i lagen om enskilda vagar alagts
vagnamnden, sa som grundande av vaglag och férrattningar om indragning av vaglag
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samt avgorande av konflikter som hor till vagnamnden med stéd av lagen om enskilda vagar.

Utover lagstadgade uppgifter delar vagsektionen arligen ut bidrag for enskilda vagar. Syftet med bidraget for
enskilda vagar ar att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vdgarna som omfattas av aretruntboende
skulle hallas i skick och att deras allmédnna anvandningsratt skulle bevaras.

Verksamhetsmiljons externa och interna fordndringars inverkan pa verksamheten

| budgeten har man berett sig pa nedldaggning av de vaglag som blir under planomradena. | dessa situationer
har underhallet av planomradenas vagar 6vergatt till kommunen, men ansvaret for vaghallningen har blivit
hos vaglaget.

For att fortydliga situationen ar det nédvandigt att halla forrattningar och 16sa upp 6verlappande ansvar.
Riksdagen har godkant en ny lag for enskilda vagar som trader i kraft 1.1.2019. | och med den nya lagen

upphor uppgifterna enligt den gamla lagen om enskilda vagar i kommunen. Férrattningarna som ar pa halft
ska slutforas under 6vergangstiden, som utgar 31.12.2019.

Bidrag
| budgeten har reserverats bidragsanslag for vdaglagen om 250 000 euro.
Budget | Budget
Vagsektionen BS 2016 | BS 2017 2018 2019 |EP 2020 | EP 2021
Forrattningar enligt lagen om enskilda vagar inkl. syner 6 21 15 8 0 0
Utlatanden 2 2 2 4 4
Vaglag som far bidrag for enskilda vagar 136 152 170 170 170 170
Kommunen som deldgare i vaglag, st. 52 49 50 50 49
kommunen som deldgare i viglag, km 115 115 120 120 120
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SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

BS 2016 BS 2017 Budget2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintakter 25121788 24363 372 25438295 34981097 35330908 35684 217
Forsaljningsintakter 9821401 9546 167 9848174 10321395 10424609 10528 855
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Stdd och bidrag 629 0 3110 0 0 0
Ovriga verksamhetsintdkter 15299 758 14 817 205 15587 011 24659702 24906 299 25 155 362
Verksamhetsutgifter -21873631 -21696348 -22150216 -28518044 -28803224  -29 091 257
Personalkostnader -6 939 351 -6163 334 -6 718 269 -7 146 142 -7 217 603 -7 289779
Loner och arvoden -5291424 -4 934 492 -5402 839 -5824 000 -5882 240 -5941 062
Lonebikostnader -1647 927 -1228 842 -1315430 -1322142 -1335363 -1348 717
Kop av tjdnster -5209918 -5672 680 -4 997 515 -6 783 401 -6 851 235 -6 919 747
Material, férnédenheter ochvar  -5774 519 -5735836 -6 425 198 -6 340213 -6 403 615 -6 467 651
Bidrag 0 -2633 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsutgifter -3949 843 -4 121 865 -4 009 234 -8 248 288 -8330771 -8414 079
*Verksamhetsbidrag (B) 3248 157 2667 024 3288079 6 463 053 6 527 684 6 592 960
varav
*Interna inkomster 22 838436 22 323449 23010712 32685876 33012735 33342 862
Interna utgifter -985 171 -941 159 -821 547 -943 181 -952 613 -962 139
Ekonomiskt resultat BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40 762
euro per invanare 83 68 84 163 163 162

Sektionen fér serviceproduktion

Kommunaltekniska namnden har en sektion for serviceproduktion. Sektionen for serviceproduktions uppgift
ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av dess varde, ha hand om
planering av och byggherreuppgifter fér investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning, underhall, skotsel
och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna aktorer i kommunen planerings-, byggnads-,
fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt underhallsuppgifter av idrotts- och friluftsomraden samt ha
hand om de uppgifter som enligt rantestddslagen och aravalagen och dartill hérande lagstiftning alagts
kommunen.

Sektionen for serviceproduktion ansvarar ocksa for Eriksgards verksamhet for byggnadernas del.
Kostnaderna for Eriksgards verksamhet tacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet
med fondens stadga.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

e Ordnande av serviceproduktion effektivt och flexibelt samt utgaende fran kundens behov.

e Kopta tjanster anvands sa att kostnadsjamforbarheten mellan egen produktion och képta tjanster
bevaras och sa att styrningen av tjdnsterna forblir hos kommunen.

e Planmassigt underhall av kommunens fastigheter

e Avgorande av inneluftsproblem som man kanner till samt oférutsedda sadana, ordnande av tillfalliga
ersattande utrymmen

e Utveckling av verksamhetsmodellerna for delaktighet och interaktion i synnerhet betraffande
inneluftsproblemen.
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e Genomfdrande av investeringsprogrammet med malet att sdkerstélla projektens kvalitet och
tidtabell samt kostnadseffektivitet

e Utredning och utnyttjande av olika finansierings- och genomférandeformer

e Utveckling av uppfoéljningen av investeringarnas utfall

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

| enlighet med kommunfullmaktiges beslut 28.5.2018 § 52 6kas sektionens verksamhetsutgifter avsevart av
hyreskostnaderna for de flyttbara byggnaderna som skaffats som ersattande utrymmen for Gesterbyn koulu,
Nissnikun koulu och Kirkkoharjun koulu samt av hyreskostnaderna for andra nya ersattande utrymmen (ett
tillagg pa ca 3,5 miljoner euro i driftsekonomins verksamhetsutgifter jamfort med budgeten 2018)

Kommunstyrelsen godkande 27.8.2018 § 266 grunderna for faststallande av kommunens interna hyror att
beaktas vid uppgorandet av budgeten ar 2019. De nya grunderna for faststadllande 6kar avsevart sektionens
interna hyresintdkter.

Anvisningarna for de arliga underhallsreparationerna av byggnadsbestandet och byggnadernas
gardsomraden och friluftsomraden, och ombyggnadsprojekt som framférs som investeringar, har preciserats
sa att atgarder som tidigare framforts som investeringar, i budgeten 2019 framforts som sektionens
verksamhetsutgifter i driftsekonomin (6kningen ar ca 1,2 miljoner euro i verksamhetsutgifterna i
driftsekonomin jamfort med budgeten 2018).

Externa och interna forandringar i verksamhetsmiljon

Beredningen av vard- och landskapsreformen fortsatter. Enligt lagférslagen kommer kommunen att hyra ut
de utrymmen kommunen dger som ar i social- och hélsotjdansternas bruk till landskapet. Hyresavtalen som
galler utrymmen hyrda utifran évergar till landskapet. For kommunernas stodtjansters del 6verfors
arbetstagaren till landskapets eller landskapens servicecenters tjanst, om minst halften av personens
nuvarande uppgifter galler kommunens social- och hilsovardstjanster. For sektionen for serviceproduktions
verksamhets del géller detta stodtjansterna for social- och halsovardsfastigheter.

Da investeringarna Okar stravar man efter att bevara en rimlig niva pa servicen genom att utveckla sektorns
processer och vid behov genom att dndra befattningar.

| Kyrkslatts kommun fungerar en mangprofessionell inneluftsarbetsgrupp som bestar av representanter for
lokaltjansterna, arbetarskyddet, arbetshalsan, miljohalsan och anvandarsektorerna. Arbetsgruppens
verksamhetsmodell utvecklas och fr.o.m. ingdngen av nasta ar reserveras for arbetsgruppen en egen budget
pa ca 30 000 euro ur utrymmestjansternas anslag. Med medlen kan arbetsgruppen till exempel lata géra upp
enkater for personalen om symtom, utbilda sig i inneluftsfragor och ge utbildning om dessa drenden.
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Sektionens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare
genom att hora och engagera kommuninvanarna.

Atgird / Malniva

Vi beaktar resultaten av
kundbelatenhetsenkater och
utvecklar verksamheten i
enlighet med dem (programmet
for valmaende 2.1)

Matare
Resultaten av utférda
kundbelatenhetsmatningar

ansvarsperson:
kosthallsdirektoren, stadchefen

Utfall

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Inom valfardstjansterna forflyttar vi tyngdpunkten till forebyggande arbete.

Atgird / Malniva

Vi uppratthaller fortlépande
utbildning och forsoker
sysselsatta personalen med
I6nesubventionering,
arbetsprovning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med laroavtal
(programmet for valmaende
7.2.1,7.2.2)

Matare

Antalet anstallda som under
budgetaret sysselsatts med hjalp
av lénesubventionering,
arbetsprovning, arbetspraktik
och andra motsvarande
arrangemang samt med laroavtal

ansvarspersoner:
direktoren for samhallstekniska
vasendet, lokalchefen,

kosthallsdirektoren, stadchefen

Utfall

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende

Vi ser till att utrymmena och inlarningsmiljoerna ar sunda och fungerande samt att undervisningsredskap
och inldrningsmaterial ar moderna.

Atgird / Malniva

Vi utreder helhetsbilden
betraffande problemen med
inomhusluften i kommunens
utrymmen och genomfor
behovliga atgarder (programmet
for vdlmaende 9.1, 9.1.1.)

Matare

Verksamhetsmodellen for
kommunens mangprofessionella
inneluftsarbetsgrupp har
uppdaterats, godkants och tagits
ibruk.

ansvarsperson: direktéren for
samhallstekniska vasendet

Utfall
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vialmaende

moderna.

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslitt / Tjdnster som stdder kommuninvanarnas

Vi balanserar kommunens ekonomi bland annat genom att periodisera investeringarna pa ett
kontrollerat satt. Vi anvander ocksa alternativa finansieringsformer / Vi ser till att utrymmena och
inlarningsmiljéerna ar sunda och fungerande samt att undervisningsredskap och inlarningsmaterial ar

Atgird / Malniva

Vi tar hand om
fastighetsegendomen och
utvecklar forutseende underhall
av utrymmena. Vi prioriterar
underhall och reparation av
utrymmena i enlighet med
portfoljsattningen av
fastigheterna
(livskraftsprogrammet 11.3,
programmet for valmaende 9.2)

/

Matare

Kommunens fastigheters
reparationsskuld och tekniska
varden har utretts och
reparationsprogrammet och
prioriteringen som stoder sig pa
dem har uppgjorts.

ansvarsperson: lokalchefen

Utfall

stoder sjalvstandig forsokskultur.

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas vilmaende
Kyrkslatts kommun forhaller sig positivt till aktorer i tredje sektorn och invanar- och stadsaktiva, och

Vi planerar kommunens nya
verksamhetsutrymmen sa de blir
ekologiskt hallbara och
energieffektiva
(livskraftsprogrammet 7.5)

Ekologiskt hallbara och
energieffektiva |6sningar har
beaktats i projektplanerna och
planeringen av genomfdrandet
av husbyggnadsprojekt

ansvarsperson: lokalchefen

Atgird / Malniva Mitare Utfall
Vi utreder och anvisar utrymmen | Utredning av eventuella
for organisationer och andra utrymmen for féreningar och
aktorer (livskraftsprogrammet, andra aktorer sa att forslaget om
programmet for vdlmaende 10.1) | ibruktagningen av utrymmena
kan beaktas vid uppgorandet av
budgeten 2019
ansvarspersoner: lokalchefen,
direktoren for samhallstekniska
vasendet
Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt
Vi beframjar ekologiska och hallbara I6sningar i var verksamhet
Atgird / Malniva Mitare Utfall
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FORVALTNINGSTJANSTER

Forvaltningens uppgift ar att ombesorja sékerstallandet av sektionens verksamhet och
bostadsmyndighetsverksamheten pa sektionen for serviceproduktions omrade. Verksamheten omfattar
beslutsberedning, verkstallande och informering av beslut, forvaltnings-, ekonomi- och kanslitjanster,
kundservice och arkiveringstjanster.

LOKALTJANSTER
Utrymmestjansternas investeringstjanster

Utrymmestjansternas investeringstjanster genomfor investeringsprojekten inom kommunens husbyggnad.
Projekten ar antingen nyinvesteringar eller grundliga renoveringar. Utgangspunkten for planeringen av
lokalinvesteringar ar anvandarnas behov.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Konjunkturen inom byggbranschen har varit stigande under de senaste tva aren. Det dr en utmaning att
beddma konjunkturen inom byggbranschen under budgetaret 2019 och ekonomiplansaren 2020-2021.
Konjunkturernas inverkan pa husbyggnadsprojektens anbud och entreprenadpriser ar betydande.

| kommunen pagar flera stora investeringsprojekt: Huvudbibliotekets renovering och utvidgning, Jokirinteen
oppimiskeskus, Valfardscentralen och Gesterbys skolcentrumsprojekt (GWG). Beredningen och
genomfdrandet av projekten férutsatter utnyttjande av experttjanster. Tillrdckliga anslag ska reserveras for
planeringen, beredningen av entreprenadanbuden och dvervakningen av byggentreprenaderna.

Utrymmestjansternas underhallstjanster

Utrymmestjansternas uppgift ar underhall av kommunens byggnadsbestand, reparationsbyggande samt
forvaltning av byggnaderna. Anslagen omfattar ocksa underhallet av idrotts- och friluftsomraden som utfors
av arbetsledningen inom kommunalteknikens underhall.

Verksamhetsmiljons externa och interna forandringars inverkan pa verksamheten

Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall med 1,2 % under det forsta kvartalet ar
2018 jamfort med motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Byggnadskostnadsindexet hade i juli 2018 stigit med
2,8 % jamfort med for ett ar sedan.

Under ar 2019 tas ibruk flyttbara skolbyggnader vid tre olika objekt. Hyrorna for dessa flyttbara
skolbyggnader paverkar utrymmestjansternas hyreskostnader, och vidare anvdandarsektorn, betydligt. Enligt
kommunfullmé&ktiges beslut § 52/2018 har dessa anslag reserverats for budgetaret 2019 och planeringsaren
2020-2021.

De interna hyrorna har uppdaterats enligt kommunstyrelsens beslut 27.8.2018 § 266.

Anvisningarna for de arliga underhallsreparationerna av byggnadsbestandet och idrottsomraden, och
ombyggnadsprojekten som framfors som investeringar, har preciserats. Jamfort med foregdende ars budget
har storsta delen av arsreparationerna av utrymmestjansternas byggnadsbestand (underhallsliknande
reparationer) budgeterats i driftsutgifterna. Utrymmestjansterna har preciserat effekten av reparationerna
pa byggnadens tekniska varde.
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Pa motsvarande satt har atgarderna for idrotts- och friluftsomradena, som tidigare framforts som
investeringar, beaktats i driftsekonomins verksamhetsutgifter.

I nyckeltalen for fastigheterna som ska underhallas har man beaktat dndringarna som man kanner till att
kommer att ske under planeringsperioden.

. Budget Budget
Underhall av byggnader BS2016 |BS2017 |2018 2019
Vezrksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta 165 156 164 213 164 451
m 162 028
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 15 799 16 539 21684 28 384
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m? 7 900 7 900 7 458 16 371
TOTALT: 188 855 188 652 193 593 206 783

Stadtjanster

Uppgiften ar att ombesorja renheten i utrymmena i kommunens fastigheter. Stadtjansternas mal ar att
uppratthalla andamalsenlig och hogklassig renlighetsniva och god luftkvalitet.

Verksamhetsmiljéns externa och interna forandringars inverkan pa verksamheten

Ar 2019 produceras stadtjanster pd sammanlagt 126 400 m2 i ungefar 80 byggnader. Okningen jamfort med
dretinnan (+7 418 m?) beror p& de ersattande utrymmena. Kvadratantalet minskar under &r 2019 da flytten
till de ersattande utrymmena och stadningarna i anknytning till det ar 6ver. Kunderna beaktas omedelbart i
faktureringarna da de interna stadposterna uppdateras enligt den utférda servicen.

Kommunens interna kunder bestaller sin service av stadtjansterna enligt sitt behov och sin verksamhet. |
fonstertvattningstjansterna, som skaffas utifran och i vilka man behdver bl.a. personlyftanordningar,
kommer man ar 2019 att fakturera kunden direkt i enlighet med de forverkligade utgifterna. Priset for
fonstertvattstjansten ingar i beraknad form i de interna posterna som fogas till dispositionsplanen for ar
2019.

22 % av stadtjansterna skaffas av serviceproducenter och 78 % produceras som egen verksamhet.

Budget Budget
Stadtjanster BS 2016 BS 2017 2018 2019
Yta som ska stadas 115 563 119 225 118 982 126 400
KOSTHALLSTJANSTER

Kosthallsenhetens uppgift ar att svara for planeringen och genomférandet av kosthallstjanster vid Kyrkslatts
kommuns verksamhetsstéllen. Kosthallstjansterna fungerar som en nettobudgeterad enhet.
Representanterna for kommunens olika bestallarinstanser bestaller maltidstjansterna fran produktionskdken
pa sitt omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestéllarenheterna enligt bestallningarna enligt de priser som
faststallts av sektionen for serviceproduktion. Matproduktionen har organiserats i fem
omradesproduktionskok.

Verksamhetsmiljons inre och yttre forandringars inverkan pa verksamheten

Efter att hdlsocentralsjukhuset flyttat bort skoter kosthallstjansterna ocksa tillverkning av hemservicens
maltider och kosthallservicen fér nagra privata aktorer.
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| de av statens naringsdelegation publicerade nya rekommendationerna preciseras for skolmatens och
smabarnspedagogikens del planeringen och genomférandet av barns och ungas kosthallsservice.
Rekommendationerna styr den 6kade anvandningen av vegetarisk mat. Darfor serveras det i alla skolor
dagligen bade basmat och vegetarisk mat som man fritt kan vélja mellan. P4 grund av revideringen av EU:s
skoldistributionslagstiftning andrades skolmjolksstodsystemet sa att den fettfria mjolkens stédandel har
minskat avsevart. Okningen av livsmedelspriserna har beriknats vara i genomsnitt 2-3 %. Kosthallsservicen
ordnas i enlighet med bestallarenheternas verksamhet. Med anledning av andringen av hyrornas
faktureringsgrund férdubblas kosthallsservicens hyresandel, vilket i sin tur paverkar maltidspriserna.

Det nuvarande genomforandet av forsaljningen av skolmatssvinnet utreds. Malet ar att utvidga forsaljningen

av overbliven skolmat och genomfoéra den till sjalvkostnadspris till dldre personer som bor i skolornas

naromraden.

Budget Budget
Kosthallsenheten BS 2016 BS 2017 2018 2019
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1271029 1268230 |1222376 |1207900
Producerade maltider, barndagvard 695 487 659 907 932 288 882 402
Producerade maltider, omsorgstjdnster 188 058 149 397 51 565 40 000
Producerade maltider, hemservicens maltider 5110 6720
Ii’roducerade rr:a!hder, personalbespisning + 140 794 79 026 167 708 133 416
overvakade maltider
Producerade maltider, annan cateringservice 44 132 123 925 31584 15700
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 28614 40 544 13 505 21530
Producerade maltider, privat dagvard 28 764 37700
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % |0 0 0 0
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BYGGNADS—- OCH MILIONAMNDEN

BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Verksamhetsintdkter 597 651 628 807 640 000 700 000 707 000 714 070
Forsaljningsintakter 0 60 0 0 0 0
Avgiftsintakter 597571 627 577 640 000 700 000 707 000 714 070
Ovriga verksamhetsinkomster 80 1170 0 0 0 0
Produktion for eget bruk 33475 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -1190 448 -1165117 -1 355 420 -1454 855 -1469 404 -1484 098
Personalkostnader -756 301 -762 485 -808 666 -842 612 -851 038 -859 549
Loner och arvoden -601 119 -609 495 -650 509 -690 247 -697 149 -704 121
Lonebikostnader -155 182 -152 990 -158 157 -152 365 -153 889 -155 428
K6p av tjdnster -396 697 -364 695 -509 807 -545 171 -550 623 -556 129
Material, férnédenheter och varor -8 059 -7 318 -4 089 -6 200 -6 262 -6 325
Bidrag -4 524 -5 566 -5000 -8 000 -8 080 -8 161
Ovriga verksamhetsutgifter -24 867 -25053 -27 858 -52 872 -53 401 -53 935
*Verksamhetsbidrag (B) -559 321 -536 310 -715 420 -754 855 -762 404 -770 028
varav
*Interna inkomster 6 156 0 0 0 0 0
Interna utgifter -41513 -39 240 -47 131 -69 243 -69 935 -70 635
Utfall 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021
*Invanarantal 31.12 39033 39170 39361 39611 40 159 40762
euro per invanare -14 -14 -18 -19 -19 -19

Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar uppgifterna inom byggnadstillsynen, miljévarden och
halsobvervakningen. Byggnads- och miljonamnden ar kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet
och kommunens miljovardsmyndighet, och ndmnden framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utover ovan ovannamnda lagstadgade speciallagar fungerar namnden som av kommunen férordnad
myndighet, beslutar och anvander kommunens beslutanderatt i foljande fragor: sarskilda forutsattningar for
bygglov pa omraden i behov av planering, undantagsarenden, tillstand for miljoatgarder och som
tillsynsmyndighet for offentliga utomhusutrymmen.

Tyngdpunktsomraden fér verksamheten

Byggnadstillsynen:

- Skotsel av lagstadgade uppgifter och myndighetssyner utan dréjsmal
- Utveckling av elektronisk expediering sa som ibruktagning av tjansten Julkipano och Lupapiste-
kauppa samt vidareutveckling av elektronisk arkivering

Miljovarden:

- Hogklassig skotsel utan drojsmal av lagstadgade tillstands- och tillsynsuppgifter. Uppratthallande av
den nuvarande goda servicenivan och vidareutveckling av processerna.

- Hogklassig skotsel av de lagstadgade miljovardsframjande uppgifterna. Uppratthallande och
vidareutveckling av den nuvarande goda servicenivan.
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o Tryggande av milj6- och naturvarden; samarbete inom kommunen och med intressentgrupper,

radgivning, tillstand och utlatanden.

o Genomforande av atgardsprogrammet for vattenvard: dtgarder och projekt som férbattrar
vattendragens tillstand.

Andringar som paverkar budgetanslagen

Byggnadstillsynen:

Byggnadstillsynen har fatt tillaggsresurser for att forkorta bygglovens behandlingstider.

Miljévarden

Projekten som ingar i atgardsprogrammet for vattenvarden (Sjunded a 2030, Lajarv) har beaktats i anslagen
som reserverats for experttjanster.

Namndens bindande verksamhetsmal

mobila tjanster.

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi forbattrar servicens kvalitet, kostnadseffektivitet och tillganglighet genom att utdka elektroniska och

Atgird/ Malniva

Miljovardens tillstandsdrenden
skots via Lupapiste

Byggnadstillsynens drenden
skots elektroniskt.
(programmet for valmaende 2.3)

Matare

%-andel ar 100 %

Rapportering i delarsoversikter.
Ibruktagning av den elektroniska
tjansten Julkipano och Lupapiste-
kauppa.

Ansvarsperson: miljochefen och
ledande byggnadsinspektoren

Utfall

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt
Vi tryggar bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i kommunens utveckling.

Atgird/ Malniva

Atgardsprogrammet for
vattenvard genomfors
(livskraftsprogrammet 6.4.5.)

Deltagande i utvecklingen av
naturstigar och gronforbindelser
(livskraftsprogrammet 6.4.3.)

Identifiering och beaktande av
miljovarden i funktionerna.

Beddmningskriterium/matare

Projektet Sjunded a 2030 borijar,
vattendragsprojektet i Veikkola
fortsatter, det kommunvisa
atgardsprogrammet specificeras,
radgivningen om avloppsvatten
pa glesbygden fortsatter

Samarbete inom kommunen och

med intressentgrupper

Erbjudande av expertservice
inom kommunen och till

Utfall

Kommunaltekniska sektorn




DRIFTSEKONOMIDELEN 93 Kommunaltekniska sektorn

Uppratthallande av naturens intressentgrupperna (i strategier,
mangfald. program, utredningar, planer)
(livskraftsprogrammet 6.)

Ansvarsperson: miljochefen

Strategisk malsattning: Kundorienterade byggnadstillsynstjanster

Atgird Bedomningskriterium/matare Utfall

Effektivering av smidig service / Man besvarar kundernas
erbjudande av service kontakttagning inom 2 veckor.
(programmet for valmaende 2.1) | Forkortande av bygglovens
handlaggningstider med 10 %.
Enkat om kundtillfredsstallelse

Ansvarsperson: ledande
byggnadsinspektoren

MILIOVARD

Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljoframjande uppgifter med vilka man
forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoter miljévarden
uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljéatgarder och fastigheternas avloppssystem enligt
markanvandnings- och bygglagen.

Verksamhetsmiljons externa och interna fordndringars inverkan pa verksamheten

Andringar i lagstiftningen paverkar miljévardens uppgifter och medfér ett standigt behov av utbildning.
Smidiggdrande av lagstiftningen och miljélagstiftningens dndringspaket styr tyngdpunkten fran licensering
till en mer sysselsattande efterkontroll och vanligen 6verfor tillstands- och tillsynsobjekten fran staten till
kommunernas ansvar. Dessutom ger bl.a. ministerierna och Kommunférbundet manga nya anvisningar
arligen. Overgangstiden for lagstiftningen géllande avloppsvatten pa glesbygden upphér i oktober 2019.
Detta medfor sarskilt radgivningsbehov och dkar antalet tillstandsansékningar som anhangiggors.

Forandringar som sker i statens miljoforvaltning paverkar miljovardens uppgiftsfalt. Statens tillstands- och
tillsynsverk (LUOVA) amnar inleda sin verksamhet fr.o.m. ingdngen av ar 2020. En del av
tillsynsmyndighetens uppgifter (NTM-centralen) planeras bli 6verférda till landskapsférvaltningen. De
kommande dndringarna orsakar osdkerhet redan nu och 6kar arbetsbérdan for kommunens miljévard.
Ibruktagningen av elektroniska tjanster inom statens miljéforvaltning avspeglas dven i den kommunala
sektorn, dar man redan kommit langre med digitaliseringen.

| kommunstrategin och livskraftsprogrammet har malen gallande miljoé och natur en central roll, och
forverkligandet av dem forutséatter satsningar. En strategi och ett atgardsprogram for vattenvard har
fardigstallts som ett samarbete mellan kommunerna i vastra Nyland. Nya forfaringssatt skapas i

vattendragsprojektet som borjat ar 2018 i Veikkola. Projektsamarbetet vid istandsattningarna av Sjundea as
avrinningsomrade samt samarbetet med Esbo stad for istandsattningen av Lajarv inleds.

Projekten som ingar i atgdrdsprogrammet for vattenvarden har beaktats i anslagen som reserverats for
experttjanster.
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Miljévarden BS 2016 BS 2017 B 2018 BF 2019 DP 2020 DP 2021
Tjansteinnehavarbeslut och behandling av anmalningar, st 41 36 50 50 50 50
Milj6- och marktaktsbeslut, st 7 3 5 3 3 3
Beslut om tillstand for miljoatgarder, st - 10 5 5 5
Utlatanden, st 116 122 120 115 115 115
Inspektioner, st - 82 110 115 115 115

BYGGNADSTILLSYN

Utover lagstadgade myndighetsuppgifter avgér byggnadstillsynen ansdkningar om avgéranden som galler
planeringsbehov och ansékningar om undantag. Med hjalp av radgivning, tillstdnds- och beslutsbehandling
samt overvakning framjar byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt 6vervakar byggandets och den
byggda miljons kvalitet.

Verksamhetsmiljons externa och interna fordndringars inverkan pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestdtt, varvid behovet av radgivning och handledning o©kat for att framja
astadkommande av en god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning som
betjanar anviandarens behov. Den elektroniska tillstandspraxisen har 6kat behovet av radgivning och
kundernas kontakttaganden.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utover tillrackliga expertresurser aven lattillgangliga
geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar forutseende, jamlikt och
oberoende samt kostnadseffektivt. Det bor finnas forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt
byggande.

Byggnadstillsynen Budget Budget

BS 2016 BS 2017 2018 2019 EP 2020 EP 2021
Behandlade bygglov, antal 509 392 380 400 420 440
Beviljade bygglov, antal 489 399 380 395 415 435
Beviljade bygglov, v-m2 50 133 57 788 65 000 67 000 69000 71000
Behandlade ansékningar om
undantag och avgérande som 124 75 85 85 85 85
géller planeringsbehov, antal
Beviljade ansékningar om
undantag och avgérande som 99 84 85 80 80 80
géller planeringsbehov, antal

MILIO- OCH HALSOSKYDDET

Milj6- och halsoskyddet ombesorjer pa omradena Esbo, Grankulla och Kyrkslatt overvakningen enligt
livsmedelslagen, hélsoskyddslagen och tobakslagen samt uppgifterna enligt veterinarvardslagen som hor till
kommunen.

Miljo- och halsoskyddets tillsyn baserar sig allt mer pa risker, och styr aktorerna i allt hégre grad. Nylands
miljohalsovards tillsynsenheter (8 st.) har tillsammans berett sig pa landskapsreformen, och malet &r att ar
2019 for tillsynsobjekten gora upp enhetligare tillsynsplaner enligt livsmedelslagen, halsoskyddslagen och
tobakslagen.
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Fr.o.m. borjan av ar 2019 avstar man fran de av kommunerna uppratthallna datasystemen foér
miljohalsovarden och dvergar till det riksomfattande datasystemet for miljohélsovarden VATI.

Fr.o.m. ar 2018 finns det 28 befattningar inom miljé- och halsoskyddet. Huvudverksamhetsstéllet finns i
Gardsbrinken, Esbo. Det finns 2 hélsoinspektorer i en filial i Kyrkslatt.

Malet &r att 6vervaka objekten i enlighet med tillsynsplanen, skéta akuta héalsorisksituationer i bradskande
ordning, ordna tillgang till bradskande veterinarvardstjanster 24/7 samt ombesoérja djurskydds- och
djursjukdomsuppgifterna pa den regionala enhetens omrade.

livsmedelstillsyn

i . Budget Budget
Milj6- och hdlsoskyddet BS2016 |BS2017 |2018 2019 EP 2020 |EP 2021
Granskningar som galler 164 101 130 130 130 130
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Resultatrakning €
570 Kyrkslatts kommun (inkl. Affirsverket Kyrkslitts vatten)
BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019 EP 2020 EP 2021

Verksamhetsintakter 56 006 772 53202 336 52 619 079 63 113 022 63 744 152 64 381 594
Forsaljningsintakter 21925 000 21791 462 21474706 22 596 336 22 822 299 23 050522
Avgiftsintakter 11 859 294 11793 879 11 405 834 11 148 380 11 259 864 11 372 462
Stdd och bidrag 4548 476 2471839 2421210 2512 802 2537930 2563 309
Ovriga verksamhetsintékter 17 674 002 17 145 156 17317 329 26 855 504 27 124 059 27 395 300
Produktion for eget bruk 33475 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -249 470 360 -250 897 226 -256 021 132 -275290 677 -278 043584 -280 824 020
Personalkostnader -98 011 877 -92 863 304 -97 199 638 -100 138 211 -101 139 593 -102 150 989

Léner och arvoden -75982 835 -73 740 206 -76 402 502 -80 670473 -81477 178 -82 291 950

Lénebikostnader -22.029 042 -19 123 098 -20797 136 -19 467 738 -19 662 415 -19 859 040
Kop av tjanster -102 198 393 -114 161 549 -112 664 911 -117 712564 -118 889 690 -120 078 587
Material, fornédenheter och varor -12940 408 -13 186 182 -13 998 881 -13 669 502 -13 806 197 -13944 259
Bidrag -17 058 729 -12 068 243 -12 275 502 -11 043 644 -11 154 080 -11 265 621
Ovriga verksamhetsutgifter -19 260 953 -18 617 948 -19 882 200 -32726 756 -33054 024 -33384 564
Verksamhetsbidrag -193 430113 -197 694 890 -203 402 053 -212177 655 -214 299 432 -216 442 426
Skatteinkomster 184 774 647 189 719 415 193 204 828 202361000 210396 000 217 901 000
Statsandelar 23966 213 22343 828 21034 996 20604 368 20810412 21018516
Finansieringsintakter och -kostnader -713 108 -525992 -931 379 -956 548 -1 400 000 -1 800 000
Arsbidrag 14 597 639 13 842 361 9906 392 9 831 165 15 506 980 20 677 090
Forsdljningsvinster av
anldggningstillgéngar 1078442 1486 539 3050000 4 300 000 2 000 000 2 000 000
Ersdttningar fér markanvéndningsavtal 1863110 520000 1500 000 1930000 1500000 1500 000
Arsbidrag Il 17539191 15 848 901 14 456 392 16 061 165 19 006 980 24177 090
Avskrivningar och nedskrivningar -13990 315 -14 150 206 -14 137 130 -16 042 447 -16 500 000 -17 500 000
Rakenskapsperiodens resultat 3548 876 1698 695 319 262 18718 2 506 980 6 677 090
Forandring i avskrivningsdifferensen 22 290 19 137 15 000 20 000 20 000 20 000
Forandring i reserveringar 606 156 0 0 0 0 0
Forandring i fonder 37950 74 169 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens 6verskott g
(underskott) 4215272 1792 002 334 262 38718 2526 980 6 697 090
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Resultatrdkning €
570 Kyrksldatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2016 BS 2017
Verksamhetsintdkter 48 850 237 45 814 080
Forsaljningsintakter 14 810 462 14 406 964
Avgiftsintakter 11 859 294 11793 879
Stéd och bidrag 4548 476 2471839
Ovriga verksamhetsintakter 17 632 005 17 141398
Produktion for eget bruk 33475 0
Verksamhetsutgifter 244982225 -246 142 056
Personalkostnader -97 006 409 -91913 015
Loner och arvoden -75 229 200 -73 008 196
Lonebikostnader -21777 208 -18 904 819
Kop av tjanster -100 338 298 -112 110573
Material, fornédenheter och varor -11401 525 -11502 623
Bidrag -17 058 763 -12 068 243
Ovriga verksamhetsutgifter -19177 230 -18 547 601
Verksamhetsbidrag -196 098 513 -200 327 976
Skatteinkomster 184 774 647 189 719 415
Statsandelar 23966 213 22 343 828
Finansieringsintakter och -kostnader -657 681 -492 775
Arsbidrag 11 984 666 11242 492
Forsdljningsvinster av
anldggningstillgangar 1078 442 1486 539
Erséttningar for markanvéndningsavtal 1863110 520000
Arsbidrag 1] 14 926 218 13 249 031
Avskrivningar och nedskrivningar -12 079 734 -12 218 886
Rédkenskapsperiodens resultat 2846484 1030 144
Forandring i avskrivningsdifferensen 0 0
Forandring i reserveringar 606 156 0
Forandring i fonder 37950 74 169

Rédkenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 3490590 1104 313

Budget 2018

45 459 579
14 315 206
11405 834

2421210
17 317 329

-251 026 351
-96 093 701
-75546 312
-20 547 389

-110 609 989
-12 253 581
-12 275502
-19793 578

-205 566 772
193 204 828
21034996
-907 818
7765234
3050000
1500000
12315234

-11 968 000

347 234

o

347 234

Budget 2019

55702 022
15185336
11148 380

2512 802
26 855 504

-270 272 527
-99 020 486
-79 758 606
-19 261 880

-115 639 000
-11 949 002
-11 043 644
-32 620 395

-214 570 505
202 361 000
20 604 368
-941 537
7453 326

4 300 000
1930000
13 683 326

-13 728 447

-45 121

o

-45121

EP 2020

56 259 042
15337 189
11 259 864

2537930
27 124 059

-272 975 252
-100 010 691
-80556 192
-19 454 499
-116 795 390
-12 068 492
-11 154 080
-32 946 599

-216 716 210

210396 000

20810412

-1384 839

13 105 363

2000 000

1500000

16 605 363

-13 951 000

2654 363

o

2654 363

EP 2021

56 821 633
15490561
11372 462

2563 309
27 395 300

-275 705 005
-101 010 798
-81361 754
-19 649 044
-117 963 344
-12189 177
-11 265 621
-33 276 065

-218 883 372

217901 000

21018516

-1784 687

18 251 457

2000000

1500000

21751 457

-14 696 000

7 055 457

o

7 055 457
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RESULTATRAKNING FOR AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN

Resultatrdkning €
570 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Stdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintdkter

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsbidrag
Finansieringsintdkter och -kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Rédkenskapsperiodens resultat

Forandring i avskrivningsdifferensen

Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

BS 2016

7156 535
7114538
0

0

41997

-4 488 068
-1 005 368
-753 535
-251 833
-1 860 094
-1538 883
0

-83723

2 668 467
-55 427
2613 040
-1910581

702 459

22290

724749

BS 2017

7 388 256
7 384 498
0

0

3758

-4 755 169
-950 289
-732010
-218 279

-2050975

-1683 559

0

-70 346
2633087
-33216
2599871
-1931320

668 551

19137

687 688

Budget 2018

7 159 500
7 159 500
0
0
0

-4 994 781
-1105 937
-856 190
-249 747
-2054 922
-1745 300
0

-88 622
2164719
-23 561
2141158
-2169 130

-27 972

15000

-12972

Budget 2019

7 411 000
7 411 000
0
0
0

-5018 150
-1117 725
-911 867
-205 858
-2 073 564
-1720500
0

-106 361
2392 850
-15011

2 377 839
-2 314 000

63 839

20 000

83 839

EP 2020

7485110
7485110
0
0
0

-5068 332
-1128902
-920 986
-207 917
-2.094 300
-1737 705
0

-107 425
2416779
-15161
2401617
-2 549 000

-147 383

20000

-127 383

EP 2021

7 559 961
7559961
0
0
0

-5119 015
-1140191
-930 196
-209 996
-2115243
-1755 082
0

-108 499

2 440946
-15313
2425634
-2 804 000

-378 366

20000

-358 366
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| resultatrékningen intas verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgetens driftsekonomidel.
Resultatrakningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering racker till for att técka utgifterna
for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna fér anvandning av
anlaggningstillgangar, dvs. avskrivningarna.

Budgetens resultatrakning innehdller &ven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket.

Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av driftsekonomins utgifter som ska
tédckas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som &terstar att anvandas for
tackande av investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid.
Skattefinansieringen ar summan av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrékningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som dverférs till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, utgérs
av arsbidrag | ckat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och erséttningar fran
markanvandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rékenskapsperiodens inkomster och utgifter,
vilken okar eller minskar kommunens eget kapital.

Resultatrékning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi &r att bevara den ekonomiska balansen och se till att
okningen av kostnaderna for kommunens serviceuppgift inte 6verskrider nivan pa okningen av
skattefinansieringen. Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen géras upp sa att
de forverkligar kommunstrategin, och férutsattningarna for skotseln av kommunens uppgifter
tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkéanns malen for kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa
overskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansrakning ska tackas inom hogst fyra
ar raknat fran ingangen av foljande ar efter att bokslutet faststallts. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om separata atgarder varmed underskottet under namnda tidsperiod
tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2019-2021

Verksamhetsbidraget, som &r skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten
2019, ar -212,2 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 4,3 % jamfort med budgeten 2018.
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Utveckling av arsbidraget 2019-2021

2019 2020 2021
Verksamhetsbidrag -212 177 655 -214 299 432 -216 442 426
Skattefinansiering 222 965 368 231206 412 238919516
Finansieringsrater, netto -956 548 -1 400 000 -1 800 000
Arsbidrag 9 831 165 15 506 980 20 677 090
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 4300 000 2 000 000 2 000 000
Markanvandningsavtalsersattningar 1930 000 1500 000 1 500 000
Arsbidrag Il 16 061 165 19 006 980 24 177 090
Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt

finansieringsposter (rante- och finansieringsinkomster och --utgifter). Arsbidrag |, som uppstar efter
dessa poster, ar under budget- och ekonomiplaneéren positivt, alltsd det blir nagot kvar av
skattefinansieringen for att ticka investeringsutgifterna. Arsbidrag I, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsandelen borde técka avskrivningarna sa att rakenskapsperiodens resultat &r
positivt.

ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER | RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet
utarbetad, i oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Kommunalskattesatsen héjdes
dessutom med 0,25 %-enheter. Efter hojningen ar den 19,75 %. Skatteinkomsterna for ar 2019 i
budgeten ar berdknade enligt en arlig 6kning pa 4,9 procent i jamforelse med budgeten ar 2018.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun &r ar 2019:

¢ allman fastighetsskattesats 0,93 %

e skatteprocenten fér byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

e skatteprocenten fér byggnad som anvands fér annat boende an stadigvarande boende 1,40 %

¢ obebyggd byggplats 3,93 %

Skatteinkomster

Rikenskapsar BS 2015 BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019

Kommunalskatt 160692 791 168324896 171018452 174625828 183722000

Samfundsskatt 9851453 9 806 238 7264794 7175000 7176 000

Fastighetsskatt 7947003 6643513 11436170 11404000 11 463 000
F

TOTALT 178491247 184774647 189719416 193204828 202361000

Fordndring % 2,01 3,52 2,68 1,84 4,74

Da man beraknar kommunens statsandel ska man beakta bagge delarna av det tvadelade systemet:
statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av undervisnings- och
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kulturverksamhet. Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar kommunernas utgifter och
inkomster for hemkommunsersattningar i beaktande.

Finansieringsintakter och -kostnader

De beraknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De
ovriga beraknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och foérhojningar av
skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga lan samt rantor pa fondmedel
som ingar i kommunens kassamedel. Anslaget for Gvriga finansieringsutgifter omfattar andra
lAnekostnader an rantor, skatteredovisningsrantor och -férhojningar, dréjsmalsrantor och Gvriga
finansieringsutgifter.

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2019 beraknas forsaljningen av anlaggningstillgdngar uppga till sammanlagt 4 300 000 euro.
Forsaljningsvinsten tas i beaktande i resultatrakningsdelen.

Ersattningar enligt markanvandningsavtal beraknas under budgetaret uppga till ca 1 930 000 euro.

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Vattenforsorjningsverket blev 1.6.2017 affarsverket Kyrkslatts vatten. | resultatrakningsdelen
visas vattenforsorjningsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrékningen omfattar
ocksa de interna finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen.
Vattenforsdrjningsverkets andel av markanvandningsavtalserséttningarna visas i punkten dvriga
verksamhetsinkomster. Fullméaktige faststaller arligen rantan pa grundkapitalet i samband med
godkannande av budgeten. Ar 2019 &r denna ranta 5 %
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SAMMANDRAG AV INVESTERINGSDELEN

BS 2017

Budget 2018

Budget 2019

EP 2020

EP 2021

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Utgifter

Inkomster

Netto

-864 312

-864 312

-561 300

-561 300

-1423 849

-1 423 849

-1165 111

-1165 111

-40 000

-40 000

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Utgifter

Inkomster

Netto

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

-70 000

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Utgifter

Inkomster

Netto

-655 640

-655 640

-500 000

-500 000

-500 000

-500 000

-500 000

-500 000

HUSBYGGANDE
Utgifter
Inkomster
Netto

-12 987 832

-12 987 832

-23 217 000

-23 217 000

-30 001 789

-30 001 789

-16 305 063

-16 305 063

-5411 215

-5411 215

TRAFIKLEDER OCH PARKER
Utgifter

Inkomster

Netto

-5 535 810

-5 535 810

-12 470 000

-12 470 000

-10 555 000

-10 555 000

-15 260 000

-15 260 000

REKREATIONSOMRADEN
Utgifter

Inkomster

Netto

-426 942

-426 942

-385 000

-385 000

-865 000

-865 000

-2 110 000

-2 110 000

-1 850 000

-1 850 000

KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR (ST)
Utgifter

Inkomster

Netto

-65 000

-65 000

AFFARSVERKET K:SLATTS
VATTENS FASTA
Utgifter

Inkomster
Netto

-2.017 220

-2 017 220

-3 241 300

-3 241 300

-3 380 000

-3 380 000

-4 290 000

-4 290 000

-5 325000

-5 325 000

LOS EGENDOM
Utgifter
Inkomster
Netto

-796 562

-796 562

-1 476 000

-1 476 000

-2 689 000

-2 689 000

-5 085 200

-5 085 200

-1 415 000

-1 415 000

AKTIER OCH ANDELAR
Utgifter

Inkomster

Netto

-425 000

-425 000

INVESTERINGSDELEN TOTALT
Utgifter
Inkomster

-23 709 318

-23 709 318

4

-41 985 600

-41 985 600

-49 484 638

-49 484 638

-44 785 374

-44 785 374

-34 386 215

-34 386 215
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ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

KONCERNFORVALTNINGEN

9004 Integr. av systemen Cloudia och CaseM 1121 9300 0 0 0
9018 Reserdkningsprogram 1121 0 30 000 0 0
9024 Anskaffning av rapporteringsverktyget

Kuti 1121 0 25000 0 0
9006 Tillaggsdel till programmet HR-analytics 1141 20 000 0 0 0
9020 System for arbetssakerheten 1141 0 15000 0 0
9007 Overforing av datanatets centrum 1201 40 000 0 0 0
9008 Konkurrensutsattning av datatrafiknatet 1201 25000 0 0 0
9019 MDM-engangsinloggning 1201 0 40 000 0 0
9022 Utvidgning av robotik 1201 0 25000 0 0
9023 Artificiell intelligens-chatverktyg och 0 0

blankett 1201 15 000 0
9021 SAPA-arkivet (elektroniskt arkiv) 1229 0 50 000 0 0
VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

9003 Apotti-programvara, vard- och 5002 177 000 798849 1055 111
omsorgssektorn 0
9002 Programvara for vard- och 5005 100 000 80 000 80 000
omsorgssektorn 40 000
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

9017 Program for elevadministration 3010 100 000 200 000 0 0
90014 Programmet Koululiitu (skolskjutsar) 3020 0 15 000 0 0
9016 Utrymmesreserveringsprogram 3154 40 000 30 000 0 0
KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

9001 Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv 6501 50 000 50 000 50 000 30000
9026 Utrymmesforvaltningssystem 7101 0 50 000 0 0

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Ansvarig tjansteinnehavare: matningschef Markku Korhonen

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana projekt
som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats osedvanligt hoga
kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 70 000

Ar 2019 anvinds investeringspengarna for kompletterande kartlaggningar for produktion och komplettering
av geoinformationsmaterial samt for uppdatering av geoinformationssystemet.

Ar 2019 produceras laserskanningsmaterial dver omraden for vilka det dnnu inte finns klassificerat
punktmaterial som baserar sig pa laserskanning eller vars material behdver uppdateras. Sddana omraden &r
bl.a. kommunens centrum, Kvarnby och Smedsby.

Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas for att battre betjana produktionen av modern
geoinformation. Man forbattrar beredskapen fér 6vergang till 3D-planering genom att skaffa 3D-material
samt utbildning och program for att producera och hantera materialen.
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LOS EGENDOM

BILDNINGS- OCH FRITIDSTJANSTER Budget 2019 EP 2020 EP 2021
9803|Bibliotekssystem och natbibliotek, anordningar -65 000 0 0
9804 |Masaby bibliotek, teknik i anslutning till sjalvstandig anvéndning -30 000 0 0
9805|Veikkola bibliotek och meréppet bibliotek 0 0 -30 000
9806|Skolornas AV-apparatur och undenisningsteknologi (F) -60 000 -60 000 -60 000
9807|Daghemmens AV-apparatur och undenisningsteknologi (S) 0 -10 000 -10 000
9808|Skolornas AV-apparatur och undenisningsteknologi (S) -40 000 -40 000 -40 000
9809|Smabarnspedagogikens kata (F) -20 000 0 0
9810|Kompletterande inredning i daghemmen -15 000 -15 000 -15 000
9813|Elektroniska inlaringsmiljoer (F) -60 000 -60 000 -60 000
9814|Kompletterande inredning i skolorna (F) -150 000 -60 000 -60 000
9815|Daghemmens AV-apparatur och undenisningsteknologi (F) 0 -30 000 -30 000
9816|Elektroniska studentskrivningar (F) -20 000 -15 000 0
9817|Elektroniska studentskrivningar (S) -20 000 -15 000 0
9820|Kompletterande inredning i daghemmen (S) -45 000 -30 000 -25 000
9821|Kompletterande inredning i skolorna (S) -68 000 -14 000 -10 000
9822|Elektroniska inlaringsmiljder (S) -20 000 -20 000 -20 000
9823|Ungdomslokalerna i centrum, huwdbiblioteket -90 000 0 0
9824|Forsta inredning av huwdbiblioteket -500 000 -500 000 0
9825]Anskaffning av konst till huwudbiblioteket 0 -110 000 0
9826|Inredning av Veikkola bibliotek 0 0 -90 000
9827|Biblioteksmaterial 0 -100 000 -100 000
9828|Musikinstitutets musiklekskola, huwdbiblioteket -30 000 0 0
9829|Musikinstitutet och medborgarinstitutets inlaringsmiljo 0 0 -25 000
9830|Smabarnspedagogikens 6ppna verksamhet, huwdbiblioteket (F) -90 000 0 0
9831|Jokirinteen oppimiskeskus, inredning (F) 0 -3 300 000 0
9832|Anskaffning av konst till Jokirinteen oppimiskeskus 0 -20 000 -20 000
9833|Veikkolan péivékoti och Veikkolan koulu 0 -400 000 -700 000
9835|Smabarnspedagogikens 6ppna verksamhet, huwdbiblioteket (S) -20 000 0 0
9836|Overforing av musikinstitutet till Kirkkoharjun koulus l&gre arskurser 0 0 -120 000
9837|Inredning av ersattande skola (Kirkkoharju) -286 200 0 0
9838|Inredning av ersattande skola (Nissniku) -286 200 -286 200 0
9839|Inredning av ersattande skola (Gesterby) -543 600 0 0

Sammanlagt -2 459 000 -5 085 200 -1 415 000

50 AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN INV. 2019 EP 2020 EP 2021

9699|Vattenférsdrjningens lastbil -70 000 0 0
Sammanlagt -70 000 0 0

60 KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN INV. 2019 EP 2020 EP 2021
9840|Kosthéllssenice, apparaturanskaffningar (ers) -110 000 0 0
9841 |Stadtjanster, apparaturanskaffningar -20 000 0 0
9842|Sommarkolonins mébelanskaffningar -30 000 0 0

Sammanlagt -160 000 0 0

Maskiner och inventarier sektorerna totalt -2 689 000 -5 085 200 -1 415 000
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Trafikleder och parker

Vagar och andra trafikomraden pa olika omraden

Centrums detaljplaneomraden: 1 490 000 €
e Byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen och
Slattvagen, skede 1
e Planering av Stationsbagens underfart, Banparken, planering av Munkkullas bro, skede 2
o Allman planering av centrumomradet: Wiksvagen, Kyrkstallsgranden, affairsomradets ringférbindelse,
Kyrkslattsviagen och Overbyvigen
e Sanering av den nuvarande gang- och cykeltrafiktunneln vid tagstationen i centrum
e Planering av Finnsbackaparken och Sockenstuguparken
e Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenférsorjning (50 %) och byggande av
regnvattenavlopp (20 %)
Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 1 340 000 €
e Byggande av gator och parker (vastra delen)
e Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenférsorjning och byggande av
regnvattenaviopp
Centrum Il: 20 000 €
e Stationsregionen: Allman planering av Munkkullavagen, Klosterbrinken, Abbottsvagen, Sodra
stationsplatsen, Munkgrdanden, Abbottsparken, Abbottsstigen, Munkstigen, Backvagen, Backgranden,
Backstigen och P-Munkgarden (Stationsomradet 3 och Munkkullaparken) samt Padissvangen,
Munkkullavagens rondell (Munkangen)
Sarvviksporten och Viltskogen: 860.000 €
e Planering och byggande av omradenas gator, parker och parkeringsomraden
o Festberget och Tollsbacken: 200 000 €
e Planering av omradets gator och parker
Planering och byggande av allméanna parkeringsomraden: 70 000 €
e Planering av Ryttarvagens parkeringsomrade
e Byggande av andringen av parkeringsplatserna pa gardsgatan Vasterbacken
Byggande av belysning pa de gang- och cykelvégar dér den saknas: 15 000 €
e Planering av Kungsljusstigen och Sjobostigen (Sarvvik 3)
Masaby centrums detaljplaneomrade: 1 700 000 €
e Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsvagen, avsnittet
Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet Masabyagen-Bjonsstigens
underfart, Rydmansvagen (Vernersparken), Masaby idrottsparks anslutning och parkeringsomrade,
fortsatter till ar 2020
e Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenaviopp 100 %.
Tinaparkens omrade i Masaby: 260 000 €
e Byggande av gator och parker
e Investeringstjdnsternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavlopp (20 %)

Veikkola detaljplaneomraden: 800 000 €
e Byggande av gatorna pa omrade 14, fortsatter till ar 2020

o Sandsilon i Veikkola rivs.

e Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavlopp 20 %
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Veikkolaporten: 20 000 €
e Vigplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola. Planeringen av kommunaltekniken pa

Veikkolaportens foretagsomrade inleds omedelbart da det 4r mojligt. Anslag fér planeringen anvisas
separat.
Masabyporten: 30 000 €
e Skede 1: Planering av Sundsvagen och gang- och cykelvagen pa avsnittet Sundsvdgen-Masaby station
Jorvaskvarn: 100 000 €
e Planering av Kvarnmastarbrinken, Kvarnmastargranden och parkeringsomradet

Ovriga trafikomraden

Jorvas station: 300 000 €
e Planering av ombyggnaden och inledning av byggandet (kommunens andel 52 %), fortsatter till ar

2020

Veikkolas bullerhinder: 1 500 000 €
e Byggande av bullerhinder vid riksvag 1 Aboleden, skede 1, fortsatter till &r 2020

Stamvig 50 Ring lll pa avsnittet stamvég 51 - Mankby: 200 000 €
e Skede 1: Uppgodrande av vagplan (kommunens andel 50 %): Masabys och Majviks planskilda
anslutningar, parallella férbindelser och forbattring av trafiksakerheten

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt atgirdsprogrammet fér gdng- och cykeltrafik (fge 18.12.2017
§90): 1230000 €
e Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, byggande (kommunens andel 50 %)

e Byggande av Volsvdgens gang- och cykelvag pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen.

e landsvag 11277 Hirsalavagens gang- och cykelvag och hallplatspar pa avsnittet stamvag 51- och
Kilvidgen och Overbyvigens géng- och cykelvig pé avsnittet Karlbergsvigen-Granbackavigen, allmin
planering och vagplanering.

e Planering av en gang- och cykelvag till Sjokullavagen och Kylmalavagen fran Kylmalas busshallplatser
till Sjokulla skola

e FOrbattring av trafiksakerheten pa Vartiovagen (gang- och cykelled eller andra atgarder)

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning sa de 6verensstimmer med EU:s bestammelser: 100 000€

Vigbelysning utanfér planomraden (St §5/29.10.2003): 300 000 €
e Byggande av Smedsbyvagen, avsnittet mellan Vecklaxvagen och Masaby, samt Porkalavagen,
avsnittet mellan Gamla Porkalavagen och Friggesbyvagen

e Planering av Lamminpaavagen, avsnittet nr 280-kommunens grans

Idrotts- och rekreationsomraden

Idrottsomraden: 45 000 €
e Planering av saneringen av Veikkola friidrottsplan

e Reserveras 15 000 € for planeringen av en flyttbar skridskoakningsbana

Naridrottsplatser: 670 000 €
e Byggande av Centrum (Vattentornsbacken)

e Idrottsparken i centrum: planering av ett skateomrade och en allaktivitetsplan
e Kantvik skede 1: spelplaner, bouldering, utomhusmotion, lekplats for smabarn, leder, linbana och
gronomradena som omger dessa funktioner samt byggande av en busshallplats, fortsatter till ar 2020.
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e  Genomférandet av Kantviks naridrottsplats, skede 1, inleds da projektets planer har blivit klara
(varen 2019) och de har godkants. Anslag fér genomférande anvisas separat.
e Utvidgning av Kyrkdalsparkens lekplatser for stora barn och byggande av ett senioromrade

Rekreationsomraden och friluftsleder: 150 000 €
e Byggande av Linlo bro

HUSBYGGANDE

Pagaende projekt (som haller pa att byggas) under budgetaret

Vard- och omsorgsvisendet:

Vilfardscentralen

Planeringen av genomfdorandet av valfardscentralen pagar och férvantas bli fardig i borjan av ar 2019.

Bildningssektorn:

Jokirinteen oppimiskeskus
Till BP-entreprendr for Jokirinteen oppimiskeskus livscykelprojekt valdes SRV Oy. Byggnadsarbetena startar i
slutet av ar 2018. Projektet genomférs som ett livscykelprojekt pa 10 ar.

Utvidgning och sanering av huvudbiblioteket

Byggentreprendrerna for huvudbiblioteket valdes av sektionen for serviceproduktion § 58/2017. De inkomna
anbuden overskred det ursprungliga kostnadsanbudet. Projektets totala kostnader uppskattades vara 14 377
993,00 euro och detta godkadndes i enlighet med kommunfullméktiges beslut § 44/2017.

Byggarbetena pagar och framskrider i enlighet med tidtabellen. De oplanerade reparationsarbetena i den del
av huvudbiblioteket som repareras har 6kat andelen tillaggs- och ombyggnadsarbeten samt
planeringsmangden samt 6kat projektets kostnader. For att sdakerstalla kvaliteten av genomférandet och
byggandet har lokaltjansterna ocksa 6kat 6vervakningsresurserna jamfért med den ursprungliga
beddmningen. Vid tidpunkten for uppgorandet av budgeten bedéms att projektets totala kostnader ar ca 14
878 000 euro (inkl. kostnaderna for uppgifterna for bestéllaren av planering och bygge).

Veikkolan paivakoti

Planerna for genomférandet av Veikkolan paivakoti haller pa att fardigstallas, och avsikten ar att genomfora
upphandlingen hésten 2018. Enligt den prelimindra tidtabellen ska daghemmets byggnadsarbete inledas i
slutet av ar 2018 och fardigstallas varen 2020.

Projekt som paboérjas under planeringsperioden 2019-2020

Veikkolan koulus ombyggnadsarbeten och utvidgning
Planeringen av genomfdrandet av projektet pagar och planerna blir klara under ar 2018. Enligt en preliminar
beddmning ar avsikten att genomfora skolans byggnadsarbeten under ar 2020-2021.

Filialbiblioteket i Veikkola

Projektplaneringen av Veikkolas filialbibliotek har inletts i enlighet med kommunstyrelsens beslut, och malet
ar att planeringen av biblioteket genomfors i bérjan av ar 2019 och byggnadsarbetena inleds i slutet av ar
2019.

Projektet GWG-campuset

Sektionen for serviceproduktion har 15.8.2018 § 53 for sin egen del godkant och foéreslagit for finska och
svenska forskoleverksamhets- och utbildningssektionerna och vidare for kommunstyrelsen som utgangspunkt
for projektplaneringen av ett nytt inldrningscentrum att A, B, C, D och E, samt underhalls-/bostadsbyggnad G
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rivs och ersatts med en nybyggnad. Papinméaen koulus skolbyggnad F ingar inte i detta projekt. Dessutom gav
sektionen anvisningar som utgangspunkt for planeringen.
Avsikten &r att inleda projektplaneringsarbetet hdsten 2018. Projektplaneringsskedet beraknas paga ca 6-8

manader.

Saneringsprogrammet
| budgeten ar 2019 indelas de mindre sanerings- och grundlaggande renoveringsprojekten i egna projekt.
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FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens penningflode
+ Arsbidrag 17 539 158 15 848 901 14456392 16 061 165 19006980 24177 090
*  Sporadiska poster 0 0 0 0 0 0
* Inkomstfinansieringens réattelseposter -1 078 392 -1 486 539 -3 050 000 -4 300 000 -2 000 000 -2 000 000
Verksamhetens penningfléde 16460766 14362362 11406392 11761165 17006980 22177 090
Investeringarnas penningfléde
* Investeringar 24119984  -23709312  -41985600 49484638  -44785374  -34386215
- Finansieringsandelar till investeringsutg. 64 000 96 000 0 0 0 0
. Overlatelsevinster av tillg&ngar bland
bestaende aktiva gang 1600 840 1555 504 3050 000 4300 000 2000 000 2000 000
Investeringarnas penningfléde 22455144  -22057808 -38935600 -45184638 -42785374  -32 386 215
Penningfléde fran verksamhet och investeringar
-5994 378 7695446  -27529208 -33423473 25778394  -10209 125
Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
- Tillagg till utldningsfordringar 0 0 0 0 0 0
»  Avdrag fran utldningsfordringar 97 951 86 895 200000 200 000 200000 200 000
Forandringar i lanestocken
«  Okning av langfristiga lan 0 9500000 30000000 45000000 48000000 30000000
+  Minskning av langfristiga lan -12380747  -12514061 12654488 -15549225 -18302968  -20 222898
«  Andring i kortfristiga 1an 30500 000 1500 000 8723696 2512698 -5 158 646 -1077 974
Andringar i 1angfristiga 1&n (anslutningsavgifterp 881 632 3 068 569 1260 000 1260 000 1040000 1310 000
Finansieringens penningfléde 24098 836 1641403 27529208 33423473 25778386 10209128
Inverkan pa likviditeten 18 104 458 -6 054 043 0 0 0 0
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Med finansieringskalkylen visas 6verskottet eller underskottet i nettokassaflédet fran kommunens I6pande verk-
samhet och investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten visas hur ett nettokassaflode som vi-
sar underskott har tackts eller hur 6verskottet har anvants for att andra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilken man kommunen klarar av att under planeringsperioden genom
sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar for uppratthallande av sina verksamhets-
forutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av 1an utan att anlita utomstaende finansieringskallor.

Investeringarnas penningfléde indikerar den anvandning av penningtillgangar som kommunen dmnar an-
vanda for att sakerstalla serviceproduktionens férutsattningar och ackumulerande av kommande penningtill-
gangar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utlaningsfordringar och forandringar i lanestocken under planeringspe-
rioden. Som forandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen bara 6kningen av vattenforsorjningsverkets

Okade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen innehaller ocksa
finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.

FORANDRINGAR | LANEBESTANDET

€ BS 2016 BS 2017 B 2018 B 2019 BS 2020 BS 2021
Amorteringar 12380740 12514061 12654488 15549229 18302964 20 222 899
Nya lan 30500000 11000009 3872369¢q 47512699 42841354 28922026
Netto -18 119253 1514061 -26 069 204 -31 963 474 -24 538 38 -8 699 12§
F

(1000 €) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lanestock 31.12 111 077 109 563 123 408 155 372 179 910 188 609
l&n /invénare, € 2 846 2796 3135" 3954 4 480 4 627

| talen i tabellen 6ver férandringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:

e Finansieringsbehovet ar 2018 kommer att vara mindre.

e | planarens lantagning har man tagit i beaktande en hojning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna for de
kommande aren.

e Planarens alla investeringar har genomforts i den egna balansen. Genomférandet av byggnadsinvesteringar
som fastighetsleasing forminskar lanebehovet betydligt men forsvagar samtidigt verksamhetsbidraget for
planaren.
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Finansieringskalkyl for Affarsverket Kyrkslatts vatten

Bokslut Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
. Overskott frén affirsverksamhet 757785 701767 -27972 82934  -127222 -392 054
o Avskrivningar och nedskrivningar 1910581 1931319 2169130 2314000 2549000 2838000
. Finansieringsintakter och -utgifter -55427 -33216 -30158 -15053 -15000 -15000
. Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0 0
Investeringar
o Investeringsutgifter -1105410 -2017219 -3241300 -3450000 -4290000 -5325000
. Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
o Overlatelseintékter franBbrnddenheter inom bestdende aktiva 30419 0 0 0 0 0
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 1537948 582 651 -1130300 -1068119 -1883222 -2894054
Finansieringens penningflode
Forandringar i lanestocken
. Okning i I&ngfristiga |dn av kommunen 0 0 0 0 0 0
. Okning i |angfristiga 1an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
. Amortering av langfristiga lan fran kommunen -192 243 -192 243 0 0 0 0
. Amortering av langfristiga |an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
. Forandring i langfristiga |an fran kommunen 0 0 -171 000 0 0 0
. Forandring i langfristiga |an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
. Andring i fordringarna av andra 18390 0 0 0 0 0
. Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt konto) -2056571  -1716197 0 -11881 623222 1404054
. Andring i rantefria skulder av kommunen (anslutningsavgifter) 4653 38571 40 000 40 000 40 000 40 000
. Andring i réntefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 687 822 1287218 1261300 1040000 1220000 1450000
Finansieringens penningflode -1537948 -582 651 1130300 1068119 1883222 2894054
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret ett 6ver-

skott.

Enligt kommunfullméaktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket kommunen en arlig
ranta pa 5 % pa lanekapitalet.
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KYRKSLATTS VATTEN
Direktionen for affarsverket

Budget 2019 och verksamhetsplan 2020-2021

Driftsekonomidelen
Investeringsdelen

Resultatraknings- och finansieringskalkyl
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Driftsekonomi 2019 -2021

DIREKTIONEN FOR AFFARSVERKET
KYRKSLATTS VATTEN

Budget Budget

BS 2016 BS 2017 2018 2019 EP 2020 EP 2021

Verksamhetsintakter 7156535 7388256 7159500 7411000 7485110 7559961
Forsaljningsintakter 7114538 7384498 7159500 7411000 7485110 7559961
Ovriga verksamhetsintakter 41 997 3758 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -4 488169 -4755169 -4994781 -5018150 -5068332 -5119015
Personalkostnader -1 005 469 -950289 -1105937 -1117725 -1128902 -1140191
Loner och arvoden -753 635 -732 010 -856 190 -911 867 -920 986 -930 196
Lonebikostnader -251 833 -218 279 -249 747 -205 858 -207 917 -209 996
K&p av tjanster -1860094 -2050975 -2054922 -2073564 _2094300 -2 115243

Material, fornodenheter och ) 5o 63 1 683559 -1745300 -1 720 500

varor -1 737705 -1755082
Ovriga verksamhetsutgifter -83 723 -70 346 -88 622 -106 361 -107 425 -108 499
Verksamhetsbidrag 2668366 2633087 2164719 2392850 2416779 2440946

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt sin direktion och handhar vattenférsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster
ocksa utanfor sitt eget verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker driftskostnaderna, kapitalkostnaderna och finansieringskostnaderna
med sina avgifter och verkar som ett bokféringsmassigt separerat kommunalt affarsverk sedan
1.6.2017.

Ar 2019 &r det andra hela verksamhetséret for Kyrkslatts vatten som affarsverk.

Andringar i verksamheten som paverkar budgetanslagen

Man foreslar 3,5 % mer i verksamhetsinkomster ar 2019 i jamférelse med vad som budgeterats for
ar 2018. DA forslaget till budget gjorts upp har man bedémt att inkomsterna ar 2018 utfaller battre an
beraknat. Inkomsterna ar 2018 berdknas bli nastan lika stora som ar 2017. Inkomsterna i budgetfor-
slaget har uppskattats pa basis av dessa utfall.

Man foreslar en 6kning i verksamhetsutgifterna pa 0,5 % (ca 25 000 €). Det kopta vattnets pris, om-
byggnadsarbetena i de egna verken och 6kningen av de interna hyrorna 6kar kostnaderna nagot.
Personalens totala antal,18 arsverken, forblir oférandrat under budgetaret.

Verksamhetsbidraget ar 2019 &r pa tidigare ars niva och tillracklig tack vare den goda finansierings-
situationen.

Under budgetaret fortsatter vattenproduktionen i de egna vattentagen som foérut. Férnyandet av an-
ordningarna i Meiko vattentag vilka natt slutet av sin livscykel forutsatter 6kning av verksamhetsutgif-
terna. Dessutom har man planerat flytta vagen som loper bredvid Meiko vattenverk langre bort fran
byggnaden, och vattenforsorjningsverket deltar i kostnaderna av dessa arbeten sa att verket kan
gardas in. Vid desinficeringen i Lappbole vattentag 6vergar man till lite dyrare kloraminklorning. Ma-
let med férandringen ar att forbattra bevarandet av desinficeringseffekten i natet samt minska upp-
komsten av féreningar som fororsakar bl.a. smak och lukt i vattnet. Man planerar ersétta den forald-
rade transportvattenledningen i Obbnés vattentag. Byggandet inleds under budgetaret och entrepre-
naden fortsatter planeringsaret 2020. Inledande av projektet paverkar inte driftsekonomins anslag
annu under budgetaret.
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Den mest betydande investeringen under budgetaret 2019 och planeringsaret 2020 kommer att vara
byggandet av det nya vattentornet i centrum. En undersokning av vattentornets skick och en gransk-
ning av dess barformaga utfoérdes aren 2017-2018. P4 basis av dessa konstaterades att det inte 16-
nar sig att reparera vattentornet, och man beslutade sig for att riva det gamla tornet. Rivningsar-
betena utfors vid arsskiftet 2018-2019 och det nya tornet kan bérja byggas under ar 2019. Vid priori-
teringen av saneringsinvesteringar kommer man att kunna utnyttja det saneringsprogram som blir
fardigt &r 2018. Det finns behov av att 6ka saneringen av natverken i enlighet med saneringspro-
grammet under planperioden.

Man har preliminart férhandlat med tva vattenandelslag i Kyrkslatt om 6verlatelse av natverk till
Kyrkslatts vatten. Man bereder sig pa att motta dessa andelslags nat och verksamhet under ekono-
miplansperioden.

Den allmanna utvecklingen av Kantvikomradet forutsatter langsiktig planering av omradets vattenan-
skaffning. Utredningsarbetet blev klart &r 2018 och en mer detaljerad planering om Iésningarna gal-
lande vattenanskaffning och avliopp fortsatts ar 2019.

Utvecklingsplanen for vattenférsorjningen och besluten om verksamhetsomraden behover uppdate-
ras for att motsvara det uppdaterade planlaggningsprogrammet samt den andrade lagstiftningen.
Uppdateringen av utvecklingsplanen inleddes i samarbete med Sjunde&d kommun ar 2018, och arbe-
tet fortsatter i borjan av budgetaret. Dessa uppgifter bekostas ur koncernférvaltningens anslag men
styrningen av arbetet forutsatter personalresurser fran vattenforsorjningsverket.

Under budgetaret utreder man och fattar beslut om hur den eventuella verféringen av hanteringen
av dagvattennatet till kommunen kan ordnas. Utredningsarbetet utférs i samarbete med kommunal-
tekniska tjansterna. Efter forandringarna fr.o.m. ingangen av ar 2020 &r det mojligt att uppdatera vat-
tenférsorjningsverkets allméanna leveransvillkor.

| budget- och ekonomiplaneforslaget har man inte forberett sig pa oférutsedda éverraskningar, utan
budgeten har upprattats med antagandet att vaderomstandigheterna ar normala under ekonomipla-
nedren, att ovanligt stora lackage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna och
materialen, dvs. avtalsprisen for kopt vatten och avloppsrening andras pa ett forutsagbart satt och
att den beréknade allménna hojningen i kostnadsniva foljer den planeringsanvisning som kommun-
styrelsen givit.

Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetforslag. Planeringsarens
rakenskapsperioder beréknas uppvisa underskott, men de ratt sma investeringarna under tidigare ar
har okat pa betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot mellan kommunen och affarsverket,
sa man har planerat konsumera fran de influtna kassamedlen ar 2019-2020. De nuvarande lanen
har betalats bort &r 2018 och nya lan behovs eventuellt ar 2021 ifall investeringarna utfaller sa stora
som de presenteras i planen. Ifall omradesbyggandet haller sig inom den omfattning som beskrivs i
planen, kommer férdréjningar i inflytandet av inkomster fran anslutningsavgifter fortfarande att fore-
komma i relation till investeringarna. Till f6ljd av den goda finansieringssituationen foreslas inte for-
andringar i kundavgifterna under budgetaret. En hojning pa ca 2 % i anvandnings- och basavgifter
ska 6vervagas for planaren 2020 och 2021.

Budgeten har upprattats med antagandet att ersattningen for grundkapital och rantan pa kommu-
nens lan halls oférandrade.
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Direktionens bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sireget Kyrkslatt

Vi utvecklar huvudtatorterna till annu aktivare och trivsammare traffpunkter for kommuninvanarna.

Atgird / Malniva Mitare Utfall

Vi verkstaller modigt det arkitek- | | byggandet av det nya vattentor-

turpolitiska programmet vid sty- | neti centrum forverkligas idépla-

randet av byggandet i kommu- neringens principer och man hal-

nen (livskraftsprogrammet 4.3) ler fast vid hogklassig planering
och 6vervakning av byggandet
ansvarsperson: vattenforsorj-
ningschefen

Strategisk malsattning: Ett livskraftigt och sareget Kyrkslatt

Vi beframjar ekologiska och hallbara |6sningar i var verksamhet

Atgird / Malniva Mitare Utfall

Vi 6kar anvandningen av forny-
bar energi i kommunens fastig-
heter (livskraftsprogrammet 7.2.)

Man utreder mojligheterna att
utnyttja fornybar energi i affars-
verkets objekt

ansvarsperson: vattenforsorj-
ningschefen

Strategisk malsattning: Tjanster som stéder kommuninvanarnas valmaende
Vi 6kar kommuninvanarnas mojligheter att delta och styr serviceproduktionen kraftigare an tidigare ge-

nom att héra och engagera kommuninvanarna.

Atgard / Malniva

Vi tar med kommuninva-
narna/anvandarna i planeringen
av service och verksamhet bl.a.
genom att 6ka anvandningen av
elektroniska informationskanaler
(programmet for valmaende 2.3)

Matare

Man har informerat om utveckl-
ingsplanen for vattenforsorj-
ningen och hért kommuninva-
narnas asikter med hjalp av
elektroniska kanaler

ansvarsperson: vattenforsorj-
ningschefen

Utfall
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Nyckeltal
Nyckeltal
BS 2017 Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020 EP 2021
Affarsverket Kyrkslatts vatten
Nat och vattenméangder:
Anslutna fastigheter, st. 3993 4 087 4087 4187 4292
- anslutna under aret 73 75 90 100 105
\Sllgtgttzr;?nvandare (berékning, inkl. andel 20170 20000 21500 32 400 33 200
Pumpad vattenmangd, m3/ar 2012724 2 050 000 2 030 000 2 050 300 2070803
- andelen kopt vatten, m3 1249776 1 200 000 1220 000 1232 200 1244 522
Sald vattenmangd, m3/ar 1573565 1 550 000 1575 000 1590 750 1 606 658
Det ofakturerade vattnets andel i % 21,8 % 24,4 % 22% 22 % 22 %
g(zg?r;gsgt)mangd avioppsvatten, m3/ar 2840966| 2540000| 2650000 2676500| 2703265
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1832786 1 740 000 1840 000 1858 400 1876 984
Spillvatten i avloppsvattnet % 35,5 % 31% 31% 31 % 31 %
Vattenledningsnétets langd, km 2145 232 237 242 247
Avloppsnétets langd, km 220,5 230 235 240 245
Dagvattennatets langd, km 129,8 140 145 150 155
Antal avloppspumpverk 98 99 100 101 102
Saneringar:
Vattenledningsnat km 1 1 2
Avloppsnét km 0,3 1,5 15 1 2
Dagvattennét km 0,4 0 0
Avloppspumpverk antal 2 4 4
Pris:
Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 2,00 2,00 2,00 2,04 2,08
Bruksavgift for avliopp, €/m3, moms 0 % 1,90 1,90 1,90 1,94 1,98
Ovrigt:
Personalantal 17 18 18 18 18

VATTENFORSORJININGENS INVESTERINGAR 2019
Ansvarig tjansteinnehavare: Vattenforsorjningschefen

Natverksprojekt p olika omraden

Centrums detaljplaneomraden: 130 000 €
e Sanering av vattenférsorjningen pa Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Ban-
parken, P-Lokstallsvagen och Slattvagen
e Planering av vattenforsorjningen i Stationsbagens underfart och Banparken
e Allman planering av saneringen av vattenférsorjningen pa centrumomradet: Wiksvagen,
Kyrkstallsgranden, affarsomradets ringforbindelse, Kyrkslattsvagen och Overbyvéagen

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 360 000 €
¢ Byggande av vattenforsorjning (vastra delen)

Sarvviksporten och Viltskogen: 300 000 €
e Planering av vattenforsorjning pa omradena
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Festberget och Tollsbacken: 30 000 €
e Planering av vattenforsorjning pa omradena

Masaby centrums detaljplaneomrade: 200 000 €
o Skede 1. Byggande av Masabyvéagen, avsnittet Lingonbacka-Tinagranden, Sundsbergsva-
gen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade och Smedsbyvagen, avsnittet
Masabyéagen-Bjonsstigens underfart, Rydmansvagen (Vernersparken), saneringen av vatten-
forsorjningen och byggandet av dagvattenaviopp fortsatter till ar 2020
e Byggande av vattenfoérsorjning pa Grandbodagranden

Tinaparkens omrade i Masaby: 40 000 €
e Byggande av vattenforsorjningen

Veikkola detaljplaneomraden: 310 000 €
e Byggande av vattenforsorjning och dagvattenaviopp pa omrade 14, fortsatter till ar 2020

Masabyporten: 10 000 €
e Skede 1: planering av vattenférsorjning

Jorvaskvarn: 30 000 €
¢ Planering av vattenforsorjning pa Kvarnmastargranden

Stam- och transportledningar

Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum: 1 000 000 €
e Planering och byggande av det nya vattentornet i centrum

Sanering av avloppsnatet: 200 000 €
e Saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram

Sanering av avloppspumpverk 100 000 €
e Sanering av tre avloppspumpverk i daligt skick

Sanering av vattenledningar: 200 000 €
e Saneringsobjekt ur vattenforsdrjningsnatets saneringsprogram

Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet 30 000 €
e Smarre oforutsdgbara sanerings- och byggnadsarbeten

Obbnés transportvattenledning: 400 000 €
e Byggande av transportvattenledningen Stromsby-Obbnéas

Vattentag

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag 40 000 €
e Andring av vaglinjen och ingardande av vattenverket
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VATTENFORSORJNINGENS INVESTERINGPLAN 2019-2023

Investeringsplanen har upprattats med antagandet att planlaggningen och byggande av kommunal-
teknik genomfors i enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for inve-
steringarna ar ca 3-5 miljoner €/ar. | det fallet att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investe-

ringsanslagen overforas till saneringsinvesteringarna.

Budget

AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 | EP 2023
Stam- och transportledningar

Sanering av vattentornen i Veikkola och cent-

rum -1 000 000| -1 000000

Sanering av avloppsnatet -200 000 -100 000 -100000| -200000| -200 000
Sanering av avloppspumpverk -100 000 -50 000 -50000| -100000| -100000
Sanering av vattenledningar -200 000 -100 000 -100000| -300000| -300000
Sma &ndrings- och saneringsarbeten i vatten-

forsorjningsnétet -30 000 -50 000 -50000| -100000| -100 000
Obbnas transportvattenlinje -400 000 -400 000

Stam- och transportledningar totalt -1730000| -1700 000 -300000| -700000| -700 000
Vattentag

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
Sanering av Obbnés vattentag

Vattentag totalt -40 000 -20 000 -20 000 -20 000
Natverksprojekt pa olika omraden

Centrums detaljplaneomraden -130 000 -150 000 -160000| -370000| -470000
Gesterby detaljplaneomrade -30 000 -355000| -295000 -40 000
Vattentornsbackens detaljplaneomrade -360 000 -90 000 -440000| -170000

Centrum |l -180 000 -180000| -100000| -230 000
Sarvviksporten och Viltskogen -300 000 -870 000 -840 000

Festberget och Tollsbacken -30 000 -10 000 -620 000 | -400 000

Tollstrasket (f.d. Drusibacken) -30 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -50 000
Vastra Jorvas detaljplaneomrade -30 000 -190 000 | -230 000
Briggstrandens detaljplaneomrade -30 000 -470 000 | -280 000

Masaby centrums detaljplaneomréde -200 000 -70 000 -270000| -180 000
Tinaparkens omrade i Masaby -40 000

Sarvviksstranden -50 000 -380 000 | -190 000

Veikkola detaljplaneomraden -310 000 -390 000 -450 000 -80 000
Veikkolabécken -30 000 -280 000 | -190 000
Veikkolaporten -50 000 -230 000 -90 000
Pickalavikens industriomrade -30000| -280000| -280000
Solbacka och Majvik -30 000 -30000| -280000| -470000
Masabyporten -10 000 -280 000 -10000| -180 000
Vistra bostadsomradet (Masaby) -30 000

Jorvaskvarn -30 000 -300 000 -50 000

Natverksprojekt pa olika omraden totalt -1410000| -2590000| -5005000|-3145000] -1 750 000
AFFARVERKET KYRKSLATTS VATTENS

INVESTERINGAR TOTALT -3380000| -4290000| -5325000]-3865000]| -2470000

Dessutom lastbil 70 000 € ar 2019.
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Kyrkslatts vatten
Resultatraknings- och finansieringskalkyler

RESULTATRAKNING € BS 2017 BUDGET BUDGET EP 2020 EP 2021
2018 2019

VERKSAMHETSINTAKTER

FORSALJININGSINTAKTER 7 384 498 7 159 500 7 411 000 7485110 7 559 961
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 3758 0 0 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 7 388 256 7 159 500 7 411 000 7 485110 7 559 961

VERKSAMHETSUTGIFTER

PERSONALKOSTNADER -950 289 -1 105 937 -1117 725 -1 128 902 -1140191
LONER OCH ARVODEN -732 010 -856 190 -911 867 -920 986 -930 196
LONEBIKOSTNADER -218 279 -249 747 -205 858 -207 917 -209 996

PENSIONSKOSTNADER -187 120 -210 345 -171 837 -173 555 -175 291
OVRIGA LONEBIKOSTNADER -31 159 -39 402 -34 021 -34 361 -34 705

KOP AV TJANSTER -2 050 975 -2 054 922 -2 073 564 -2 094 300 -2 115 243

MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -1 683 559 -1745300 -1 720500 -1 737 705 -1 755 082

OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -70 346 -88 622 -106 361 -107 425 -108 499

VERKSAMHETSUTGIFTER -4 755 169 -4 994 781 -5 018 150 -5 068 332 -5119 015
VERKSAMHETSBIDRAG 2633087 2164 720 2392 850 2416779 2 440 946

FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER

RANTEKOSTNADER -18 163 -8 550 0 0 0
OVRIGA FINANSIERINGSKOSTNADER -15 054 -15011 -15 053 -15 000 -15 000
FINANSIERINGSINTAKTER OCH -KOSTNADER -33 216 -23 561 -15 053 -15 000 -15 000
ARSBIDRAG 2599871 2141159 2377797 2401779 2 425946

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN -1931320 -2169130 -2314000 -2549000 -2 804 000
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1931320 -2169130 -2314000 -2549000 -2 804 000
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 668 551 -27 972 63 797 -147 222 -412 054

FORANDRING | AVSKRIVNINGSDIFFERENSEN 19137 15 000 19137 20 000 20 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / 687 688 -12 972 82 934 -127 222 -392 054

UNDERSKOTT
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FINANSIERINGSKALKYL €

Bokslut Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
. Overskott fran affarsverksamhet 757 785 701767 -27972 82934  -127222 -392 054
o Avskrivningar och nedskrivningar 1910581 1931319 2169130 2314000 2549000 2838000
. Finansieringsintakter och -utgifter -55427 -33216 -30158 -15053 -15000 -15000
. Ovriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0 0
Investeringar
o Investeringsutgifter -1105410 -2017219 -3241300 -3450000 -4290000 -5325000
. Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0 0
o Overlatelseintékter franBbrnddenheter inom bestdende aktiva 30419 0 0 0 0 0
Penningfléde fran verksamhet och investeringar 1537948 582 651 -1130300 -1068119 -1883222 -2894054
Finansieringens penningflode
Forandringari lanestocken
. Okning i |&ngfristiga 1dn av kommunen 0 0 0 0 0 0
. Okning i lngfristiga |an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
. Amortering av langfristiga lan fran kommunen -192243 -192 243 0 0 0 0
. Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0 0
. Forandring i langfristiga Ian fran kommunen 0 0 -171 000 0 0 0
. Forandring i langfristiga |an fran annat hall 0 0 0 0 0 0
Ovriga dndringar i likviditeten
. Andring i fordringarna av andra 18390 0 0 0 0 0
. Andring i fordringarna av kommunen (sammansatt konto) -2056571  -1716197 0 -11881 623222 1404054
. Andring i riantefria skulder av kommunen (anslutningsavgifter) 4653 38571 40000 40000 40000 40000
. Andring i riantefria skulder av andra (anslutningsavgifter) 687 822 1287218 1261300 1040000 1220000 1450 000
Finansieringens penningfléde -1537 948 -582 651 1130300 1068119 1883222 2894054
Inverkan pa likviditeten 0 0 0 0 0 0
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Bilaga 1
Investeringsplan pa projektniva 2019-2021

Bilaga 2
Bidrag



Bilaga 1 Projektférteckning

Projektets
totala Projektets
kostnader BS 2016 BS 2017 Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020 EP 2021 berdknade/godkénda
fram till totalkostnader
2018

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Anskaffning av jord- och vattenomraden -2 639 654 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Forsalining av jord- och vattenomraden 30 000
Anslag for jord- och vattenomraden totalt -2 639 654 -470 000 -500 000 -500 000 -500 000
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Kommunaltekniska ndmnden
Kompletterande kartlaggningar och produktion av
geoinformationsmaterial -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Kommunaltekniska namnden sammanlagt -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Anslag for 6vriga utgifter med lang verkningstid
totalt -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
HUSBYGGANDE
| vard- och omsorgssektorns bruk
Vilfardscentralen i Aangen (2016-2020) -306 100 -1 400 000 -450 000 0
| vard- och omsorgssektorns bruk totalt -306 100 0 0| -1400000 -450 000 0
| bildnings- och fritidssektorns bruk
| byggnadsskedet
Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -4 129 946 -4 070 000| -2 581 000 -11 934 993
Huvudbibliotekets statsandel (UM, betalas under max. 7
ars tid) 2 060 000 2 060 000
Renovering av huvudbiblioteket (2017—2019) -2 943 000 -2 943 000
Jokirinteen oppimiskeskus -376 796 -8 700 000| -16 950 000| -8 616 000 -38 000 000
Veikkolan paivakoti (NB) -4 212 087 -578 253 -5 468 016
Veikkolaomradets daghem och skola, renovering och
utvidgning (2016—2019) -96 001 -4 517 000 -175702| -2360810[ -3511215 -6 176 985
| planeringsskedet
Grundlig renovering av Veikkola filialbibliotek |  -100000[  -650000] -1 750 000| -2 500 000
| behovsutredningsskedet
Projektet GWG-campuset -300 000 -500 000
Grundlig renovering och utvidgning av Nissnikun koulu -500 000
Behovsutredning for Kyrkslatts skolcentrum -100 000| -1 000 000
Behovs- och andra utredningar -100 000 -100 000 -100 000
Atgarder enligt den allménna 6versikten av skolornas
och daghemmens gardar 2018 -200 000 -200 000 -200 000
| bildnings- och fritidssektorns bruk totalt -4 602 743 0 0| -17 787 000| -26 851 789| -14 605 063| -3 711 215 -64 962 994




ProjeKtets

totala Projektets
kostnader BS 2016 BS 2017 Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020 EP 2021 berdknade/godkénda
fram till totalkostnader

2018

Lokaltjansternas renoveringsprojekt -2 944 329 -2900000| -2900000| -2500000f -1500000f -1500000

Lokaltjansternas energieffektivitetsprojekt -200 000 -200 000 -200 000

Anslag for husbyggande totalt -4 908 843| -2944 329| -2900 000 -22 087 000f -30 001 789| -16 305 063| -5411 215 -64 962 994

varav statsandelar for husbyggande totalt 0 0 2 060 000 0

IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN

Idrottsomraden -30 993 -40 000 -65 000 -45 000 -1120000| -1 200000

Naridrottsplatser -598 049 -150 000 -120 000 -670 000 -950 000 -650 000

Rekreationsomraden och friluftsleder -49 420 -80 000 -200 000 -150 000 -40 000

Anslag for idrotts- och rekreationsomraden totalt -678 462 -270 000 -385 000 -865 000 -2 110000 -1 850000

Statsandelar for idrotts- och rekreationsomraden totalt 0 0 0 0

TRAFIKOMRADEN OCH PARKER

Gator och andra trafikomraden pa olika omraden




ProjeKtets

totala Projektets
kostnader BS 2016 BS 2017 Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020 EP 2021 berdknade/godkénda
fram till totalkostnader
2018
Centrums detaljplaneomraden -1 092 255| -2485000( -2700000[ -1490000f -3970000| -5960 000
Gesterby detaljplaneomrade -48 872 -80 000 -455 000
Vattentornsbackens detaljplaneomrade -35724| -1630000| -1770000| -1340000 -430 000| -1560 000
Centrum I -10 000 -20 000 -460 000 -1 070 000
Tollstréasket
Sarvviksporten och Viltskogen -80 000 -880 000|] -1380000| -1160 000
Festberget och Tollsbacken -80 000 -200 000 -40 000( -1 400 000
Planering och byggande av allménna parkeringsomraden -125 000 -50 000 -70 000 -220 000 -220 000
Byggande av belysning pa de gang- och cykelleder dar
den saknas -10 000 -30 000 -15 000 -50 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade
Vastra Jorvas detaljplaneomrade -180 000 -810 000
Briggstrandens detaljplaneomrade -50 000 -200 000 -300 000 -2 230 000
Kantviks detaljplaneomrade -80 000
Masaby centrums detaljplaneomrade -92 101 -510 000 -2 300000 -1 700000 -310 000 -430 000
Tinaparkens omrade i Masaby -53 029 -1730000| -1330000 -260 000
Sarvviksstranden -30 000 -200 000 -720 000
Veikkola detaljplaneomraden -342 294 -1 100 000 -585 000 -800 000| -1 560000 -1 350 000
Veikkolabacken -20 000 -110 000 -520 000
Veikkolaporten -14 380 -50 000 -80 000 -20 000 -200 000 -1 520 000
Pickalavikens industriomrade -100 000
Solbacka och Majvik -100 000 -50 000
Masabyporten -30 000 -30 000 -680 000
Alvornas dal
Gruvbole 1
Gillobacka
Jorvaskvarn -100 000 -500 000 -400 000
Jorvaskvarn 2
Jorvaskvarn 3
Jollstranden
tC(%)z:;(l)tr och andra trafikomraden pa olika omraden 6925 000! -10 850 000! -19 955 000
Ovriga trafikomraden
Jorvas station 0 -50 000 -50 000 -300 000| -2 500 000
Veikkolas bullerhinder -1 500 000 -500 000
Stamvag 50 Ring |l pa avsnittet stamvag 51 - Mankby -50 000 -200 000




ProjeKtets

totala Projektets
kostnader BS 2016 BS 2017 Budget 2018 | Budget 2019 EP 2020 EP 2021 berdknade/godkénda
fram till totalkostnader

2018

Byggande av gang- och cykeltrafikleder samt

atgardsprogrammet for gang- och cykeltrafik (fge

18.12.2017 § 90) -165939| -1260000| -1260000{ -1230000( -1180 000 -200 000

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning -296 874 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000 -80 000

Vagbelysning utanfor planomraden (St §5/29.10.2003) -3 968 -135 000 -20 000 -300 000 -130 000 -110 000

Forbattrande av trafiksdkerheten -88 371 -75 000 -45 000

Ovriga trafikomraden totalt -555152| -1820000| -1525000{ -3630000[ -4410000 -390 000

Anslag for trafikomraden och parker totalt -10 555 000| -15 260 000 -20 345 000

Objekt sammanlagt

| -41 421 789| -33 675 063| -27 606 215|




Bilaga 2. Verksamhetsutrymmes- och verksamhetsbidrag

VERKSAMHETSUTRYMMES- OCH VERKSAMHETSBIDRAG SEKTORVIS

KONCERNFORVALTNINGEN BS 2016 BS 2017 Budget 2018* Budget 2019+
Kommunstyrelsens bidragsanslag 30 000 21 000 30000 15000
Allméanna bidrag for samfund 9 800 10 000 10 000 10 000
Verksamhetsutrymmesbidrag* 13 841 13 275 130 722 132 968
Ovriga bidrag, bl.a. vattenforsorjningsbidrag, Tydmajakka 50 000 55300 97 000 122 000
TOTALT 103 641 181 448 267 722 279 968
VARD- OCH OMSORGSSEKTORN BS 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019
Allmént bidrag 19 703 20 000 20 000 30 000
Verksamhetsutrymmesbidrag 40 553 32716 40 256 40 256
Bidrag till veteraner 24 500 27 500 27 500 27 500
TOTALT 84 756 80 216 87 756 97 756
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN Utfall 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

» Verksamhetsbidrag 0 0 0 0
» Verksamhetsutrymmesbidrag 0 0 0 0
F. FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKT.

* Verksamhetsbidrag 9484 24284 16 905 24 284
» Verksamhetsutrymmesbidrag 81625 91 495 153 000 117 825
S. FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKT.

» Verksamhetsbidrag 4329 6993 4329 6993
FRITIDSSEKTIONEN

* Verksamhetsbidrag 272 410 275 429 293910 293910
» Verksamhetsutrymmesbidrag 384 474 436 992 422 217 434 719
TOTALT 752 322 835 193 890 361 877731
KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN Utfall 2016 BS 2017 Budget 2018 Budget 2019
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Miljovarden 4524 5 566 5 000 8 000
KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN

Bidrag for enskilda vagar 213 853 209 173 300 000 250 000
SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Narrekreationsomraden 48 359 75000 75 000 75 000
Stod av avtalsbrandkarer 30 000 68 486 30 000 30 000
TOTALT 296 736 358 225 410 000 363 000
BIDRAG TOTALT 1237 455 1455 082 1655 839 1618 455

*verksamhetsutrymmesbidraget ar 2018 och 2019 omfattar lokalen av Servicecentralsstiftelsen for féreningars bruk



