Kyrkslatts livskraftsprogram 2018—
2021



Livskraftsprogrammet - bakgrund och mal

Malet med det har livskraftsprogrammet ar att konkretisera de livskraftsframjande malen som
uppstallts i Kyrkslatts kommunstrategi 2018-2021. Kyrkslatts vision ar att pad 2020-talet vara
Finlands popularaste bostadskommun och samarbetspartner, och for att na det malet behdver vi
malmedvetet agerande och beslut. Livskraftsprogrammet har hérletts direkt ur malen i
kommunstrategin 2018-2021. Livskraftsprogrammet styr i sin tur de arliga budgetmalen. Dartill styr
livskraftsprogrammet beredningen av kommunens dvriga strategiska program, t.ex. det
markpolitiska programmet.

Fr.o.m. ingangen av 2010-talet har inflyttningsoverskottet i Helsingforsregionens kranskommuner,
inklusive Kyrkslatt, minskat jamfort med den kraftiga 6kningen under tidigare decennier. Dessutom
kravs det av kranskommunerna mer och mangsidigare dragningskraft &n bara lediga
bostadstomter - en framgangsrik kommuns livskraft bestar till exempel av aktiv
medborgarverksamhet, tredje sektor och andra sjalvstyrda aktérer, som t.ex. ordnar evenemang
som ar 6ppna for alla och annan verksamhet som ar synlig utanfér kommunen. Samtidigt som
begreppet livskraft och kraven pa att uppratthalla den blir mer omfattande, gor utsikterna for
kommunekonomin ordnandet av funktionerna allt mer utmanande. Kyrkslatt stravar efter att ta itu
med dessa fordringar i och med detta livskraftsprogram.

Det har ocksa tidigare utarbetats naringspolitiska program for Kyrkslatt men nu ar avsikten att
utvidga granskningen att galla hela kommunens livskraftspolitik. Livskraft handlar om kommunens
formaga att fornyas och uppréatthalla kommuninvanarnas valmaende nar véarlden férandras. En
livskraftig kommun har resurser for och vilja att skapa ny verksamhet och ta vara pa nya
mojligheter. Livskraften flodar fran kommunens inre, genom samarbetet mellan dess invanare,
foretag och samfund. Vid framjandet av livskraften, dvs. i livskraftspolitiken, &r det alltsa fraga om
mer an naringslivspolitik. Kommunens livskraft utgors bl.a. en attraktiv omgivning, séregen
kulturverksamhet, konkurrenskraftiga foretag, tillgang till arbetskraft och tillrackligt kunnande, en
kombination av offentliga och kommersiella tjanster, ett socialt kapital och gemenskap samt en
stark kommunalekonomi.

Beredningen av bade livskraftsprogrammet och det parallellt med programmet bearbetade
programmet for valmaende har skett mycket interaktivt. Varen 2018 bad man invanarna och
kommunens personal kommentera programutkasten och man fick in sammanlagt cirka 150
kommentarer. Tjanstemannaberedningen av programmen och behandlingen i fértroendeorganen
var engagerande och gav ett praktiskt perspektiv i utvecklingen av programmen.
Kommunstrategin, som godkants for den nuvarande fullmaktigeperioden, och livskraftsprogrammet
och programmet for valmaende som fullfdljer strategin, drar upp riktlinjer for verksamheten och
besluten i Kyrkslatt; &ven i dem bor man strava efter 6ppenhet, vaxelverkan och delaktighet.



UTVECKLING AV KYRKSLATTS LIVSKRAFT

1. Vi efterstravar en arlig befolkningsdkning pa 1,5-2 %.

| Kyrkslatts kommunstrategi 2018-2021 har uppstallts ett kravande men realistiskt mal for
befolkningsokningen: en arlig tillvaxt om 1,5-2 %, vilket innebar ungefar 600-800 invanare arligen.
Malet uppnas inte enbart under den har strategiperioden och i synnerhet inte genast i bérjan av
den, men den ger riktlinjer for planeringen av kommunens serviceproduktion och
bostadsproduktion pa lang sikt. | och med malsattningen ar det skal att uppdatera
utvecklingsbilden for kommunens markanvandning under den har strategiperioden for att fa en
exaktare plan for tillvaxtriktningarna for den framtida markanvandningen.

Befolkningstillvaxten har varit mycket mattfull under 2010-talet, men orsaken har inte varit bristen
pa planer med bostadshus. For att kunna véaxa bor Kyrkslatt vara en allt mer lockande kommun for
boende och féretagande, och kommunens attraktionsfaktorer bor marknadsféras i allt hbgre grad
bland dem som bor pa andra orter. Dragningskraften uppstar som samarbete i hela kommunen:
utover lockande bostadsomraden behover vi bl.a. goda trafikférbindelser, tackande kommersiella
och offentliga tjanster, sunda skolor och daghem, trevliga fritidssysselsattningar och gemenskap. |
vasentlig stallning med tanke pa kommunens livskraft ar ocksa invanarna sjalva, kulturen,
kommunaktiva och aktiva frivilliga. | kommunorganisationen forverkligar alla sektorer och anstéllda
detta mal tillsammans och separat.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan

1.1 Vi uppdaterar utvecklingsbilden for Kommunaltekniska | Budget 2019
markanvandningen i Kyrkslatt, med vilken vi | sektorn
ocksa bereder oss pé att uppdatera den
strategiska generalplanen.

2. Vi styr planeringen av markanvandningen och byggandet huvudsakligen till
kommunens huvudtatorter och invid banan.

| beredningen av intentionsavtalet gallande markanvandning, boende och trafik 2019 har man som
strategiska mal for utvecklandet av Helsingforsregionen uppstéllt Iaga utslapp, dragningskraft,
halsosamhet och sékerhet samt ekonomisk livskraft. Genom att koncentrera planeringen av
markanvandningen till huvudtatorterna och langs banan méter man de allt stramare utslappsmalen
samt mojliggor utvecklingen av tjanster och kollektivtrafik. | utvecklingsarbetet gallande
huvudtatorterna ska man emellertid beakta deras egna sardrag. Pa sa satt syns vardera tatorts
olikhet i slutresultatet av planeringen och genomférandet.

Kyrkslatts kommun har redan en rétt stor planreserv for boende och arbetsplatser, men nya planer
behovs under den har strategiperioden framfor allt dar det finns mest efterfragan pa dem. |
planlaggningsprogrammen och i kommunaltekniska sektorns investeringsprogram ska man
prioritera stationsregioner och huvudtatorter. Planlaggningsprogrammet gors upp i enlighet med
kommunens planlaggningsresurser och mgjligheter att genomfora kommunaltekniska
investeringar.



Atgarder Ansvarig instans  Tidsplan

2.1 Vi prioriterar stationsregioner, omradena Kommunaltekniska | Budget
langs banan och andra huvudtatorter i sektorn 2018 -
planlaggningsprogrammet och i 2021

kommunalteknikens investeringar.

3. Vi mojliggdr mangsidig bostadsproduktion for olika behov.

| utredningen KUUMA-boende 2040, som affarsverket KUUMA lat uppgora ar 2017, konstateras att
behoven och dnskemalen géallande boende hos de som bor i och flyttar till Helsingforsregionen
haller pa att forandras. | ramkommunerna soker man utdver egnahemshusboende ocksa allt mer
olika boendeldsningar. Genom att gora bostadsproduktionen och besittningsformerna
mangsidigare mojliggors Kyrkslattsbornas olika livssituationer och -skeden pa ett flexibelt satt. Med
mangsidiga losningar for boende ar det aven majligt att uppna malet for en arlig befolkningstillvaxt
pa 1,5-2 % som kommunen uppstallt. | planeringen bor man dven ombesorja Kyrkslatts
traditionella styrka, hdgklassigt smahusboende. Vi ska dessutom fordomsfritt folja
boendetrenderna och skapa boendemiljéer med gemenskapskansla t.ex. med hjalp av
gruppboendeldsningar.

Det ar viktigt att sakerstélla produktionen av hyres- och bostadsrattsbostader, eftersom det gor det
mojligt for arbetskraften att réra sig mer flexibelt enligt tillgangen till arbetsplatser. Samtidigt &r det
viktigt att sékerstalla att bostadsproduktionen ar mangsidig ocksd med tanke pa priset pa boendet,
eftersom det dyra boendet ar en av Helsingforsregionens stdrsta utmaningar for en livskraftig
utveckling, och & andra sidan ar det en konkurrensfaktor for Kyrkslatt i forhallande till
huvudstadsregionen.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan
Vi sakerstéller att det i kommunen Kommunaltekniska | Budget
produceras ett bostadsbestand av sektorn 2018 -
mangsidig hustyps- och besittningsform 2021
samt tillrAckligt med ARA-bostader.

3.2 Den huvudsakliga tyngdpunkten i Kommunaltekniska | Budget
bostadsplanlaggningen laggs pa sektorn 2018 -
huvudtatorterna, men vi utreder 2021

mojligheterna till strandboende pa
andamalsenligt platser med beaktande av
rekreationsbruket av stranderna.

3.3 Vi anvisar tomter for specialgruppers Kommunaltekniska | Budget
och ungas bostadsbehov pa lampliga sektorn 2018 -
platser. 2021




3.4 Vi sakerstaller bostadsproduktion for Kommunaltekniska | Budget
aldre nara service. sektorn 2018 -
2021
3.5 Vi utvecklar Vard- och Budget
boenderadgivningsverksamheten. omsorgssektorn och | 2018 -

koncernforvaltningen | 2020

3.6 Vi utvecklar vara markpolitiska
verksamhetssatt for att trygga

bostadsproduktionen.

3.6.1 Vi aktiverar kommunens Kommunaltekniska | Budget
markanskaffning pa andamalsenliga | sektorn 2018 -
omraden. 2021

3.6.2 Vi beaktar uppfyllandet av Kommunaltekniska | Budget
kommunens bostadspolitiska mal i sektorn 2018 -
markanvandningsavtalen. 2021

4. Vi utvecklar huvudtatorterna till annu aktivare och trivsammare traffpunkter

for kommuninvanarna.

Kyrkslatts kommun ordnade ar 2016 en tavling om idéplaner for utvecklingen av kommuncentrum.
Vinnare var Arkkitehtitoimisto Jukka Turtiainens férslag "Seneca”, som skulle férnya Kyrkslatts
affarscentrum fran torget till resecentret och Munkkulla. Idéplanen fungerar som grundarbete for
centrums detaljplaneprojekt, av vilka det forsta; detaljplanedndringen av Stallbacken som omfattar
torgomradet, har inletts i slutet av ar 2017. Det ar strategiskt sett mycket viktigt for Kyrkslatt att
modigt och malmedvetet genomfora idéplanens principer och gora affarscentrumet till kommunens
dragplaster: ett trivsamt, modernt och livskraftigt centrum.

Utover utvecklingen av affarscentrumet ska ocksa andra centrum och bostadsomraden byggas och
uppratthallas sa de ar trivsamma och lockande. Man ska halla fast vid hogklassig planering och
dvervakning av byggande samt satsa pa trivseln pa narrekreationsomradena, i narskogarna och pa
centrumens parkomraden. | centrumen ska ocksa finnas moétesplatser for kommuninvanarna,
exempelvis torg, caféer och narparker.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan

4.1 Vi framjar kommunens affarscentrums Kommunaltekniska | Budget
utvecklingsprojekt i enlighet med den sektorn 2018 -
uppgjorda idéplanen ("Seneca”) och dess mal 2021

med beaktande av féretagarnas
utrymmesbehov under féretagen.




4.2 Vi ombesorjer bostadsomradenas Kommunaltekniska | Budget
narrekreationsomraden, sa som parker, sektorn 2018 -
narskogar och lekplatser. Vi reserverar 2021

tillrackliga anslag i budgeten for underhallet av
narrekreationsomradena.

4.3 Vi verkstaller modigt det arkitekturpolitiska | Kommunaltekniska | Budget

programmet vid styrandet av byggandet i sektorn 2018 -
kommunen. 2021
4.4 Vi utvecklar inlarningscentrumen till Bildnings- och Budget
mangsidiga inlarningsmiljoer och motesplatser | fritidssektorn 2018 -
for alla aldrar. 2021

5. Vi gor Kyrkslatt mera lockande for mangsidig foretagsverksamhet

Kyrkslatts foretagsbestand ar ratt polariserat. | kommunen finns nagra stora eller medelstora
service- och industriforetag, och motsvarande manga valdigt sma foretag med under 5 anstallda.
Kyrkslatts styrka ar framfor allt befolkningens och foretagens hoga kunskapsniva; det finns manga
expertforetag i kommunen. Kommunen ska ombesorja ett utbud av arbetsplatstomter och
verksamhetsutrymme som motsvarar efterfrdgan. Dessutom ska man ta hand om
foretagsradgivningen, sa att man kan stoda sma foretag i deras eventuella tillvaxtmal. Grunden i
kommunens verksamhet &r dock att ha rétt slags serviceattityd gentemot féretagare och
foéretagande: man moter féretagarna dppet och rejalt, och skéter deras behov snabbt.

Vi ska se foretagen i Kyrkslatt som kommunens resurs, och med vara atgarder skapa goda
forutsattningar for foretagsverksamheten. Kyrkslatts kommun ska inte ingripa i foretagens
affarsverksamhet i praktiken, men kommunen har en viktig roll i skapandet och uppratthallandet av
foretagens verksamhetsmiljo. Allméant taget innebar det t.ex. planlaggning av bostader for
arbetskraften, ordnande av dagvard och utbildning for arbetstagarnas barn samt tillforlitligt och
snabbt beslutsfattande i arenden som galler foretag. Kyrkslatts kommun betjanar féretag ocksa i
mer konkreta arenden: vi erbjuder bl.a. via ForetagsEsbo foretagsradgivning for nystartade foretag
och redan verksamma foretag samt betjanar foretag i planlaggnings- och tillstdndsarenden.

I Kyrkslatts naringsliv ska man fasta sarskild uppmarksamhet vid den lokala
jordbruksproduktionen, eftersom det enligt Naturresursinstitutets statistik fér narvarande finns ca
80 lantgardar i Kyrkslatt med odlingsmark om ungefar 4 600 hektar. Jordbruket ar alltsa ingen liten
naringssektor i Kyrkslatt, och i framtiden kan dess betydelse tka ytterligare om narmatstrenden
fortsatter och eventuellt blir &nnu kraftigare.

| planeringen av markanvandningen i Kyrkslatt sdkerstalls bevarandet av jordbrukets
verksamhetsforutsattningar. Dessutom I6nar det sig for kommunen att stbda utvecklingen av
narproduktion. Kommunen har varen 2018 startat ett pilotsamarbete med foretaget ProLocalis,
vars syfte ar att lyfta fram lokala narproducenter via en mobilapplikation. Kommunen och
ProLocalis ordnar dessutom narproducenttorg under sommarperioden 2018. | marknadsforingen
av narproduktion &r det bra att beakta ocksd kommuninvanarnas egen aktiva verksamhet.
Exempelvis REKO-ringen (rejal konsumtion) i Kyrkslatt haller pa att vaxa.



Atgarder Ansvarig instans Tidsplan

5.1 Vi 6kar samarbetet med lokala foretag
och framjar foretagande.

5.1.1 Vi 6kar mojligheter till Koncernférvaltningen | Budget
natverksbildning och méten. 2018 -
2021
5.1.2 Vi framjar foretagens tillvaxt- och | Koncernférvaltningen | Budget
utvecklingsprojekt inom ramarna for 2018 -
kommunens resurser. 2021
5.2 Vi planlagger olika Kommunaltekniska Budget
verksamhetsutrymmestomter for foretag. sektorn 2018 -
2021
5.3 Vi frAmjar utvecklingen av Koncernfdrvaltningen | Budget
narproducenternas marknadsforing och 2018 -
verksamhet, bl.a. n&rproducenttorget. 2019
5.4 Vi sékerstaller bevarandet av lantbrukets | Kommunaltekniska Budget
verksamhetsforutsattningar i planeringen av | sektorn 2018 -
kommunens markanvandning. 2021

6. Vi tryggar bevarandet av naturvarden och betonar narheten till naturen i
kommunens utveckling.

Det finns en unik natur i Kyrkslatt. Naturen erbjuder kommuninvanarna landskapsmassiga
upplevelser, rekreationsobjekt och hobbymojligheter. Naturen har ocksa ett stort egenvéarde: det
finns manga naturvarden i Kyrkslatt och man ska ombesdrja att de bevaras. Kommunen bor ocksa
i framtiden trygga bevarandet av naturupplevelser. Detta kraver férutom planering av
markanvandningen och miljoskyddets atgarder aven sporrande av kommuninvanarna och fostring
av barnen till ett ekologiskt och socialt tankesatt.

Naturen och narheten till den ska betonas ocksa med tanke pa turismnaringen. | Kyrkslatt finns
betydande mdjligheter till naturrelaterad turism som inte utnyttjats ordentligt annu. Motsvarande
utbud av turistmdl som hanfor sig till naturen och havet finns inte pa manga andra platser i
narheten av huvudstadsregionen.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan
6.1 Vi marknadsfor turistmal och Koncernférvaltningen Budget
naturobjekt i samarbete med lokala 2018 -

2021




foretagare bl.a. genom att utveckla
elektroniska marknadsforingsplattformer.

6.2 Vi starker naturpedagogiken i Bildnings- och Budget
daghem och skolor. fritidssektorn 2018 -
2021
6.3 Vi genomfor programmet for hallbar | Bildnings- och Budget
utveckling i daghem och skolor, t.ex. fritidssektorn 2018 -
programmet Gron Flagg 2021

6.4 Vi utvecklar naturtjanster,
gronforbindelser, rekreationsrutter och
friluftsomraden.

6.4.1 Vi utvecklar och utnyttjar Kommunaltekniska Budget
befintliga rekreationsomraden samt | sektorn, bildnings- och | 2019 -
framjar genomférandet av nya fritidssektorn och 2021

rekreationsomraden i planeringen koncernfdrvaltningen
av markanvandningen.

6.4.2 Vi utreder grundandet av Koncernférvaltningen Budget
Porkala nationalpark. 2018 -

2021
6.4.3 Vi gor upp en utvecklingsplan | Kommunaltekniska Budget
for naturstigar och gronfoérbindelser | sektorn 2019 -
och framjar den. 2021
6.4.4 Vi utarbetar en allman plan for | Kommunaltekniska Budget
centralskogen. sektorn 2019 -

2021
6.4.5 Vi framjar genomférandet av | Kommunaltekniska Budget
atgardsprogrammet for vattenvard. | sektorn 2019 -

2021

7. Vi beframjar ekologiska och hallbara lésningar i var verksamhet

Kyrkslatt anslot sig med kommunfullméaktiges beslut 13.11.2017 till en del av natverket kolneutrala
kommuner (HINKU), som upprétthalls av Finlands miljocentral. Genom att ansluta sig till Hinku har
Kyrkslatt forbundit sig till att minska utslappen av vaxthusgaser som produceras pa kommunens
omrade med 80 % fran nivan ar 2007 t.o.m. ar 2030.

Det behdvs malmedvetna atgarder for att Kyrkslatt ska kunna uppna den énskade minskningen av
vaxthusgasutslappen. Kommunorganisationen kan sjalv paverka endast en liten del av hela



kommunens véaxthusgasutslapp men kommunen kan férega med exempel betraffande ekologiska
val. Kommunen ska ocksa aktivt informera om de utslappsminskande atgarderna som vidtagits.

Arbetet mot ett kolneutralt Kyrkslatt startar ar 2018 med en utredning som blir en vagkarta for
atgarderna for att minska utslappen de narmaste aren samt tidtabellen for dem. Innan vagkartan
uppgors kan man redan planera att atminstone samhallsstrukturens tathet, gynnandet av hallbara
produktionsformer av el och varme, stddande av hallbara fardsatt samt kommunens
byggnadsbestands ekologiska karaktar ar Ionsamma atgarder.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan

7.1 Vi fortatar kommunens
samhallsstruktur pa ett kontrollerat satt.

7.1.1 Vi styr den huvudsakliga Kommunaltekniska Budget
tyngdpunkten for kommunens tillvaxt | sektorn 2018 -
(boende, arbetsplatser och tjanster) 2021

med hallbara transportformer till
lattillgangliga omraden.

7.1.2 Vi satsar pa framjande av gang, | Kommunaltekniska | Budget

cykling och kollektivtrafik. sektorn 2018 -
2021
7.2 Vi 0kar anvandningen av férnybar Kommunaltekniska Budget
energi i kommunens fastigheter. sektorn 2019 -
2020
7.3 Vi stoder hallbara fardsatt t.ex. genom | Kommunaltekniska Budget
att framja mojligheter till laddningsstallen sektorn, vard- och 2019 -
for elbilar, genom att byta kommunens omsorgssektorn 2021

bilbestand till elbilar samt genom att 6ka
samanvandningen av bilar i kommunen.

7.4 Vi informerar aktivt om ekologiska Koncernforvaltningen | Budget
|6sningar och uppmuntrar 2018 -
kommuninvanarna till ekologiska val. 2021
7.5 Vi planerar kommunens nya Kommunaltekniska Budget
verksamhetsutrymmen sa de blir sektorn 2018 -
ekologiskt hallbara och energieffektiva. 2021

8. Vi utvecklar Kyrkslatts varumarke och forbattrar kommunens valkandhet

Kyrkslatt har ocksa idag ett varumarke enligt sina invanare och andra finlandare, men det ar inte
sa starkt som det kunde vara. Kommunens varumarke kunde kallas ljummet positivt. For att
Kyrkslatt i framtiden skulle ha en annu kraftigare dragningskraft, bor varumarket marknadsforas
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battre. Kyrkslatt bor mer systematiskt lyfta fram sina positiva attraktionsfaktorer, som ar atminstone
narheten till naturen, bra tillganglighet som en del av Helsingfors metropolomrade,
stationsregionernas smastadsaktighet, invanarnas kunnande, aktivitet och valmaende samt
mangsidig kultur (inkl. det finlandssvenska kulturarvet).

Kyrkslatt ar en del av Helsingfors metropolomrade, och kommer att vara det allt mer i framtiden da
regionen vaxer. | vart kommunvarumarke ska man lyfta fram narheten till huvudstadsregionen, och
kommunen ska marknadsféras i samarbete med Helsingforsregionens kommuner. | kommunens
varumarke lonar det sig ocksa att beakta Kyrkslatts internationalisering: Kyrkslatt haller pa att i
framtiden f& en allt mer mangkulturell befolkning. A andra sidan kan Kyrkslétt med sin fridfullhet,
trygghet och narhet till naturen locka invanare fran utlandet att arbeta i kommunens och
narkommunernas vaxande foretag.

For att varumarket ska vara trovardigt, bor det basera sig pa verkligheten. Kommunen maste infria
varumarkets l6fte. Exempelvis kommuninvanarnas dagliga vardag och kommunens tjanster ska
fungera enligt forestallningen av varumarket. Dessutom fordrar varuméarkesarbetet satsningar pa
kommunikationen - bl.a. kommunens visuella uttryck bdr uppdateras.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan
8.1 Vi tar ibruk en ny slogan och ett nytt Koncernférvaltningen | Budget
visuellt uttryck. 2019

8.2 Vi utvecklar var yrkesmassiga
kommunikation.

8.2.1 Vi allokerar tillrackliga resurser Koncernférvaltningen | Budget

till utvecklingen av kommunikationen. 2019
8.2.2 Vi lyfter fram alla framgéangar i Alla sektorer och Budget
kommunen. koncernférvaltningen | 2018 -
2021
8.2.3 Vi skapar varumarken och lyfter | Koncernférvaltningen | Budget
fram kommunens bostadsomraden 2018 -
och huvudtatorter samt 2021

rekreationsomraden och andra
turismtrumfkort i kommunen.

9. Kyrkslatts kommun som utvecklas och lockar ar en del av Helsingforsregionen
och en aktiv samarbetspartner fér regionens kommuner och den kommande
landskapsforvaltningen.

Kyrkslatts lage i narheten av huvudstadsregionen ar ypperligt med tanke pa utvecklingen av
kommunens livskraft. FOr att kunna dra maximal nytta av det centrala laget ska vi fungera aktivt
Over kommungranserna, och &aven internationellt. Riktningen mot huvudstadsregionen ar
synnerligen viktig for Kyrkslatt eftersom huvudstadsregionens kommuner &r hela landets
livskraftsmotorer, och i dem fattas viktiga beslut som paverkar Kyrkslatts livskraft.
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Kyrkslatt samarbetar mycket éver kommungranserna, bl.a. inom andra gradens utbildning och
yrkeshogskolesamarbetet, elevvarden, idrottsplatser och friluftsomraden, halsotjansterna,
planeringen av markanvandningen och i naringslivsverksamheten. Kyrkslatt ska uppratthalla de
nuvarande samarbetsformerna och gora dem mangsidigare under den har strategiperioden.

Under den hér strategiperioden riktar sig stora férandringstryck mot Kyrkslatts
kommunorganisation i och med de eventuella landskaps- och vardreformerna samt bl.a. i och med
ibruktagningen av Apotti. Det finns ett behov av att beddma kommunens tjansteinnehavar- och
fortroendeorgansstruktur da kommunorganisationens uppgiftsfalt och resursbas haller pa att
forandras. Man bor ocksa fundera om hur serviceproduktions- och ledningsprocesserna kan
ordnas konsekvent.

Den laga och smidiga organisationen &r Kyrkslatts styrkor som arbetsgivare, saval som
arbetsplatsens lage i Helsingforsregionen. Dessa positiva sidor hos bilden av Kyrkslatt som
arbetsgivare bor tas fram, for aven de ar en del av varumarket Kyrkslatt.

| fortsattningen kommer det emellertid att behévas mer flexibilitet och uppmuntring fér utférandet
av arbetet, rekryteringen och avléningen. Det behdvs ocksa tillrackliga arbetskraftsresurser da man
vill ha mer och béttre effekt av tjansterna som kommuninvanarna far.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan

9.1 Vi utvecklar vidare samarbetsformerna | Alla sektorer och Budget
med de andra kommunerna i koncernforvaltningen | 2019 -
huvudstadsregionen samt med foretagen 2021
9.2 Vi beddmer befattningssystemets Koncernférvaltningen | Budget
funktion utgaende ifran den flexibla 20109 -
rekryteringens och organisationens 2021
foranderliga behov.

10. Kyrkslatts kommun forhaller sig positivt till aktorer i tredje sektorn och
invanar- och kommunaktiva samt stéder sjalvstandig forsokskultur.

Den tredje sektorns, invanarnas och de kommunaktivas roll som en del av kommunens livskraft ar
en resurs for vilken Kyrkslatt ska skapa verksamhetsforutsattningar. Dagens idé om en livskraftig
kommun ger invanare, organisationer och olika former av sjalvstyrd verksamhet stor tyngd. Dessa
instansers verksamhet formas allt mindre kring hierarkiska organisationsstrukturer och skapar
istallet utrymme fér I6sa och sjalvorganiserande grupperingar och natverk. Restaurang- och
staddagarna, som avspeglar stadskulturen, har spritt sig runt om i landet och vérlden. De fungerar
som exempel pa evenemang som saknar en egentlig arrangor och i stéllet formas enligt de
enskilda deltagarna med hjalp av social media.

| Kyrkslatt vill man garantera ramar for sjalvstyrd och samhallelig medborgaraktivism. Detta ger en
lysande mojlighet att profilera sig genom att samtidigt skapa en ny slags kultur for gemensamt
goOrande.
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Stodandet av medborgaraktivism forutsatter forandring av kommunens verksamhetskultur.
Kommunen verkar som en mojliggérande och ramgivande instans, inte som arrangor. Kyrkslatts
kommun ska ge allt mer utrymme och ansvar till aktérer som har entusiasm, forutsattningar och
framfor allt visioner att ordna kreativa och inspirerande evenemang.

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan
10.1 Kommunen utreder mojligheterna att | Alla sektorer och Budget
anvanda fastigheter som inte anvands till koncernforvaltningen | 2019 -
fullo for olika evenemang och for Budget
anvandning av foreningar eller andra 2021
aktorer.
10.2 Kommunen foregar med exempel i Alla sektorer och Budget
arenden gallande forsokskultur. koncernforvaltningen | 2018 -
Budget
2021
10.3 Kommunen gor sin praxis smidigare Alla sektorer och Budget
(t.ex. evenemangsarrangemang). koncernforvaltningen | 2019 -
Budget
2021
10.4 Kommunen reder ut mojligheterna for | Alla sektorer och Budget
olika aktorer att f& penning- och koncernforvaltningen | 2019 -
materialbidrag. 2021
10.5 Invanare, organisationer och aktiva Alla sektorer och Budget
aktorer deltar i interaktiv utveckling av koncernforvaltningen | 2019 -
servicen. 2021
10.6 Planering och verkstallande av en Bildnings- och Budget
kulturstrategi. fritidssektorn 2018 -
2021

11. Vistyr kommunens ekonomi mot balans bland annat genom att periodisera
investeringarna pa ett kontrollerat satt. Vi anvander ocksa alternativa
finansieringsformer.

De narmaste aren kommer att vara utmanande for Kyrkslatts hushallning bl.a. med anledning av
de kommande stora verksamhetsutrymmesinvesteringarna. Med tanke pa kommunens livskraft ar
det dock viktigt att forverkliga investeringarna modigt och hogklassigt. Investeringsplanen ska
basera sig pa servicenatsplanen, som uppdateras i kommunen under ar 2018. Genom
servicenatsplanen kan vi dela in de kommande investeringarna i perioder pa ett beharskat satt. Det
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ar dessutom viktigt att utreda alternativa finansieringssatt for genomférandet av investeringarna, sa
att kommunens lanemangd inte 6kar okontrollerat.

Till god hushallning hor ocksa att sorja for de gjorda investeringarna. Man ska ta val hand om
kommunens egendom sa att utrymmena inte behdver renoveras och fornyas i fortid.
Reparationsskulden i kommunen ska minskas, och forutsagande underhall av utrymmena
utvecklas.

Som en atgard stravar Kyrkslatt till att delta som pilotkommun i kommuninformationsprogrammet,
som leds av Finansministeriet. Det ar fraga om ett utvecklingsprogram for kommunernas
ekonomiska uppgifter, statistikféring och informationshantering vars syfte ar att utveckla en plan for
de offentliga finanserna, ett kommunekonomiprogram och produktion av och tillgang till
informationen som beho6vs i kommunernas beslutsfattande. Fr.o.m. ingangen av ar 2020 ska
kommunernas ekonomiska statistik, dvs. boksluts- och budgetuppgifter samt évriga ekonomiska
uppgifter tillstéllas Statskontoret. Det nya forfarandet forutsatter andringar i kommunernas
rapporteringssystem och ibruktagning av rekommendationerna for den offentliga forvaltningen som
utvecklats for rapporteringen (JHS-rekommendation).

Atgarder Ansvarig instans Tidsplan
11.1 Vi ordnar utrymmen for tjansterna i Kommunaltekniska Budget
enlighet med servicenatsplanen genom att | sektorn 2019 -
utnyttja olika finansierings- och 2021
genomfbrandesatt.

11.2 Vi utnyttjar serviceutformning och Alla sektorer och Budget
anvandarorienterade planer vid koncernforvaltningen | 2019 -
planeringen av utrymmen. 2021
11.3 Vi tar hand om fastighetsegendomen | Kommunaltekniska Budget
och utvecklar forutseende underhall av sektorn 2018 -
utrymmena. Vi prioriterar underhall och 2021

reparation av utrymmena i enlighet med
portféljsattningen av fastigheterna.

11.4 Vi ansoker om att bli pilotkommun i Koncernférvaltningen | Budget
kommuninformationsprogrammet (KUT]I). 2018




