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Yhdyskuntatekniikan lautakunta, kayttésuunnitelma vuodelle 2017

Tuloslaskelma €
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
TP 2015 TA 2016 TA 2017 KS 2017

Toimintatuotot 601 239 504 000 574 000 574 000
Myyntituotot 101 992 64 000 77 000 77 000
Maksutuotot 198 588 210 000 197 000 197 000
Muut toimintatuotot 300 659 230 000 300 000 300 000
Vuokratuotot 295 339 230 000 300 000 300 000
Muut toimintatuotot 5320 - - -
Toimintakulut -9256878 -9875950 -9355574 -9355574
Henkilostokulut -1292658 -1381094 -1374897 -1374897
Palkat ja palkkiot - 992645 -1101789 -1119263 -1119263
Henkilésivukulut - 300013 - 279305 - 255634 - 255634
Elakekulut - 249167 - 219287 - 204931 - 204931
Muut henkildsivukulut - 50846 - 60018 - 50703 - 50703
Palvelujen ostot -7694263 -8229498 -7714504 -7714504
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 16572 - 15885 - 15100 - 15100
Muut toimintakulut - 253385 - 249473 - 251073 - 251073
Vuokrakulut - 246601 - 247473 - 249073 - 249073
Muut toimintakulut - 6784 - 2000 - 2000 - 2 000
Toimintakate -8655639 -9371950 -8781574 -8781574

Perustehtavat

Yhdyskuntatekniikan lautakunnan vastuualueelle kuuluvat kehittamis- ja yhteiset palvelut (kaavoitus-
ja liikennejarjestelmapalvelut seka tontti- ja paikkatietopalvelut) ja joukkoliikenne.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta edistdd kunnan maankaytt6d viisivuotisen kaavoitusohjelman
mukaisesti. Nykyisten taajamien vahvistamisella, elinkeinoelam&n toimintaedellytysten
parantamisella, yhdyskuntarakenteen eheyttdmisella ja tadydennysrakentamishankkeiden
edistamisella vaikutetaan kunnan talouden vahvistamiseen.

Yhdyskuntarakentamiseen tarvittavan maan hankintaa aktivoidaan kuntastrategian mukaisesti. Ta-
lousarviossa asetetaan tavoitteet asuntotonttien luovuttamiselle.

Paikkatietojarjestelmaéd sekd -aineistoja kehitetdan eri toimialojen kayttéén suunnittelun seka
paatoksen teon tueksi. Kuntalaisten kayttooén lisdtddn paikkatietoaineistoja  kunnan
internetkarttapalvelussa.



Tunnusluvut

Kehittdmis- ja yhteiset palvelut TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 | TSS 2018 | TSS 2019

Yhdyskuntasuunnittelu

Vuoden aikana aloitetut kaavahankkeet, OAS, kpl 6 8 4 4 4

Vuoden aikana hyvaksytyt (osa) yleiskaavahankkeet, 0/0 1/1300 1

kpl/ha 2 1

Vuoden aikana hyvaksytyt asemakaavat ja - 4/37 9/150 5 5

muutokset, kpl/ha 5

Vuoden aikana hyvaksytyt ranta-asemakaavat, kpl/ha 1/5 2/30 2 2 2

Tontti- ja paikkatietopalvelut

Luovutetut/varatut AO-tontit, kpl 17 25 50 50 50

Luovutetut tuottajamuotoiset tontit, rakennusoikeus k-

m2 18 400 4000 4000 4000 4000
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite | Kriittinen menestys- Mittari Tavoitetaso 2017

tekija

Tehokas ymparistbarvot
huomioiva maankaytto /
aktiivinen elinkeino-
politiikka

MAL-sopimuksen
mukaisten
asemakaavoituksen
tavoitteiden
toteuttaminen

Asemakaavoituksen
asuntotuotannon
vuositavoite (AK, AO,
AP, k-m2,
toteutumisaste)

Asuntotuotannon
vuositavoite noin 40 000
k-m2 (asemakaavoitus)

Tehokas ymparistbarvot
huomioiva maankaytto /
Kaavoitusohjelman
toteuttaminen Kirkko-
nummen kunnan
maankayton
kehityskuvan 2040 ja
muiden maankayttoa
ohjaavien strategioiden
mukaisesti

Henkildstoresurssien ja
konsulttimaararahojen
riittavyys ja niiden oikea-
aikainen kohdentaminen

Lainvoimaisten kaavojen
lukumaara

Viisi hyvaksyttya
asemakaavaa /  yksi
hyvaksytty osayleiskaava

Tehokas ymparistbarvot
huomioiva maankaytto /
Ymparistéarvojen
kartoittaminen ja tiedon
tehokas hyddyntaminen
kaa-voituksessa ja
hankkeissa

Ympaéristo ja luontoarvot
kunnan
vetovoimatekijana

Muistutusten ja
valitusten vdheneminen.
Kaavoituksen
nopeutuminen.

Otetaan laajemmin
kayttéon digitaalisia
tydkaluja kuten
paikkatietokanta.

Talous/ Edistetdéan
tulojen kasvua

Tonttien myynti /
vuokraus

*luovutettujen
omakotitonttien maara
*luovutettujen rivi- ja
kerrostalojen maara

* 50 omakotitonttia.
*3-5 rivi- ja kerrostalo-
tonttia. Osa tonteista
varataan ARA-asunto-
tuotantoon.

Kehittyvat palvelut /
Asukkaille tarjotaan
laadukkaat ja
kustannustehokkaat
joukkoliikennepalvelut

Joukkoliikenteen
kayttajamaarat

Joukkoliikenteen kaytto:
nousujen maara (Ilkm)

Nousujen mé&aran kasvu
vuodesta 2016




Tulosyksikdt

Tehtdvaalue kasittdd yhdyskuntatekniikan lautakunnan kokoustoiminnan sek& kaavoitus- ja
likennejarjestelmapalvelujen ja tonttipalvelujen tulosyksikét.

Yhdyskuntatekniikan lautakunta, vastuuhenkild Raili Hakkinen, varalla A-K Kauppinen

Tehtava kasittda lautakunnan toiminnasta aiheutuvat yhteiset kulut.

TP 2015 TA 2016 TA 2017 KS 2017
Toimintakulut - 213206 - 80469 - 85306 - 85 306
Toimintakate - 213206 - 80469 - 85306 - 85 306

Kaavoitus- jaliikennejarjestelmé&palvelut, vastuuhenkild Tero Luomajérvi, varalla Seppo Makinen

TP 2015 TA 2016 TA 2017 KS 2017
Toimintatuotot 43 344 14 000 14 000 14 000
Toimintakulut - 771024 - 825412 - 864 108 - 864 108
Toimintakate - 727 680 - 811412 - 850108 - 850 108

Kaavoituksella luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle elinymparistélle ja yhdyskuntarakenteelle.
Toteutetaan kaavataloudellisesti kestdvdd maankayton suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat
joukkoliikenteen kehittamistéd. Alueelliset osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankaytén
kehityskuvan, kaavoituksen linjausten seka kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti kunnan
kokonaisvaltaisen kehityksen ja ennustettavuuden hallitsemiseksi. Vuosittain julkaistaan
lakisdateinen kaavoituskatsaus, jonka tavoitteena on antaa kokonaiskuva vireilla olevista ja
l&hiaikoina aloitettavista osayleis- ja asemakaavahankkeista.

Toimintaympéaristén muutosten vaikutukset toimintaan

Kirkkonummen kaavoitusohjelma uudistettiin vuonna 2016. Ohjelman toteuttamiskorin hankkeita
edistetddn vuosina 2017 ja 2018; ohjelman sitovuus on siten kaksi vuotta ja tana aikana
kadynnistetdan vain muutama uusi kaavahanke. Seuraavan kerran kaavoitusohjelma kasitellaan
luottamuselimissa vuonna 2018.

Vuonna 2015 hyvéksytyt Helsingin seudun maankayttdsuunnitelma 2050 (MASU), asuntostrategia
2025 (ASTRA) ja liikennejarjestelmasuunnitelma (HLJ 2015) vaikuttavat pitkalla aikavalilla Kirkko-
nummen  yhdyskuntarakenteen Kkehittymiseen. Tavoitteena on, ettd asemakaavojen
asuntorakennusoikeudesta vahintddn 80 % sijoittuu em. maankayttdsuunnitelman ensisijaisille
kohdealueille. Kaavoitusohjelma toteuttaa hyvin tata tavoitetta. Vuonna 2017 kaynnistyy seudun em.
suunnitelmien jatkokehittdminen tavoitteena muodostaa niistd yksi seudun kehittymistd ohjaava
asiakirja.

Helsingin seudun kunnat ovat toteuttaneet vuoteen 2016 saakka MAL-aiesopimusta, jossa on
maaritelty mm. kuntien vuosittaiset asuntotuotantotavoitteet. Helsingin seudun kuntien ja valtiovallan
kesken on voimassa MAL-sopimus sopimuskaudelle 2016 - 2019.

Uudenmaan 4. vaihemaakuntakaava on tarkoitus saada hyvaksyttyd vuonna 2017. Uudenmaan liitto
kadynnisti vuonna 2016 strategisen maakuntakaavan (Uusimaa-kaava 2050) laatimisen
kokonaismaakuntakaavan uudistamistydlle, joka pannaan vierille vuonna 2017.
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Tontti- ja paikkatietopalvelut, vastuuhenkild Markku Korhonen

TP 2015 TA 2016 TA 2017 KS 2017
Toimintatuotot 557 896 490 000 560 000 560 000
Toimintakulut - 982885 - 956 223 - 972314 - 972 314
Toimintakate - 424 989 - 466 223 - 412 314 - 412 314

Tontti- ja paikkatietopalvelut
Maapolitiikan toteuttaminen
¢ Kunnan maanhankinta, tonttien luovutus, maa-alueiden vuokralle antaminen
o Asemakaavoitukseen liittyvat maankayttosopimukset yksityisten maanomistajien kanssa

Kunnan paikkatietojarjestelman yllapito ja kehittdminen
Paikkatietoaineistojen tuottaminen ja yllapito suunnittelun pohjaksi
Paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien yllapito ja kehittdminen
Viranomais- ja maastomittaukset

Kunnan kopiolaitoksen toiminnasta vastaaminen

Tonttien myyntitulot

Arvio myyntituloista 2017
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Joukkoliikenne, vastuuhenkild Anna-Kaisa Kauppinen

TP 2015 TA 2016 TA 2017 KS 2017
Toimintakulut - 7289763 - 8013846 - 7433846 - 7433846
Toimintakate - 7289763 - 8013846 - 7433846 - 7433846

Joukkoliikenne

Tehtava kasittda Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntapysa-
koinnin menot.



Toimintaympéariston muutosten vaikutukset toimintaan

Kirkkonummen kunta on Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman perustajajdsen. HSL on kunnan
joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdva on suunnitella ja jarjestdd toiminta-
alueensa joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat
joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat sopimukset néin ollen ovat HSL:n ja liikennditsijoiden valisia.

HSL:n toiminta-alueella on kaynnissd suuria infrahankkeita, mm. Lansimetro. Lansimetron
ensimmainen vaihe on tarkoitus ottaa kaytt6on vuonna 2017. Kayttéonoton myotéa Kirkkonummen
seutulinjat tulevat paattymaan Matinkylan terminaaliin, josta on vaihtoyhteys metroon. HSL:n ta-
lousarvion mukainen Kirkkonummen kuntaosuuden kokonaism&ara on vuonna 2017 yhteensa 7,18

ME.

Toiminnalliset tavoitteet

Mittari/Seurantatapa

Joukkoliikenteen palvelutaso

o asiakkaille tarjotaan
kustannustehokkaat ja
joukkoliikennepalvelut

o joukkoliikenteen kayttémaarat kasvavat

kuntaosuuden kehitys

e kunnan joukkoliikenteen subventioaste saa
olla enintd&n 50 %

laadukkaat,
kohtuuhintaiset

o joukkoliikenteen kayttd: matkakorttien maara
ja nousujen maara (Ikm).

o Kuntaosuuden kehitys: kunnan

subventioaste vuositasolla
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Sisédisen valvonnan jarjestdminen lautakunnan vastuualueella

Sisdisen valvonnan toiminnot on jarjestetty lautakunnan vastuualueella osana kunnassa
vahvistettua johtamisjarjestelméé. Sisaisen valvonnan jarjestdmistapa on kuvattavissa
seuraavien, sisaiseen valvontaan liittyvien osa-alueiden kautta:

Johtamisjarjestelma:

Johtamisjarjestelman avulla strategian mukaiset paddmaarat saavutetaan ja varmistetaan
toiminnan laillisuus. Kunnan strategiset padmaaréat ja tavoitteet on maaritetty
Kirkkonummen kuntastrategiassa 2015-2017. Kunnanvaltuuston vahvistamassa
talousarviossa esitetddn strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet. Lautakunta
paattaa kayttosuunnitelmassaan operatiivisen tason osatavoitteista. Toimialan
johtoryhma seuraa tavoitteiden toteutumista kuukausittain kokouksissaan ja raportoi
edelleen lautakunnalle. Lautakunta raportoi osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen
yhteydessa toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta
kunnanhallitukselle.

Riskienhallinta:

Lautakunnan ja sen johtavien viranhaltijoiden tehtavané on tunnistaa toiminnalle
asetettujen tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit ajoissa. Talousarviossa esitettyjen
toiminnallisten tavoitteiden riskien toteutumista arvioidaan osavuosikatsausten
yhteydessa. Myo6s toimintaymparistossé tapahtuvaksi arvioituihin muutoksiin ja niista
aiheutuviin riskeihin puututaan nopealla aikataululla riskien minimoimiseksi.

Tavanomaisemmin riskeiksi ymmarretty omaisuusvahingon mahdollisuus ja
taloudellisen vaarinkayton mahdollisuudet on lautakunnan vastuualueella hajautettu
organisaation kaikille tasoille. Henkil6sto raportoi riskeista esimiehilleen.

Valvonta:

Valvonta on jarjestetty paivittaiseen johtamiseen, sisaisiin saantdihin ja henkildston
toimintaan liittyvien valtuuksien dokumentoinnilla ja seurannalla.

Seuranta ja raportointi:
Hallintosdanndssa on maaraykset toiminnan ja talouden seurannasta.

Seurannan avulla pyritddn varmistamaan sisdisen valvonnan toimivuus erilaisin arviointi-
ja seurantamenetelmin. Vastuu seurannasta kuuluu toimielimelle seka johtaville
viranhaltijoille. Systemaattisin seurantavaline ovat osavuosikatsaukset. Seurantaa
tapahtuu myds toimintaympaéristda tarkkailemalla ja muutospaineita arvioimalla
normaalin virkamiesty6n ohella.

Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi www kirkkonummi.fi
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Tehokas toiminta edellyttaa, etta paatoksenteon pohjana on kaytettavissa riittavat ja
oikeat tiedot. Raportoinnilla pyritaé&n antamaan oikeat, riittavat ja ymmarrettavat tiedot
toiminnasta. Raportointi toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka
toiminnasta on johdon téarkea tyovaline.

Lautakunta maarittda vuosittain sisdisen valvonnan 3-4 painopistealuetta, joihin
erityisesti kiinnitetdan huomiota.

Painopistealueet | Perustelut Toimenpiteet/ Vastuu- Riskien
2017: henkil6/ hallinnan
toimiala toimenpiteiden
seuranta ja
raportointi
Kaavoitusohjelm | Varmistetaan ohjelman | Kaavahankkeille Kunnan- Osavuosikatsauks
an toteuttaminen | toteutuminen nimetty arkkitehti en yhteydessa
edellytykset vastuuhenkil6t. raportoidaan
kunnan-
MAL-sopimuksen Suunnittelukokouste valtuustolle
asuntotuotantotavoite n jarjestaminen kaavoituksen
saannollisesti etenemisesta.
HSL sopimuksen | Joukkoliikenteen Seurataan Yhdyskunta- | Osavuosikatsauks
seuranta palvelutason kayttajamaaria ja tekniikan en yhteydessa
kustannusten seuranta | nousujen maaria johtaja raportoidaan
ja ennakointi talousarvion kunnan-
mukaisesti. valtuustolle
joukkoliikenteen
tilanteesta.
Talousarvio- Kéayttétalouden ja Seurataan talouden Yhdyskunta- | Toimialan
seurannan investointien toteumaa ja tekniikan johtoryhmassa
jarjestaminen talousarvion parannetaan johtaja kasitellaan
toteutumisen seuranta ennustettavuutta kuukausittain
seka reagoidaan kayttotalouden ja
oleellisiin investointien
poikkeamiin. talouden raportit
seka kasitellaan
merkittavat
poikkeamat
verrattuna
talousarvioon seka
ennusteet. Lisaksi
osavuosikatsaus,
jossa kasitellaan
tarkemmin
ennusteet seka
poikkeamat.
Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi

www kirkkonummi.fi




3(3)

Sopimukset ja Sopimusprosessien Paivitetaan Sopimuksen | Osavuosikatsauks
niiden hallinta valvonta hankintojen vastuuhenkil | en yhteydessa
jatkuu vuonna sopimusrekisteri o] raportoidaan
2017 Kullekin sopimushallinnan

sopimukselle tilanne.

nimetaan

vastuuhenkild ja

varahenkild.

Vastuuhenkild

seuraa sopimuksen

toteutumista ja

ryhtyy tarvittaessa

toimenpiteisiin
Postiosoite Kunnantalo Puhelin Faksi
Kirkkonummen kunta Ervastintie 2 (09) 296 71 (09) 878 6226
PL 20 02400 Kirkkonummi

02401 Kirkkonummi

www kirkkonummi.fi
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