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1. Johdanto

Vuotta 2014 varitti kunnan heikon taloudellisen tilan tuomat suuret sdastétavoitteet. Kirkkonummen
kunta vastasi tahdn yhteistoimintamenettelylla ja rakenteellisilla muutoksilla seké néin ollen onnistui
saastotavoitteissaan. Sadstotavoitteeksi asetettiin 6 miljoonaa euroa ja 150 henkilétydvuoden
vahentaminen. Yhteistoimintaneuvottelujen myéta saatiin noin sadan henkilétyévuoden ja 4 miljoonan
euron sdastévaikutukset vuoden 2014 aikana. HenkilGstétyOpanos pieneni yhteensa tavoitteen
mukaisesti 150 henkildtyévuodella.

Tavoitteissa onnistumisena voidaan ndhda mydés sairauslomien keskiarvon putoaminen edelleen 0,1
paivalla. Myss Varhemaksuja onnistuttiin vahentdmaan 31 000 eurolla vuodesta 2013, mitd voidaan
téssa tilanteessa pitdd saavutuksena. Saastojen tavoittelemisen tuomien haasteiden mydéta
osaamisen kehittdmisen tavoite 3 koulutuspaivaa per tydntekija onnistui kuitenkin ainoastaan 24,1
prosentille henkilékunnasta. Henkilékunnan osaamisen kehittdmiseen seka kehityskeskustelujen
toteutumiseen keskitytdankin vuonna 2015 tavoitteiden mukaisesti.

Lokakuussa 2013 alkaneet yhteistoimintaneuvottelujen tulosten toteuttaminen aloitettiin heti
tammikuussa 2014. Yhteistoimintamenettelyn syyna olivat taloudelliset, tuotannolliset ja toiminnan
uudelleenjérjestelyista johtuvat syyt. Lomautusten myéta saastéja saavutettiin miljoona euroa ja
irtisanomisten kautta 1,130 miljoonaa euroa. Irtisanottujen kokonaismaara oli 26 henkilda.
Irtisanottujen henkildiden saastomaara tulee vuonna 2015 taydella teholla voimaan ja laskennallinen
saadsté sivukuluineen on yhteensa 3,46 miljoonaa euroa. Kun tdhan summaan lisatdan vield poistetut
henkildstéetuudet n. 0,2 miljoonaa euroa seké toimialojen kehittdmistoimenpiteet, ollaan lahelld
tavoitetta.

Edellisten toimien lisaksi tehtiin my&s rakenteellisia muutoksia. Sivistystoimesta siirrettiin
17 paivakotiapulaista yhdyskuntatekniikkaan. Liséksi keskitettiin kirjaamotoiminta
konsernihallintoon. Sivistystoimesta ja perusturvasta siirtyi kummastakin yksi henkild
uuteen kirjaamoon.

Saastotoimista huolimatta sairauslomien keskiarvo putosi edelleenkin 0,1 paivalla, 13,4
paivaan (vuonna 2013 oli 13,5 sairauslomapéaivaa). Kunta10 keskimaarainen
sairauslomapéivien lukumaara oli 16,9 vuonna 2014. Henkildston tyéhyvinvointiin
kohdistetut rahat jouduttiin myds poistamaan saastétalkoissa. Ainoastaan ergonomiaa
parantavia valineita oli mahdollisuus hankkia annetuilla maararahoilla hakemusten
perusteella.

Osaamisen kehittdmisen tavoitteena oli 3 koulutuspéaivaa per tyontekija. Tavoitetta ei
saavutettu ja moni sisdinen koulutus jouduttiin perumaan osanottajamaaran vahaisyyden
takia. Esimiehet perustelivat t&ta henkiléston lomautuksilla ja tydruuhkalla. Kolme
koulutuspéaivaa eli 18 tuntia toteutui vain 24,1 prosentille henkilékunnasta.

Vaikka vuosi 2014 on ollut henkildstolle raskas, on silti pystytty kehittdmaan kunnan
toimintaa. Kaikilla toimialoilla toteutui uudistuksia ja kehittdmishankkeita vuosina 2013 ja
2014.

Kiitdn kaikkia teitd, jotka olette onnistuneet hoitamaan tyénne ja jaksaneet venyé

tiukkojen saastoétavoitteiden keskella. Onnistuimme yhdessa tavoitteiden
saavuttamisessa ja téstd on hyva jatkaa eteenpéin.

Henkiléstdjohtaja



2. Henkilostévoimavarojen arviointi johtamisessa ja kehittimisessi (viitekehys)

Kirkkonummen kunnan henkildstokertomus tehdaan toisen kerran Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen
(Kt) suositusmallin mukaisesti. Lisaksi Kirkkonummen kunta osallistui kokeilukuntana
vertailutietokannan rakentamiseen.

Suositus tukee strategista henkiléstojohtamista, paattksentekoa seké henkildston ja tyéyhteiséjen
jatkuvaa kehittamista. Suositus luo perustan kunnan omalle henkiléstéraportoinnille. Henkiléstéraportti
on tarkoitettu seké tydyhteiséjen, johdon etta poliittisten paatcksentekijéiden kayttéon.

Henkiléstéraportissa kuvataan henkiléstén maarélliset ja laadulliset tunnusluvut, kehittémis-
toimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkildstéon, toimintaan ja talouteen.

Tassé suosituksessa kaytetaan viitekehysté, jossa on sovellettu sekd Tyéterveyslaitoksen
henkilostétilinpaatésmallia ettd henkiléstdjohtamisen tuloksellisuutta kuvaavia
malleja. Katso kuva 1.

Kuntastrategia, palvelustrategia tai —ohjelma,

henkilbéstostrategia tai -ohjelma, arvot

I Kehittaminen

I

Painopisteet
Henkilosto

: : 2 Henkiloston Vaikutukset
11 nnovoint ja . £ .
voHma 1 aikaansaannos toimintaan ja |
varojen tuottavuus =
kyky tuloksiin

kuvaaminen
Luottamus ja

Kehittamis-
vhteistyo

toimenpiteiden
vaikutukset

Tyohyvinvointi e
=y henkilostoon

ja terveys

Osaava
tyovoima

Jatkuva kehittaminen

Kuva 1. Henkiléstévoimavarojen arvioinnin viitekehys (Lahde: Kt:n henkiléstévoimavarojen arviointi,
Suositus henkiléstGraportoinnin kehittamiseen).

3. Henkiléstévoimavarojen kuvaaminen

Henkilostostrategia tuli voimaan kevaalla 2014 ja se koskee loppua valtuustokautta. Tavoitteet
saavutettiin 81,95 prosenttisesti (liite 1).

Valtaosa kunnan henkiléstésta kuului KVTES:n piiriin, 66 %. Prosenttimaarat ovat sailyneet melkein
samoina. Opetusalan (OVTES:n) osuus 27 %, samoin laakarisopimuksen (LS:n) ja tuntitessiléisten
(TTES:n) osuus. Teknisten sopimuksen (TS:n) osalta on tapahtunut yhden prosenttiyksikén lasku, 3
prosenttiin (kuva 2).
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Kuva 2. Henkil6std sopimusaloittain 31.12.2014.

Sopimuskauden tapahtumista keskeista oli virka- ja tyéehtosopimuksen mukainen yleiskorotus, joka
maksettiin 1.7.2014 lukien, KVTES:ssa 20 €/kk. Lisaksi tarkistettin KVTES:n henkilékohtaisten lisan
prosentit liitteittéin. Liitteisiin laitettiin taulukon 1 mukaisesti rahaa, jotta KVTES:n palkkaus luku 11. §
6. mom. pdytékirjamerkinnan mukaisesti oli maksussa 1,3 %.

Taulukko 1. KVTES:n liitteiden euromaérat vuonna 1.7.2014 alkaen.

KVTES liite HKL % Jaettavat eurot
Liite 1,hallintohenkilésts 1.3 0,00
Liite 2, sivistystoimen henkildsté 1. 0,00
Liite 3, terveydenhuollon henkilosto 1.2 1 363,00
Liite 4, sosiaalihuollon henkildstd 1.3 260,00
Liite 5, paivdhoidon henkilésts 1:3 1203,00
Liite 6, ruokapalveluhenkildsto 1,7 0,00
Liite 8, muu henkiléstd, siivoushenkiléstd 1,7 0,00
Ei hinn. 0,9 790,00
PPH 1.1 95,00
Yhteensi 1,3 3 711,00

Muut virka- ja tyéehtosopimuksen mukaiset erat ovat taulukossa 2.

Taulukko 2. Vuoden 2014 sopimuskorotukset ja paikalliset jarjestelyvaraerat.

1.7.2014 KVTES | OVTES LS TS TTES
Yleiskorotus 20 euroa 0,68 % ei 20 euroa [ 12-13 snt/h
Paikallinen ei ei ei ei ei
jérjestelyera

Keskitetysti kaytetty - - = = -
jarjestelyera

Sopimuskausi yht. 4,46 % 4,46 % 4,46 % 4,46 % 4,46 %




4, Kehittaminen

Ty6eldman kehittdmisstrategian painopistealueet ovat innovointi ja tuottavuus, luottamus ja yhteistyd,
tyéhyvinvointi ja terveys seka osaava tyévoima.

Palvelutoiminnan jarjestymisestd huolehtiminen lomautuksien ja irtisanomisten aikana oli keskeista.
Siita huolimatta kaikki toimialat my&s kehittivéat toimintaansa. Hankkeita oli 54 kappaletta (37
kappaletta vuonna 2013) ja litteessa 2 on hankkeiden lyhyt esittely. Kehittdmisté on keskimaaraisesti
9,2 kertaa henkildlukumaara (2,4-kertainen vuonna 2013). Vuonna 2013 kaikki kehittamisprojektit
eivat olleet kirjattuina.

Taulukko 3. Yhteenveto toimialojen uudistuksista ja kehittdmishankkeista vuosina 2013 ja 2014.

Toimi- Hanke Henkilo- Hanke Henkilo-
ala lkm maéaara lkm maara
2013 2013 2014 2014

Kh yht. 3 2 442 9 16 066
Pt yht. 26 1959 32 2210
Sivi yht. < 1139 i 2 383
Yk yht. 4 114 2 540
Yhteensd 37 5 654 54 21199

4.1 Luottamus ja yhteistyd

Paaluottamusmiesten kanssa on kokoonnuttu vahintaan kaksi kertaa kuukaudessa lukuun ottamatta
kesakeskeytystd. Samalla tavoin tydsuojelupaéllikké pitdé noin kerran kuussa tyésuojelu-
valtuutettujen kanssa kokouksia.

Kunnan yhteistoimintamenettely& ohjaa laki tyénantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta
kunnissa. Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyénantajana ja sen palveluksessa oleva henkilésté.
Ennen kuin tydnantaja ratkaisee ko. lain 4 §:ssa tarkoitetun asian, tydnantajan on neuvoteltava
yhteistoiminnan hengessé yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla olevan toimenpiteen
perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden tyéntekijéiden kanssa, joita asia koskee.

Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimus koskee kaikkia kuntia. Tydsuojelun
yhteistoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa tydntekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen
tyopaikan terveellisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden késittelyyn.

Ty6suojelun yhteistoiminta tydpaikoilla perustuu lainsdadantddn ja tyémarkkinajarjestéjen sopimuksiin.
Tyéturvallisuuslaki (738/2002) velvoittaa tyénantajan ja tyontekijat yhteistoiminnassa yllépitamaan ja
kehittamaan tyoturvallisuutta ja tySterveytta tydpaikoilla.

Yhteistoiminnassa kasiteltavista asioista ja niiden kasittelysta tydnantajan ja tyéntekijdiden ja heidén
edustajiensa kanssa sdadetaan ns. tydsuojelun valvontalaissa (Laki tydsuojelun valvonnasta ja
tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 44/2006).

Kirkkonummen kunnan yhteistoimintaryhma toimii myds lakisdéteisend kunnan tydsuojelutoimi-
kuntana. Yhteistoimintaryhméan puheenjohtajana on kunnanjohtaja ja sihteerind tydsuojelupéallikkd.
Ty6nantajan edustajina yhteistoimintaryhmaan kuuluvat kaikki toimialajohtajat, henkiléstéjohtaja ja
talousjohtaja. Henkildstéé edustavat paaluottamusmiehet seké tydsuojeluvaltuutetut.
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Jokaisella kunnan toimialalla on oma yhteistoimintaryhménsé, joka toimii myés toimialan tyosuojelu-
toimikuntana. Toimialojen yhteistoimintaryhmien puheenjohtajina toimivat ko. toimialajohtajat.
Yhteistoimintaryhmien kokouksiin osallistuvat tyénantajan edustajat, tyéntekijdiden edustajat seka
tydsuojelun edustajat.

Kunnan yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2014 aikana 8 kertaa. Tavoitteena oli, etté jokaisen
toimialan yhteistoimintaryhméa kokoontuu véhintaan 4 kertaa. Taulukossa 4 on yhteistoiminta-
kokousten lukumaérat toimialoittain. Toimialojen tyépaikkakokousten nimet vaihtelevat toimialoittain,
mutta yhteista niissé on se, ettd henkildstd saa tuoda kokouksiin tarpeelliseksi katsomiaan asioita.
Konsernihallinnolla on viikoittain tydyhteisépalaveri, jonne henkilsté voi tuoda asioita kasiteltavaksi.
Namé& maanantaipalaverit ovat poistaneet tarvetta yhteistoimintaryhmalta. Yhdyskuntatekniikassa
tulosyksikot pitavat sédénnéllisesti vahintaan kuukauden valein tydpaikkakokouksia, joista tehdaan
muistiot.

Taulukko 4. Yhteistoimintakokousten lukuma&arat toimialoittain vuonna 2013 ja 2014.

Toimiala 2013 2014
Konsernihallinto 4 3
Perusturva 6 5
Sivistystoimi 4 4
Yhdyskuntatekniikka 2 6
Kunnan ytr 8 8
Yhteensi 24 26

4.2 Innovointi ja tuloksellisuus

Yhdyskuntatekniikka ilmoitti, etté heilla oli kaynnissa erilaisten uusien toimintatapojen kokeilu.
Vesihuoltolaitoksessa oli kéynnissé tulospalkkiokokeilu, jonka perustella tuli maksuun 10 377 €, joka
on 281,52 — 654,26 €/henkild, riippuen poissaolojen maarasta. Tavoitteiden toteutuminen vuonna
2014 oli kokonaisuudessa 52,5 %.

4.3 Osaava tyovoima

Kunnan palkanlaskentachjelmassa ei vield ole kattavasti henkilostén koulutustietoja. Vakinaisten
henkilston osalta koulutustiedot ovat vain 517 henkilén osalta, joka vastaa noin kolmannesta
henkiloméaarasta. Naisté keskiasteen koulutus on 41,2 prosentilla (40,3 % v. 2013), alin korkea-asteen
koulutus oli 7,4 prosentilla (0 % v. 2013), alempi korkeakouluasteen koulutus on 23,2 prosentilla (31,2
% v. 2013), ylempi korkeakouluasteen koulutus 27,8 % (28,1 % v. 2013) ja tutkijakoulutus 0,4
prosentilla (sama vuonna 2013). Koulutustasoindeksi yhteensa on 5,2 (5,1 vuonna 2013).

Alimmat koulutustasot, keskiasteen ja alin korkea-asteen koulutusten, henkildlukumaara olivat
kasvaneet ja korkeakouluasteiden henkilélukumaarat laskeneet.



4.4 Tydhyvinvointi ja terveys

Kirkkonummen kunnan tyéterveyshuoltopalvelut tuotti Terveystalo. Ty&terveyshuollon toiminta
perustuu tysterveyshuoltolakiin. Tydterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteisty6ta ohjaa vuosittain
laadittava toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma laaditaan aina ty6terveyshuollon, kunnan
tyénantajaedustajan seka tydsuojelun yhteistyéna, ja se kéasitellddn kunnan yhteistoimintaryhméssa.
Vuonna 2014 tyéterveyshuollon keskimaarainen kustannus kuukausitasolla per tyontekija oli 29,86
€/hlélkk (31,70 €/hld/kk vuonna 2013 ja 31,30 €/hlé/kk vuonna 2012).

Vuonna 2014 toteutettiin yhteensa 28 ty6paikkaselvityskdyntia. Tydpaikkaselvityskdynnit ovat
tydterveyshuollon ennaltaehkéisevén ja lakisaateisen toiminnan perusta. Kayntien toteuttamistapaa
kehitettiin Kirkkonummen kunnan ja ty&terveyshuoltopalvelut tuottavan Terveystalo Oy:n yhteistyéna,
ja kehittdmisty6n tuloksena valmistui yhteisesti k&yttéon otettu toimintaohje. Ty&paikkakéyntien
kokonaisvaltaista ennaltaehkéisevas nakokulmaa toteutettiin terveystietokyselylld, joka lahetettiin
jokaiselle tydpaikkaselvityskayntikohteessa tyéskentelevélle tydntekijélle. Terveyskyselyn perusteella
jokainen sai henkilokohtaisen, luottamuksellisen raportin omasta terveydentilastaan mahdollisine
jatkotoimenpideohjeineen. Vain kolmen yksikén esimies sai koko tydyhteisé&dan koskevan
vhteenvetopalautteen ilman tunnistetietoja, koska rajana pidettiin 20 henkilén vastausmaaraa. Yksikot
olivat Lehmuskartano, Kirkkoharjun koulu ja Veikkolan koulu.

5. Henkiléston aikaansaannoskyky

Henkildstéraportissa kuvataan henkiléstén aikaansaannoskyvyn kannalta olennaisimpia tunnuslukuja
ja niissa tapahtuneita muutoksia verrattuna aikaisempiin vuosiin. Nain pystytaan myds arvioimaan
henkilostéon kohdistuneiden kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksia.

Suosituksen mukaan tyéeldman laatua ja tyShyvinvointia kuvaavia tunnuslukuja kerataan
kuntaorganisaatioissa henkildstékyselyilld. Koska vuonna 2013 oli irtisanomisia ja lomautuksia,
henkildstdjaosto paatti, ettd vuonna 2014 ei tehda tyohyvinvointikyselya. Henkildston
aikaansaannoskyvysta saadaan maarallista ja laadullista tietoa henkildstékyselyiden lisdksi mm.
ty6terveyshuollon raporteista ja kehityskeskusteluista.

Kyselyjen perusteella viime vuoden tulos- ja kehityskeskusteluprosentti oli 53,61 % (vastanneiden
suorat alaiset; taulukko 5). Vastausprosentti kyselyihin oli alhainen. Vuonna 2013 vastaavana aikana
prosenttiméara oli 72,1 %. Asiasta muistutettiin useissa esimieskirjeesséa esimiehia. Talla kertaa
vuonna 2014 lopussa tehty kysely oli ilman tunnistetietoja ja siksi ei saada jakoa toimialoittain.

Taulukko 5. Kaytyjen kehityskeskustelujen lukumaara.

Tulos- ja

kehitys-
keskustelu% v. 2012 v. 2013 v. 2014
Yht. 77,2 % 72,1 % 53,6 %

6. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

Vaikuttavuus ilmaisee onnistumista kunnan palveluihin ja henkiléstéén kohdistuvien tavoitteiden
saavuttamisessa.
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Asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun seké kunnan talouteen vaikuttaa
ratkaisevasti, miten kunnassa on onnistuttu henkiléstén osaamisen ja tydhyvinvoinnin kehittamisessa,
toimintaprosessien ja -tapojen kehittdmisessa seka asiakaskohtaamisten parantamisessa.
Vaikuttavuuden toteutuminen voi riippua useiden toimialojen ja organisaatiotasojen toiminnasta.
Taloudelliset vaikutukset nakyvat esimerkiksi elakekustannuksissa, sairauspoissaoloissa sekéa
tapaturma- ja vaihtuvuuskustannuksissa. Osa taloudellisista vaikutuksista on heti todennettavissa ja
osa vasta pitkdn ajan kuluttua.

Sairauspoissaolot

Henkil6a kohden laskettuna poissaoloja oli vuonna 2014 keskimaarin 13,4 (vuonna 2013 keskimaarin
13,5 ja vuonna 2012 keskimaarin 14,5 kalenteripdivaa; taulukko 6). Luvut on laskettu keskimaaraisen
paatoimisen henkiléstoméaréan mukaan. Sairauspoissaolot vaihtelivat suuresti ammatti- ja
ikdryhmittain.

Taulukko 6. Sairauspoissaolot: laskettuna vuoden keskimaaraisen paatoimisen henkiléstéméaaran
mukaan, kalenteripéivina.

2010 2011 2012 2013 2014

Sairauspoissaolot’henkild 174 16,5 14,5 13,5 13,4
Vakinaiset 17,6 18,0 15,2 141 13,6
Maaraaikaiset 15,0 11,4 12,4 10,9 12.1

Kuvassa 3 oli tapahtunut muutoksia: 1 - 3 paivan sairauspoissaolot (oma ilmoitus) olivat laskeneet
yhdella prosentilla (25 % vuonna 2013). Luku 24 % on edelleen korkea ja taman luvun pienentdminen
vaatii esimiestyéta varhaisen valittamisen keskustelumallilla. 4 — 10 paivéan sairauspoissaolot olivat
kasvaneet yhdellé prosentilla verrattuna vuoteen 2013 (18 % vuonna 2012). 11 — 60 paivan
sairauspoissaolot ovat pysyneet ennallaan vuoteen 2013 verrattuna eli 32 % (28 % vuonna 2012). 61
— 180 péivén sairauspoissaolot olivat kasvaneet 3 prosentilla, 18 prosenttiin vuoteen 2013 verrattuna
(20 % vuonna 2012) ja yli 180 paivén poissaolot ovat vahentyneet 3 prosentilla eli 6 prosenttiin. (9 %

vuosina 2013 ja 2012).

yli 180pv
61-180pv, 6%
18 %

Kuva 3. Sairauspoissaolojen jakautuminen keston mukaan 2014.

Lyhytaikaisiin poissaoloihin vaikuttaminen on esimiesty6ta. Pitk&aikaiset sairauspoissaolot ovat taas
yhteistytta tydterveydenhuollon ja esimiesten seké tarvittaessa uudelleensijoituskoordinaattorien
kesken.

Vuonna 2014 omalla ilmoituksella tapahtuneita sairauslomapaivia oli vahemman, 5 585 kappaletta
(6 119 vuonna 2013 ja vuonna 2012 niita oli 6 643 kappaletta). Omalla ilmoituksella iimoitettujen
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sairauspoissaolojen maéra vaihteli huomattavasti vuodenajan mukaan, kuten aikaisempinakin vuosina
(kuva 4).
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Kuva 4. Omalla ilmoituksella olevien sairauspoissaolojen maara kuukausittain 2013 ja 2014.

7. Yhteismitalliset tunnusluvut

Téssé luvussa esitetdén suositeltavat, valtakunnallisesti samalla tavalla kerattavét ja seurattavat
henkildstdvoimavaroja kuvaavat maaralliset tunnusluvut. Naiden tunnuslukujen yhdenmukainen
kerddminen mahdollistaa kuntien valisen vertailun.

7.1 Henkil6stomaara

Kirkkonummen kunnan henkiléstémaara ilman tyéllistettyja ja sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden
2014 lopussa 2 293 henkiléa, 99 henkiléd vahemman kuin vuoden 2013 lopussa. Vuoden aikana
vakituisen henkilostén maara vaheni 41 henkilolla, maardaikaisen lukumaara vaheni 44 henkillla ja
sivutoimisten lukumaara laski 14 henkil6lla (taulukko 7). Syyna olivat yhteistoimintaneuvottelujen
mukaiset irtisanomiset, joiden takia mydskaan maaraaikaista henkilékuntaa ei voinut kayttaa kuin
erityistapauksissa.

Taulukko 7. Henkil6stémé&éra vuosina 2010 — 2014. Luvut sisaltavat moninkertaisen miehityksen
esim. sairauslomalla olevalla voi olla maaraaikainen sijainen.

Muutos %

2010 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Henkildmaara 2 399 2426 2450 2392 2293 -4,14 %
Vakinaiset 1 851 1850 1848 1851 1810 -2,22 %
Maaraaikaiset 427 456 475 427 383 -10,30 %
Sivutoimiset 121 120 127 114 100 -12,28 %
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Taulukon 8 mukaan naisten osuus koko kunnan henkiléstésté oli kasvanut 0,6 prosentilla 85,0

prosenttiin (84,4 % vuonna 2013 ja 84,7 % vuonna 2012). Naisten osuus on viime vuosina vuorotellen
noussut ja laskenut.

Taulukko 8. Naisten osuus koko kunnan henkilostosta.

2010 2011 2012 2013 2014

Naisten suhteellinen osuus koko
henkilékunnasta 85,5 % 84,6 % 84,7 % 84,4 % 85,0 %

Henkilostosté 60 % toimi sivistystoimen toimialalla. Yli neljasosa, 27 %, tydskenteli perusturvan
toimialalla, hieman yli joka kymmenes eli 11 % yhdyskuntatekniikan toimialalla ja 2 %
konsernihallinnossa (kuva 5).

248;11%41;2 %

m Konsernihallinto ~ m Sivistystoimi Perusturva m Yhdyskuntatekniikka

Kuva 5. Paatoiminen henkilésto toimialoittain 31.12.2014.

Henkiléstémaaran kasvu vahentyi joka toimialalla. Suurinta prosenttimaérainen vahennys oli
konsernihallinnon toimialalla, yhteensa -6,82 %. Suurin henkilémé&é&réinen véhennys oli sivistystoimen
toimialalla 41 henkil6d. Muilla toimialoilla henkilomaéra laski: perusturvan henkilémasra 36 henkilslla,
yhdyskuntatekniikan henkildméaara 5 henkilélia ja konsernihallinnossa 3 henkilélla (taulukko 9).

Taulukko 9. Henkildkuntaméaaran kehitys toimialoittain vuosina 2010 - 2014.

Paatoiminen Muutos
henkilékunta 31.12 2010 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Konsernihallinto 69 58 58 44 41 -6,82 %
Perusturva 580 604 621 624 588 5,77 %
Sivistystoimi 1 364 1377 1383 1357 1316 -3,02 %
Yhdyskuntatekniikka 266 267 261 253 248 -1,98 %
Yhteensa 2279 2 306 2 323 2278 2193 -3,73 %
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7.2 Henkilotydvuosi
Henkiléstémééaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6ta tekevien osuus henkiléstésta

vaikuttavat siihen, etta henkilétyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa
ollutta tyévoimaa kuin henkiléstémaaré tiettyna paivana 31.12.

Henkilétyévuosi = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumasra kalenteripaivina /
365 * (osa-aikaprosentti/100)

Tata uutta henkilstyévuosilukua ei saada toistaiseksi, koska ohjelmistotoimittaja ei ole paivittanyt
eHRM-Info-ohjelmistoa.

Henkiloston maaraa koskevista luvuista ei iimene, milla henkiléstépanoksella kunnan palvelut on
vuoden aikana toteutettu. Ty&panosta kuvaa paremmin kunnan vanhalla tavalla laskettu
henkildtyévuosi, joka lasketaan siten, etta kokonaistydajasta vahennetaan kaikki poissaolot ja siihen
lisétaan lisa- ja ylitunnit.

Ty6panos pieneni 149,87 prosentilla (taulukko 10) ja samalla vakinaisen henkiléstén maara vaheni 41
henkilélla verratessa vuoden 2013 viimeisen paivan tilannetta 2014 tilanteeseen (taulukko7).
Lomautukset ja irtisanomiset vaikuttavat henkiltyévuosien maaraan vahentavasti. Sivistystoimen
osalta suureen henkilétyévuosien maaran vahenemiseen vaikuttaa irtisanomisten ja lomautusten
lisaksi paivakotien ruokahuollon tyéntekijdiden siityminen yhdyskuntatekniikan toimialalle. Saman
ajankohdan mukaan myés méaaraaikaisten osuus laski 10,30 prosentilla (44 henkilslla vuonna 2014 ja
48 henkilolld vuonna 2013; taulukko 7).

Poissaolot (myds vuosilomat) vahentévat henkildtydvuosien maaraa.

Taulukko 10. Tehty tydpanos vuosina 2011 — 2014, Tyépanos on laskettu vanhalla tavalla.

Henkilo- M | Muutos
X 2011 2012 2013 2014 2013-
tyovuodet 2013- 2014
2014
Konsernihallinto 54,23 57,89 50,45 36,11 -14,34 | -28,42
Perusturva 532,55 550,86 555,99 515,52 -40,47 -7,28
Sivistystoimi 1200,27 1216,93 1214,30 1137,52 -76,78 -6,32
Yhdyskuntatekniikka 255,23 250,46 250,16 231,88 -18,28 -7,31
Yhteensa 2042,28 2076,14 2070,90 1921,03 -149,87 -7,24

Palkkamenot henkiléty&vuotta kohden kasvoivat keskimaarin 2,51 %. Konsernihallinnon osalta
palkkamenojen nousu henkildtyévuotta kohden johtuu irtisanotuille maksettujen lomakorvausten
maarasta. Palkkojen maaraan on laskettu kaikkien palkat ja myds poissaolojen palkat, mutta
henkilétyévuoteen poissaolot (myés vuosilomat) vaikuttavat vahentévasti. N&in ollen poissaolot
vaikuttavat henkildtyévuoden hintaa nostavasti ja jos kyseessé on pieni toimiala, vaikuttavat pitkat
palkalliset poissaolot huomattavasti henkilétyévuoden hintaa nostavasti (taulukko 11).
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Taulukko 11. Palkkamenot henkiltydvuotta kohden 2011 — 2014. Tydpanos on laskettu vanhalla
tavalla.

Palkkamenot Muutos
€/henkildtydvuosi 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Konsernihallinto 42 985 43 246 46 202 49 986 8,19 %
Perusturva 37 411 38 287 39074 40 151 2,76 %
Sivistystoimi 31683 32697 33593 34 484 2,65 %
Yhdyskuntatekniikka 30738 32423 32 490 33 194 2,17 %
Yhteensa keskim. 33 359 35012 35 256 36 140 2,51 %

Vuositydaikaa lyhensivat poissaolot, jotka koostuivat erilaisista vuosi- ja sairauslomista, perhevapaista
ja koulutuksesta. Muutokset olivat edellisvuosia suuremmat (kuva 6):

- -2 % vuosilomat

- -2 % sairauslomat

- +2 % vanhempainvapaat

- -3 % hoitovapaat

= -1 % koulutus

- -3 % palkaton virka- tai tyévapaa
- -1 % vuorotteluvapaa.

| Toisen viranhoito _ Vuorotteluvapaa ‘
1%

Muut {
Kuntoutus 1% Lomautus |
Palkaton LA |
| virka.tyvapaa
| 9%

| Koulutus _
2%

Tydtapaturmat
1%

Kuva 6. Poissaolojen jakautuminen.
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7.2.1 Sairauspoissaolojen seuranta ja varhainen vilittaminen
Varhaisen vélittdmisen mallin tarkoituksena on yhtendistéa ja tehostaa varhaista reagoimista
tyékykyongelmiin. Esimiehid koulutettiin malliin useaan otteeseen vuoden aikana.

Vuonna 2014 kéytiin yhteensa 89 tydkykyneuvottelua 56 henkildn kanssa (96 kpl vuonna 2013 ja 86
kpl vuonna 2012). Eniten ty6kykyneuvotteluja kéytiin perusturvan toimialalla 47 tyokykyneuvottelua 28
henkilén kanssa (29 kpl vuonna 2013), sitten sivistystoimen toimialalla 47 kappaletta 28 eri henkilén
kanssa (43 kpl vuonna 2013) ja yhdyskuntatekniikan toimialalla 15 kappaletta 8 eri henkilén kanssa
(24 kpl). Konsernihallinnon toimialalla oli yksi tydkykyneuvottelu yhden henkilén kanssa (0 kpl vuonna
2013).

7.3 Tyéajan jakautuminen

Henkilostomaara- ja henkildtyévuositunnuslukujen lisdksi tydnantaja ja tydyhteisot tarvitsevat tietoa
siitd, miten tydntekoon tarkoitettua ty6aikaa todellisuudessa on kaytetty. Palvelutarpeiden
edellyttdmien henkilbstéresurssien oikean mitoituksen, kohdentamisen ja kuormituksen suunnittelu
perustuu tietoon tytajoista ja poissaoloista.

Alla olevassa taulukossa tydajan jakauma voidaan laskea ja raportoida joko tunteina tai ty&paivina.
Oleellisinta tédssé on seurata prosenttiosuuksia teoreettisesta sdanndéllisestad vuositydajasta.

Taulukossa teoreettista sdannéllistd vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden péivista véahennetéan
lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentévat arkipyhat, mika tarkoittaa vastaavaa viiden tyépaivan
ajattelua esim. jaksotydssa tai toimialueilla, joissa tyskennelldan ympéri vuorokauden kaikkina
viikkonpaivina (24/7). Taulukon 12 mukaan kunnan teoreettinen saannéllinen tydaika on laskenut
edellisestd vuodesta, 74,5 prosenttiin (75,8 % vuonna 2013), joka on pienempi kuin opettajien
teoreettinen tybaika 74,9 % taulukossa 13.

Taulukko 12. Tyéajan jakautuminen teoreettisesta sdannéllisesta tydajasta v. 2014.

% teoreettisesta
saannollisesta
Tydajan jakautuminen v. 2014 Paivat vuositydajasta
Kalenterivuoden paivat 365
vah. lauantait ja sunnuntait 104
vah. arkipyhat 7
Teoreettinen saanndllinen vuositydaika
(ty6paivina) 425 246 100 %
Vuosilomat ja saastévapaat 43 631 10,3 %
Terveysperusteiset poissaolot 18 344 43 %
Perhevapaat 19 956 4,7 %
Koulutus 1692 0.4 %
Muut palkalliset poissaolot 638 0.2 %
Muut palkattomat poissaolot 21 842 51%
Lisa- ja ylityot 2292 0,5 %
Tehty vuositybaika yhteensa 316 851 74,5 %

7.3.1 Opettajien tydajan jakautuma

Opettajien tydajan jakautuma voidaan raportoida vastaavalla tavalla soveltaen kuin muun henkiléstén
tydajan jakauma. Jakaumaa ei tehda niista opettajista, joille maksetaan tuntiperusteinen palkkio
(lahinna sivutoimiset tuntiopettajat). Mahdolliset koulutukseen kaytetyt veso-paivat lasketaan
koulutukseen. Opettajien teoreettinen sdannéllinen vuositydajasta on 74,9 % (taulukko 13).
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Taulukko 13. Opettajien teoreettinen saannéllinen vuositybaika v. 2014,

% teoreettisesta
saannollisesta

Tydajan jakautuminen v. 2014 Pdiviat  vuositybajasta
Kalenterivuoden paivat 365

vah. lauantait ja sunnuntait 104

vah. arkipyhat 7

vah. koulutyén keskeytysaika

(pl. laskennallinen vuosiloma ja vesopéivat) 36

Teoreettinen sadnndllinen vuosityéaika

(tyopaivina) 112 859 100 %
vah. Laskennallinen vuosiloma-aika 13473 12,2 %
Terveysperusteiset poissaolot 2133 1,9%
Perhevapaat 7234 6,5 %
Koulutus 1040 0,9 %
Muut palkalliset poissaolot 49 0,0 %
Muut palkattomat poissaolot 3941 3,6 %
Tehty vuositybaika yhteensa 84 989 74,9 %

Laskennassa ei ole huomioitu vesopéivid. Laskennallinen vuosiloma on laskettu keskimaaraisena
kaikille ajalla 16.6. — 22.7.2014.

7.4 Henkil6ston ikdrakenne ja rekrytointi

Henkiloston ikéatietoja tarvitaan varautumisessa elakepoistumaan ja ennakoitaessa
tulevaisuuden henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat ik&johtamista.

Pé&atoimisen henkildston ikdrakenteessa on tapahtunut muutoksia kaikissa muissa sektoreissa paitsi
50 - 59-vuotiaiden ryhmassé (kuva 7):

- alle30v.ja30-39v -1 prosenttiyksikk&a

- 40-49v.ja60-v. +1

30-39v
24 %

Kuva 7. Paatoimisen henkildstt ikdjakauma 31.12.2014.
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Vakinaisen henkildstén keski-ikd nousi +0,1 vuodella ja on 45,8 vuotta (taulukko 14). Yhdyskunta-
tekniikalla on vanhin keski-ika 49,2 vuotta (muutos +0,4 vuotta vuodesta 2013). Toiseksi korkein
keski-iké on konsernihallinnossa, 49,0 vuotta (muutos +4,1 vuotta). Edelleenkin matalin keski-ika 44,5
vuotta (muutos +0,1 vuotta), on sivistystoimessa. Perusturvan keski-ika on vahentynyt 0,4 vuodella
(46,9 vuotta vuonna 2013).

Taulukko 14. Keski-igt ja ikaprofiili toimialoittain 31.12.2014 vakinaiset.

keski-ika
31.12.2014  alle 30v 30-39v 40-49v 50-59v 60- v Yhteensa
Konsernihallinto 49,0 0 7 10 16 3 36
Perusturva 46,5 35 89 145 159 51 479
Sivistystoimi 445 83 306 289 280 98 1056
Yhdyskuntatekniikka 49,2 8 34 66 97 34 239
Yhteensa 45,8 126 436 510 552 186 1810

7.4.1 Rekrytointi
Rekrytoinnilla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteita, joilla kuntaan hankitaan hakumenettelyn kautta
sen kulloinkin tarvitsema ja tulevan tarpeen edellyttdma henkildstd. Rekrytointi voi tapahtua joko
kunnan siséalta tai sen ulkopuolelta. Kuntarekry.fi -jarjestelman kautta kuntaan saapui yhteensa 3 219
hakemusta (3 083 vuonna 2013 ja 896 vuonna 2012).

Kuntarekry fi -jarjestelmalisensseja on kayttssa kaikkiaan 97 (123 kpl vuonna 2013 ja 118 kpl vuonna
2012). Kunnan rekrytointitoiminta on ollut pa&asiassa hajautettua ja rekrytoivat esimiehet vastaavat
itsendisesti yksittdisen rekrytoinnin prosessista. Perusturva on keskittényt ikaihmisten
hyvinvointipalveluissa ja sivistystoimi paivdhoidon osalta sijaisrekrytoinnin. Myés
yhdyskuntatekniikassa ruokahuolto ja siivouspalvelut ovat kdynnisténeet sijaisjarjestelman
kéayttéonottoa kayttamalld suurimpien nimikkeiden sijaisrekrytointiin nk. jatkuvaa hakua.

Vuonna 2014 kunnassa toteutettiin yhteensa 327 rekrytointia (vuonna 2013 oli 371 ja vuonna 2012 oli
258 rekrytointia).

Tiedot on koottu toimialoittain taulukkoon 15. Avoimia tydpaikkoja oli 470 kappaletta (426 kpl vuonna
2013).

Taulukko 15. Rekrytointien lukumaarat toimialoittain.

Toimiala Rekrytoinnit, A\(pin'_aet

lkm tyopaikat, lkm
Sivistystoimi 215 218
Perusturva 88 179
Yhdyskuntatekniikka |22 71
Konsernihallinto 2 2

327 470

Suurin hakijoiden ikéryhma oli alle 20 -vuotiaita, joka johtui suuresta kesatyodntekijéiden hakumaarasta
(taulukko 16). Nuoremmissa ikéluokissa hakijoiden lukuméaaré oli pudonnut ja ik&luokasta 40 - 49
vuotta ja sitd vanhemmissa hakijamaarat nousivat. Hakijoista 963 (1 249 hld vuonna 2013) oli idltadan
alle 20-vuoctiaita. 615 hakijaa (728 vuonna 2013) sijoittui ikaryhmaén 20 — 29 ja 490 henkiléa (523
vuonna 2013) ikdryhmaan 30 - 39. Hakijoista 386 (vuonna 2013 oli 340) ikdryhmaan 40 - 49, 283
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henkildd (vuonna 2013 oli 220) ikdryhméan 50 - 59 ja 36 hakijaa (vuonna 2013 oli 23) oli tayttanyt yli
60 vuotta.

Taulukko 16. Kuntarekryn kautta hakijamaara ikéryhmittain.

Hakijamaara alle20v [20-29v.|30-39v.|40-49Vv.|50-59v.| yli60 v
2773 963 615 490 386 283 36

Hakijoiden sukupuolijakaumaa koskeva tieto ei ole luotettava, silla sitd ei kysytty kaikissa
rekrytoinneissa. 568 hakijaa (536 vuonna 2013) on kirjattu naisiksi ja 211 miehiksi (232 vuonna 2013).
Suurinta osaa 1 994 (2 315 vuonna 2013) ei ole kirjattu kumpaankaan vaihtoehtoon (taulukko 17).

Taulukko 17. Hakijat sukupuolen mukaan.

e . : Ei
Hakijamé&éard | Nainen Mies kysytty
2773 568 211 1994

Taulukon 18 mukaan hakijoista 22 (26 vuonna 2013) oli suorittanut tohtorin tutkinnon, 11 (9)
lisensiaattitutkinnon, 550 (600) korkeakoulututkinnon, 147 (125) alemman korkeakoulututkinnon, 176
(126) toisen asteen tutkinnon (lukio tai ammatillinen koulutus tai opistoaste), 18 (4) peruskoulun tai
kansakoulun ja 6 (7) jonkun muun tutkinnon. 1 059 (106 vuonna 2013) ei kysytty tutkintoa.

Taulukko 18. Hakijoiden koulutukset.

-~ Lisenssi-| Korkea- Toisen :
Hakija- ; > AMK- Perus- Ei
«. . | TOhtorit | aatti- koulu- ; aseen- Muu -
oL tutkinto | tutkinto | tUHKINtO [ 4 tkinto | *oulu .
1989 22 11 550 147 176 18 6 1059

7.5 Henkilostén osaamisen kehittiminen

Osaaminen vaikuttaa sekd henkildstén tyéhyvinvointiin etté tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Toimintaympariston muutosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita
ja tehdaan pitk&n aikavélin suunnitelmia henkiléstdn kehittamiselle.

7.5.1 Koulutukset
Osaamisen kehittdmisen taustaksi kunta voi raportoida my6s henkiléstén koulutustason ja/tai -
koulutusalan jakaumatiedot.
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Kunnanvaltuuston linjauksen mukaisesti vuoden 2014 yhtena keskeisena teemana oli osaamisen
kehittaminen ja téiden hoitaminen lomautuksista ja irtisanomisista huolimatta. My6s osaamisen
kehittdmisessé paapainoksi nostettiin tydsuojelu. Painotus nakyi erityisesti henkilostoyksikon
keskitetysti jarjestdmien koulutusten siséltévalinnoissa. Taulukossa 19 on toteutuneiden
koulutustilaisuuksien arvioinnit. Keskiarvo nousi hiukan 3,9 (3,7 vuonna 2013).

Taulukko 19. Toteutuneiden koulutustilaisuuksien arviointi (asteikko 1 — 5, 5 = erinomainen).

Aika Vastaus-| Kon- | Perus- lImoit-

2014 | Koulutus % serni | turva Sivi Yk | Kaikki | tautuneita

17.1. | Lomautuskoulutus 21,59 0,0 3,2 2,4 3,9 3,2
HR-info lomautus ja

30.1. |tydterveyshuolto 9,28 0,0 34 28 1,6 29
Itisanotuille ja heidan

5.2. esimiehilleen koulutus 14,29 4.1

27.2. | Uudet sopimukset 17,24 4,0 4,3 3.9 41

27.3. | Tyodaikapaiva 3,08 0,0 3.9 3,9
Koulutus irtisanotuille ja heidan

13.5. |esimiehilleen 5.2.2014 28,57 0,0 32 3,2

1.10. [2. Esimiespassi Direktio-oikeus 22,22 0,0 4.0 4.5 4.2 4,2 36
Esimiespassi Tyéhyvinvoinnin

23.10. | johtaminen 55,00 0,0 45 4.6 50 4,7 18
Dekonta Sivin

13.11. | turvallisuuskoulutus 4474 0,0 4,3 4,3 38

4.12. |Esimiespassi Tyéterveyshuolto 60,00 0,0 3;5 3.1 4,3 3,8 20
Yhteistoiminta, muut

11.12. | suositussopimukset 9,09 0,0 4,0 3.8 3,9 22

17.12. | Tyéturvallisuuskortti 10

Ohjelmasta toteutui 65,0 %

Keskiarvot 25,92 4,00 3,85 3,62 3,80 3,85 24

Koulutussuunnitelmasta jai toteutumatta 7 koulutusta. Myoskéan keséatyontekijéiden suunnatut
koulutukset jaivét alle ilmoittamisrajan (20 henkil6a). Henkilostrategian mukaisesti aloitettiin
esimiesten keskiviikkokekrit, joista 2 toteutui kolmesta suunnitellusta. Esimiespassiohjelmia on
suunniteltu kaksi ja niista toteutettiin vain toinen.

Konsernihallinnon kayttésuunnitelmaan budjetoidusta maéararahasta katetaan koko henkilkunnalle
kohdennetut, keskitetysti jarjestettavat koulutukset. Koulutuskustannuksiin on laskettu kuuluviksi ne
kulut, jotka on kirjanpidossa kirjattu toiminnolla 1031 (henkilskunnan koulutus). Koko kunnan tasolla
koulutusmenot vahenivat -36,78 prosentilla (taulukko 20).

Taulukko 20. Koulutuskustannukset vuosina 2013 - 2014.

€ % € %
Koulutusmenot 2013 palkoista 2014 palkoista muutos%
Konsernihallinto 32159 1,17 % 14 560 0,71 % -54,72 %
Perusturva 96 856 0,44 % 49 372 0,24 % -49,03 %
Sivistystoimi 247 001 0,58 % 149 597 0,37 % -39,43 %
Yhdyskuntatekniikka 50 145 0,61 % 55 886 0,72 % 11,45 %
Yhteensa 426 161 0,57 % 269 415 0,38 % -36,78 %

Koulutukseen kaytettya aikaa ei ole huomioitu edelld esitetyissa laskelmissa.
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Vuonna 2014 koulutuksiin kaytettiin yhteensa 3 412 tyépaivaa (4 215 vuonna 2013; taulukko 21), mika
vastaa 13,0 henkilén vuoden tyépanosta. Koulutuspaivien lukumaara oli laskenut 803 (vuonna 2013
oli 270 paivalia noussut). Pudotus prosenteissa on 19,1 %. Keskiarvopalkalla laskettuna tdmaé vastaa
noin 351 000 euron palkkakustannuksia ilman sivukuluja (433 100 € vuonna 2013). Tosiasiassa
koulutukseen on panostettu paljon enemmaén, koska alle paivan mittaiset koulutukset eivéat ole
laskelmissa.

Taulukko 21. Koulutukseen kaytetty aika (mukaan laskettu vain koko paivan kesténeet koulutukset).

kaikki sisaiset muut muutos
koulutukset koulutukset koulutukset 2013-
Koulutuspaivat 2013 yht. 2014 2014 2014 yht. 2014
Konsernihallinto 41 3 34 37 -9.8 %
Perusturva 897 204 572 776 -13,5%
Sivistystoimi 3092 506 1896 2402 -22,3 %
Yhdyskuntatekniikka 185 8 189 197 6,5 %
Yhteensa 4215 721 2 691 3412 -19,1 %

7.6 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset palkalliset ja
palkattomat poissaolot lasketaan kalenteripéivind. Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat
kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia.

Sairauspoissaolojen kehitys vuosina 2007 - 2014 on kuvattu taulukossa 22 (kalenteripaivid, koko
henkildstd). Henkiléston sairauspoissaolojen keskiméaarainen kehitys laski edelleen vuoteen 2013
verrattuna 0,1 kalenteripaivalla 13,5 paivasta 13,4 paivaan.

Taulukko 22. Sairauspoissaolojen keskiarvojen kehitys v. 2007 — 2014. Kunta10:n keskiarvo on 16.9
vuonna 2014 (16,7 vuonna 2013 Lahde: Tyoterveyslaitos).

v. 2007 v.2008 v.2009 v.2010 v.2011 v.2012 v.2013 v.2014
14,4 15,6 16,4 17.1 16,5 14,5 13,5 13,4

Vakinaisen henkildstén sairastavuus keskimaérin / henkild laski 12,1 paivaan (14,1 paivaa vuonna
2013) ja maaraaikaisen henkildstén keskimaarin / henkild nousi 13,6 paivaan (10,9 paivaa vuonna
2013; taulukko 23). Maéaraaikaisen henkilostdn sairauslomapéivat nousivat siis 2,7 paivalla
keskimaarin.

Taulukko 23. Sairauspoissaolot laskettuna vuoden keskimaaraisen paatoimisen henkilostémaaran
mukaan, kalenteripdivina.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sairauspoissaolot/henkild 16,4 171 16,5 14,5 13,5 13,4
Vakinaiset 16,8 17,6 18,0 15,2 14,1 12,1
Mé&araaikaiset 14,9 15,0 11,4 12,4 10,9 13,6
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Diacorin aikana suurin osa vastaanottokdynneisté johtui hengityselinsairauksista. Diagnoosiluokat
eroavat Terveystalolla ja Diacorilla. Nyt Terveystalon aikana suurin ryhma on muut diagnoosit 1 394
kéyntié seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet 1 043 kayntid. Kolmantena olivat infektiot, 849 kayntia (kuva
8).

|
| 2011 m2012 =2013 m 2014
|

Kuva 8. Vastaanottokayntien syyt diagnooseittain 2011 — 2014 (Lahteet: Diacor ja Terveystalo).

Vastaanottokdyntien lukumaarat vaihtelevat kuukausittain suuresti (kuva 9).

’ -

Kuva 9. Vastaanottokaynnit (sairauskaynnit) kuukausittain 2014.

Terveystietokyselyihin vastasi 266 henkilda (313 vuonna 2013). Tulosten mukaan 78 henkilélla
vastanneista oli kohonnut tai korkea riski kohdata tyékykyongelmia. Vastanneista 85 prosentilla (85 %
vuonna 2013) ei ollut mielialaan liittyvid ongelmia, kuitenkin vuonna 2013 mielenterveyteen liittyvat
diagnoosit aiheuttavat 12,3 % kaikista sairauspoissaolojen syista. 10 prosentilla (48 %) vastanneista
uni ja vireystila vaikuttivat tySkykyé heikentavasti. 88 prosenttia (52 %) harrasti terveyden edistamisen
kannalta riittédvasti palauttavaa liilkuntaa. 17 %:lla painoindeksi oli yli 30 (18 % vuonna 2013).
Vastanneista 52 prosentilla (55 %) oli kohonnut tai korkea riski sairastua tyypin 2 diabetekseen
(taulukko 24).
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Taulukko 24. Terveystietokyselyjen vastaukset vuonna 2014 (n=266). Lahde: Terveystalo.

Aihealue _____(n=266) ___|Punaiset |Keltaiset |Vihreat __

Kipu ja fyysisen toiminnan haitta 17% 28% 55%
Mieliala Kohonnut 6% 9% 85%
Uni ja vireystila tyokyvytto- 10% 23% 67%
myyden riski
Hyvinvointi tyossa 78 hlolla 4% 15% 80%
Ennuste tyokyvysta 1% 89%
Painonhallinta (BMI) 17% 25% 57%
Liikunta 12% 88%
Diabetesriski 19% 33% 45%
Paihteet 1% 97%
Tupakointi 15% 84%
Itse iimoitetut sairaudet 65% 35%
Itse ilmoitetut oireet 65% 35%
Nakoongelmat 12% 24% 61%
Kuulo-ongelmat 10% 1% 88%

Taulukon 25 mukaan sairauspoissaolojen jakaumassa on tapahtunut muutos. Seuraavien péivien
yhteisméaarat ovat pudonneet merkittéavasti: alle 60 ja yli 180 paivan sairaustapaukset. 1 — 60 péivaa
ovat pudonneet -826 péivélla ja -274 tapauksella. Yli 180 pdivésissa on pudotus ollut -2 115 paivaa ja
-11 tapausta. Huolta aiheuttavat 61 — 180 paivaa sairastavat, joiden sairauslomapéaivat ovat nousseet
1 638 paivalla ja tapauksia on tullut 14 lisda, yhteensa 60.

Taulukko 25. Sairauslomien jakaumat keston mukaan.

tapaukset tapaukset tapaukset
vuosi 1-60 pv kpl 61-180 pv kpl yli 180 pv kpl
2013 23635 pv 6 231 3436 pv 46 3858 pv 25
2014 22 809 pv 5 957 5074 pv 60 1743 pv 14

7.6.1 Tydsuojelu ja tydsuojelun toimintaohjelma

Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimuksessa tydsuojelu maéritelldan osaksi
henkiléstévoimavarojen strategista johtamista. Tavoitteena on kehittaa tyon ja tydymparistén
terveellisyyttd ja turvallisuutta, kestavaa tuloksellisuutta tuottavaa tyéelamaa ja henkiléston kokemaa
tyéhyvinvointia suunnitelmallisten henkildstéstrategisten, terveyspainotteisten johtamis- ja
toimintatapojen avulla.

Kunnan tydsuojelupaéllikkéné (10 tuntia/viikko) toimi vuonna 2014 oman toimensa ohessa johtava
kielenkaantaja Antti Kangasmaki. Vuoden alussa alkoi tyésuojelun yhteistoiminnan toimikausi 2014—
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2017, ja marraskuussa 2013 valitut paatoimiset tyésuojeluvaltuutetut Katja Jurmu ja Jussi Keskinen
aloittivat tydnsa. Kumpikin tydsuojeluvaltuutettu edustaa sekéa toimihenkilita etta tyéntekijoita. Jurmun
alueeseen kuuluvat perusturva hallintopalveluita lukuun ottamatta, yhdyskuntatekniikka ja
paivékodeista hoitajat. Jurmun 1. varavaltuutettu on Ari Liuhta ja 2. varavaltuutettu Anne Vornanen-
Mitrunen. Keskisen alueeseen kuuluvat konsernihallinto, perusturvan hallintopalvelut seka
sivistystoimi lukuun ottamatta paivakotien hoitajia. Keskisen 1. varavaltuutettu on Markku Tiilikainen ja
2. varavaltuutettu llkka Sahlberg.

Vuoden lopussa julistettiin haettavaksi paatoiminen tyésuojelupaallikén virka, ja valittu
tydsuojelupaallikko aloitti tydnsad maaliskuussa 2015.

TyGsuojelutoiminnan keskeisend tehtavana on yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa kannustaa ja
tukea esimiehia seka tyontekijdita sitoutumaan tyéturvallisuuden edistamiseen ja riskien torjuntaan
tybpaikoilla.

Sahkaéinen riskien arviointijérjestelma oli kaytossa tydpaikkakayntien kohteena olevissa yksikoissa.
Liséksi loppusyksysta tehtiin edellisvuoden tapaan séhkdinen riskienkartoitus niissa yksikéisséa, jotka
halusivat osallistua siihen. Kartoitukseen osallistuivat konsernihallinto, perusturvan toimiala ja
yhdyskuntatekniikasta siivouspalvelut. Tyopaikkaselvityskaynteja koskeva ohjeistus, varhaisen
vélittdmisen toimintamalli, ohje epaasiallisen kohtelun ja kiusaamisen kasittelemisesta seka
terveydellisistd syisté johtuvan uudelleensijoittamisen toimintamalli olivat aktiivisessa kaytossa.

7.6.2 Tyotapaturmat ja ldheltd piti-, uhka- ja vaaratilanneilmoitukset

Vakuutusyhtién korvaamia tyétapaturmia sattui henkilostoélle kaikkiaan 114 kappaletta vuonna 2014
(tdmén lisdksi 30.3.2015 viela 5 tapauksen kasittely on vakuutusyhtitssa kesken). Vuonna 2013
vastaava lukumaaré oli 145. Tapaturmien maara laski 31 kappaleella (kuva 10).

Ty6tapaturmat 2014
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Kuva 10. Tyétapaturmat kuukausittain 2014.
Vuonna 2014 tapaturmista 91 sattui ty¢ssa, 18 tyématkalla, oli 1 ammattitaudin epaily ja 1

likennevahinko tyématkalla (taulukko 26). Kolmen tapaturman osalta olosuhdetta ei ole ilmoitettu,
joten ne eivéat sisally tilastoihin eivatka kuvaan 10.
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Taulukko 26. Tapaturmien olosuhteet 2013 ja 2014.

Olosuhde 2013 Ikm 2013 € | 2014 lkm 2014 €
Tybssa 11 119 711,40 91| 57524,90
Tyématkalla 30 56 612,46 18 9 694,99
Tyépaikan ulkopuolella 1 651,70 0 0,00
Ty6ssa likenteessa 1 1 469,38 0 0,00
Ammattitaudin epaily 2 3 090,30 1 25,00
Lii'kennevahinko 0 1

tydmatkalla

Yhteensa 145 181 535,24 111| 67 244,89

Tydtapaturmien aiheuttamat vammat kohdistuivat pdéosin yla- tai alaraajoihin. Tilastotieto on koottu
taulukkoon 27.

Taulukko 27. Ty6tapaturmien vahingoittunut ruumiinosa.

Vahingoittunut ruumiinosa* 2013 2014
Ylaraajat 49 29
Alaraajat 40 32
Selka 13 6
Paa 10 8
Koko keho ja useat sen alueet 7 7
Niska ja kaula 4 1
Muut 2 2
Ei tietoa 4 4
Vartalo ja sisgelimet 1 2
Yhteensa 130 91

*Lakisaat. tapaturmavakuutusyhtio oli 31.3.2013 asti LahiTapiola ja 1.4.2013 alkaen Fennia. Fennian osalta tieto
vahingoittuneesta ruumiinosasta on ilmoitettu vain tyopaikkatapaturmissa.

Tyotapaturmapaivat vahentyivat 303 paivalla vuodesta 2013 (taulukko 28). Nain ollen saavutettiin
vuoden 2014 talousarvion tavoite tapaturmien ehkéisysté mittarina "Vuonna 2014 tapaturmien
lukumaara on oleellisesti alhaisempi kuin vuonna 2013. Mittarina kaytetaan tydtapaturmista johtuvat
sairauspoissaolopaivat”.

Taulukko 28. Tyttapaturmapaivat 2007-2014.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
571 1492 1238 1546 2212 1680 1373 1070

Vuonna 2014 aluehallintovirasto teki kunta-alan valtakunnallisen valvontahankkeen puitteissa kaksi
tyésuojelutarkastusta vesihuoltolaitoksen kohteisiin. Tarkastukset jatkuvat vuonna 2015.

Sahkoiselld lomakkeella tehtiin 87 1ahelta piti-, uhka- ja vaaratilanneilmoitusta. Liséksi tuli joitakin
ilmoituksia paperilla. Ty&suojelua pyydettiin ottamaan yhteytta ilmoituksen johdosta 14 sdhkdisen
lomakkeen kautta tehdyssa ilmoituksessa.

Suurin osa sdhkéisen lomakkeen kautta tehdyista ilmoituksista, 59 %, tuli perusturvan toimialalta.
Sivistystoimesta tuli 33 %. Konsernihallinnon ja yhdyskuntatekniikan osuus oli yhteensé noin 8 %.
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Vuoden 2014 tyétapaturmataajuus oli 8,6 (vahintdén 4 sairauspoissaolopaivaan johtaneet
ty6tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohti). Kuntien ja kuntayhtymien vastaava luku 2013 oli 9,7 (vaihtelu
2005 — 2013 on ollut 9,7 — 10,4 vélilld). Jos otetaan taajuuden pohjaksi kaikki tystapaturmat, joista on
maksettu korvauksia tai/ja on aiheutunut sairauspoissaoloja, niin Kirkkonummen taajuus oli 33,9.
Taman vertailuarvo koko kuntasektorilla on 24,1 vuonna 2013.

Tasté johtopdatds on se, ettd vuonna 2014 Kirkkonummella sattui keskimaaraista enemman
tyStapaturmia, mutta seuraukset olivat "keskimaaraista” lievemmat (vrt. tapaturmataajuus vahintaan
4:n sairauspoissaolop&ivén mukaan). Tassa on huomioitava myds se, etté yksittaisen tapaturman
vaikutus taajuuteen on kohtuullisen iso.

7.6.3 Sisdilmatyéryhmai

Sisgilmatyéryhmé piti vuoden aikana 10 kokousta. Ryhma kasitteli kaikkiaan noin 25 eri kohteen
asioita (5 kertaa kasiteltiin lisaksi vanhoja kohteita). Sisailmailmoituksia tehtiin sahkéisen lomakkeen
kautta 37 ja liséksi pari kappaletta séahkopostitse. Osasta kohteista tuli useampi ilmoitus vuoden
aikana.

Ryhman puheenjohtajana toimi kiinteistohuoltoinsinéri Risto Utriainen. Tyéryhman jasenina toimivat
vt. tydsuojelupaallikké Antti Kangasmaki, tydsuojeluvaltuutetut Katja Jurmu ja Jussi Keskinen seka
Terveystalosta tyéterveysladkari Pekka Polldnen maaliskuuhun asti ja huhtikuusta alkaen
tyoterveyslaakari Maritta Metso. Tyéryhman sihteerina oli toukokuuhun asti toimistosihteeri Kaisa
Kiiveri ja elokuusta alkaen hallintosihteeri Kia Forsell.

Poytékirjanotteet Iahetettiin késiteltévien toimipisteiden esimiehille. Péytakirjat ovat luettavissa myds
y-asemalla, sisailmatr -kansiosta.

7.7 Henkiléston vaihtuvuus

Vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléstén vuoden aikana kunnassa alkaneet ja paattyneet
palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet, irtisanotut, kuolleet) raportoidaan
lukumaariné seka tulovaihtuvuus- ja lahtévaihtuvuusprosentteina. Prosentit lasketaan suhteuttamalla
em. henkildiden lukumé&érat edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston kokonaismaaraan.

Kunnassa oli kaksi irtisanomisaaltoa, joista ensimmainen tammi-helmikuun vaihteessa ja toinen
huhtikuussa.

Pitkaan, yli 10 vuotta palvelleiden osuus henkiléstosta on edelleen suuri ja pysynyt samana, yhteensa
44 % (kuva 11). 11 — 20 vuotta palvelleiden osuus nousi kahdella prosenttiyksikélla, kun taas 21 — 30
vuotta ja alle yhden vuoden olleiden osuudet laskivat yhdella prosenttiyksikélla. 1 - 10 vuoden ja yli 30
vuotta palvelleiden osuudet s&ilyivat samansuuruisina kuin edellisena vuonna.
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Kuva 11. Vakinaisen henkildkunnan palveluaika.

7.7.1 Vaihtuvuus

Vakinaisen henkilostén [ahtévaihtuvuus on pienentynyt -0,6 prosentilla ollen 9.0 % (1,5 % vuonna
2013 ollen 9,6 %,; taulukko 29). Jos otetaan huomioon elékkeet ja tuotannollistaloudelliset
itisanomiset, niin lI&htévaihtuvuus on pienentynyt silti -1,6 prosenttiyksikélld ollen 5,1 % (vuonna 2013
oli 6,7 %). Prosenttimaaraisesti suurin lahtévaihtuvuus +3,7 on ollut konsernissa 16,2 % (12,5 %
vuonna 2013) ja yhdyskuntatekniikassa 12,4 (8,7 % vuonna 2013). Kyseessa ovat pienimmét
toimialat, joten vahaisetkin muutokset aiheuttavat suuria prosenttimuutoksia. Henkiléstéméaarallisesti
suurinta lahtévaihtuvuus on ollut sivistystoimessa 41 (45 vuonna 2013 ja 50 henkil6d vuonna 2012).

Taulukko 29. Vakinaisen henkildston lahtévaihtuvuus.

Vaihtuvuus Lahtd- Alkaneet Paittyneet Keskim.  Vaihtuvuus Lihto-
% vaihtuvuus % palv. palv. henkilostoa % vaihtuvuus %

2013 2013 suhteet suhteet v. 2014 2014 2014
Konsernihallinto 18,8 12,5 1 6 37,1 18,9 16,2
Perusturva 14,3 10,3 17 48 479.6 13,6 10,0
Sivistystoimi 14,7 9,4 40 81 1078,6 11,2 7.5
Yhdyskuntatekniikka 14,1 8,7 8 29 234,2 15,8 12,4
Koko kunta 14,6 9,6 66 164 1829,5 12,6 9,0
Tyokyv.elakkeelle 4
Vanhuuseldke 40
Itisanottu tuotann.
ja taloudell.syyt 26
Koko kunta 11,8 6,7 94 5,1

Taulukon 30 mukaan henkildstén vaihtuvuus on korkea konsernihallinnossa 18,9 (kasvua 0,1 %
vuodesta 2013) ja yhdyskuntatekniikassa 15,8 (kasvua 1,7 % vuodesta 2013), keskiarvon ollessa 12,6
prosenttia (14,6 % vuonna 2013). Konsernin ja yhdyskuntatekniikan l&htévaihtuvuudessa vaikuttavat
jo vahaisetkin henkildstémuutokset.
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Taulukko 30. Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus vuosina 2009 — 2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Konsernihallinto 7.6 7.4 18,8 2,0 18,8 18,9
Perusturva 222 15,4 12 13,6 14,3 13,6
Sivistystoimi 11,8 10,5 10,6 11,2 14,7 112
Yhdyskuntatekniikka 11,3 12,7 9,6 13,5 14,1 15,8
Koko kunta 14,2 11,9 11,1 11,9 14,6 12,6

Kun lahtévaihtuvuudesta vahennetaan elékkeelle jadneet, saadaan todellinen l&htévaihtuvuus
(taulukko 31). Koko kunnan keskiarvo on pudonnut 6,7 (vuonna 2013) 5,1 vuonna 2014.

Taulukko 31. Vakinaisen henkilston lahtévaihtuvuus vuosina 2009 — 2014,

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lahto- Lahto- Lahto- Lahto- Lahto- Lahto-
vaihtuvuus vaihtuvuus vaihtuvuus vaihtuvuus vaihtuvuus vaihtuvuus

Konsernihallinto 6,0 5,6 15,1 2 125 16,2
Perusturva 7.5 10,6 7.9 9.8 10,3 10,0
Sivistystoimi 6,4 6.6 6,1 7.3 9.4 7,5
Yhdyskuntatekniikka 51 8,4 5,6 9.3 8,7 12,4
Koko kunta 6,8 7,8 6,7 8,1 9,6 9,0

Lahtévaihtuvuus kun
elakkeelle jadneet ja irtisanotut

vahennetaan lahteneista 5,0 54 4,7 B 6,7 51

7.8 Elakoityminen

Seuraamalla toteutunutta elékepoistumaa ja -ennusteita ja yhdistamalla tiedot organisaation palvelu-
strategiaan kyetdan ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaamistarvetta, tyéurien pituutta seka
henkildstéjohtamisen haasteita.

Taulukon 32 mukaan Kirkkonummella jaadaan 0,1 vuotta (0,2 vuotta) my&hemmin eldkkeelle kuin
koko maassa ja KuEL vanhuuseldkkeelle 0,5 (0,4) vuotta myéhemmin.
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Taulukko 32. Keskimaarainen eldkkeelle siirtymisika Kirkkonummi ja koko maa.

Keskimaardinen elakkeelle

siirtymisika 2010 2011 2012 2013 2014
Kirkkonummi

KuEL/kaikki elakemuodot 59,9 59,7 61,2 60,6 60,8
KuEL/vanhuuseldkkeet 63,4 63,8 63,7 64,3 64,5
VaEL/kaikki elakemuodot 61,7 59,7 61,8 62,6 61,7
VaEL/vanhuuseldkkeet 62,0 60,8 62,0 62,6 62,1

Keskimaaréin eldkkeelle
siirtymisikd koko maa

KuEL/kaikki eldkemuodot 59,7 59,8 60,5 60,4 60,7
KuEK/vanhuuselédkkeet 63,5 63,7 63,8 63,9 64,0
VaEL/kaikki elakemuodot 60,8 60,9 60,9 61,1 61,4
VaEL/vanhuuselakkeet 61,7 61,7 61,6 61,9 61,9

Osa-aikaelakkeella olevien
osuus vakinaisesta
henkilstdsta 31.12 (%) 1,08 1,14 1,4 1,6

Elakkeelle jai vuonna 2014 kuusikymmenta henkiléd, kun edellisena vuonna elékkeelle jai 72 henkilda
(taulukko 33).

Taulukko 33. Elakkeelle jaaneet vuosina 2007 — 2014 (sisaltad myds VaEl-elékkeet).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vanhuuseldke 27 30 26 38 35 52 49 46
Tyokyvyttémyyselake 13 8 5 9 3 4 3
Kuntoutustuki 7 5 8 7 7 7
Osatyckyvyttomyyselake 3 5 5 6 9 3 7 2
Osa-aikaeldke 4 6 5 3 6 5
Yhteensa 52 51 49 63 60 71 72 60

Kuvan 12 mukaan kunnalliselle vanhuuselakkeelle jdaddan muuta maata my&hemmin. Tosin trendi on
ollut sahaava aiempina vuosina. KuEl vanhuuselékkeelle jddneiden keski-ikd on noussut
Kirkkonummella vuodesta 2000 vuoteen 2014 noin 2,5 vuodella
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Kuva 12. KuEl vanhuuselékkeelle jdaneiden keski-ika, Kirkkonummen kunta verrattuna koko maa
vuosina 2001 - 2014. (Lahde: Keva)

Opettajien keskimaarainen elakeika oli selvasti korkeampi Kirkkonummella kuin koko maassa kaksi
aiempaa vuotta, mutta nyt vain 0,1 vuotta aiemmin jaadaan eldkkeelle Kirkkonummella kuin muualla
Suomessa (kuva 13).
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Kuva 13. VaEl (opettajat) vanhuuselédkkeelle jdaneiden keski-ikd Kirkkonummella vrt. koko maa
vuosina 2005 — 2014.
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7.8.1 Tyokyvyttémyyselidkkeelle siirtyneet

Tybkyvyttdmyyseldkkeelle, osatyokyvyttémyyselakkeelle ja kuntoutustuelle siityneiden maaran
seurannan lisaksi on tdrke&a seurata ja raportoida myos tyckyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden osuutta
koko henkildstén maarasta. Tietosuojasyista néin tarkalla tasolla tapahtuvaa raportointia ei voi tehda
pienissa kunnissa.

My&s osatyokyvyttdmyyseldkkeelle siirtyneiden osuutta koko henkiléstosts sekéa kaikista
tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneistad kannattaa seurata, koska naisté ei perita varhe-maksua.

7.8.2 Eldkemaksut
Elakemaksuja seka elédkepoistumaa ja -ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénantajien
asiointipalvelusta Astasta. Eldkekustannusten seurannan avulla voidaan ennakoida kustannuksia ja
vaikuttaa niihin. Tyénantajan KuEL-elakemaksut koostuvat
- palkkaperusteisesta maksusta, jota seurataan osana tyévoimakustannuksia,
- elakemenoperusteisesta maksusta, jota maksetaan niistd maksussa olevista
elékkeista, jotka ovat karttuneet jasenyhteisén palveluksessa ennen vuotta 2005.

Varhaisesta eldkditymisesta aiheutuvat kustannukset olivat kasvussa vuoteen 2010 saakka.
Kustannukset kaéntyivat laskuun vuonna 2011, mutta vuosi 2012 teki poikkeuksen (taulukko 34).

Taulukko 34. Varhe-maksut v. 2008 — 2015 ja vuoden 2015 ennakkomaksu.

Vuosi Varhe-maksu (pyéristetty 1 000 euroon)
2008 385 000 €

2009 457 000 €

2010 613 000 €

2011 572 000 €

2012 597 000 €

2013 500 000 €

2014 469 000 €

2015 468 722 € (ennakkomaksu)

7.9 Tydévoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiléstén tyéhyvinvointiin ja
osaamisen kehittdmiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta. Tyévoimakustannusten
rakenteen ja kehityksen seuranta ovat siten keskeisid myds henkiléstéraportoinnissa.

Ty6voimakustannukset kattavat kuntaan palvelussuhteessa olevan henkiléstén. Tyévoima-
kustannuksissa nakyvat myos kunta- ja palvelurakennemuutokset tai henkiléstdoon kohdistuneet
talouden sopeutustoimet, mitk& ovat henkildstéraportissa tarkemmin selitettavia/ kuvattavia
tapahtumia ja toimenpiteitd. Myds ostopalvelujen merkittava kaytté voi nakya tyévoimakustannusten
alenemisena.

7.10 Palkitseminen

Palkitsemisjérjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaa. Toimivalla palkitsemisjarjestelmalld
kannustetaan henkiléstéa hyviin tyésuorituksiin ja vaikutetaan henkiléstén saatavuuteen ja
pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemistavoista.

Uudet avaukset palkitsemisessa
Vuonna 2013 hyvaksyttiin henkiléstéjaostossa ja kunnanhallituksessa palkitsemisohjelma, jonka
mukaan oli yksi uusi avaus vuodeksi 2014: aloitepalkkiojarjestelman luominen.
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Muita muutoksia olivat sdastétoimenpiteiné
- Merkkipéivéristeily muutettiin juhlakahvitilaisuudeksi
- Kulttuuri- ja liikuntaseteli poistettiin
- Uimaliput ja muut jumpat seké salivuorot poistettiin
- Joululounas vaihtui joulupuuroon
- Tyky-raha vaheni 40 eurosta 20 euroon.

Vuoden tybyhteisdpalkinto
Vuoden tyéyhteisékilpailuun tuli vain yksi CAF-esitys, jolle jaettiin toinen palkinto eli 500 €. Valinnat
teki raati. Kyseessé oli perusturvan sosiaalipalvelujen neljd esimiesta.

Muita toiminnassa olevia palkitsemismuotoja vuonna 2014

- Kielilisa 16,82 €/kk.

- Muut palkkiot, erillispalkkiot ja lis&t ovat esimerkiksi oppisopimuskouluttajille oppisopimusopiskelijan
ohjauksesta 17 €, oppilaan /opiskelijan ohjaajille 10 €, esiopetuksesta 50 € ja atk:sta (4 eritasoista).
- Néiden lisdksi maksetaan kertapalkkiota iltakokouksista KVTES:n mukaan palkkios&&nnon
mukaisesti myds TS-laisille.

- Tulospalkkio Vesihuoltolaitoksessa, jonka kokonaismaara on 10 377 €. Toiminnalliset tavoitteet
toteutuivat vuoden 2014 osalta 52,5 %. Tulospalkkio on valilla 281,52 — 654,26 €/henkil, riippuen
poissaolojen maarasta.

7.10.1 Palkkaus

Henkilostéraportissa kuvataan kunnassa sovellettavan palkkausjarjestelman erityispiirteet ja
mahdolliset kehittdmistoimenpiteet. Henkilostéraportissa annetaan lyhyt selvitys vuoden aikana
maksetuista palkankorotuksista ja siitd miten mahdolliset paikalliset jarjestelyerat on kohdennettu.

Keskiansiot iimoitetaan joulukuun kokonaisansioista ottaen huomioon yksilén tietosuoja. Keski-
ansioista voidaan laskea toteutunut ansiokehitys edelliseen vuoteen verrattuna. Keskiansiot lasketaan
vain kokoaikaisten koko kuukauden tayttad palkkaa saaneiden ansioista.

Palkkatekij6isté voidaan raportoida tarkemmin: esimerkiksi henkilckohtaisten lisien saajien lukumaara
ja henkilékohtaisten lisien osuus tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta.

Palkkamenojen -5,2 prosentin (+1,5 % vuonna 2013) pienentyminen johtui suurimmaksi osaksi
lomautuksista ja irtisanomisista (26 henkil6d).

Konsernihallinnon muutosprosentissa -24,8 % korostuu pienen toimialan irtisanomiset, yhteensé 5
henkiléa (taulukko 35).

Taulukko 35. Palkkamenojen kehitys 2011 — 2014.

1000 € 2011 2012 2013 2014 muutos %
2013-2014
Konsernihallinto 2 590,0 3008,1 27420 2 061,7 -24,8
Perusturva 20 168,3 21 #31,5 218036 20903,6 -4.1
Sivistystoimi 398949 41977,0 42 637,3 40 864,2 -4,2
Yhdyskuntatekniikka 7 9439 7 602,0 8242 4 7710,3 -6,5
Yhteensa 70 5971 74 324,6 75 4253 71 539,8 -5,2
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Kunnassa on vakanssien tayttélupamenettely. Tayttokielto ei koske mm. sairaus- ja
vuosilomasijaisuuksia, joilla varmistetaan hyvaksytty henkiléstomitoitus / lain edellyttdma mitoitus
péivahoidossa, opetustoimessa, ympéarivuorokautisessa asumis-, hoiva- ja laitospalveluissa ja
terveyskeskussairaalassa. 1.6.2010 lukien poikkeusluvan vakanssin tayttdmiseen on mydntényt
toimialajohtaja.

Lokakuusta 2013 l&htien méaéaraaikaisuudet paddosin lopetettiin sitd mukaan, kun ne loppuivat
yhteistoimintaneuvottelujen takia. KuntaRekry ohjelmiston avulla lahetettiin kaikille irtisanotuille tiedot
avautuvista tyépaikoista tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain mukaisesti. Irtisanotuista on
tyollistynyt pysyvésti kuntaan 3 henkiléa ja 10 maaraaikaisiin palvelussuhteisiin.

Henkiléstémenot véhenivat -6,1 prosentilla, kun ne vuonna 2013 kasvoivat 1,7 prosenttia (taulukko
36). Henkildstémenojen osuus kunnan toimintamenoista oli 38,5 prosenttia vuonna 2014 (39,9 %
vuonna 2013). Laskua edelliseen vuoteen oli -1,4 % (-1,3 % vuonna 2013). Muiden henkilésivukulujen
suuri laskuprosentti -35,1 %johtuu mm. tapaturmien vahentymisesta.

Taulukko 36. Henkiléstdmenojen kehitys 2011 — 2014.

muutos
1000 € 2011 2012 2013 2014 2013-2014
Palkat ja palkkiot 70 597 74 325 75 425 71 540 -5,4
Elakekulut 15728 16 337 17 204 16 683 -3,1
Muut henkildsivukulut 4085 4 857 4 508 3338 -35,1
Yhteensa 90 410 95518 97 137 91 561 -6,1
Henkiléstomenojen osuus
toimintamenoista 42,4 % 41,2 % 39,9 % 38,5%

7.10.2 Henkilostoetuudet ja aineeton palkitseminen

Aineettoman palkitsemisen osalta kuvataan palkitsemistavat seka niiden piirissa oleva henkil&sté.
Henkildstdetuudet voidaan kuvata euroina tai kdytettyind suoritteina. Henkildstéetuuksia ovat mm.
tyopaikkaruokailu, palvelusuhdeasunnot, henkiléston virkistystoiminta, alennusmahdollisuudet,
aloitepalkkiot.

Edut

- Tyéterveyshuolto on laajempi kuin mita laki edellyttda eli rajoitettu sairaanhoito kuuluu etuihin. Kéynti
erikoislaakarilla kuuluu vain, kun sairaus uhkaa johtaa pysyvaan tydkyvyttdmyyteen eli tydkyky-
arvioiden yhteydessa.

- Koko tuettu liikunta oli poistettu vuonna 2014.

- Aslak ja TYK =kuntoutukset taysihoidossa omasta kunnan paatyésta palkallisena. Muut kuntoutukset
toteutuvat Kelan paivarahalla.

- Joulupuuro oli kaikille, jotka ovat ko. paivana téissa kunnalla.

- Palvelussuhdeasunnot vakituisessa palvelussuhteessa oleville.

- Lounaslippu, joita voi lunastaa hintaan a 5,80 €/lippu (vuonna 2014} ja kéyttada kunnan ruokaloissa.

Huomionosoitukset

- Kunnan henkilostda muistetaan 50- ja 60— vuotissyntymapaivina ja vanhuuselékkeelle siirtyessa
kerran vuodessa juhlakahveilla. Kaikki saavat myds lahjan (myds muilla elakemuodoilla).

- Kunnallinen ansiomerkkeja ei ole haettu saastdsyista.

Koulutustuki
- Koulutustuki on otettu kayttd6n omaehtoisessa koulutuksessa, jossa voi hakea 5 palkallista
tyépaivaa vuodessa palkallisena vapaana esimieheltd, mutta tietyilld luetelluilla tyévoimapula-alueilla
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10 palkallista tyépaivéa: sairaanhoitaja, ldhihoitaja, sosiaalityéntekija, lastentarhan opettaja,
erityislastentarhanopettaja, lastenhoitaja (Iahihoitaja) ja erityisluokan opettaja.

Kirkkonummen kunnalla on voimassa seuraavat koulutusta koskevat ohjeet:
- Palkallinen vapaa patevéitymiskoulutuksen tai vastaavan koulutuksen johdosta 6.10.2010 alkaen
- Oppisopimuskoulutuksen teoriajaksojen palkallisuus

- Oppisopimusopiskelijoiden harjoittelujakson palkallisuus

- Oppisopimuskoulutuksen tyépaikkaochjaajalle maksettava koulutuskorvaus
- Palkallisen virkavapauden myéntadminen erityisopetuksen opintoja varten

- Lastentarhanopettajien taydennyskoulutuksen tukeminen

- Esiopetuksen patevéitymiskoulutuksen harjoittelujakson palkallisuus

- Erityislastentarhanopettajan taydentavat opinnot

- Erityisopetuksen opinnot, palkallinen virkavapaa

- Koulutussopimus oppilaitoksen ja kunnan valilld opiskelijaohjauksesta

- Voimassa olevat koulutussopimukset opiskelijaohjauksesta

- JEAT (johtamisen erikoisammattitutkinto) -koulutukseen hakeutuminen

- Koulutuksen jalkeen sitoutuminen kuntaan.

Aineettomat palkitsemistavat

* Ty6 on p&&osin kunnan tdissé haastavaa ja vaihtelevaa. Monissa tehtévissa ty6ta pystyy
kehittamaan itse tai yhdessé tydyhteisén kanssa. Lisaksi henkiloston osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet kunnassa ovat hyvat samoin kuin koulutusmahdollisuudet.

» Tydskentelyolosuhteet ovat padosin hyvét ja paikoin erinomaiset kunnassa. Kunnassa on
etatydmahdollisuus tietyissa téissad samoin kuin liukumamahdollisuus.

+ Palaute on jokaisen tyéntekijan oikeus mm. tulos- ja kehityskeskustelussa. Positiivisen palautteen
saaminen seké esimiehelta ja tydyhteison muilta jasenilté on tarkeaa ja toivottavasti jokapéivaista.
Positiivinen, mutta myds joskus korjaava palaute kannustaa parempiin suorituksiin. Esimiehen oikea-
aikainen kiitos muistetaan elakkeellakin.

Henkilékuntaneuvoston (HKN:n) toiminta vuonna 2014

Henkilékuntaneuvoston kokoonpanoa ja ajankayttoa leikattiin vuoden 2014 aikana. Jokaisesta
ammattiliitosta on jatkossa vain yksi edustaja ja puheenjohtajajarjestosta (kiertava) kaksi edustajaa.
Nain HKN jaseni& on 6 +1 eli seitseman.

Ajankayttdéd on annettu 12 h per vuosi kokouksiin ja muuhun toimintaan. Leikkaus vaikeutti toiminnan
suunnittelua ja tapahtumien jarjestamista paljon. HKN kokoontui 5 kertaa ja osa ajankdytésta kaytettiin
pikkujoululippujen jakoon.

Vuoden 2014 tapahtumia:

Elokuvanaytds kino Kirkkonummi: The Grand Budapest hotel, joka kerasi 2015 eniten Oscar gaalassa
eniten palkintoja. Naytdkseen osallistui viitisenkymmenta kunnan tyontekijaa.

Sieniretki Mariefredisséd kerasi parikymmenta innokasta sienista kiinnostunutta.

Mariefred siivottiin kunnan siivouspalveluiden toimesta kaksi kertaa ja my6s laskutettiin
henkilékuntaneuvostolta.

Pikkujouluristeily suuntautui Tallinnaan ja kesélla selvinneesta laivanvaihdoista, Tallink Europa vaihtui
Baltic Queeniin, huolimatta matkalle osallistui vajaa 300 kunnan tydntekijaa.

Uutena asiana koitettiin Maakrapujen pikkujoulua Mariefredissa, johon osallistuikin 60 tydntekijaa.
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Vuodenvaihteessa jarjestettiin vield lippuja Mamma Mia —musikaaliin Svenska Teatteriin 50
tyontekijalle.

Tapahtumista perittiin omavastuuosuus ja henkilékuntaneuvosto tuki tapahtumia rahallisesti ja
jarjestdmalla esimerkiksi kuljetukset pikkujouluihin.

8. Tasa-arvosuunnitelman ja yhdenvertaisuuden toteutuminen

Kunnassa on vuonna 2006 laadittu tasa-arvosuunnitelma, jonka toteutumista tulee seurata vuosittain.
Seuraamme tasa-arvosuunnitelman toteutusta myds téssa uudessa henkiléstékertomuksen muodossa
suosituksen mukaisesti samoin kuin yhdenvertaisuuslain toteutumista. Kunnan
henkildstojarjestelmistd on kuitenkin mahdollisuus saada tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista koskevaa tietoa vain vahan.

Naisten ja miesten keskiansiot raportoidaan erikseen. Palkkakartoitus tehdaan yleensa erillisena
asiakirjana, mutta se voidaan myds siséllyttda osaksi jotain muuta asiakirjaa, esimerkiksi
henkiléstéraporttia.

Toimialoittainkin katsottuna Kirkkonummi on naisvaltainen tyoyhteisd. Perusturvassa on suhteellisesti
eniten naisia 91,5 % (90,2 % vuonna 2013) ja vahiten konsernihallinnossa 63,4 5 (59,1 %). Aiemmin
yhdyskuntatekniikassa oli vahiten naisia. Nyt siella on jo 64,9 % naisia (62,9 % vuonna 2013). Kolmen
kasvuvuoden jélkeen neljantena ja viidentend vuonna perusturvassa miesten lukumaéran kasvu on
pyséhtynyt (taulukko 37).

Taulukko 37. Toimialoittain naisten ja miesten lukumaarat seka prosenttimaaréat.

Sukupuoli Konsernihallinto Perusturva Sivistystoimi YT Yhteensa
Lkm % Lkm % Lkm % Lkm % Lkm %

Naiset 26 63,4 538 915 1225 86,5 161 64,9 1950 85,0

Miehet 15 36,6 50 8,5 191 13,5 87 35,1 343 15,0

Yhteensad 41 100,0 588 100,0 1416 100,0 248 100,0 2293 100,0

8.1 Tasapuolinen rekrytointipolitiikka

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain mukaan tyGtehtaviin valittaessa ei ole merkitysta esim.
sukupuolella, etniselld alkuperélld, uskontokunnalla, vaan paras henkil® valitaan.

Vakinaisten naisten ja miesten osuus henkilskunnasta on pysynyt suunnilleen samalla tasolla kuin

viime vuonna. Vakinaisten miesten ja naisten vaihteluvali on edelleenkin 0,3 prosenttiyksikén luokkaa
(taulukko 38). Ei vakinaisten vaihteluvali on suurempi: naisilla +1,9 % ja miehilld -1,9 %.

Taulukko 38. Naisten ja miesten suhteellinen osuus henkilékunnasta.

Naiset 2011 lkm. 2012 lkm. 2013 Ikm. 2014 lkm.
Vakinaiset 85,8 % 1 589 85,8 % 1558 85,5 % 1586 85,8 % 15563
Ei vakinaiset 80,7 % 464 81,0 % 486 80,3 % 432 82,2 % 397
Miehet 2011 lkm. 2012 Ikm. 2013 lkm. 2014 lkm.
Vakinaiset 14,2 % 262 14,2 % 262 14,5 % 268 14,2 % 257
Ei vakinaiset 19,3 % 114 19,0 % 114 19,7 % 106 178 % 86
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Esimiesten osuus naisista on noussut 7 prosenttiyksikélld 80 prosenttiin (73 % vuonna 2013).

Virkasuhteessa oli vuonna 2014 miehistd 50,4 % (48,9 prosenttia vuonna 2013). Naisiin verrattuna
miesten prosentuaalinen erotus virkasuhteessa on edelleenkin kasvanut 8,6 prosentista 9,0 prosenttiin
vuonna 2014.

Naisista viranhaltijoita oli 41,4 % (40,3 % vuonna 2013; taulukko 39). Viranhaltijoiden osuus on
vahenemassa, kun vakanssien vapautumisen yhteydessa virkasuhteet muutetaan tyésuhteiksi, mikali
vakanssiin ei sisdlly tehtavig, joissa kaytetaan julkista valtaa.

Taulukko 39. Naiset ja miehet palvelussuhteen lajin mukaan.

Naiset 2011 Ikm. 2012 Ikm. 2013 Ikm. 2014 lkm.
virkasuhteessa 40,0 % 800 39,7 % 823 40,3 % 813 41,4 % 808
tydsuhteessa 60,0 % 1253 60,3% 1251 59,7 % 1205 58,6 % 1142
Miehet
Virkasuhteessa 50,0 % 186 471 % 177 48,9 % 183 50,4 % 173
tydsuhteessa 50,0 % 187 52,9 % 199 51,1 % 191 49,6 % 170

8.2 Samapalkkaisuus

Tasa-arvotavoitteiden saavuttamiseksi tydnantajan tulee taata naisille ja miehille samassa tai
samanarvoisessa tyéssa sama tehtdvakohtainen palkka.

Kunnalliseen palkkausjarjestelmaan sisaltyva tehtavien vaativuuden arviointi estaa erot miesten ja

naisten palkkauksessa, kun kyseessa on sama ty0. Miehet ovat kuitenkin keskimaarin
korkeapalkkaisimmissa tehtavissa (taulukko 40).

Taulukko 40. Naisten ja miesten osuus henkildstdsta ja kokonaispalkkasummasta.

1000 euroa/ 1000 euroa/ 1000 euroa/
Naiset 2012 Ikm 2013 lkm 2014 lkm
osuus palkkasummasta 82,1 % 58 739.4 82,5 % 60 239,5 82,5% 57 3349 €
osuus henkiléstosts 84,7 % 2 074 84,4 % 2018 85,0 % 1950
Miehet
osuus palkkasummasta 17,9 % 12 765,7 17,5 % 12771,6 17,5 % 12126,9
osuus henkiléstosta 15,3 % 376 15,6 % 374 15,0 % 343

8.3 Tyo- ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Konsernihallinnossa ja perusturvassa naisten sairauslomapaivéat ovat olleet pienempia kuin miesten,
tosin perusturvassa nyt ensimmaista kertaa. Sivistystoimessa naiset sairastavat miltei kaksi kertaa

enemman kuin miehet.
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Taulukko 41. Naisten ja miesten sairauspoissaolot keskimadrin p&ivaa / henkild vuonna 2014.

Naiset Miehet
Konsernihallinto 57 21,0
Perusturva 16,3 18,2
Sivistystoimi 12,8 6,5
Yhdyskuntatekniikka 16,5 11,8
Yhteensi 14,0 10,5

Tasa-arvosuunnitelman mukaan etenkin miehié tulisi kannustaa pitaméaan perhepoliittisia vapaita.
Perhevapaita, joihin lasketaan tilapsiset hoitovapaat, hoitovapaat ja vanhempainvapaat, pidettiin
vuonna 2014 yhteensa 29 699 (32 408 paivaa vuonna 2013, 36 476 paivaa vuonna 2012), -2 709
vahemman kuin vuonna 2013 (-3 968 paivaa vahemman kuin vuonna 2012). Miesten osuus
perhevapaista on pudonnut jalleen 0,5 prosenttiyksikélid edellisesta vuodesta (taulukko 42).

Taulukko 42. Naisten ja miesten osuus perhevapaista.

2010 2011 2012 2013 2014  pv:t 2014
Naiset 968% 980% 974% 979% 984 % 29 699
Miehet 3.2% 2,0 % 2,6 % 21% 1,6 % 493
1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 30 192

8.4 Aidinkieli

Valtaosa Kirkkonummen kunnan palveluksessa olevista puhuu idinkielena&n suomea 86,4 % (86,1 %
vuonna 2013 ja 86,4 % vuonna 2012). Suomea puhuvissa on sahaavaa trendi. Ruotsinkielts
aidinkielenaan puhuu 12,6 % (12,5 % vuonna 2013 ja 12,4 % vuonna 2012). Ruotsinkielessa on
nouseva trendi. Kolmanneksi yleisin &idinkieli on eesti 0,4 % (0,46 % vuonna 2013 ja 0,4 % vuonna
2012). Neljgntena on muita idinkieltd puhuvia (taulukko 43). Taulukko perustuu siihen, mita henkilét
ovat itse ilmoittaneet didinkielekseen.

Taulukko 43. Henkilsiden oma ilmoitus aidinkielestaan.

Kieli Miehet % Naiset % 2 hlélkm Yht. %
Suomi 296 14,90 % 1686 85,10 % 1982 86,40 %
Ruotsi 44 15,20 % 245 84,80 % 289 12,60 %
Eesti 0 0,00 % 9 100,00 % 9 0,40 %
Vendja 0 0,00 % 4 100,00 % 4 0,20 %
Englanti 1 100,00 % 0 0,00 % 1 0,00 %
Saksa 0 0,00 % 1 100,00 % 1 0,00 %
Muut 2 28,60 % 5 71,40 % 7 0,30 %
Yhteensa 343 15,00 % 1950 85,00 % 2293 100,00 %

Taulukon 44 mukaan vakituisista on suomenkielisia 1 580 henkiléa (1 613 hiéa vuonna 2013 ja 1597
hiéa vuonna 2012), toisena ruotsinkielisia 219 henkiléa (226 hléa vuonna 2013 ja 236 hléa vuonna
2012) ja kolmantena eestinkielisia 7 henkiloa (6 hléd v. 2013 ja 7 v. 2012). Toisaalta Kirkkonummi on
kaksikielinen kunta ja varsinkin vaativimmissa tehtavissa kummankin kotimaisen kielen hallinta on
toivottavaa.
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Taulukko 44. Kielijakauma vakituiset ja ei vakinaiset.

Kieli Vakinaiset Ei vakinaiset Yhteensa
Suomi 1 580 402 1982
Ruotsi 219 70 289
Eesti 7 2 9
Venéja 3 1 4
Englanti 0 1 1
Saksa 0 1 1
Muut 4 3 7
Yhteensa 1813 480 2293
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9. TILASTO-OSA

9.1 Henkiloston keski-ika.

2010 2011 2012 2013 2014
Koko henkil6ston
kokonaiskeski-ika 44,0 441 44 1 44,0 44,7
Vakinaisen
henkilostd keski-
ika 45,4 457 45,7 45,7 45,8

9.2 Sairauspoissaolot laskettuna vuoden keskimiédrdisen paatoimisen henkil6stémairan
mukaan, kalenteripdivina.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sairauspoissaolot/henkilt 16,4 17,1 16,5 14,5 13,5 13,4
Vakinaiset 16,8 17,6 18,0 15,2 14,1 13,6
Mé&araaikaiset 14,9 15,0 11,4 12,4 10,9 12,1

9.3 Sairauspoissaolot toimialoittain keskiméairin per henkild ja keskimairdinen piaitoiminen
henkildméaard vuonna 2013 ja 2014.

2013 2013 2014 2014
keskim. keskim. keskim. keskim.
pv/hlé hié lkm. pv/hlo hlo lkm.
Konsernihallinto 7,1 53,1 10,3 40,0
Sivistystoimi 12,0 1385,7 11,9 1323,8
*paivahoito 17,1 6241 16,9 5727
*opetus (perusk.ja lukiot) 6,0 485,6 7.3 488,1
*muu sivistystoimi 14,0 275,8 9,7 2629
Perusturva 16,4 624,7 16,4 587,0
*yhteiset palvelut 11,1 17,9 13,2 16,7
*sosiaalipalvelut 25,6 53,6 17,5 44 6
*terveyspalvelut 8,9 167,8 10,1 157,68
*toimintakyvyn tukipalvelut 10,0 92,8 11,4 91,1
*ikaihmisten hyvinv.palvelut 214 2919 21,6 276,4
Yhdyskuntatekniikka 16,0 245,6 14,5 234,0
Vesilaitos 13,6 17,6 17,3 15,1
Koko kunta 13,5 2 329,6 13,4 2203,9
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9.4 Vuorotteluvapaalla vuosina 2006 - 2014 olleet, lukumaara.

Henkil6-
Vuosi lukumaara
2014 13
2013 22
2012 26
2011 28
2010 30
2009 28
2008 31
2007 3
2006 33

9.5 Peruspalkat sopimusaloittain 2010 — 2014 Kirkkonummen kunta.

Sopimusala Peruspalkka Peruspalkka Peruspalkka Peruspalkka Peruspalkka Muutos
2010 2011 2012 2013 2014 %

KVTES 2113 2 156 2232 2276 2 297 0,9 %

OVTES 2 549 2 569 2662 2 684 2 659 -0,9 %

Tekniset 2453 2535 2584 2618 2 684 25%

Ladkarit 3353 3507 3 654 3693 3 624 -1,8 %

(Lahde: Tilastokeskus, lokakuun tilasto 2014)

9.6 Kokonaisansiot sopimusaloittain 2010 — 2014 Kirkkonummen kunta.

Sopimus- Muutos

ala 2010 2011 2012 2013 2014 %

KVTES 2483 2516 2 608 2615 2653 1,5 %

OVTES 3 363 3464 3 524 35627 3515 -0,3 %

Tekniset 2 866 2945 2988 3015 3129 3,8 %

Ladkdarit 6 282 6 526 6 866 6 845 6 808 -0,5 %

(L&hde: Tilastokeskus, lokakuun tilastot 2014)
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9.7 Henkilbtydvuodet toimialoittain (ilman opettajia) vuosina 2009 — 2014.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Konsernihallinto 55,9 534 52,2 57.8 50,5 36,1
Sivistystoimi 784.8 772,6 744.8 745,3 728,0 656,7
Yhdyskuntatekniikka 257,5 2543 255,2 250,5 250,2 2319
Perusturva 500,4 518,3 532,6 550,9 556,0 515,56
Yhteensa 1 598,6 1 598,6 1584,8 1 604,5 1584,7 14402
9.8 Opettajatyévuodet vuosina 2009 — 2014.
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Sivistystoimi 442,9 447.8 455,5 471,7 486,3 480,8
9.9 Tydterveyshuollon tapahtumat ja kustannukset 2008 — 2014.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Laakarit(kaynnit) 5229 5 507 5 607 7 469 5517 5624 4 981
Terveydenhoitaja(kaynnit) 971 1188 1476 2285 1547 421 615
Fysioterapeutti(kdynnit) 23 9 352 263 5 0]
Muut(k&ynnit) 235 202 236 68 7 0 59
Laboratoriotutkimukset(kpl) 5221 4 838 6 494 6412 6 047 5 446 4873
Radiologiatutkimukset(kpl) 481 598 846 829 718 757 556
Tyéterv.huollon
kustannukset 762327 855345 834792 819075 898652 871604 735069
Kelan korvaukset huomioitu 355 401 409 244 401 219 377 908 422 220 420 876 337 811
9.10 Eldkepoistuma % 2012 — 2030 Kirkkonummen kunta.
Kunta-alan elakepoistuma
Kirkkonummen kunta
2012-2030
%
2 % Il Eidkepoistuma, %

3.0

20

2.0 2012 2012 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022 2024 2025 202€ 2027 2028 2029 2030

(Lahde: Keva)

(3 Koko kunta-ala, %
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Liite 1. Henkilostostrategian toteutuminen vuonna 2014.

No

Tavoite

Mittaustapa

Kuka vastaa

Toteuma%

Esimieskahvit —
sparraus ja vertaistuki

Vahintdan 3 kertaa

Toteutui 2 kertaa. Joulukuun 10. pdivaan
ilmoittautuneita oli 2 henkil63, joten
tilaisuus peruutettiin.

Hallinto-, henkilsto-
, toimialajohtajat ja
esimiehet

5,56

Delegoinnit nakyviksi
taulukkomuodossa
intraan

Delegoinnit nakyviksi samanlaiseen
taulukkoon — aloitus

Projekti aloitettiin ja sivistystoimen
taulukko on jo valmiina. Muut
valmistuvat ja toimialojen keskindinen
vertailu jatkuu v. 2015.

Taulukon pohja
henkiléstoépalvelut;
toimialajohtajat ja
esimiehet sisalto

8,33

Hallinnon, sihteerien ja
asiantuntijaresurssien
yhteiskaytto

Minkalaisia sddstdja on saavutettu (€)?

Kh: Kirjaamon keskittamiselld on
saavutettu yhden henkilétyovuoden ja
noin 40 000 euron vuosisadsto

Pt: 5 esimies- ja asiantuntijatehtavien
vakanssia jadhdytetty (245 000 € /
vuositasolla). Sivi: n. 90 000 €.

Yt: Asiantuntijoille jaa enemman
tyoaikaa asiantuntijatehtaviin, kun
rutiinit hoitaa avustava henkilosto.
Koska toimialan seka sihteeri- ettd
asiantuntijaresurssit ovat niukat,
palveluajoissa on viivetta, esim.
rakennusvalvonnassa lupien
kasittelyajat ovat venyneet.

Saastot: 40.000 €.

Palvelutarpeisiin on vastattu? (Kylla / ei
/ mité jai tekematts)?

Kh: Kylld. Keskitetty kirjaamo on
parantanut ja parantaa jatkossakin
qktrjaamisen tarkkuutta ja yleista
asianhallinnan laatua.

Pt: Kylla. Tehtavien
uudelleenjarjestelyiden myéta muiden
viranhaltijoiden tehtavat ovat
lisddantyneet. Sivi ja Yt: Kylla. Yt:
Palvelutarpeisiin on vastattu tosin
pienelld viiveella.

Toimialajohtajat

8,33

Uudelleensijoittaminen
onnistuu

Montako on uudelleensijoitettu

Esimieskyselyn mukaan 90:

Kh: 4

Sivi: 48

Pt: 28

Yt: 10

Toimialajohtajat ja
esimiehet

8,33
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Esimiespassi-ohjelman

Esimiehista 15 % aloittanut ohjelman

5. [tekeminen ja Henkilostoyksikka 7,28
kaynnistys 1. kurssi peruttiin: toisessa ohjelmassa
17 esimiesta; 13,1 %
18 tuntia koulutusta jokaiselle
1 paiva (6 h) 310 hlé
Toteutetaan 2 pdivaa (12 h) 198"
6. 3 e ‘,A.( ) , |Esimiehet 2,01
koulutusohjelma 3 paivaa (18 h) 527"
Yhteensd 1 335 koulutuspaivia. Kolmen
qkoulut\_jspéivén toteutuma-% on 24,1 %.
e 10 =
Tulos- ja Tavoite 100 % kayty
kehityskeskustelujen  |Esimieskysel kaan 1 063 henkild :
7. e y 5 u“ j simiesky e”yn mukaan enkilén Esimiehet 4,47
kdynti (tydssdoloehto  |kanssa on kayty tuke v. 2014. Se on
vih. 6 kk). 53,61 % vakinaisista ja maaraaikaisista.
Toiminnan elvyttaminen
Henkilostéyksikko ja
8. |Aloitepalkkio ; e S 8,33
Henkilostojaostossa on sovittu toimialat
aloitepalkkion sddnnét joulukuussa.
: . Toteutus v. 2014
Sitova tavoite: S TR - W
9. |rekrytoinnin v - o Johtoryhma 4,17
Vo hyviaksytty keskittamissuunnitelma
keskittaminen 4
valmiina 30.4.2015.
Tapaturmailmoitukset sahkoistetaan
Sahk imi ttu |Henkilosto-yksikko,
10. |sshksinen tydtapa , ahkoistetty jaht0|r_rl1|_ntatapa koulutettu HELIS O-y : 8,33
joulukuussa. Kayttédnotto 1.1.2015 toimialajohtajat
alkaen.
a/ei Henkildstoyksikko,
11. [sshkdinen tystapa |1/l EAK IOy 7,29
toimialajohtajat
Kh, pt, sivi, yt: Kylla
Talouden seuraaminen |12lousarviossa pysyminen
ksikko- ja tyopaikka- Tulosalueiden ja
Iokouksijss;ap Esimieskyselyn mukaan 80/85 (94,1%) |\ " oo de:1
12. . esimiesta on kasitellyt kokouksissaan 7,84

muistioiden
|'aittaminen yhteiselle
asemalle

taloutta, 2 ei ole ja 3 ei osannut sanoa
85 esimiehelld on alaisia.

vastuuhenkildt seka
toimialajohtajat

Yhteensd 2014 toteuma

81,95
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Liite 2. Kehittamishankkeiden lyhyt esittely vuonna 2014.

Toimi | Yksikko Hanke Keta koskee Hen | Muuta
-ala kilo-
maar
a
Konser | ATK Palomuurin vaihto koko kuntaa 2293
ni-
hallinto
1.
2. ATK Hankesalkku koko kuntaa 2203
3. ATK Kokonaisarkkitehtuuris | koko kuntaa 2293
elvitys
4. Hallintoyksikké | Kirjaamotoiminnan koko kuntaa 2293
kehittdminen
5. Henkildstéyksi | Prosessien teko koko kuntaa 2293
kko
6. Henkilostoyksi | HR-kasikirjan ohjeiden | koko kuntaa 2293
kké lapikaynti ja
uusi versio
7. Henkilostéyksi | WebTallennusmuutoks | koko kuntaa 2293
kkd et
8. Henkilostoyksi | Keskitetyn rekrytoinnin | rekrytoivia 15
k-k6+toimialat | kehittamisprojekti esimiehid
Yhteensd | g projektia 16
066
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Perust
urva

Koko toimiala

Apotti

Koko toimiala

600

Apotti-hankkeen
tarkoituksena on
parantaa sosiaali-
ja
terveydenhuollon
toimintaa ja
palveluja.
Sosiaali- ja
terveydenhuollon
palvelut limittyvat
toisiinsa etenkin
vanhustenhuollos
sa, paihde-,
mielenterveys- ja
vammaispalveluis
sa sekd
kehitysvammahuo
llossa. Nykyiset
asiakas- ja
potilasjarjestelmat
tukevat huonosti
toimintaa ja sen
kehittamista.
Taman vuoksi
hankkeen yhtena
o0sana on
kansainvalisesti
korkeatasoisen
asiakas- ja
potilastietojarjeste
Imé&palvelun
hankinta ja
kayttéonotto.
Hanke toteutetaan
yhteistydssa
Helsingin,
Vantaan,
Kauniaisten ja
HUS:in kanssa.




Perust
urva

Koko toimiala

eKanta

Terveyspalvelut
(lukuun ottamatta
suun
terveydenhuoltoa),
toimintakyvyn
tukipalvelut ja
ikdihmisten
hyvinvointipalvelut

280

Kansalaisten
potilastiedot
tallennetaan
Potilastiedon
arkistoon. Tama
on osa uutta
valtakunnallista
terveydenhuollon
tietojarjestelmapal
veluja eli Kanta-
palveluja. Kanta-
palveluihin
kuuluvat myés
sdhkodinen
l&dkema&arays ja
Omakanta.
Kirkkonummen
terveyskeskus
liittyi syyskuun
lopulla 2014
Potilastiedon
arkistoon. Kaikki
julkisen ja
yksityisen
terveydenhuollon
organisaatiot
alkavat tallentaa
omien
potilaidensa
hoitotietoja
Potilastiedon
arkistoon. eKanta-
arkistoon
liittyminen vuonna
2014 on
edellyttanyt mm.
henkildstén
merkittavaa
kouluttamista ja
resursseja.
Arkisto tulee
parantamaan
potilaan hoitoa,
kun tiedot ovat
potilaan ja
henkiléstén
saatavissa
aikaisempaa
paremmin.
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Perusturvan Pitkaan tyota vailla Kunnan kaikkien 45 2014-2016.
liséksi myods olevien aktivointihanke | toimialojen Vetovastuu
muut toimialat esimiehet toimintakyvyn
tukipalveluiden
tulosalueen
johtajalla Tuula
Malmi-Suomisella.
Ikaihmisten Palveluseteliselvitys kotihoito ja 8 Tavoite: Selvittaa
hyvinvointipalv tehostettu mahdollisuutta
elujen palveluasuminen ottaa palveluseteli
tulosalue kayttéon
palvelujen
tuottamistapana.
Taloudellinen ja
toiminnallinen
arviointi.
lk&ihmisten Opiskelijachjaus koko tulosalue 200 | Tavoite:
hyvinvointipalv | ikdihmisten Tulevaisuuden
elujen hyvinvointipalveluissa; rekrytoinnin
tulosalue yhteinen helpottuminen,
linjaus/kéytanto ja laadukas
opiskelijoiden opiskeiljachjaus ja
ohjauksen toimintamalli yhteiset

toimintamallit
yksikdissa
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Ikdihmisten
hyvinvointipalv
elujen ja
terveyspalveluj
en tulosalueet

Vuokko-hanke
vuosikontrollien
kehittamiseksi
ikdihmisten palveluissa.
Toimintamalli, jossa
vuosikontrolli
toteutetaan
sairaanhoitajan ja
l&&akarin yhteistydna,
my&hemmin tarkoitus
kytked tiimiin kytkea
farmaseutti.

kotihoito ja

ymparivuorokautise

n hoivan palvelut

150

Tavoitteena
sairauksien hyva
seuranta,
terveydentilan
suunnitelmallinen
hoito ja
hoitolinjausten
tekeminen silloin,
kun ne ovat
ajankohtaisia.
Kontrollin
tuotteena syntyy
yksildllinen
terveys- ja
hoitosuunnitelma,
joka tulee 2016
pakolliseksi
osaksi kansallista
terveysarkistoa.
Toimintaan
osallistuu
ikaantynytta
hoitava
sairaanhoitaja ja
omalaakari /
hoivayksikén
hoitava laakari.
Farmaseutin
0osuus vuonna
2014.
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lkdihmisten Mobiilihanke; kotihoidon 60 Tarkoitus:
hyvinvointipalv | kotihoidon henkilésto Vapauttaa
elujen tyontekijdiden mobiilijarjestelmall
tulosalue sdhkéinen & enemman aikaa
tydnohjausjarjestelma, asiakkaille ja
kotona kirjaamisen vahentaa
mahdollistava oheistoimintoja.
jérjestelma ja Lis&ksi kotihoidon
sahkadinen lukitus tyontekijat voivat
asiakkaiden ovissa vélittaa tietoa
asiakkaasta
reaaliajassa.
Tama toiminto tuo
toiminnan l&helle
asiakasta.
Véahentaa turhaa
kulkemista
toimistolle ja
mahdollistaa
aikaperusteisen
laskutuksen.
Aloitettiin syksylla
2013. Kattavasti
kaytossa
vuodesta 2015.
Ikdihmisten Omabhoitajuuden 20 Saattohoitoa
hyvinvointipalv | kehittdminen. Tukee ajatellen
elujen asukkaiden tuntemista asukkaan ja
tulosalue ja heidan "rinnalla omaiset hyvin
kulkemista" tunteva
palvelutalossa omahoitaja on
asuessaan. erittéin tarkea
eldman viime
hetkind
Ik&ihmisten Hoitoty6én kehittaminen. 200 | Hoitosuunnitelmat
hyvinvointipalv | Kirjaamisen koulutus ja kirjaaminen
elujen selkeyttds potilaan tukevat potilaan
tulosalue / omaa osallistumista kanssa tehtyja
terveyskeskus | hoitoonsa. Tahan liittyy suunnitelmia
sairaala rakenteisen hoidon

hoitokertomuksen
koulutus, jota tarvitaan
ennen kansalliseen
terveysarkistoon

siirtymista.

onnistumiseksi.
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10. Ikdihmisten Omaisten mukaan otto 50
hyvinvointipalv | seké kotiutukseen
elujen tdhtaavan kuntouttavan
tulosalue / hoitotydn kehittaminen
terveyskeskus | sekd kuntoutuksen
sairaala suunnitelmallisuuden

kehittdminen edelleen.

11. Ikaihmisten Kaatumisten ehkaisy sairaalan hiékunta 50
hyvinvointipalv | vuodeosastolla.
elujen Kaatumisen takia
tulosalue / vuodeosastolle tulevien
terveyskeskus | ja vuodeosastolla
sairaala kaatuvien

ravitsemuksen,
laakityksen, tasapainon
jne. selvittely Ikina-
mallin mukaisesti

12. Ikdihmisten Painehaavojen ehkaisy | Ehkaista 39 Luoda malli
hyvinvointipalv painehaavojen yhtenéaisten
elujen syntyd, yhtendistaa kaytanteiden
tulosalue kaytanteita: toteutumisen
lterveyskeskus Kirjaaminen, seurantaan
sairaala arviointi

13. Ik&ihmisten Kaatumisten ehkaisy. Ehkaista potilaiden | 43 Luoda malli
hyvinvointipalv | Mm. farmasiatietouden | kaatumisia, yhteinaisten
elujen lisdantyminen, yhtenéistaa kaytanteiden
tulosalue / ravitsemus osaksi kéytanteita: toteutumisen
terveyskeskus | potilaan terveyden Kirjaaminen, seurantaan.
sairaala vahvistamista. arviointi Lis&ta tietoa

henkilostolle,
potilaille ja
omaisille.

14. lk&ihmisten Mentorointi Henkildkunta sekd | 4 Aloitettu 11/2014.
hyvinvointipalv sairaanhoitajat etta Jatkuu vuoden
elujen lahihoitajat (40 2015 aikana.
tulosalue / hléa). Mentorointi
terveyskeskus koskee neljaa
sairaala henkilba.

15. Ikdihmisten Hygieniahoitajan roolin | Koko henkildkunta 50 Koulutus,
hyvinvointipalv | vahvistaminen opastus, neuvonta
elujen hoitotyén nakdékulmasta akuuttitilanteissa.
tulosalue /
terveyskeskus
sairaala

16. Kotihoito Kotihoidon l&&kityksen | Laakari, 3

arviointi

sairaanhoitaja,
farmaseutti
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17 Ikdihmisten Moniammatillinen kotihoidon, volsin, 50 verkostossa toimii
hyvinvointipalv | tiimityd ikaantyneiden Lehmuskartanon 5 hléa mutta
elujen l&akityksen sairaanhoitajat ja toimintamalli
tulosalue / jarkeistdmiseksi osana | vastaanoton laakarit koskettaa noin 50
terveyskeskus | Fimean verkostoa tyontekijaa.
sairaala Verkoston tyd

jatkuu vuoteen
2015
18. 3 tulosaluetta Lasten ja nuorten Kaikkia lasten ja 203 | Kehittajia 3
palveluiden nuorten seka tulosalueen
kehittdmisohjelma lapsiperheiden johtajaa
parissa Kohderyhma: 200
tyoskentelevia tyéntekijaa
perusturvan
tyontekijoita

19. Lapsiperheide | Lasten parkkihoidon kodinhoitajat 4
n kotipalvelu laajentaminen

alueellisesti Masalaan
ja Veikkolaan

20. Aikuissosiaalit | Pakolaisten Kehittdjien maara 6
yo vastaanotto ja hyva

kotoutuminen

21. Terveydenhoit | Unta palloon Kouluterveydenhoit | 30
opalvelut teemavuosi, ajat ja yht. ty6

teemavuosi joka jatkuu | kumppanit
jatkossa kahden
vuoden sykleissé

22. Terveydenhoit | Seksuaalisen Kouluterveydenhoit | 15 tiedotustilaisuus
opalvelut héirintastrategian ajat ja yht tyo

jalkauttaminen nuorten | kumpp.
kanssa tydskenteleville.

23, Terveydenhoit | Uudistuneet Anla terv. Hoit ja 8
opalvelut suositukset lagkarit

aitiysneuvolatoimintaan
valmistuneet
helmikuussa 2014.
Kirkkonummella ruvettu
toimimaan ohjeiden
mukaisesti kevaalla
2014

24. Terveydenhoit | Varhainen osa lasten ja 8
opalvelut vuorovaikutus aitiysneuvolanterve

koulutuksen
jarjestaminen ja
neuvolatyéhdn
varhaisen
vuorovaikutuksen
mukainen toiminta

ydenhoitajista
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25.

Terveydenhoit
opalvelut ja
sosiaalipalvelui
den
lapsiperheiden
kotipalvelut

Perhetydn uudet
muodot, yhteistydn
parantaminen

neuvolan
henkilkunta ja
perheohjaaja

15

26.

Terveydenhoit
opalvelut

Liikkuva koulu hanke

Sivistystoimi+ kth

15

27.

Terveydenhoit
opalvelut

Ryhmé&neuvolatoiminna
n 6 kk ikaisille kaikissa
neuvolayksikdissa.
Korvataan
neuvolakaynt ja
suunterveydnehuollon
kaynti yhdella
ryhméaneuvolakaynnilla

terveydenhoitopalve
lut+suun
tervedenoito

10

28.

Terveydenhoit
opalvelut

Varhain-tyéryhmén
toiminnan alkaminen
Kirkkonummella.
Kouluterveydenhuollon
ja nuorisopsykiatrian
matalan kynnyksen
konsultataiivinen
palvelu. Asiakkuus
sailyy peruspalveluissa,
varhaisinterventio
peruspalveluiden ja
erikoissairaanhoidon
yhteistyéna

Kouluterveydenhuol
to

15

29.

Terveydenhoit
opalvelut

Esiopetuksen
opetussuunnitelma-
uudistus yhteistyéna
perusturvan
terveydenhoitopalveluid
en ja sivistystoimen
varhaiskasvatuksen
kanssa

Lastenneuvolan terv
hoit ja oh

30.

Terveydenhoit
opalvelut

Uuden
oppilashuoltolain
taytantédnpano
yhdessa sivistystoimen
kanssa

kouluterveydenhoita
jat

15

31.

Kuntoutuspalv
elut

Eteldisen Suomen
"Sote-alueen" yhteisten
apuvélineiden
myontokriteerien
luominen HUS
Apuvélinekeskuksen
johdolla

Kuntoutuspalvelujen
, terveyspalvelujen,
vammaispalvelun
tyéntekijat

2014-2015

32.

Mielenterveysp
alvelut

Mielenterveyskuntoutuji
en nykyisten ja
tulevaisuuden
palvelutarpeiden
kartoittaminen sek&

Mielenterveyskunto
utujien kanssa
tyéskentelevat

12

Projekti alkoi
vuonna 2013 ja
saatettiin loppuun
vuonna 2014.
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palvelusuunnitelmien
tarkistaminen

Yhteensd | 32 projektia 2210
Sivisty | Opetus LbD for All-hankken pilotointi YEDAC-hanke 15
stoimi
1.
2. Varhaiskasvat | Intohimoa tyéhén - 600
us hanke
3. Varhaiskas./op | Nordplus-hankkeet 71
etus
4, Varhaiskasvat | 59-kieltd-hanke.Piennarpihan asukaspuisto
us
5. Varhaiskasvat | Hanko-hanke 2012- 464
us 2014
6. Varhaiskasvat | KUUMA-TVT-hanke 50
us
7. Opetus (r) KOHUR/Osaava-hanke 120
8. Opetus Oppimisympéristdjen 520
kehittédminen
9. Opetus Osaava-ohjelma 520
10. Musiikkiopisto | Seudulliset opintopolut: | henkildkunta 13
Espoon,
Kauniaisten ja
Kirkkonummen
musiikkiopistojen
verkostohanke
11. Kirjasto Lukuinto-hanke henkildkunta 10
Yhteensd | 11 projektia 2383
¥t Kuntatekniikka | Palutejérjestelméa koko toimialaa 270
+ (kuntalaiset voivat
tontti- ja antaa palautetta
paikka- sahkoisesti suoraan ao.
tietopalvelut henkildlle paikkatiedon
avulla)
2, Koko toimiala | Ty6turvallisuuden koko toimialaa 270
parantaminen
Yhteensd | 2 projektia 540
Koko 54 projektia, 21199
kunta koko henkilomddridd kehitetty
Yhteensi 9,2 kertaisesti




