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KYRKSLATTS KOMMUNSTRATEGI

Kyrkslatts kommunstrategi for aren 2018-2021 har beretts under hosten 2017 och avsikten ar att
godkanna den i kommunfullmaktige &nnu under det pagdende aret. Eftersom den sektorvisa
beredningen av budgeten skett redan i augusti-september 2017, har den annu baserat sig pa
riktlinjerna i den nuvarande kommunstrategin.

Organen godkanner sina dispositionsplaner som forverkligar budgeten for ar 2018 direkt efter
arsskiftet. Eftersom den farska kommunstrategin som godkants av fullmaktige da finns till hands,
dras riktlinjerna for malen i budgeten upp i organens dispositionsplaner i enlighet med den nya
strategin. P& sa satt tas de eventuella nya riktlinjerna i beaktande i verksamheten ar 2018.

Programmen som preciserar kommunstrategin bereds under forsta delen av ar 2018. | dem
specificeras atgarderna som forverkligar strategin, de ges en tidtabell och ansvaret for dem fordelas.
Man skapar ocksa matare som underlattar uppféljningen.
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BINDANDE MAL FOR AR 2018

For genomforande av kommunstrategin for ar 2018 uppstélls verksamhetsmal som ar
bindande i forhallande till fullméktige pa kommunniva och namndniva. De bindande malen for
fullmaktige presenteras i budgetboken. De bindande malen for namnderna som stoder
strategin och beskriver annan service presenteras i dispositionsplanerna.

Bindande verksamhetsmal pa kommunniva

Strategisk malséattning

Atgérd

Beddmningskriterium/matare

Kommunen utvecklas som en
livskraftig och attraktiv
boendegemenskap

Skapas forutsattningar for en
befolkningstillvaxt pa ca 2 %

Forbattring av kommunens
och i synnerhet
kommuncentrums
dragningskraft

Skapande av varumarket
Kyrkslatt

Forverkligande av
detaljplanerna och
bostadsproduktionsmalen
enligt MBT-avtalen

Hur planéndringarna i
kommuncentrum framskrider

Varumarkets referensram
byggd under ar 2018 och
atgarder i enlighet med
kommunstrategin har vidtagits
for att starka varumarket.

Kommuninvanarnas
servicebehov mots pa ett
kundorienterat satt.

Servicenatsplanen som styr
kommunens serviceproduktion
uppdateras till behdvliga delar
utgaende fran den s.k.
mellanmodellen i
fastighetsstrategin

Digitalisering av
serviceprocesser

Tryggande av social- och
halsovardstjanster i Kyrkslatt i
vardreformen

Man bereder en
tvaradministrativ struktur och
verksamhetsmodell fér
framjandet av halsa och
valfard i kommunen inom
ramen for de befintliga
resurserna

Uppdateringen av
servicenatsplanen blir klar
senast 31.5.2018.

Anvandningsgraden av digitala
tjdnster rapporteras sektorvis
med beaktande av
utgangslaget

Aktivt deltagande i
genomforandet av vard- och
landskapsreformen i Nyland

En tvaradministrativ
verksamhetsmodell och
struktur har planerats under ar
2018

Starkande av
kommuninvanarnas
delaktighet

Inférande av nya
engageringssatt

Respons av kommuninvanarna

Nya verksamhetssétt har tagits
ibruk inom sektorerna
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Hallbar kommunekonomi

Utarbetande av en
finansieringsplan for
investeringar pa lang sikt

En valstrukturerad och
systematisk budget for ar
2019 som baserar sig pa
kommunstrategin

Planen &r fardig 31.5.2018

Malen, atgarderna och
beddmningskriterierna &r
enhetliga sektorvis och de har
antecknats i enligheten med
strategin

MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Strategisk framgangsfaktor och huvudsaklig atgard

Tjanster som utvecklas /

Mal 1/ Matare och/eller méalniva 2018

KVA Oy / Tryggande av kassafléde som majliggor

totalrenoveringarna

KVA Oy / Hyreshostadernas anvandningsgrad ar

minst 98 %

Atgarder for att minska CO2-utslappen framjas i

offentligt byggande

Atgarder

Kommunstyrelsen férelaggs KVA:s
delarsoversikt minst tva ganger i aret

Omfattningen av byggande i tré

Ibruktagandet och utnyttjandet av fornybara
energikallor

Bedomning av kolfotsparet och utveckling
av bedomningen da upphandlingar beaktas

och konkurrensutsatts

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab ar ett allménnyttigt hyreshusbolag som ags av Kyrkslatts kommun.
Bolagets verksamhetsprincip &ar att underhalla och bygga hdogklassiga och formanliga
hyresbostader, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo6 med behdvliga tjanster.
Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannistonmuori
Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannistonmuori ar ett hyreshusbolag som &ags av Kyrkslatts
kommun och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen &ger 149 av
bolagets aktier och Senatfastigheter ager 1 aktie.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti
Kyrkslatts kommun ager 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen
keskustapysakointi. Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsakring (Keva) bildat det 6msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteisté Oy Kirkkonummen kunnantalo. Kommunens &garandel i
samforetaget ar 5 % och Kevas 95 %. Bolaget ager och besitter tomten och byggnaden pa den.



ALLMANNA MOTIVERINGAR 4

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AREN 2018 - 2020
(Kommunférbundet och Finansministeriet, kommunekonomin)

Den kommunala ekonomin har under de senaste aren varit stram, bland annat pa grund av det
svaga konjunkturlaget, den dampade 6kningen av skatteinkomster och den dkade efterfragan pa
tjanster. Kommunerna har fortsatt att anpassa sina funktioner bland annat genom att skéra ned
pa personalkostnaderna. Varen 2017 ar den kommunala ekonomins tillstand i huvudsak gott.
Enligt Statistikcentralens bokslutsprognoser uppgick kommunernas och samkommunernas
sammanraknade arsbidrag ar 2016 till cirka 3,1 miljarder euro, vilket tackte nastan 120 procent av
avskrivningarna. Kommunernas arsbidrag starktes 2016 med 6ver 500 miljoner euro, medan
samkommunernas arsbidrag foérsvagades med cirka 50 miljoner euro. Kommunernas forbattrade
arsbidrag berodde i forsta hand pa den svaga 6kningen av omkostnaderna pa endast 0,4 procent.
Den kommunala ekonomins redovisade resultat forbattrades avsevart fran foregaende ar och
uppgick till cirka 842 miljoner euro. Kommunernas lanestock fortsatte att ka ar 2016. Den steg till
cirka 16 miljarder euro, dvs. 2 938 euro/invanare (vilket innebar en dkning pa cirka 0,54 miljarder
euro). Kommunernas lan har dock nastan helt och hallet anvants for investeringar, eftersom
andelen lan for att tacka I6pande kostnader endast star for cirka 610 miljoner euro av 6kningen av
lanestockenunder hela 2000-talet. | samkommunerna Okade lanestocken langsammare.
Sammanlagt uppgick lanestocken efter avdrag for kommunernas och samkommunernas interna
poster till 18 miljarder euro. Det var en fortsatt 6kning pa 3,6 procent, men lanebeloppet i relation
till bruttonationalprodukten 6kade inte. Trots att nyckeltalen fér den kommunala ekonominiregel
ar bra finns det stora skillnader mellan kommunerna. Enligt bokslutsprognoserna ar
rakenskapsperiodens resultat negativt i ungefar var tredje kommun.

Statens atgarder har en forsamrande effekt for kommunekonomin 2018

Statens atgarder vantas forsamra kommunernas ekonomi med cirka 129 miljoner euro netto
2018. Regeringsprogrammet innehdllermanga atgarder som har som mal att minska
kommunernas utgifter. Till dessa hor bland annat effektiviseringen av ordnandet av specialiserad
sjukvard och utvecklingen av narstaende- och familievarden. Den kommunala ekonomin
paverkas 2018 i hog grad &aven av andra faktorer &n statens beslut,sasom av
konkurrenskraftsavtalet, som minskar kommunernas arbetskraftskostnader. Statsbidragen till
kommunerna och samkommunerna uppgar 2018 till sammanlagt 10,59 miljarder euro, och de
okar med cirka 0,1 procent jamfort med aret innan. For statsandelen fér kommunal basservice
foreslas anslag pa cirka 8 458 miljoner euro, vilketar cirka 140 miljoner euro mindre an i den
ordinarie budgeten for 2017. Minskningen av statsandelen beror framst pa en 6kad minskning i
anslutning till konkurrenskraftsavtaletpa 119 miljoner euro och pa& en justering av
kosthadsfordelningen mellan staten ochkommunerna som minskar statsandelen med cirka 177
miljoner euro. For beredningen av vard- och landskapsreformen foreslas 180,5 miljoner euro i
budgetpropositionen. Av anslagen anvisas 130 miljoner euro for forberedelser i anslutning till ICT-
beredningen i landskapen och infor vardreformen: for landskapens ICT-servicecenter och
landskapens informationsforvaltning, for regionala ICT-stodatgarder och for gemensamma
investeringar. For de forberedande atgarderna och landskapens temporara beredningsorgan
anvisas 40 miljoner euro i finansiering.

Kommunekonomin bedoms vara som starkast 2017, nyckeltalen férsamras nagot fran 2018

Finlands ekonomi véxer klart. (")kningen i BNP fortsatter aven under de foljande aren, om an
nagot langsammare. En bra ekonomisk tillvaxt 16ser emellertid inte problemen i de offentliga
finanserna. Pa grund av strukturella faktorer kommer arbetsléshetsgraden att fortsatta tamligen
hog, och darfor sjunker de av kommunerna finansierade utgifterna for arbetsmarknadsstod
mycket langsamt. Dessutom ¢kar forandringen i befolkningens aldersstruktur behovet av vard-
och omsorgstjanster och darmed utgiftstrycket i kommunekonomin. Den 6kade invandringen gor
ocksa att behovet av kommunala tjanster vaxer. Det sammanlagda resultatet for
rakenskapsperioden och saldot for den kommunala ekonominhaller i ar pa att bli klart starkare an
vad som forutspaddes i kommunekonomiprogrammetvaren 2017. Sarskilt skatteinkomsterna
vantas ©6ka mycket gynnsammare &n vad som uppskattades tidigare. | ar starks
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kommunekonomin av minskningen i omkostnaderna som féljer av atgarderna enligt
konkurrenskraftsavtalet, kommunarbetsgivarens sanktapensionsavgifter samt kommunernas
egna och av regeringen faststallda anpassningsatgarder.

Enligt utvecklingsprognosen fér kommunekonomin kommer rakenskapsperiodens resultat
emellertid att bli samre redan fran 2018 anda tills vard- och landskapsreformen trader i kraft. Efter
vardreformen kommer kommunekonomins uppgifter att allt mer handla om bland annat utbildning,
som inte ar utsatt for samma utgiftstryck till f6ljd av andringarna i demografin som social- och
halsovardstjansterna. Darfor uppskattas det att utgiftstrycketinom kommunekonomin lattar fran
2020 och att skuldsattningen blir lAangsammare. Kommunekonomins nettoinvesteringar beraknas
ligga pa en fortsatt htg niva. Underhallet av kommunernas befintliga byggnadsbestand forutsatter
fortfarande omfattande ombyggnadsinvesteringar.

Exempel och centrala iakttagelser:

 Utsikterna for kommunekonomin &r battre &n vad som forutspaddes i mars 2017.
Kommunekonomins resultat och saldo har starkts bland annat tack vare en gynnsammare
utvecklinghos skatteinkomsterna, sarskilt samfundsskatten.

» Rakenskapsperiodens resultat férbattras2017. Kommunekonomin starks av kommunernas egna
anpassningsatgarder.

» Efter 2017 atergar rakenskapsperiodens resultat till den niva som radde 2016 anda tills vard-
och landskapsreformen trader i kraft. Trots forsamringen kommer resultatet for
rakenskapsperioden att uppvisa dverskott.

« Vard- och landskapsreformen minskar utgiftstrycket i kommunekonomin fran 2020.

* Den slutgiltiga effekten av regeringens atgarder for att stdrka kommunekonomin och
konkurrenskraftsavtalet beror bland annat pa hur kommunerna och samkommunerna utnyttjar
majligheten till besparingar. Det finns en risk for att spareffekten av atgarderna blir mindre &n vad
som antagits i utvecklingsprognosen.

* Enligt utvecklingsprognosen for kommunekonomin ar det saldomal som satts for
lokalférvaltningensnettoupplaning i planen foér de offentliga finanserna pa vag att nas. Enligt
malen far lokalférvaltningens nettoupplaning varahdogst -0,5 % i forhallande till BNP 2019.

Kommunekonomin ar 2018

Finlands ekonomi vaxer klart och dkningen i BNP fortsatter aven under de foljande aren, oman
nagot langsammare. En bra ekonomisk tillvaxt I6ser emellertid inte problemen i de offentliga
finanserna. P& grund av strukturella faktorer kommer arbetsloshetsgraden att fortsatta tamligen
hog, och darfor sjunker de av kommunerna finansierade utgifterna for arbetsmarknadsstod
mycket langsamt. Dessutom okar forandringen i befolkningens aldersstruktur behovet av vard-
och omsorgstjanster och darmed utgiftstrycket i kommunekonomin. Den 6kade invandringen har
ocksa Okat behovet av kommunala tjanster. Resultatet for rakenskapsperioden for
kommunekonomin vantas bli samre jamfort medinnevarande ar, vilket ar en foljd av att den
ansprakslosa okningen i skatteinkomsterna ochnedskarningarna i statshidragen.
Kommunekonomins omkostnader 6kar mattligt 2018 trots utgiftstrycken. Kommunférbundet
utredde effekterna av de viktigaste atgarderna i regeringsprogrammet som har effekter for
kommunekonomin i en enkat som genomfordes kring manadsskiftet maj—juni. | enkaten utreddes
ocksa verkstdllandet av konkurrenskraftsavtalet. Svaren visar att effekterna av
anpassningsatgarderna i regeringsprogrammet pa kommunekonomin haller pa att stanna klart
under den malsatta nivan. Darfor har spareffekterna av anpassningsatgarderna ibilaga 6 till
regeringsprogrammet sankts for aren 2017-2018 med cirka 160 miljoner euro och
kundavgiftsintakterna med cirka 50 miljoner euro jamfort med utvecklingsprognosen som
sammanstalldes i varas. Effekterna av anpassningsatgarderna har i huvudsak senarelagts till
senare ar, men till exempel den sparprognos som man vantat sig som ett resultat av utvecklingen
av familjevarden har sankts med sammanlagt cirka 100 miljoner euro féraren 2017-2021.

Enligt resultaten av enkaten kommer inte heller den sparpotential som forlAngningen av
arbetstiden som ingar i konkurrenskraftsavtalet forvantades medféra att nas enligt den tidigare
berdknade tidtabellen. Forlangningen av arbetstiden ger besparingar om personalstyrkan kan
minskas tack vare den. Enligt de enkéter om besparingar som kommunarbetsgivarna har
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genomfort har kommunerna sparat ansenliga belopp i personalutgifterna pa senare ar.
Betraffande 2017 har kommunerna uppgivit att de fortsatter personalanpassningsatgarderfor cirka
360 miljoner euro. Denna uppskattning borde inte innefattaeffekterna av konkurrenskraftsavtalet
men i praktiken kan gransdragningen mellan de personalbesparingar som beror pd kommunernas
och samkommunernas egna personalnedskarningar och de riksomfattande atgarderna vara
vacklande. | kommunekonomins utveckling har man uppskattat att forlangningen av
arsarbetstiden minskar personalutgifterna med sammanlagt 148 miljoner euro ar 2018, dvs. den
tidigare uppskattningen har justerats nedat och besparingarna senarelagts till aren darefter.
Konkurrenskraftsavtalet minskar kommunekonomins omkostnader men sanker ocksa
kommunernas skatteinkomster och statsandelar. Om man ser till nettoeffekterna férsamrar avtalet
kommunekonomin 2018.

Sankningen av avgifterna for smabarnspedagogik, som regeringen fattade beslut om
iramférhandlingarna varen 2017, beraknas minska avgiftsinkomsterna och snabba pa ékningeni
kommunekonomins omkostnader pa grund av ¢kningen i efterfrigan pa dagvard. Pa det hela
taget har man uppskattat att reformen férsdmrar kommunekonomin med cirka 90 miljoner euro
2018. Kommunerna kompenseras med 110 miljoner euro fran och med 2018 for de minskade
inkomsterna till féljd av sankta avgifter for smabarnspedagogikoch den antagna 6kningen av
produktionskostnaderna via statsandelar, samfundsskatt och fastighetsskatt, vilket innebar
dverkompensation for nasta ar. Kommunekonomins nettoinvesteringar beraknas ligga pa en
fortsatt hog niva. Underhallet av kommunernas befintliga byggnadsbestand forutsatter fortfarande
omfattande ombyggnadsinvesteringar. Dessutom kommer sjukhusbyggandet att fortsatta trots
lagen om begransning av investeringar inom social- och halsovarden, som tradde i kraft
sommaren 2016. Ar 2018 utvecklas kommunekonomins inkomster mycket ansprakslost.
Okningen i samfundsskatten a&r 2017 forklaras delvis av forskottskompletteringen av
engangsnatur gallande 2016 som ingar i kassaflddet 2017. Effekten av den stracker sig inte till
2018 och samfundsskatteintdkterna vander nedat. Dessutom blir utvecklingen av
kommunalskatten mycket dampad och statsbidragen till kommunerna sjunker nagot. Ar 2018
kommer justeringen av kostnadsfordelningen att sdnka statsandelarna med cirka 180 miljoner
euro.

KYRKSLATTS KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO

BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt befolkningsprognosen utvecklas Kyrkslatts befolkningsméangd enligt aldersgrupp pa féljande

satt:

Basalternativ, Kyrkslatt

Ridersklas r

tot. 0-6 7-15 16-18 19-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 75-84 85-
2018 39 361 3366 5385 1644 2181 3825 5744 6252 4813 4008 1695 448
2019 39680 3278 5424 1704 2247 3807 5653 6218 4822 4203 1834 491
2020 39976 3205 5392 1773 2357 3770 5506 6204 4 884 4349 2000 536
2025 42 440 3157 4954 2007 2830 4001 4 867 6020 5672 4775 3270 886
2030 45742 3477 4737 1862 3133 4663 5096 5731 6 096 5263 4298 1383
2035 48 749 3920 4942 1750 2951 5322 5575 5321 6 060 6027 4726 2155
2040 51625 4293 5348 1800 2888 5498 6215 5483 5814 6405 5143 2738

Enligt basalternativet vaxer befolkningsantalet i Kyrkslatt med ca 400 - 600 personer per ar inom den
narmaste framtiden. Tillvaxten &ar jamn. Enligt prognosen Okar antalet pensiondrer mest av alla
aldersgrupper. Vid upprattandet av budgeten har man anvéant basalternativet.
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SYSSELSATTNING

Arbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 8,5 % (1 680 personer) i slutet av augusti 2017 (2 074
personer aret innan). Arbetsloshetsgraden i hela landet var 11,0 % och pa Nylands NTM-centrals
omrade

9,9 %.
2500
2092
2000
1500
1000
500
0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 8/2017
mm Arbetsldsa arbetssdkande B L ingtidsarbetsldsa s Arbetslisa under 25 ar
SITUATION augusti 2017
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 8/2017
Arbetslosa arbetssdkande 981 1373 1179 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1680
Langtidsarbetslosa 172 207 284 259 299 501 636 902 884 719
Arbetslosa under 25 ar 78 140 108 95 107 144 197 237 212 161
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 8/2017
Kyrkslatt 5,4 7,4 6,2 5,5 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,5
Nyland 5,5 7,7 7,1 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,9
Hela landet 8,8 11,3 10,3 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0

BUDGET 2018 OCH EKONOMIPLAN 2019-2020
VERKSAMHETSMAL

De for fullméaktige bindande verksamhetsmalen presenteras i budgetens allmanna
motiveringar under rubriken "Bindande mal fér ar 2018” och i motiveringarna for
verksamheterna i driftsekonomidelen under rubriken "Bindande verksamhetsmal”. De
bindande malen kan i namndernas/direktionernas dispositionsplaner vid behov ytterligare
delas upp i delmal som styr verksamheten.
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EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER
Bokslutsprognos for ar 2017

Resultatet i den preliminara arsprognosen som gjordes i situationen utgangen av augusti visar ett
underskott pa ca 2,7 milj. euro. De yttre verksamhetsinkomsterna beraknas utfalla 1,8 milj. euro
battre an i budgeten. De yttre verksamhetsutgifterna beréknas 6éverskrida den ursprungliga
budgeten med 7,8 milj. euro. Overskridningen beror huvudsakligen pa en 6kning i de kopta
tjansterna. Skatteinkomsternas utfallsprognos ar enligt Kommunférbundets bedémning 4,8 milj.
euro battre an i budgeten 2017. Statsandelarna beraknas utfalla 0,9 milj. euro svagare an i
budgeten. Antalet avskrivningar ar 2017 kommer att dverskrida budgeten med 1,3 milj. euro.

DRIFTSEKONOMIDELEN

| budgeten 2018 beraknas verksamhetsintakterna uppga till 52,6 miljoner euro. De beraknas
sjunka med 3,4 milj. euro jamfort med bokslutet ar 2016. Sankningen av verksamhetsintakterna
beror i synnerhet pa att kommunens bidragsinkomster minskat.

Verksamhetsutgifterna__uppgér till 256,0 miljoner euro. Jamfért med bokslutet ar 2016 ar
okningen 6,6 milj. euro. Okningen bestar framst av 6kade kopta tjanster.

INVESTERINGSDELEN

| budgeten 2018 ingar investeringsutgifter om totalt 42 miljoner euro.
FINANSIERINGSDELEN

Skattefinansiering

Den totala skatteinkomsten ar 2018 beraknad pa grundval av Kommunfdrbundets prognos for
skatteinkomster blir 193,2 milj. euro. | budgeten for ar 2017 har kommunens skatteintakter
beréknats bli ca 182,2 milj. euro. Skatteintdkterna uppgick till totalt 184,8 milj. euro i bokslutet
2016.

| de beraknade skatteinkomsterna i budgeten ar 2018 har man anvant inkomstskattesatsen 19,5
%. Betraffande budgetaret 2018 grundar sig inkomsterna fran fastighetsskatten pa att den
allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ar 0,93 %, fastighetsskatteprocentsatsen for
stadigvarande bostader ar 0,41 % och for andra bostader 1,40 %.

Statsandelarna ar 2018 ar 21,0 milj. euro (i bokslutet 2016 var beloppet 24,0 milj. euro och i
budgeten 2017 22,7 milj. euro).

Arsbidrag

Verksamhetsbidraget ar 2018 okar med 5,2 % jamfort med den ursprungliga budgeten for ar
2017. Jamfort med bokslutet 2016 6kar verksamhetsbidraget med 5,2 %. Verksamhetsbidraget ar
2016 forbattrades av aterbaringar av engangsnatur (specialiserad sjukvard, HRT). Arsbidrag | &r
under budgetéret 9,9 miljoner euro. Arsbidrag | visar hur mycket av skattefinansieringen som
aterstar for finansiering av investeringarna efter att verksamhetsbidraget och
finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag Il som éverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten,
utgors av arshidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och ersattningar fran
markanvandningsavtal. Arsbidrag Il tacker avskrivningar enligt plan under budgetéret och
resultatet fore okning i / avdrag fran fonder uppvisar ett 6verskott pa 0,3 milj. euro. Under
ekonomiplansaren 2019-2020 tacker arsbidrag Il avskrivningarna enligt plan och resultatet ar
2019 &r ett 6verskott pa 0,5 milj. euro och 4,9 milj. euro ar 2020.
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Resultatrakning €

257 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

BS 2016
Verksamhetsinkomster 56 006 772
Fors.inkomster 21 925 000
Awiftsinkomster 11 859 294
Stdd och bidrag 4548 476
Owriga verksamhetsintakter 17 674 002
Produktion for eget bruk 33 475
Verksamhetsutgifter -249 470 360
Personalkostnader -98 011 877
Loner och arvoden -75 982 835
Lonebikostnader -22 029 042
Kop av tjanster -102 198 393
Material, fornédenheter och varor -12 940 408
Bidrag -17 058 729
Owriga verksambhetsutgifter -19 260 953
Verksamhetsbidrag -193 430 113
Skatteinkomster 184 774 647
Statsandelar 23 966 213
Finansieringsinkomster och -utgifter -713 108
Arsbidrag 14 597 639
Forsaljningsvinster av
anlaggningstillgangar 1078 442
Ersattningar fér mark anvandningsavtal 1863 110
Arsbidrag Il 17 539 191
Awvskrivningar och nedskrivningar -13 990 315
Rakenskapsperiodens resultat 3548 876
Forandring i avskrivningsdifferensen 22 290
Forandring i reseneringar 606 156
Forandring i fonder 37 950
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott) 4 215 272

Budget 2017

52 168 466
22 096 433
11 816 225

1 326 561
16 929 247

-245 482 823
-96 205 563
-76 161 843

-20 043 720
-106 358 261

-13 099 652
-11 597 409
-18 221 938
-193 314 357
182 243 500
22 650 000
-860 000

10 719 143

2 000 000
500 000

13 219 143
-12 700 000
519 143

16 000

0
40 000

575 143

Budget 2018

52 619 079
21 474 706
11 405 834

2421 210
17 317 329

-256 021 132
-97 199 638
-76 402 502

-20 797 136
-112 664 911

-13 998 881
-12 275 502
-19 882 200
-203 402 053
193 204 828
21 034 996
-931 379

9 906 392

3 050 000
1 500 000

14 456 392
-14 137 130
319 262

15 000

0
0

334 262
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BUDGETENS UPPBYGGNAD, BINDANDE NIVA OCH UPPFOLJINING
BUDGETENS UPPBYGGNAD

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i
kommunallagen. Darutéver ger Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer om
upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten och
ekonomiplanen upprattats.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgetens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for
styrning av verksamheten. Med hjélp av budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel
granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens
synvinkel.

Med hjalp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar
vilka funktionella helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. | driftsekonomidelen
staller fullméaktige upp verksamhetsspecifika mal for verksamhet och ekonomi och anvisar av de
uppstallda malen forutsatta anslag och berdknade inkomster for skotsel av uppgifterna.
Verksamheterna ar uppstéllda enligt sektor (allman forvaltning, vard- och omsorgssektorn,
bildnings- och fritidssektorn och kommunaltekniska sektorn) och fortroendeorgan i
driftsekonomidelen. Fullmaktige kan anvisa anslag och beréknad inkomst till en verksamhets eller
dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

D& man beslutar om nya tjanster och befattningar iakttar kommunstyrelsen principen att vid
instiftandet av en ny befattning ska en gammal befattning inom samma forvaltning som fatt anslag
for ar 2018 dras in, forutom betraffande de befattningar och tjanster som man under
budgetférhandlingarna kommit éverens om att ska inréattas.

| resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen racker till for att tacka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver
slitaget pa anlaggningstillgangarna. Utgangspunkten for en stabil ekonomi &r att
verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur
anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinansiering
under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullmaktige enligt
projektgrupp, projekt eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i
bruttobelopp.

| finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas
penningflédena fran inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i en
enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen inte forslar att tacka utgifterna, ska behovlig finansiering
anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt finansieringsbehov med upplaning eller
genom att frigora till finansierings- eller omséattningstillgangar bundet kapital.

Affarsverket Kyrkslatts vattens budget och ekonomiplan har presenterats som en egen
helhet i slutet av budgetboken. Affarsverkets budget bestar av driftsekonomidel,
investeringsdel och resultatréknings- och finansieringskalkyl.

BUDGETENS BINDANDE VERKAN

Kommunfullmaktige bestammer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen
och kommunens 6vriga fortroendeorgan.
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Budgetens allmanna motiveringar
Budgetens allmanna motiveringar, med undantag av de bindande malen, &r till karaktaren
informativa och ar inte avsedda att utgéra en bindande del av budgeten.

Driftsekonomidelen

| driftsekonomidelen anges motiveringar, tyngdpunkter for verksamheten, eventuella nyckeltal,
anslag och beraknade inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

De numrerade malen under rubriken "Bindande verksamhetsmal” i motiveringarna for
verksamheterna i driftsekonomidelen ar bindande for fullméktige.

Den bindande nivan for det ekonomiska malet som presenteras i tabellen Ekonomiskt resultat,
efter namndernas och sektionernas budgettal, ar pa namnd- och sektionsnivd med undantag
av vagsektionen. Anslagen som reserverats for den specialiserade sjukvarden och
samarbetet inom HRT ar var for sig bindande. Affarsverket Kyrkslatts vattens bindande niva
ar rakenskapsperiodens over-/underskott enligt resultatrakningen som ingar som bilaga till
budgeten 2018. Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, och
vasentliga avvikelser fran dem ska rapporteras i delarséversikterna och arsberattelsen.

Den sammanraknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utqifter for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for

fullmaktige.

Resultatrakningsdelen
De pa verksamhetsnivd angivha anslagen och berdknade inkomsterna i budgetens
resultatrakningsdel binder kommunstyrelsen.

Investeringsdelen

Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen ar:
¢ Adb-program och projekt for ibruktagande av dem

o Ovriga utgifter med l&ng verkningstid

o Lo6s egendom

Bindande anslag och beraknade inkomster pa projektgruppsniva ar:
¢ Jord- och vattenomraden

Trafikleder och parker

Idrotts- och rekreationsomraden

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar

Aktier och andelar

Anslaget for en projektgrupp far anvandas bara till de projekt som namns i den riktgivande
dispositionsplanen for projektgruppen. Anslag och beraknade inkomster for husbyggande ar
bindande pa projektniva sa som de framstalls i investeringsdelens projekttabell i slutet av
budgetboken. | frdga om alla investeringar pad Over 1 milion euro iakttas den av
kommunfullmaktige faststdllda investeringsramen och awvikelser forelaggs fullmaktige for
behandling. Betraffande husbyggnadsprojektet "utrymmesforvaltningens reparationsprogram”
allokeras reparationsinvesteringarnas anslag narmare till olika objekt i sektionen for
serviceproduktions dispositionsplan, och 6verskridningar pa mer an 20 % forelaggs sektionen for
serviceproduktion for behandling.

Finansieringsdelen

Foljande beraknade inkomster och anslag i budgetens finansieringsdel binder

kommunstyrelsen:

e Forandringar i utgivna lan

e En minskning eller 6kning av langfristiga lan (= forandringar i lanebestandet) binder
kommunstyrelsen pa sa satt att fullmaktige berattigar kommunstyrelsen att lyfta och amortera
pa lan ar 2018 sa att det sammanlagda beloppet av kommunens langfristiga lan ar hogst 30
miljoner euro storre an i bokslutet for ar 2017.

Affarsverket Kyrkslatts vattens investeringar ar bindande pa affarsverksniva.
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INGAENDE AV UPPHANDLINGSAVTAL SOM STRACKER SIG OVER BUDGETARET

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen f6r sina upphandlingsbefogenheter besluta om

upphandlingsavtal som stracker sig 6ver budgetaret.

e ifrdga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor samman med
sektorns uppgifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och

e ifrdga om anskaffningar i investeringsdelen:

i frdga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika

kostnadsberakning som godkants i budgeten i fraga om ett enskilt projekt som namns i

projektgruppens riktgivande dispositionsplan inom ramen fér anvisade totala anslag ar 2018-

2020.

ANVANDNING AV DEN AV KOMMUNSTYRELSEN FASTSTALLDA LEASINGLIMITEN AR 2018

| enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e anskaffningen av adb-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt
betydande vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med leasingfinansiering.
Med undantag av vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet (bl.a. surfplattor,
utrustning i anslutning till interaktiv presentationsteknik m.fl.)
leasinglimiten for ovannamnda objekt har faststallts till 1 850 000 euro.
leasinglimiten for fordon har faststallts till 650 000 euro.
ett ramavtal gallande finansiering av apparater har konkurrensutsatts.
koncernforvaltningens ekonomienhet dvervakar och beslutar om anvandningen av limiten och
det arligen i samband med behandlingen av budgeten foreslas och faststélls vilka nya objekt
som ska skaffas med leasingfinansiering.

Leasinglimiten far anvandas till:
¢ anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten
e anskaffningar som tidigare finansierats utanfér den av kommunstyrelsen faststéllda
leasingfinansieringen och vars leasingtid utgar ar 2018

¢ anskaffningar for att ersatta kopieringsmaskiner som kopts tidigare

e anskaffning av hardvara

e anskaffning av tandvardsutrustning

Anskaffningarna ska utforas enligt bestammelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara minst tre
ar. Leasingtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for det féremal som skaffas.
Anvandningen av leasing-finansiering har inte andrats for ar 2018.

RATTIGHETER SOM GES KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har ratt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller anvandning av
anslag och verkstéllighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om den ekonomiska
situationen kraver det, att utfarda bestammelser som begrénsar anslagsanvandning, besattande av
tjanster och befattningar samt anstallande av personal i arbetsavtalsforhallande.

UPPFOLJNING AV RESULTAT INOM EKONOMI OCH VERKSAMHET

Uppfdljningen av budgetutfallet sker genom rapportering. Rapporteringen uppfoljer hur det ekonomiska
resultatet, de funktionella malen och nyckeltalen forverkligas. For rapporteringen pa kommunniva svarar
kommunstyrelsen, som utgdende fran organens rapporter gor upp tva delarsoéversikter for
kommunfullmaktige samt en arsberattelse som hor till bokslutet.

Kommunstyrelsen beslutar pa vilket satt kommunens organ rapporterar till den. Kommunstyrelsen kan
vid behov ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet. Varje
fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under rakenskapsaret ska
rapportera om budgetutfallet till fértroendeorganet.
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SAMMANDRAG AV DRIFTSEKONOMIDELEN

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019) 2020
Allman férvaltning
. Verksamhetsinkomster 3173429 3103902 3015612 3030690 3045 844
féréndring i % 2,8 0,5 0,5
. Verksamhetsutgifter -10367 823| -12740358| -14592978] -14565 068 -14 637 526
féréndring i % 14,5 -0,2 0,5
e Verksamhetsbidrag -7194395| -9636456] -11577366| -11534378] -11591683
féréndring i % 20,1 -0,4 0,5
Vard- och omsorgssektorn
. Verksamhetsinkomster 10550 387 7 725 248 8329019 8370 664 8412517
féréndring i % 7,8 0,5 0,5
. Verksambhetsutgifter -106 611 631] -103 299 033] -109376111| -110619407]) -111199718
féréndring i % 59 1,1 0,5
e Verksamhetsbidrag -96 061244 -95573785( -101047 092 -102 248 743[ -102787 201
féréndring i % 5,7 1,2 0,5
Bildnings- och fritidssektorn
Bildnings- och fritidsnamnden
. Verksamhetsinkomster 193 092 96 000 95 000 95474 95951
férdndring i % -1,0 0,5 0,5
. Verksambhetsutgifter -6422 871 -3757400 -3682954 -3718 370 -3796 874
férdndring i % -2,0 1,0 2,1
e Verksamhetsbidrag -6229779| -3661400] -3587954] -3622896] -3700923
férdndring i % -2,0 1,0 2,2
Finska forskoleverksamhets-
och utbildningssektionen
. Verksamhetsinkomster 4903 293 4426 833 4514 686 4537 259 4 559 946
férindring i % 2,0 0,5 0,5
. Verksambhetsutgifter -58364700] -59236944] -61822562| -62276861 -62 963 026
férdndring i % 4,4 0,7 1,1
° Verksamhetsbidrag -53461407] -54810111 [ -57 307 876] -57 739 604 -58 403 082
férdndring i % 4,6 0,5 0,5
Svenska forskoleverksamhets-
och utbildningssektionen
. Verksamhetsinkomster 1002573 814 000 920717 925 321 929947
férindring i % 13,1 0,5 0,5
. Verksambhetsutgifter -14 442 855] -14608944] -15949814] -16106777 -16 206 601
férdndring i % 9,2 1,0 0,6
° Verksamhetsbidrag -13440282| -13794944 [ -15029097| -15181456 -15 276 654
férdndring i % 8,9 0,5 0,5
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Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Fritidssektionen
. Verksamhetsinkomster 1994 456 1847 450 1764 250 1773070 1781934
férédndring i % -4,5 0,5 0,5
. Verksamhetsutgifter -8 640 798 -8 567 708 -8767 703 -8728119 -8771745
féréndring i % 2,3 -0,5 0,5
e  Verksamhetsbidrag -6646342| -6720258] -7003453] -6955049] -6989811
féréndring i % 4,2 -0,7 0,5
Bildningssektorn totalt
o Verksamhetsinkomster 8093414 7 184 283 7294 653 7331122 7367776
féréndring i % 1,5 0,5 0,5
e Verksamhetsutgifter | -87871223| -86170996| -90223033[ -90830127[ -91738225
férdndring i % 4,7 0,7 1,0
e Verksamhetsbidrag -79777810| -78986713] -82928380[ -83499005 -84370449
férdndring i % 5,0 0,7 1,0
Direktionen for affarsverket Kyrkslatts vatten
o Verksamhetsinkomster 7 156 535 7 412 000 7 159 500 7 195 298 7231274
férdndring i % -3,4 0,5 0,5
. Verksamhetsutgifter -4 488 169 -4 895 716 -4994 781 -5019 755 -5044 854
féréndring i % 2,0 0,5 0,5
° Verksamhetsbidrag 2 668 366 2516 284 2164 719| 2175543 2186 420
férdndring i % -14,0 0,5 0,5
Kommunaltekniska sektorn
Kommunaltekniska namnden
. Verksamhetsinkomster 1308 765 892 000 742 000 745710 749 439
férdndring i % -16,8 05 0,5
. Verksamhetsutgifter -16354583] -16450458| -13328593] -13395221 -13 462 196
férdndring i % -19,0 05 0,5
. Verksamhetsbidrag -15045818] -15316958] -12586593| -12649511 -12712 759
férdndring i % -17,8 0,5 0,5
Byggnads- och miljo-
namnden
. Verksamhetsinkomster 631126 702 500 640 000 643 200 646 416
férdndring i % -89 0,5 0,5
. Verksamhetsutgifter -1190447] -1226825 -1355420 -1362 197 -1369 010
férdndring i % 10,5 0,5 0,5
. Verksamhetsbidrag -559 321 -524 325 -715 420 -718 997 -722594
férdndring i % 36,4 0,5 0,5
Sektionen for
serviceproduktion
. Verksamhetsinkomster 25268433 25148533 25438 295 25 565 485 25693315
férdndring i % 12 05 0,5
. Verksamhetsutgifter -22060584] -20699437| -22150216] -22260945 -22 372 248
férdndring i % 7,0 0,5 0,5
. Verksamhetsbidrag 3207 849| 4 449 096 3288 079| 3304 540 3321067
féréndring i % -26,1 0,5 05
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Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019I 2020
Kommunaltekniken totalt
o Verksamhetsinkomster 27208324 26743033 26820295 26954 395 27 089 167
féréndring i % 0,3 05 05
o Verksamhets utgifter -39605614| -38376720] -36834229] -37018363 -37203 454
férdandring i % -4,0 0,5 05
o Verksamhetsbidrag -12397290| -11633687] -10013934| -10063 968 -10 114 287
férdndring i % -13,9 0,5 0,5
Totalt
o Verksamhetsinkomster 58981 799| 52168466 52619079 52882173 53 146 581
forindring i % i 0,9 0,5 0,5
o Verksamhetsutgifter |-249 470 360| -245 482 823| -256 021 132| -258 052 731] -259 823 783
férdndring i % 4,3 0,8 0,7
Verksamhetshidrag _ |-190488560] -193 314357 -203402053] -205170559] -206 677 202
férdandring i % 5,2 0,9 0,7

Organisationsféréndringen har gjorts fr.o.m. 1.6.2017!
Siffrorna innehdller inte férsdljningsvinster frdn anldggningstillgdngar eller erséttningar for markanvéndningsavtal!
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ALLMAN FORVALTNING

e Revisionsndmnden

e Kommunstyrelsen
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Allmé&n forvaltning

ALLMAN FORVALTNING

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 3173428 3103 902 3015612 3030690 3045844
Fors.inkomster 2 462 570 2 429 988 2375612 2387490 2399428
Stdd och bidrag 569 172 583914 570 000 572 850 575714
Ovriga verksamhetsintékte 141 686 90 000 70 000 70 350 70 702
Verksamhetsutgifter -10367 823 -12740358 -14592 978 -14 565 068 -14 637 526
Personalkostnader -3106 811 -3 484 635 -4184749 -3703173 -3721689
Loéner och arvoden -2 287770 -2 621 278 -3271553 -2885911 -2900 340
Lonebikostnader -819 041 -863 357 -913 196 -817 262 -821 348
Kop av tjanster -5 476 381 -5 634 863 -6606292 -6638949 -6671776
Material, fornddenheter oct -155 483 -178 109 -217 800 -218 889 -219 983
Bidrag -103 641 -1 750 000 -1580000 -1989900 -1999 850
Ovriga verksamhetsutgifter -1 525 507 -1692 751 -2004 137 -2014157 -2024 228
*Verksamhetsbidrag (B) -7 194 395 9636456 -11577 366 -11534 378 -11591 683
varav
*Interna inkomster 2429 861 2 354 988 2230612 2241765 2252974
Interna utgifter -1 096 255 -1 068 094 -854 204 -858 475 -862 767
Resultatenheter BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Revisionsnamnden
Externa verksamhetsinkon 21 0 0 0 0
interna verksamhetsinkom 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifte -72 951 -72 443 -74 000 -74 000 -74 000
interna verksamhetsutgifte -1403 -1 236 0 0 0
Verksamhetsbidrag -74 333 -73 679 -74 000 -74 000 -74 000
Kommunstyrelsen
Externa verksamhetsinkon 743 547 748 914 785 000 788 925 792 870
interna verksamhetsinkom 2 429 861 2 354 988 2230612 2241765 2252974
Externa verksamhetsutgifte -9198 618 -11599 821 -13664 775 -13 632599 -13 700 762
interna verksamhetsutgifte -1 094 853 -1 066 858 -854 204 -858 475 -862 767
Verksamhetsbidrag -7 120 063 -9562 777 -11503 367 -11460384 -11517 686
Ekonomiskt resultat BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Inv@narantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976

euro per invanare -184 -245 -294 -291 -290
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Revisionsnamnden

Revisionsndmndens uppgifter ar bl.a. att bereda de arenden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige ska fatta beslut om och bedéma huruvida de mal
for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp for kommunen och kommunkoncernen har
natts samt huruvida verksamheten ordnats pa det mest resultatbringande och &ndamalsenliga sattet.

Den av fullméktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed inom den

offentliga fdrvaltningen granska varje rakenskapsperiods forvaltning, bokféring och bokslut (
121 § i kommunallagen).

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen leder kommunens verksamhet och svarar for de uppgifter som bestams i
kommunallagen (41 § i forvaltningsstadgan ).

Koncernforvaltningen

Koncernfdrvaltningen ska stdda den resultatgivande verksamheten hos sektorerna, styra och folja att
malen uppfylls, tillhandahalla sakkunnigtjanster for att stéda beslutsfattandet och ledningen i
kommunen, svara for den strategiska planeringen i kommunen och dessutom handha berednings-
och verkstéllighetsuppgifterna for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess sektioner.
Koncernforvaltningen producerar interna stddtjanster, forvaltningstjanster, ekonomitjanster,

personaltjanster och utvecklingstjanster som framjar kommunens livskraft (51 § i
forvaltningsstadgan).

Budget 2018

Anslag som &r bindande for fullmaktige

For utveckling av vattenforsorjningen har ett anslag om 60 000 euro reserverats. Anslaget inriktas ar
2018 pa uppdatering av utvecklingsplanen for vattenforsorjning (40 000 euro) och avloppsradgivning
pa glesbygdsomraden (20 000 euro).

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Framjande av sysselsattningen for att minska langtidsarbetslosheten och helhetskostnaderna for

arbetslgsheten

e Framjande av kommunens livskraft och dragningskraft

e Fortsattning av helhetsgranskningen av de interna tjansterna och forvaltningen med beaktande av vard-
och landskapsreformen

e Utveckling av extern och intern kommunikation i enlighet med kommunallagen pa ett satt som framjar
Oppenhet och deltagande

e Utveckling av helheten foér beléningen av personalen

e Man uppgdr en plan éver grundande av en markanskaffningsfond.

¢ Fran kommunalandelen av arbetsmarknadsstodet for langtidsarbetslosa 6verférs 500 000 euro for
I6nekostnader angaende arbetsféra aldre personer och langtidsarbetslosa som anstalls via
arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte. De anstélls till olika uppgifter inom kommunens olika sektorer
for nio manader. Sektorerna behdver inte anvanda de befintliga befattningarna for de har uppgifterna
pa nio manader.

¢ Kommunutvecklingssektionen inleder Idnesubvention for féreningar, som anstéller langtidsarbetslosa
med TE-centralens l6nesubvention med sysselséttningsanslag.

¢ Bade namndernas och sektionernas féredragningslistor dversatts till de bada inhemska spraken med

undantag av finska forskoleverksamhets- och utbildningssektionen och svenska forskoleverksamhets-

och uthildningssektionen.
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Allmé&n forvaltning

Bindande verksamhetsmal

Strategisk malsattning

Atgard

Beddmningskriterium/métare

Livskraft

Man satsar pa framjande av
sysselsattning

Storleken pa kommunens s.k.
botespeng sjunker med 40 % i
jamforelse med bokslutet for ar
2017

Ateranvandningscentralen
inleder sin verksamhet.

Ansvarsperson:
utvecklingsdirektdren

Tjanster som utvecklas

Utvecklingen av de interna
tjansterna fortsatter med
iakttagande av den eventuella
vard- och landskapsreformen

De interna tjansternas
personalorganisation byggs
upp under ar 2018.

Framjande av personalens
arbetstrivsel och arbetshalsa
samt utveckling av bilden av
arbetsgivaren

De interna tjansternas
serviceprocesser utvecklas ur
ett digitaliseringsperspektiv

Kassasystemet fornyas for att
motsvara
digitaliseringsutvecklingen

Loggsystemet fornyas med
iakttagande av
dataskyddsbestdammelserna:
- det som skeri
datanétet och
belastningen pa
datanatet kan foljas i
enlighet med direktivet
- till en enskild person
kan ges exakta

Utvecklingsplanen for de
interna tjansterna blir fardig
senast 8/2018

Ansvarsperson:
forvaltningsdirektoren

Utdver beléningen bereder
man andra atgarder som
forbattrar arbetshélsan och
bilden av arbetsgivaren

De resultat av enkdten om
arbetstrivseln som finns till
forfogande, sjukfranvaron och
personalomsattningen

Ansvarsperson:
personalchefen

Taitoas nuvarande fyra
anslutningar ersatts med en
anslutning senast 2/2018

Natbetalning tas i bruk senast
3/2018

Utgangspunkt: kommunen har
inte ett med EU-direktivet
enhetligt uppféljningssystem.
Systemet andras till en sadan
nivd som motsvarar direktivet
senast 6/2018
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Allman forvaltning

uppgifter om det, var i
systemen finns
information som galler
personen

Ibruktagandet av tjansten
Suomi.fi utvidgas sa att det ar
enhetligt med den s.k. KaPa-
lagstiftningen.
- posten ersatts med e-
tjanster
- behovet av
anvandningslicenser
for séker post blir
mindre

Delen fér meddelanden och
delen for upprattande av
arenden tas i bruk i tjansten
under ar 2018.

Ansvarsperson: It-chefen

Deltagande

Kommunens interna och
externa kommunikation
utvecklas i enlighet med
kommunallagen pa ett satt
som framjar interaktion och
gemenskap.

Kommunens allménna
kommunikationsanvisning
bereds for godkannande i
kommunstyrelsen fére mars
2018.

Starkande av personalens
kompetens for att skapa och
ta i bruk nya
verksamhetsmodeller som
starker deltagande

Utgangspunkt: kommunen har
inte en allman
kommunikationsanvisning. En
allman anvisning enligt
Kommunférbundets
anvisningar bereds for beslut
av kommunstyrelsen senast
5/2018.

Ansvarspersoner:
forvaltningsdirektdren och
utvecklingsdirektdren

Atgérderna kommer att vara

genomforda under ar 2018.

Ansvarsperson:
personalchefen

Valméaende personal

Tackningsgraden av
utvecklingssamtal med
personalen 100 %

Tackningsgraden av
utvecklingssamtal (%)

Ansvarsperson:
personalchefen
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VARD- OCH OMSORGSSEKTORN

o Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgssektorn

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 10 550 387 7 725 248 8 329 019 8 370 664 8 412 517
Fors.inkomster 1 064 855 1 007 500 1 052 889 1 058 153 1063 444
Awgiftsinkomster 5741 292 5 603 865 5955 192 5984 968 6 014 893
Stod och bidrag 2 859 464 527 000 848 600 . 852 843 . 857 107
Owriga verksamhetsintakter 884 775 586 883 472 338 474 700 A77 Q73
Hyresintakter 294 593 301 500 346 920 348 655 350 398
Owriga verksamhetsintakter 590 182 285 383 125 418 126 045 126 675
Verksamhetsutgifter -106 611 631 -103299 033 -109 376 111 -110619 407 -111199 718
Personalkostnader -29 114 360 -27 838 726 -26 859 777  -27 225049  -27 388 383
Loner och anvoden -21 906 559 -21 194 138 -21109 489  -21 397 017 -21 525579
Loénebikostnader -7 207 802 -6 644 588 -5 750 288 -5 828 032 -5 862 804
Pensionsutgifter -5 824 647 -5 668 002 -4 772 755 -4 850 533 -4 880 425
Owriga lénebikostnader -1 383 154 -976 586 -977 533 -977 499 -982 379
K&p av tjanster -61 943 891 -67 214 186 -74 105175  -74539 154 -74 911 856
Material, fornédenheter och -2 749 009 -2 508 250 -2 809 616 -2 823 647 -2 837 761
Bidrag -9 715 379 -2 696 500 -2 714 046 -2 627 117 -2 640 252
Owriga verksamhetsutgifter -3 088 992 -3 041 371 -2 887 497 -3 404 440 -3 421 466
Hyresutgifter -3 054 775 -3 015 696 -2 849 838 -2 864 090 -2 878 413
Owriga verksamhetsutgifter -34 217 -25 675 -187 318 -188 257 -189 198
Verksamhetshidrag -96 061 244 -95573785 -101 047 092 -102 248 743 -102 787 201
varav
Interna inkomster 332 299 0 0 0 0
Interna utgifter -5 445 907 -4 645 356 -4 265 565 -4 286 897 -4 308 334
Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -2 461 -2 432 -2 567 -2 577 -2 571
Resultatomraden BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Forvaltningstjanster
Externa verksamhetsinkomster 26 652 11 000 6 830 6 864 6 898
Interna verk samhetsink omster 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -967 770 -934 190 -881 505 -885 913 -890 340
Interna verk samhetsutgifter -390 759 -398 051 -184 464 -185 387 -186 315
Verksamhetshidrag -1 331 877 -1 321 241 -1 059 139 -1 064 436 -1 069 757
Socialtjanster
Externa verksamhetsinkomster 3213430 841 660 1171946 1177 805 1183 696
Interna verk samhetsink omster 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -14 885 752 -7 802 808 -9 907 287 -9 889 549 -9 938 480
Interna verk samhetsutgifter -514 739 -439 802 -528 981 -531 629 -534 287
Verksamhetsbidrag -12 187 061 -7 400 950 -9 264 322 -9 243 373 -9 289 071
Halsovardstjanster
Externa verksamhetsinkomster 2135441 2 163 500 2 389 672 2 401 621 2 413 626
Interna verk samhetsink omster 4233 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -13 340 874 -13 781 547 -14 676 761  -14 847 140  -14 920 889
Interna verk samhetsutgifter -1 009 323 -933 688 -875 337 -879 714 -884 112
Verksamhetsbidrag -12 210 523 -12 551 735 -13 162 426  -13 325233  -13 391 375
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Specialiserad sjukvard
Externa verksamhetsinkomster 47 487 90 000 47 487 47 724 47 963
Interna verk samhetsink omster 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -35 466 414 -36 890 000 -38 586 272  -37 573204  -37 761 069
Interna verk samhetsutgifter 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -35 418 927 -36 800 000 -38538 785  -37525480 -37 713 106
Stodtjanster for funktionsformagan
Externa verksamhetsinkomster 805 951 689 100 730 445 734 096 737 765
Interna verk samhetsink omster 150 879 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -17 562 218 -18 176 384 -19104 562 -19183 705 -19 278 907
Interna verk samhetsutgifter -855 886 -883 457 -858 524 -862 817 -867 134
Verksamhetsbidrag -17 461 274 -18 370 741 -19 232641 -19 312426  -19 408 276
Valfardstjanster for de aldre
Externa verksamhetsinkomster 3989 126 3929 988 3982 639 4 002 552 4022 561
Interna verk samhetsink omster 177 187 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -18 942 730 -21 068 748 -21 954 159 -21908 081  -22 046 536
Interna verk samhetsutgifter -2 675 199 -1 990 358 -1 818 259 -1 827 350 -1 836 486
Verksamhetsbidrag -17 451 616 -19 129 118 19789779  -19732879 -19 860 461

Vard- och omsorgssektorns centrala strategiska mal pa lang sikt

Externa forandringar i verksamhetsmiljon

forbattrande av manniskors hélsa och valbefinnande samt minskande av ojamlikheten
uppmuntrande av invanarna till ansvarsfullt halsobeteende
forbattrande av mentalvardstjansternas tillganglighet, speciellt for tjansterna med lag troskel
stodjande av uppratthallandet av aldre personers funktionsformaga

framjande av barns och barnfamiljers valmaende

Med tanke pa ordnandet av vard- och omsorgstjansterna i Kyrkslatt ar bl.a. féljande saker centrala
forandringsfaktorer i omvarlden inom de narmaste aren:
- forandringen i kommunens aldersstruktur

- den nationella vard- och landskapsreformen

Ur ordnandet av vard- och omsorgssektorns tjansters synvinkel &r utmaningen andringen i
kommunens aldersstruktur som anknyter till det 6kande antalet seniorer och deras relativa andel.
Enligt kommunens egen befolkningsprognos okar antalet 65 ar fyllda fran ar 2017 till 2020 med néastan
20 % och i motsvarande grad Okar antalet Over 75-aringar med ca 26 %. Hela kommunens
befolkningsantal beréknas under samma tidsperiod 6ka med 2,4 %.

Lagstiftningen som géller social- och halsovardsreformen och landskapsreformen torde trada i kraft i
juni 2018. Malet for vard- och landskapsreformen ar bl.a. att genomfora ett service- och
forvaltningssystem som baserar sig pa landskapens sjalvstyrelse. Malet for vardreformen ar att
minska skillnaderna i manniskors valmaende och halsa, forbattra tjansternas jamlikhet, tillganglighet
och effektivitet samt dampa kostnadsstegringen. | och med reformen 6verférs ansvaret for ordnande
av social- och halsovardstjanster till landskapen 1.1.2020. Kommunerna kan inte heller verka som
tjansteproducenter langre. Personalen inom vard- och omsorgssektorn samt de kommunanstallda
inom stodtjansterna, av vilkas arbetsinsats 50 procent riktas till socialtjanster, 6vergar i landskapets
tjanst.
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Beredningen av Nylands landskap inleddes i mars 2016. Beredningen styrs av Nylands férbund.
Vard- och omsorgssektorns ansvarspersoner och sakkunniga deltar i arbetet i landskapets
beredningsgrupper.

Vard- och omsorgssektorn ar med i planeringen av ibruktagandet av social- och halsovardens
gemensamma kund- och patientdatasystem (Apotti/Epic). Vard- och omsorgssektorn deltar
fortfarande med huvudstadsregionens kommuner i nationella spetsprojekt for aldre och barnfamiljer.
| projektet for aldre koncentrerar man sig pa utveckling av hemvard, hemrehabilitering och
narstaendevard. | projektet for barnfamiljer (LAPE / Barnets basta) utvecklas en familijecentermodell,
smabarnspedagogik, skola samt tjanster pa specialniva och kravande niva for barn. LAPE-projektet
har en egen styrgrupp inom kommunen. | gruppen ar bildningssektorn och vard- och
omsorgssektorn representerade.

Vard- och omsorgssektorn forbereder sig att ta socialvardens klientdataarkiv i bruk genom att
forenhetliga serviceprocesser och ta riksomfattande klassificeringar av serviceuppgifter i bruk. Vard-
och omsorgssektorn deltar i huvudstadsregionens kompetenscentrum Soccas projekt Kansa-koulu, i
vilket man forbereder yrkeskunniga inom socialbranschen for nationellt enhetlig registrering i enlighet
med den nya lagen om klienthandlingar inom socialvarden.

Interna forandringar i verksamhetsmiljon

Att befolkningen aldras och antalet barnfamiljer forblir stort samt att servicebehovet 6kas med
anledning av dessa okar trycken pad vard- och omsorgssektorns tjanster och kostnader. Ar 2017
satsade man pa forstarkande av tjanster for de aldre bl.a. genom att styra mer resurser till
hemrehabilitering, fysioterapi i gruppform, hemsjukhuset och minnespoliklinikens verksamhet.
Personalen inom valfardstjanster for de aldre fick utbildning i rehabiliterande vardarbete. Etablering av
dessa verksamheter fortsatter ar 2018. Sjukhustjansterna pa halsocentralniva kops fran Esbo sjukhus
for hela aret ar 2018.

Ar 2018 starker man servicen for barn och barnfamiljer genom att styra mer resurser till dem (12 nya
befattningar, varav 3 ar 2019), sa att fler barn och familjer skulle fa det stod och den hjalp de behéver
i ratt tid. Med tidigt stod kan man undvika att familjens situation kompliceras och minska behovet av
tyngre tjanster. P& det séattet kan man ocksa paverka att placeringar inom barnskydd och
familjetjansterna, vilka dkat avsevart under ar 2017, och kostnaderna kan sankas. Kostnaderna ifraga
ar i augusti 2017 63 %, dvs. 1,6 milj. euro storre an foregdende ar under motsvarande tidpunkt.
Samtidigt utvecklas bedémningen av servicebehovet hos barn och familjer och arbetssattet sa att den
instans, som forst moéter familjen, samlar vid behov den andra behévliga sakkunskapen.

Inom vard- och omsorgstjansterna deltar man i byggnadsplaneringen av vélfardscentralen (bl.a. LS2-
planerna) och utvecklar sektorévergripande servicemodell genom att utnyttia bl.a. den
kundsegmentation som utvecklats i samband med Apotti samt egna utvecklingsprojekt (t.ex.
sektorOvergripande beddmning av servicebehovet och pilotprojekt angdende social- och
halsocentraler). Valfardscentralen blir fardig enligt planerna ar 2021. | valfardscentralen kommer att
finnas omfattande 6ppenvardstjanster inom social- och halsovarden for barn och barnfamiljer, vuxna
och for de aldre. Malet ar ett modernt och omformbart centrum som betjanar framtidens servicebehov
och utnyttjar ny teknologi samt stéder kundorienterad verksamhet, sektorévergripande samarbete och
integration av tjanster.

Inom vard- och omsorgssektorn har man anvant Lean som en metod for utvecklingsarbete narmast
inom resultatomradena halsovardstjanster och valfardstjanster for de aldre. Under det kommande aret
deltar fyra ansvarspersoner for resultatomradena i utbildningen som galler Lean-metoden. En av
ansvarspersonerna inledde sin utbildning redan ar 2017. Fran vard- och omsorgstjansterna har en
tjansteinnehavare inlett utbildningen till Lean-utbildare hosten 2017. Utbildningen slutar varen 2018.
Pa det har sattet kan anvandningen av metoden utvidgas pa ett mer omfattande sétt sa att den blir en
del av den kontinuerliga utvecklingen av verksamheten.
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Vard- och omsorgssektorn

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e utveckling av servicekedjorna och processerna bl.a. genom deltagande i utvecklingsprojektet
for verksamheten och servicen (Apotti) samt deltagande i planeringen av ibruktagandet av

Epic-systemet

[}

[ ]

[ ]

e utveckling av rehabiliterande socialarbete
e kommuninvanarnas deltagande

[}

[ ]

tillfalliga forvaltningen
Verksamhetsmal

deltagande i helhetsplaneringen av byggandet av valfardscentralen
mangsidig utveckling av tjanster for barn och barnfamiljer
uppratthallande av aldre personers funktionsformaga

stbdjande av personalen i en verksamhetsmiljo som forandras
deltagande i forberedelserna for vard- och landskapsreformen och planeringen av den

Strategisk malsattning
stddjande av aldre att
klara sig hemma och
minskad anvandning av
specialiserad sjukvard
(invartessjukdomar och
kirurgi) i gruppen dver 65-
aringar per en invanare i
aldersgruppen

Atgarder

Etablering av
hemrehabilitering och
O6ppen rehabilitering
inom fysioterapi samt
utveckling av en
gemensam
verksamhetsmodell
for Esbo nya sjukhus
och vard- och
omsorgssektorn

Beddmningskriterier/matare
Antal bestk inom hemrehabilitering
(fysioterapeuter och narvardare)

e 2016 738

e Prognos 2017 1600

e M&l 2018 1980

Antal dppenvardsbesok inom fysioterapi (Gver
65-aringar)
(utan hemrehabilitering)

e 2016 2039

e Prognos 2017 2100

e Mal 2018 2280

Den genomsnittliga langden av vardperioderna
vid sjukhuset

e 2016 (eget sjukhus) 22,1 dygn
e  Prognos 2017 (Esbo sjukhus) 9,3 dygn
e  Mal 2018 (Esbo sjukhus) 9,0 dygn

genomsnittliga kostnader inom
invartessjukdomar och kirurgi inom HNS
per en 6ver 65-arig invanare

e 2016 1470 €/ den som fyllt 65 ar

e Prognos 2017 1403 €/ den som fyllt 65 ar
e Mal2018 1375€/den som fyllt 65 ar

Ansvarspersoner: vard- och
omsorgsdirektdéren, ansvarspersonerna for
valfardstjanster for de aldre, stédtjanster for
funktionsformagan och halsovardstjanster
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Strategisk malsattning Atgéarder Bedomningskriterium/matare
Forbattring av tillgangen till | Utveckling av Antal kdpta dygn inom barnskyddet
oppenvard pa grundniva for | verksamhetsmodeller e 2014 13 564 dygn
barn, ungdomar och pa ett e 2015 10 702 dygn
barnfamiljer for att sektorovergripande * 2016 9 987 dygn

o i1 o s L e  Prognos 2017 17 200 dygn
malgruppens valmaende satt och forstarkande MAIniva 2018 15 000 dvan*
) 9, o 9, . ygn
Okar och for att bradskande | av tjanster for
pI__acerlngar pch antalet barnfar_nlljer (011 nya *om man inte 6kar resurserna inom den
k6pta dygn inom befattningar ar 2018 | 5ynna varden, ar antalet kdpta dygn lika stort

barnskyddet kan minskas. |och 2 ar 2019). som prognosen for &r 2017

Ansvarspersoner: vard- och
omsorgsdirektdren, ansvarspersonerna for
socialvardstjanster, stodtjanster for
funktionsformagan och héalsovardstjanster

Man starker det forebyggande samarbetet med tredje sektorn till exempel genom att inga ett
samarbetsavtal med Lydomaton linja ry som gor forebyggande arbete i anslutning till vald inom
familjen. Verksamheten av forsamlingens familjeradgivningscentral stods med 40 000 euro pa ett
satt som man separat avtalar om.

Forvaltningstjanster
Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Skapande av verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av vard- och
omsorgssektorn genom att producera sakkunnigtjanster och sakra smidiga
forvaltningsprocesser.

e Sakrande av sektorns avtal och forvaltningen av dem samt verksamhet i enlighet med
avtalsprocessen i samarbete med Ovriga resultatomraden inom vard- och omsorgssektorn

¢ Deltagande i forberedningen av vard- och landskapsreformen och beredningen av den
tillfalliga forvaltningen (bl.a. kartlaggande och koordinering av nuvarande avtal samt
overforing av uppgifter som galler avtalen till landskapet).

Koordinering av gallande avtal och sékrande av att alla gallande avtal dokumenteras och péa sa satt
kan overforas till landskapet enligt den tidtabell som vard- och landskapsreformen forutsatter, kraver
stor insats av forvaltningstjansterna.
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Socialtjanster

Resultatomradet omfattar féljande tjanster

Resultatomradet for socialtjanster omfattar foljande arbetsenheter: vuxensocialarbete (inkl.
invandrararbete), familjetjanster (inkl. hemservice for barnfamiljer och barnatillsyningsmannens
verksamhet), barnskydd och skuldradgivning.

) BS 2016 Budget Budget Budget Budget
SOCIALTJANSTER 2017 2018 2019 2020
Vuxensocialarbete
Utkomststod, hushall 1655 600 900 900 900
Invandrartjénster
Antalet kunder* 72 - 150 150 150
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvardens
stodatgarder 225 200 210 210 210
Unga som omfattas av eftervard 66 65 60 55 50
Kopt service inom barnskydd, varddygn** 9987 10 000 15 000 13 000 12 000
Familjevard inom barnskydd, varddygn 12 708 13 200 13 800 13 800 13 800
Hemservice fér barnfamiljer, antal besdk 1082 1200 1130 1130 1130
Familjetjanster/Barnskydd
Antal barnskyddsanmalningar, begaran om
servicebehov och anstkningar*** 1162 - 1400 1 300 1200
Skuldradgivning
Antal nya kunder*++* 222 180 230 - -

*Till invandrartjansternas klienter hér personer som bott under tre ar i Finland och omfattas av lagen
om integrationsframjande

**EQrutsatter 9 nya befattningar inom férebyggande arbete, annars 16 000 varddygn

***Prognos 2017: 1350 st.

***Ekonomi- och skuldradgivning kommer att 6verforas till att skétas av staten 1.1.2019.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Socialtjansterna ar med i féljande riksomfattande beredningsgrupper i anslutning till vardreformen:
Barn, unga och barnfamiljer och Vuxensocialarbete. Man utvecklar enhetliga kundprocesser och
arbetsforlopp for blivande vardreformen. Utvecklingsarbetet fortsatter ocksa i regeringens
spetsprojekt LAPE (Program for utveckling av barn- och familjetjanster / Barnets basta) bade som
gemensam utveckling i huvudstadsregionen och i arbetsgrupper i egna kommunen. |
utvecklingsarbetet i anknytning till Apotti tar man del ocksa i fraga om socialvardens olika
delomraden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Vuxensocialarbete

- I kommunen skapas en sektorévergripande verksamhetsmodell for skbtande av
bostadsloshet, vrékningar och stétt boende i samarbete med mental- och
missbrukarvardstjansterna.

- Social rehabilitering utvecklas i samarbete med servicepunkten for arbetskraft,
missbrukarvard, halsotjanster, valfardstjanster for de aldre och mentalvardstjanster.

- Man skapar en gemensam kundorienterad servicemodell i samarbete med
missbrukarvardstjanster, halsovardstjanster och mentalvardstjanster (pilot for social- och
halsocentralen). Tyngdpunkten ar att skapa en verksamhetsmodell for klienter som behdver
mycket service.

- Man stodjer integreringen av invandrare och fungerar i samarbete med den tredje sektorn.
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Familjeservice

- Man skapar en servicemodell for behandling av barnskyddsanmalningar, ansékningar och
begaran om servicebehov som sektordvergripande samarbete inom den lagstadgade utsatta
tiden i samarbete med familjeradgivningen, véalfardsstationen och andra tjanster for barn och
unga.

- Man deltar i utvecklingen av familjecentermodellen i kommunen (LAPE-projektet och
valfardscentralen).

- Man utvecklar nya verksamhetsformer inom hemservice for barnfamiljer, till exempel
gruppvard av barn i samarbete med invanarparker.

Barnskydd
- Man inleder en verksamhetsmodell for systemiskt barnskydd med stéd av THL och som en
del av LAPE-projektets tjanster pa speciell och kravande niva.
- Man utvecklar tjansterna pa speciell och kravande niva i LAPE-projektet i samarbete med
andra aktorer (barnpsykiatri, ungdomspsykiatri, familjeradgivning, valfardsstationen for unga).

Skuldradgivning

- Man forbereder sig for forstatligande av skuldradgivningsverksamheten i borjan av ar 2019
genom att delta i verkstaden for elektroniska tjanster.

Hélsovardstjanster
Resultatomradet omfattar foljande tjanster

Halsovardstjanster, mottagningsverksamhet och munhélsovard

Budget | Budget | Budget | Budget

Halsovardstjanster BS 2016 2017 2018 2019 2020
R&dgivningsbesok totalt hos halsovardare 17303| 18300| 17500| 17500| 17500
Radgivningsbesok totalt hos lakare 4 435 4 500 4 500 4 500 4 500
Radgivningsbesok hos familjehandledare* - - 790 850 850
Besok hos skolhalsovardare 13191| 13300| 13500| 13500| 13500
Besok hos skollékare 2247 2 350 2300 2 300 2 300
Mottagningsverksamhet

Besok hos vardare pa mottagningarna, inkl. 27 500

jour** 27 758 27800| 28400| 28400
Lakarbesok p& mottagningarna 40328| 42000| 42000| 42000| 42000
Telefonkontakt med ldkare/e-tjanster 24775 34782 34000| 34000| 34000
Munhélsovérd

Klienter 14403| 15600| 15600| 15600| 15600
Besok*** 36277 39000 37700| 37900| 37900

*Forutsatter 2 befattningar som familjehandledare fr.o.m. 1.4.2018

**QOkning med en befattning som sjukskotare fr.o.m. 1.10.2018 300 besok ar 2018.

***Prognos 2017: 36 500 besok (Vard pa en gang-modellen kombinerar besok). Effekten av 6kning med ett
arbetspar 1200 besok ar 2018.

Forandringar i verksamhetsmiljon

| planeringen och utvecklingen av halsovardstjansternas verksamhet ar den centrala principen
omfattande samarbete med olika aktorer pa riksomfattande, regional och lokal niva. Vard- och
landskapsreformen som ar under beredning ar ett av de mest betydande férandringarna som kommer
att ske i verksamhetsmiljon. Beredningens framskridande beaktas ocksa i planeringen av
halsotjansternas verksamhet. Fran halsovardstjansterna deltar man ocksa aktivt i undergruppernas
arbete i beredningen av vardreformen.
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Det regionala Apotti-projektet och regeringens spetsprojekt LAPE som galler tjanster for barn och
barnfamiljer mdojliggor utvecklingen av den egna verksamheten i omfattande samarbete med andra
aktorer. Syftet ar att med hjalp av dessa goéra goda och fungerande praxis enhetligare samt starka
tillgangen till och smidigheten av bastjanster samt patient-/kundorienterad verksamhet.

Halsovardstjansterna utvecklar ocksd modeller for samarbete med missbrukar- och
mentalvardtjansterna samt rehabiliteringstjansterna. | modellerna ar syftet att hanvisa
patienten/kunden sa flexibelt och i sa ratt tid som majligt till tjanster som motsvarar patientens/klientens
behov. Man fortsatter samarbetet ocksa bl.a. inom halsokontrollverksamheten for arbetslosa samt
inom stddjande av de aldre att klara sig hemma.

| andringen av verksamhetsmiljon ska man ocksa beakta att barnens och barnfamiljernas behov av
sarskilt stod och barnpsykiatriska tjanster har okat. Ett tyngdpunktsomrade inom halsovardstjansterna
ar saledes att i egen verksamhet utveckla tjansterna for barn och unga i tatt samarbete med
kommunens andra tjanster for att forbattra tillgangen till tjanster for barn och unga.

Apotti- och LAPE-projekt och olika samarbetsmodeller med andra tjanster mdojliggér att man inom
halsotjansterna kan beddma hur de nya verksamhetsmodellerna fungerar med tanke pa den
kommande valfardscentralen. Utmaningen med tanke pa genomférandet av mer omfattande
verksamhetsandringar innan valfardscentralen blir fardig ar skicket av de lokaler som nu anvénds
(speciellt inomhusluftsproblem) samt placering i sma enheter i olika sidor i kommunen. De olika
projekten forutsatter ocksa personalresurser fran alla halsovardstjansternas funktioner, vilket ska
beaktas vid planeringen av verksamheter. Av dessa ar regelbunden lakar- och skotarresurs (3+2
dagar/vecka) som riktas till Apotti den mest betydande.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e man fortsatter att utveckla servicekedjorna och processerna genom att beakta
kommuninvanarnas behov och den respons om verksamheten som man fatt av
kommuninvanare och anstéllda

e man deltar i Lean-utbildningar och fortsatter utvecklingsarbete i halsovardstjansternas
verksamheter med beaktande av lean-principerna

e man utreder ordnande av lakartjanster pa ett nytt satt for att sakerstalla jamstalld service

e i mottagningsverksamheten fortsatter skotarmottagningarna inom bradskande vard

e man fortsatter med grupphandledningsmodeller, i en del av grupperna kan ocksa modern
teknologi utnyttjas (bl.a. viktkontroll).

e man utvecklar samarbetet mellan naringsterapeuten och hemvarden

e man fortsatter anvandningen av vard- och omsorgssektorns elektroniska kundresponssystem

e man uppmuntrar patienter att vid varje bestk anvanda Mina Kanta-tjansten som stdd for
egenvard

¢ man utvecklar den elektroniska tidsbestélliningen inom de granser som patientdatasystemet
tillater

¢ man fortsatter utvecklingen av extern kommunikation genom att speciellt beakta patient-
/kundvanligheten i kommunikationen Man gér kommunikationen enhetligare och utnyttjar bl.a.
info-tv samt webbsidorna i den gemensamma informeringen mer an tidigare.

e man starker ytterliga stod som ges i tidigt skede for familjer, stdder féraldrar i omsorgs- och
uppfostringsuppgiften samt okar foraldrarnas funktionsférmaga genom att starka
halsovardstjansterna med familjehandledare

e man stdder barnfamiljer i behov av sérskilt stdd i ratt tid i samarbete med andra
yrkesmanniskor (utveckling av LAPE-projektet, valfardscentralen och Apottis servicemodell).

e man beaktar vaccinationstackningen bland kommuninvanarna i planeringen av tjanster och i
férebyggandet

e inom munhalsovarden fortsatter man med Vard pa en gang-modellen i genomférandet av
icke-bradskande vard for vuxna
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e man deltar i arbetsgrupper i anknytning till Apotti, vard- och landskapsreformen samt
valfardscentralprojektet

Specialiserad sjukvard
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Inom den specialiserade sjukvarden ar antalet utférda prestationer och variationerna i faktureringen
synnerligen stora i en kommun av Kyrkslatts storlek. Inverkningen av variationen pa det slutliga
resultatet och prognosen for det ar betydande.

Den specialiserade sjukvardens utgifter ar 2016 var 35,4 milj. euro, nar man for aret antecknade ocksa
den specialiserade sjukvardens verksamhetsoverskott pa 1,34 milj. euro fran &r 2015.
Utfallsprognosen enligt situationen i augusti 2017 for ar 2017 &r 37,6 miljoner euro.

| budgeten for ar 2018 ar anslagsokningen i jamforelse med det med 6verskottet korrigerade aret 2016
1,6 %. For budgeten 2018 har man reserverat 38,6 miljoner euro, varav andelen HNS:s
servicefakturering ar 37,1 miljoner euro enligt prognosen. Utdver servicefaktureringen omfattar
anslaget for specialiserad sjukvard samkommunens pensionsutgiftsbaserade forsakringsavgifter och
sjuktransporter.

Stodtjanster for funktionsformagan
Resultatomradet omfattar foljande tjanster

Rehabiliteringstjanster, mentalvardstjanster, missbrukarvardstjanster, handikappservice och
rehabiliterande arbetsverksamhet

Budget | Budget | Budget | Budget

Rehabiliteringstjanster BS2016| "5517 | 2018 | 2019 | 2020
Besdk hos specialarbetstagare totalt 11251| 11300 11300| 11300| 11300
Besdk inom kopt service 3413 3500 3200 3200 3200
Mentalvardstjanster

Besok hos specialarbetstagare* 1420 1500 1900 2 000 2 000
Vélfardsstationen fér unga, besok totalt 539 800 900 900 900
Missbrukarvard

A-Kkliniken, besok 3270 3900 4 000 4000 4000
Nissniku dagverksamhetscentral 274 1200 1200 1200 1200
Missbrukarvardens kopta tjanster:

Besok inom &ppenvarden 1061 500 600 600 600
Varddagar 1232 1300 1300 1300 1300
Ankkuri

Verksamhetsdagar 2194 2 000 2100 2100 2100

Familjerddgivning
Familjerddgivning, kommunens egen, besok** 3397 3800 4100 5000 5100
Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Verksamhetsdagar 10703| 12000| 12500 12500| 12500
Klienter 268 - 350 350 350
Klientskap inom TYP 195 - 300 300 300
Specialomsorg om utvecklingsstoérda:

Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8 563 9 000 9 000 9 000 9 000
Boendetjanster for utvecklingsstorda,

boendedygn 22451 | 23000 22000| 22000| 22000

Anstaltsvard for utvecklingsstérda, varddygn 3619 3300 2 000 2 000 2 000
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Lagstadgad handikappvard:

Serviceboende, klienter 40 50 45 45 45
Transportstdd (handikappservicelagen),

klienter 768 740 750 750 750
Personlig assistans, klienter 149 140 180 180 180
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 125 125 125 125 125

* 1 psykiatrisk sjukskotare fr.o.m. 1.4.2018, 400 besok mer ar 2018
** en ny befattning 1.4.2018, 700 bestk mer ar 2018 och en annan ny befattning fr.o.m. 1.3.2019 1500 aren
2019 och 2020.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Inom stodtjansterna for funktionsférmagan betonas sektorévergripande samarbete i alla
aldersgrupper. | frdaga om barn och unga samarbetar man pa ett &nnu mer malinriktat séatt an tidigare
med socialtjansterna och halsovardstjansterna. Utvecklingsarbete gors aktivt ocksa inspirerade av
regeringens spetsprojekt LAPE (utvecklingsprogram foér barn- och familjetjanster) nar det galler
familijecentermodellen, smabarnspedagogiken och skolan samt helheter pa special- och kravande
niva. Med barnpsykiatrin har man hosten 2017 bérjat planera en ny samarbetsmodell och
utvecklingsarbetet fortsatter vidare ar 2018.

I Kyrkslatts social- och halsocentral, i de tidigare sjukhuslokalerna, finns av stddtjansterna for
funktionsférmagan rehabiliteringstjanster, missbrukarvardstjanster samt mentalvardstjanster for
vuxna. Utveckling av sektordvergripande samarbete och bedémning av servicebehov i social- och
halsocentralen fortsatter &annu som en central férandring i verksamheten. | utvecklingen utnyttjas den
servicemodellsegmentering som utvecklas i Apotti enligt féljande: kunder som behéver mycket
service, kunder som sporadiskt behdver service samt identifiering av riskgrupper. | service som
riktas till &ldre koncentrerar man sig pa att etablera hemrehabilitering och effektivisera hanvisningen
till missbrukarvardens 6ppna tjanster tillsammans med valfardstjansterna for de aldre.

Inom missbrukarvardstjansterna inom verksamhetsmodellerna for forebyggande vard och tidigt
ingripande ar utdkande av ett konsultativt arbetsgrepp samt mer omfattande deltagande i olika
natverksarbeten centralt. Inom mentalvardstjansterna ar forbattring av tillgangen till barn- och
familjetjanster en central tyngdpunkt i verksamheten. Andelen barn och unga har tydligt 6kat inom
handikappservicen, vilket forutsatter att servicehandledningen starks. Aven i frdga om ergoterapi har
barnens servicebehov okat, vilket forutsatter att resurserna starks for att barnen i ratt tid har tillgang
till service.

Kommunens uppgift ar att ordna halsovardstjanster for arbetslésa. Social- och halsovardsministeriet
ger kommunerna anvisningar om genomfdrande av forebyggande halsovardstjanster for arbetslosa
enligt halsovardslagen, i bedomningen av arbets- och funktionsférmaga samt i det samarbete som
de forutsatter. Halsokontrollprocessen for arbetslosa i Kyrkslatt har utvecklats under ar 2017.
Halsokontrolprocessen for arbetslésa har inkluderats i anslutning till rehabiliterande
arbetsverksamhet. Halsovardaren och rehabiliteringslakaren har en central roll i processen.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Rehabiliteringstjanster
e Etablering och utveckling av hemrehabilitering i samarbete med valfardstjanster for de aldre
e Utveckling av fysioterapins direktmottagningsverksamhet, som bérjat i slutet av ar 2017, i
samarbete med hélsotjansterna
e Tillgangen till ergoterapitjanster for barn i ratt tid och 6kning av bedémningar och terapier
som egen verksamhet
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Mentalvardstjanster

o Sektorovergripande bedémning av servicebehov i samarbete med mental- och
missbrukarvardstjanster, socialtjanster och halsotjanster

e Forbattring av tillgangen till barn- och familjetjanster med lag troskel

Missbrukarvardstjanster

o Sektorovergripande bedémning av servicebehov i samarbete med mental- och
missbrukarvardstjanster, socialtjanster och halsotjanster
Etablering av jourmottagning och dagverksamhetscentralens verksamhet

o Utveckling av 6ppna tjanster och 6kning av férebyggande arbete

Handikappservice

¢ Planering av boendeenheten for handikappade och traning av kunder som flyttar dit i
samarbete med Rinnekotis RK-bostader

o Starkande av handikappservicens servicehandledning och socialarbete for barn, unga och
deras nara anhdriga

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

e Tydligare malgrupper for TYP-verksamheten. Utveckling av rehabiliteringens innehall i
samarbete med vuxensocialarbete och TE-centraler.

¢ Innehallet av halsokontrollerna fér personer utan arbete och processerna for bedémningar av
arbetsférmaga fordjupas.

e Planering av fortsatta arbetskarriarer for rehabiliterade klienter utan arbete tillsammans med
kommunens sysselsattningstjanster och andra intressentgrupper (koncernférvaltningen,
andra foreningar och samfund som framjar sysselséttning).
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Valfardstjanster for de aldre
Resultatomradet omfattar foljande tjanster

Valfardstjanster for de aldre delas in i tjanster som ger stod i att klara sig hemma och i
dygnetrunttjanster.

Till jfansterna som ger stdd i att klara sig hemma hor centraliserad servicehandledning (inkl. seniorinfo
och -rddgivning), utskrivningsteamet, hemrehabiliteringsteamet (inkl. stodtjanster for hemvard),
narstaendevard och hemsjukhuset. Dygnetrunttjanster ar anstaltvard, som genomfors i Volshemmet
och i en del av vardhemmet Lindgarden, effektiverat serviceboende, som genomfors i Servicehuset
och i en del av vardhemmet Lindgarden. | vardhemmet Lindgarden genomfors dessutom
rehabiliteringsperioder. Kortvarig vard genomférs bade i Volshemmet och i Lindgarden.

Nyckeltal
Tjanster som stéder mojligheterna att bo Budget | Budget
hemma BS 2016 2017 2018 EP 2019 | EP 2020
Klienter inom regelbunden hemvard 252 450 400 400 450
Klienter inom tillfallig hemvard 72 300 400 400 450
Transportservice for aldre (socialvardslagen),
klienter 189 160 160 160 165
Klienter som omfattas av stod for
narstdendevard 147 155 160 160 170
Volshemmets dagverksamhet
Antalet varddygn 1392 - 1580 1580 1580
Hemsjukhus
Antal vardbesok 2691 - 3500 4 000 4 000
Intervallvard
Lindgarden, antal varddygn 985 - 1380 1380 1380
Volshemmet, antal varddygn 1760 - 2 080 2 080 2 080
Dygnet runt-omsorg
Lindgarden (anstalt), antal varddygn 10 775 - 7 800 7 300 7 300
Lindgarden (effektiverat serviceboende),
varddygn 9814 -| 10950| 10950| 10950
Lindgérden, korttidsvard 985 - 2920 2920 2920
Servicehuset (servicebostaderna), antal
varddagar 9463 - 9 200 9 200 9 200
Servicehuset (grupphemmen), antal
varddagar 5 398 - 5 200 5200 5 200
Volshemmet, antal varddagar 12 153 -| 12400 12400| 12400
Kopta tjanster
Effektiverat serviceboende, antal varddygn 24 927 -] 30000| 30000| 30000
Esbo sjukhus, antal varddygn - - 9900 9900 9900
Esbo sjukhus, den genomsnittliga langden av
vardperioden - - 9 9 9

Forandringar i verksamhetsmiljon

Befolkningsokningen forutspas cka kraftigt i Kyrkslatt under de kommande aren for 6ver 75-aringarnas
del. Tidigare arens kostnadsskillnad har blivit mindre i jamforelse med andra mellanstora kommuner
till foljd av strukturella &ndringar.

Den med aldreomsorgslagen forenliga planen har i Kyrkslatt godkants i fullméktige i november 2014.
Planen ska uppdateras ar 2018 som en del av programarbetet som gors pa basis av kommunens
strategi. | framtiden betonas allt mer 6kande av de aldres delaktighet och atgarder som syftar till att
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mojliggéra boendet hemma. Ar 2018 behdver man ocksé 6ka antalet vardplatser inom effektiverat
serviceboende.

Den tredje sektorns arbetsinsats &ar viktig. Samarbetet med olika organisationer och féreningar ska
fortatas.

Stod for narstaendevard ar pa den nivd som motsvarar behovet.
| hemvarden ar avsikten att utnyttja ny teknologi i bérjan av ar 2018. Avtalet om anvandning av en
medicindoserare har gjorts och en pilot i anslutning till den inleds i bérjan av ar 2018.

For att stoda personalens kompetens och vélbefinnande satsar man pa utbildningsmdjligheter.
Utbildning inom rehabiliterande vardarbete fortsatter ocksa ar 2018.

Under ar 2018 gors en behovsutredning i fraiga om Volshemmet och en plan om ordande av
verksamheter i framtiden.

Helhetsplanen for stodtjanster for de aldre gors sa att man mojliggor olika bostadsformer for aldre i
den egna kommunen. Man utreder mdjligheten till ett s.k. bostadscampus for aldre till exempel i
samarbete med KVA eller en privat serviceproducent.

Tjanster som fors hem (bl.a. hemrehabilitering) utvecklas sa att funktionsféormagan aven inom
hemvarden kan hojas istéllet for bevaras alltid da det ar majligt. Dartill utvecklar man mentalvards- och
missbrukarvardstjanster som fors hem i samarbete med resultatomradet stodtjanster for
funktionsformagan.

Utvecklingsarbete med huvudstadsregionens aktorer fortsatter i utvecklingsprojektet GeroMetro
(hemrehabilitering, hemvard och narstaendevard).

Valfardstjanster for de aldre ar med i planeringen av ibruktagandet av Apotti-datasystemet och
andringen av verksamheten.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Smidiga tjanster sakras och forbattras: Resultatomradets klientprocesser utvecklas pa basis
av resultaten i den funktionella konsulteringen for valfardscentralen och utredningen om
vardkedjor.

| alla funktioner verksamhetssatt som betonar rehabilitering

Fortsattning av utvecklingsarbetet i anslutning till hemrehabiliteringsmodellen

Utveckling av hemsjukhusverksamheten for trygga utskrivningar fortsatter.

Utnyttjande av RAI-métarna i ledningen och planeringen av verksamheten

| samarbete med resultatomradet for socialtjanster gors en plan for ett med socialvardslagen
forenligt mangprofessionellt natverksarbete i fraga om aldre.
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Bildnings- och fritidssektorn

BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

Gemensamma tjanster
Fritidstjanster

Finsk smabarnspedagogik
Finskt utbildningsvasende
Svensk smabarnspedagogik
Svenskt utbildningsvéasende
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BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 8093 414 7 184 283 7 294 653 7 331122 7 367 776
Fors.inkomster 924 630 996 899 896 531 901 013 905 518
Avgiftsinkomster 5197 103 5313 360 4 629 822 4 652 971 4 676 235
Stdd och bidrag 1115 360 212 598 999 500 1 004 497 1009 519
Ovriga verksamhetsintakter 856 320 661 426 768 800 772 641 776 504
Verksamhetsutgifter -87 871223 -86170996 -90223033 -90830127 -91738225
Personalkostnader -54 233958 -53091 957 -54414082 -55154189 -55883562
Loner och arvoden -42 889898  -43113429  -42652078 -43236511  -43812791
Lonebikostnader -11 344 060 9978528  -11762004  -11917678 -12012771
Kop av tjanster -15007 031  -14 748746  -15604542  -15676520  -15 754 888
Material, fornddenheter och varor -2 145 157 -2 090 799 -2 275 478 -2 282 344 -2 294 118
Bidrag -6 940 881 -6 830 909 -7 571 456 -7 307 813 -7 344 352
Ovriga verksamhetsutgifter -9 544 196 9408585 -10357475  -10409 261  -10 461 305
*VVerksamhetsbidrag (B) -79 777809 -78986713 -82928380 -83499005 -84 370449
varav
*Interna inkomster 112 740 30 150 0 0 0
Interna utgifter -18003509 -18072129 -19082096 -19046804 -19 142035
Ekonomiskt resultat BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -2 044 -2 010 -2 107 -2 104 -2111
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BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

Utfall 20163udget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020

Verksamhetsinkomster 193 092 96 000 95 000 95 474 95951
Fors.inkomster 416 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 33848 0 0 0 0
Stdd och bidrag 42 881 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 115947 96 000 95 000 95 474 95951

Hyror 114 423 95 000 94 940 95 414 95 890
Ovriga verksamhetsintakter 1523 1 000 60 60 61

Verksamhetsutgifter -6 422870 -3 757 400 -3682954 -3718370 -3796874

Personalkostnader -4 409 413 -1861 765 -1656894 -1682181 -1750506
Loner och arvoden -3 499 479 -1 475518 -1 328 106 -1 347 748 -1402 421
Loénebikostnader -909 934 -386 247 -328 788 -330 433 -348 085

Kop av tjanster -1 616 027 -1 519 537 -1 610 760 -1 618 812 -1 626 905

Material, féornédenheter och varor -29 511 -14 600 -32 250 -32 411 -32573

Bidrag 0 0 0 0 0

Ovriga verksamhetsutgifter -367 919 -361 498 -383 050 -384 966 -386 890
Hyresutgifter -350 171 -349 498 -283 095 -284 511 -285 935
Ovriga verksamhetsutgifter -17 748 -12 000 -99 955 -100 455 -100 955

*VVerksamhetsbidrag (B) -6229 778 -3661 400 -3587954 -3622896 -3700923
varav
*Interna inkomster 6 699 0 0 0 0
Interna utgifter -422 026 -407 610 -383 644 -378 769 -380 662

Resultatomraden Utfall 2016 3udget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020

Gemensamma tjanster
Externa verksamhetsinkomster 186 393 96 000 95 000 95 474 95 951
interna verksamhetsinkomster 6 699 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6 000844 -3349790 -3299310 -3339601 -3416212
interna verksamhetsutgifter -422 026 -407 610 -383 644 -378 769 -380 662
Verksamhetsbidrag -6 229778 -3661 400 -3587954 -3622896 -3700923

Ekonomiskt resultat Utfall 20163udget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Inv@narantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -160 -93 91 91 -93
Gemensamma tjanster -160 -93 -91 -91 -93

GEMENSAMMA TJANSTER

Resultatomradet innefattar hela bildningssektorns forvaltnings- och utvecklingstjanster, skolskjutsar
och skolornas vaktmastartjanster.

Forvaltnings- och utvecklingstjanster

Forvaltnings- och utvecklingstjansterna producerar administrativt stod och handledning for hela
bildningssektorn. Till helheten hor ocksa sektorns interna och externa tjanster, nybyggande och
reparationsbyggande samt koordinering av inneluftsproblem. Utvecklingstjansterna koordinerar och
producerar bildningssektorns officiella statistik, koordinerar bildningssektorns projekt, informations-
och kommunikationsteknik och kommunikation.

Skolskjutsar

Skolskjutsarna utgérs av behandlingen av vardnadshavarens ansoékan, beslutet, ordnandet av sjalva
skolskjutsen, bestdmmandet av tidtabeller och genomférande. Samordnandet av helheten &r en
kravande handling i samarbete med skolor, konkurrensutsatta transportfirmor samt foraldrar.
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Vaktmastartjanster

Skolornas och inlarningscentrens vaktmastartjanster mojliggor att det dagliga arbetet vid
laroanstalterna loper smidigt. Laroanstaltens vaktmastare kanner eleverna och barnen och kan pa sa
sétt verka som en medpedagog och vuxen forbild.

Budget 2018

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning

Atgard

Beddmningskriterium/matare

Livskraft

En experimenterande
bildningskommun

Ny praxis/forsok/st.

Ansvarsperson: direktoren for
bildningsvasendet

Tjanster som utvecklas

Uppbyggande av valmaende
som en partner i
kommuninvanarens vardag
e utveckling av
servicestrukturen,
hdgklassig service.

Utveckling av kanaler for
kontinuerlig respons av
kommuninvanarna och
vaxelverkan

Ansvarsperson: direktdren for
bildningsvasendet

Deltagande

En vaxelverkande
bildningskommun

Nya dppningar i
deltagandet/antal per
resultatomrade

¢ Rattidighet och
vaxelverkan i bildnings-
och fritidssektorns
kommunikation och
information

e Anvandning av olika
kanaler i information och
kommunikation/synlighet i
medier

Ansvarsperson: direktoren for
bildningsvasendet

Nyckeltal / Prestationer

Budget | Budget
Gemensamma tjanster BS 2016 2017 2018 EP 2019 EP 2020
Skolskjutsar: Elever som omfattas av skjutsformanen 1336 1385 1352 1408 1420
Skolskjutsar: Kostnader euro / elev 967 997 1035 994 985
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FRITIDSSEKTIONEN

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 1994 456 1847 450 1764250 1773070 1781934
Fors.inkomster 141 946 127 400 47 000 47 235 47 471
Avgiftsinkomster 1214 925 1213 410 1204 250 1210271 1216 322
Stod och bidrag 110 408 2000 8 000 8 040 8 080
Ovriga verksamhetsintakter 527 177 504 640 505 000 507 524 510 061
Hyror 494 704 476 140 505 000 507 526 510 061
Ovriga verksamhetsintakter 32 473 28 500 0 0 0
Verksamhetsutgifter -8 640 798 -8 567 708 -8767 703 -8728119 -8771745
Personalkostnader " 4204030 -4 298 380 -4 232259 -4 225280 -4 246 405
Ldner och arvoden -3 361 874 -3409 670 -3414 180 -3408 129 -3 425 169
Lonebikostnader -932 155 -888 710 -818 079 -659 014 -662 307
Kop av tjanster -1 651 480 -1617 763 -1 755 980 -1 758 725 -1 767 513
Material, férnddenheter och varotr -688 900 -664 529 -704 264 -707 785 -711 319
Bidrag -656 883 -635 910 -710 127 -664 432 -667 754
Ovriga verksamhetsutgifter -1 349 505 -1351126 -1 365 073 -1 371 897 -1 378 754
Hyresutgifter -1 339 130 -1 278 022 -1 284 894 -1 291 317 -1 297 774
Ovriga verksamhetsutgifter -10 375 -73 104 -80 179 -80 580 -80 980
*\Verksamhetsbidrag (B) -6 646 342 -6 720 258 -7003453 -6955049 -6989811
varav
*Interna inkomster 60 183 30 150 0 0 0
Interna utgifter -2 379 465 -2 308 323 2336027 -2332227 -2343886
Uppgiftsomraden Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Fritidstjanster
Externa verksamhetsinkomster 1934 273 1817 300 1764 250 1773 070 1781934
interna verk samhetsinkomster 60 183 30 150 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -6 261 333 -6 259 385 -6 431 676 -6 380 412 -6 412 299
interna verk samhetsutgifter -2 379 465 -2 308 323 -2 336 027 -2 347 707 -2 359 446
Verksamhetsbhidrag -6 646 342 -6 720 258 -7 003 453 -6 955 049 -6 989 811
Ekonomiskt resultat Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -170 -171 -178 -175 -175
Fritidstjanster -170 -171 -178 -175 -175
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FRITIDSTJANSTER
MUSIKINSTITUTET

Kyrkslatts musikinstitut har i uppgift att ge undervisning enligt den férdjupade larokursen i musik inom
den grundlaggande konstundervisningen. Den fordjupade larokursen omfattar studier pa grundniva
och pa dem baserade studier pa musikinstitutniva samt for barn under skolaldern avsedd
musikfostran pa smabarnsstadiet (musiklekskola). Dessutom finns vid musikinstitutet en 6ppen
avdelning, dar studierna framskrider utan laroplan och aldersgranser. Malet med undervisningen ar
att stoda barnens och de ungas helhetsbetonade valmaende, ska forutsattningar for uppkomsten av
en bra musikrelation och ge mojligheter att syssla med musik resten av livet. Musikinstitutet far for sin
verksamhet arligen i genomsnitt 0,5 miljoner euro i timbaserad statsandel for 11 300 arstimmar av
undervisnings- och kulturministeriet.

Ekonomiplan 2018 - 2020

Forandringar i verksamhetsmiljon

Malet for ekonomiplanedren ar att utveckla samarbetet mellan musikinstitutet, medborgarinstitutet och
bildkonstskolan i enlighet med den 1.1.2017 gjorda administrativa organisationsandringsplanen
genom att sla samman timlararbefattningar till ordinarie befattningar och férankra personalen i ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

Malet med den kompaktare forvaltningsstrukturen ar lysande kundbetjaning genom att i enlighet med
kommunstrategin utveckla elektroniska tjanster oberoende av tid och plats, en mattlig 6kning av
elevantalen samt larandets gladje genom hogklassig undervisning. Uppnaendet av malen fordrar en
engagerad personal och smidiga elektroniska metoder.

Samarbetet utvecklas internt mellan olika aktorer i kommunen. Genom laroplansreformen utvecklas
personalstrukturen i undervisningen, undervisningens innehall, samarbetet mellan konstformerna och
etableras en startgruppsverksamhet (bl.a. junior big band skolan i Vuorenméki och
instrumentspecifika startgrupper), sa att allt fler barn i Kyrkslatt far vara med i konstundervisningen.

Musikinstitutet iakttar laroplanen som huvudmannen for utbildningen godkant. Laroplanen grundar sig
pa grunderna i laroplanen som Utbildningsstyrelsen beslutat om for varje konstart.
Utbildningsstyrelsen delger de nya grunderna i laroplanen hésten 2017. Kyrkslatts musikinstitut
uppgor utgdende fran dem en laroplan som styr den egna verksamheten under varen 2018.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och konsertutrymmen
Laroplansreformen 2018
Utveckling av undervisningspersonalstrukturen
Sammusicering
Samarbete: utvidgning av musikalisk véxelverkan, sarskilt samarbete med
smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, bibliotek och servicehus.
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Verksamhetsmal
Strategisk malsattning Atgard Beddomningskriterium/maéatare
Tjanster som utvecklas Ett effektivt musikinstitut -

balanserad ekonomi Undervisningstimmens
e nettokostnaden for en forverkligade nettokostnad
undervisningstimme ar
hogst 50
€/undervisningstimme

Det funktionella samarbetet
utdkas i enlighet med den nya
laroplanen och kundernas
behov sa att

undervisningsutbudet &r Ansvarsperson: rektor for fritt
mangsidigt och antalet bildningsarbete och
studerande okar. grundldggande

konstundervisning.

MEDBORGARINSTITUTET

Medborgarinstitutets uppgift ar att inom sitt verksamhetsomrade ge undervisning genom att félja lagen
om fritt bildningsarbete. Syftet med fritt bildningsarbete ar att utgaende fran principen om livslangt
larande ordna utbildning som stdder samhallets enhet, jamlikhet och aktivt medborgarskap. |
utbildningen vid Medborgarinstitutet i Kyrkslatt betonas sprakundervisning, konst- och
fardighetsdmnen, samhalls- och pedagogiska @mnen, &mnen inom natur och miljo, informations- och
kommunikationstekniska @mnen samt dmnen som framjar halsa och valmaende. Institutet ordnar
dessutom invandrarutbildning. Musikinstitutet far for sin verksamhet arligen i genomsnitt 0,5 miljoner
euro i timbaserad statsandel for 10 500 arstimmar av undervisnings- och kulturministeriet.

Ekonomiplan 2018 - 2020

Forandringar i verksamhetsmiljon

Malet for ekonomiplanedren ar att utveckla samarbetet mellan medborgarinstitutet, bildkonstskolan
och musikinstitutet i enlighet med den 1.1.2017 gjorda administrativa organisationsandringsplanen
genom att sla samman timlararbefattningar till ordinarie befattningar och férankra personalen i ett
langsiktigt utvecklingsarbete.

Malet med den kompaktare forvaltningsstrukturen ar lysande kundbetjaning genom att i enlighet med
kommunstrategin utveckla elektroniska tjanster oberoende av tid och plats (bl.a. natbetalning,
kommuninvanarnas deltagande i kursplaneringen), en mattlig 6kning av elevantalen samt larandets
gladje genom hogklassig undervisning. Uppnaende av malen kraver en engagerad personal.

Samarbetet utvecklas internt mellan olika aktérer i kommunen, Ias- och skrivundervisning for invandrare
samt samarbete mellan konsten och laroanstalterna. Langde p& medborgarinstitutets rehabiliterande
kurser forlangs och det svensksprakiga kursutbudet utokas.

Las- och skrivundervisningen for invandrare och finansieringen om 5 miljoner euro 6vergar fran och
med bdrjan av ar 2018 till att lyda under undervisnings- och kulturministeriet. Statsandelen for las-
och skrivundervisningen som godkénts i programmet for integrationsframjande ar 100 % fér den som
ordnar undervisningen.
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Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av undervisnings- och kundbetjaningsutrymmen

Laroplansreformen 2018 (handarbetsskola)

Utveckling av undervisningspersonalstrukturen

Sprak- och kulturundervisning for invandrare

Samarbete: utvidgning av undervisningsverksamheten, sarskilt samarbete med gymnasium,
bibliotek och servicehus.

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning Atgérd Beddmningskriterium/métare
Tjanster som utvecklas

Ett effektivt medborgarinstitut -
balanserad ekonomi

e nettokostnaden for en

undervisningstimme ar | Undervisningstimmens
hogst 50 forverkligade nettokostnad
€/undervisningstimme
Ansvarsperson: rektor for fritt
bildningsarbete och

_ grundlaggande
Det funktionella samarbetet konstundervisning.

utdkas och tjansterna
utvecklas enligt kundernas
behov sa att
undervisningsutbudet ar
mangsidigt och antalet
studerande Okar.

BILDKONSTSKOLAN

Bildkonstskolan har som uppgift att inom sitt verksamhetsomrade ordna grundundervisning i bildkonst
enligt den allmanna larokursen i grundldggande konstundervisning. Undervisningen som ges vid
bildkonstskolan iakttar laroplanen, som bildningsndmnden godkant 8.5.2013 § 39 samt grunderna for
den allmanna larokursen inom grundldggande konstundervisning, vilka faststéllts av
Utbildningsstyrelsen. Undervisningens uppgift ar att skapa en grund for barns och ungas mentala
valmaende, emotionella, estetiska och etiska uppvaxt samt ge forutsattningar att soka sig till
konstutbildningar eller ha konst som hobby resten av livet. Bildkonstskolan hor administrativt till
medborgarinstitutet.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringar i verksamhetsmiljén

Malet for ekonomiplanedren ar att utveckla samarbetet mellan bildkonstskolan, medborgarinstitutet och
musikinstitutet i enlighet med den administrativa organisationsandringsplanen genom att sld samman
timlararbefattningar till ordinarie befattningar och forankra personalen i ett langsiktigt utvecklingsarbete.
Malet med en gemensam forvaltning ar lysande kundbetjéaning, en 6kning av elevantalen och larandets
gladje genom hogklassig undervisning. Uppnaende av malen kraver en engagerad personal.
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Utveckling av samarbetet internt mellan olika aktérer i kommunen. Genom laroplansreformen utvecklas
samarbetet mellan konstformerna och etableras startgrupps- och klubbverksamhet, for att allt fler barn
i Kyrkslatt ska f& vara med i konstundervisningen.

Den nya riksomfattande laroplanen for grundlaggande konstundervisning trader i kraft varen 2018 och
utgdende fran den uppgors de konstformsspecifika laroplanerna.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Utveckling av undervisnings- och utstallningsutrymmen
e Laroplansreformen 2018
e Utveckling av undervisningspersonalstrukturen
e Samarbete: utvidgning av konstpedagogisk vaxelverkan, sarskilt samarbete med
smabarnspedagogik, grundlaggande utbildning, bibliotek och servicehus.

Verksamhetsmal
Strategisk malséattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas

En effektiv bildkonstskola -

balanserad ekonomi

e nettokostnaden for en | Undervisningstimmens
undervisningstimme ar | forverkligade nettokostnad
hdgst 50
€/undervisningstimme

Det funktionella samarbetet
utdkas i enlighet med den nya

laroplanen och kundernas Ansvarsperson: rektor for fritt
behov sa att bildningsarbete och
undervisningsutbudet &r grundlaggande

mangsidigt och antalet konstundervisning.

studerande Okar.

KULTURTJANSTER

Kulturtjansterna har i uppgift att ha hand om de uppgifter som avses i lagen om kulturverksamhet i
kommunerna samt kommunens museiverksamhet.

Ekonomiplan 2018-2020

Sparande av minnesinformation och bildmaterial som anknyter till historiska skeden samt
expertuppgifter och information som galler skyddandet av det gamla kulturlandskapet,
byggnadskulturen och fornlamningarna okar.

Kulturens och konstens inverkan pa valmaendet har konstaterats vara betydande. De lokala
foreningarna producerar en stor del av konst- och kulturutbudet i Kyrkslatt. Det knappa utbudet pa
verksamhetsutrymmen forsvarar utvecklingen av utbudet. Kulturevenemang ordnas for instanser som
inte ar registrerade. Man satsar pa katalogisering och underhall av museiféremal.
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Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

» Sparande, produktion och utbud av hembygdsinformation
* Utveckling av 6ppen verksamhet

» Understdd och koordinering av lokal kulturverksamhet

Verksamhetsmal
Strategisk malséattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Livskraft

e Minst 1000 besoOkare
pa koordinerade Antalet besokare pa
medborgarfester och koordinerade medborgarfester
inom lokal kultur- och och inom lokal kultur- och
museiverksamhet. museiverksamhet

Samarbete med lokala
medborgarorganisationer,
utveckling av det pedagogiska
utbudet inom lokalkultur- och
museiverksamheten.

e Digitala smaskrifter Antalet producerade digitala
och utstaliningar, minst | smaskrifter och utstéliningar
2 st
Genomférande av Ansvar_sperson:
pedagogiskt riktade kulturdirektor

smapublikationer och
utstallningar, inférande av
guideverktyget eMuseum.

Tjanster som utvecklas

Kyrkslatt har ett sarpraglat Uppgodrandet av en
kulturutbud. kulturstrategi har inletts.
Uppgo6rande av en Ansvarsperson:

kulturstrategi tillsammans med | kulturdirektor
den tredje sektorn.

BIBLIOTEKSVASENDET

Biblioteket ar lagstadgad basservice som framjar befolkningens jamlika mdjligheter till bildning och
kultur, tillgang till och anvandning av information, laskultur och mangsidig laskunnighet, majligheterna
till ett livslangt larande och utveckling av kunnandet samt aktivt medborgarskap, demokrati och
yttrandefrihet.
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Ekonomiplan 2018-2020

Forandringar i verksamhetsmiljon

Huvudbiblioteket renoveras och utvidgas till ett allaktivitetshus aren 2016 - 2019. Huvudbiblioteket
finns i tillfalliga lokaler under byggandet. Veikkola bibliotek renoveras grundligt &ren 2018 - 2019.

Masaby bibliotek blir ett merdppet bibliotek utéver de nuvarande bemannade 6ppettiderna ar 2018.
Ett nytt bibliotekssystem och natbibliotek infors ar 2018.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

* Gemenskap och deltagande i de nya lokalerna
«  Digitraning for kommuninvanare

Verksamhetsmal

Strategisk malsattning

Atgard

Beddmningskriterium/méatare

Tjanster som utvecklas

Ekonomiska och effektiva
bibliotekstjanster

e Bibliotekets effektivitet
ar minst pa landets
medelniva.

Med hjalp av ett nytt
bibliotekssystem effektiverad
sjalvbetjaning och andring av
Masaby bibliotek till ett
meroppet bibliotek utdver den
bemannade dppettiden.

Forverkligat effektivitetstal
(forhallandet mellan
personalen och
materialanskaffningen
gentemot fysiska besodk och
den totala utlaningen) jamfort
med landets genomsnittsniva
1,52

Ansvarsperson:
biblioteksdirektoren

IDROTTSVASENDET

Idrottsvasendet ordnar motionstjanster och motion som framjar hélsa och valfard samt stédjer
medborgar- och foreningsverksamhet och bygger och uppratthaller idrottsplatser. Malet med
produktionen av idrottstjanster ar att kommuninvanarna motionerar mera och att utveckla

forhallandena foér halsomotion.

Idrottstjansterna genomfoér motionshandledning och utvecklar férutsattningarna for motionsbejakande
levnadsvanor speciellt for barn och unga i samarbete med kommunens andra aktdérer samt genom att
koordinera det lokala samarbetet med tredje sektorn i enlighet med kommunstrategin.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringar i verksamhetsmiljon

Byggandet av idrottsplatser och -utrymmen skapar enligt investeringsprogrammet grundlaggande
forutsattningar for verksamheten. Med hjalp av en tidigare gjord befattningsandring skapas fler
mojligheter att framja idrottsliga levnadsvanor for Kyrkslattsbor i alla aldrar. Organiseringen av
fritidstjansterna framjar utvecklingen av mangsidiga tjanster for kommuninvanarna.
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Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o framjandet av barns och ungas idrottsliga levhadsvanor i samarbete inom bildnings- och
fritidssektorn samt med kommunens Ovriga aktorer och den tredje sektorn.

e Produktion av hogklassiga och trygga majligheter till vattenmotion sa att verksamheten ar

mangsidig.
¢ Utveckling av hdlsomotionstjanster och produktion av idrottstjanster samt ordnande av olika
idrottsevenemang
Verksamhetsmal
Strategisk malsattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas Forbattrade Besokarantalet pa Meikos

motionsmojligheter for
kommuninvanarna:
. Besok pa Meikos
fornyade friluftsomrade
> mal 8000 besotkare/ar

Information om tjansterna pa
Meikos friluftsomrade och
underhdll av omréadet.

e Besoki
motionstrapporna > mal
16 000 besoksvarv/ar

Information om
motionstrapporna och deras

fornyade friluftsomrade

Antalet besoksvarv i
motionstrapporna

Ansvarsperson:
ungdomsdirektdren

tjanster, och underhall av
trapporna.

UNGDOMSVASENDET

Ungdomsvasendet stddjer i enlighet med ungdomslagen de ungas utveckling,
sjalvstandighetsprocess och delaktighet med beaktande av de lokala férhallandena for
ungdomsarbete och verksamhet, samt genom att ordna tjanster och utrymmen som riktar sig till unga,
samt genom att stddja ungas medborgarverksamhet.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringar i verksamhetsmiljon

For att sakra ungas majligheter att delta och paverka, har man inrattat ungdomsfullmaktige, vars
sammansattning och verksamhetsforutsattningar beslutats i en verksamhetsstadga som godkénts av
kommunfullmaktige. Ungdomsfullmaktige har getts mojlighet att paverka planering, beredning,
genomférande och uppféljning inom olika kommunala verksamheter i fragor som ar av betydelse for
kommuninvanarnas valfard, halsa, studier, livsmiljo, boende eller rérlighet samt aven i andra fragor
som ungdomsfullméktige bedémer som betydelsefulla med tanke pa barn och unga.
Ungdomsfullmaktige ska horas vid uppréattandet av kommunens viktigaste strategidokument.
Ungdomsfullmaktiges forsta verksamhetsperiod racker till slutet av ar 2019. Ungdomstjansterna sorjer
for uppgifterna som géller fullféljandet av ungdomsfullméaktiges verksamhet.

Esbo stad har tillsammans med Kyrkslatt och Grankulla kopt tjanster gallande uppsokande

ungdomsarbete pa finska av Omnia. Esbo har sagt upp avtalet med Omnia att upphora i slutet av ar
2017. Omnias uppstkande ungdomsarbetare 6vergar i Esbo stads tjanst och Kyrkslatt har mojlighet
att kopa tjanster inom uppstkande ungdomsarbete av Esbo stad eller ordna tjansten sjalv. Kyrkslatt
har ingatt avtal om ordnandet av tjanster inom uppstkande ungdomsarbete med Esbo stad for tiden
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1.8.2017-31.12.2018. Det svenska uppsokande ungdomsarbetet har ordnats med avtal med Svenska
Framtidsskolan i Helsingforsregionen/Prakticum Ab. Avtalet galler t.o.m. 31.12.2018. Olika alternativ
utreds under ar 2018.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Lokalt ungdomsarbete, férebyggande missbrukarvard, ungdomsteaterverksamhet,
verkstadsverksamhet, uppstkande ungdomsarbete, webbungdomsarbete med olika verktyg
inom sociala medier samt internationellt utbyte inom ungdomsgrupper med hjalp av
programmet Erasmus +.

e Ungas delaktighet och paverkande genom ungdomsfullméaktige och hérande av unga

e Snabbt reagerande, rorlig ungdomsverksamhet fortsatter och dagslager- och
klubbverksamheten uttkas. Tillsammans med det internationella utvecklingscentret for digitalt
ungdomsarbete Verke fortsatter samarbetet i Verkefactors tecken genom att utveckla olika
arbetsformer inom sociala medier i ungdomsarbetet.

Teman:
o Digitala spel i ungdomsarbetet
e Ungas webb- och spelkulturer
e Kriskommunikation pa sociala medier
e Ungdomsarbetets strategier for sociala medier
o Skolungdomsarbetet genomfors natverksbaserat pa olika omraden.
Verksamhetsmal
Strategisk malséattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas Utokande av teatergrupper for | Antalet unga i grupperna for
unga samt antalet teateruttryck
forestallningar.
e 72 unga deltar i Ansvarsperson:
grupper for ungdomsdirektren
teateruttryck for unga
Deltagande Utbkande av ungas

deltagande genom
ungdomsfullméktiges
verksambhet.
Ungdomsfullméktiges grad av
e Ungdomsfullmaktige naende i malgruppen (%)
nar sin malgrupp 13-
18-ariga unga > 30 %
tackning Antalet unga i
e 150 unga deltar i verkstadsverksamhet och
verkstadsverksamhet | tianster inom det uppsokande
for unga och tjanster | ungdomsarbetet
inom det uppsotkande
ungdomsarbetet

Genomforande av den
befintliga
verksamhetsmodellen sé att
alla unga som hor till

malgruppen omfattas av Ansvarspe_rson_:l
tjansten. ungdomsdirektdren
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Nyckeltal / Prestationer

Budget Budget
Fritidstjanster BS 2016 2017 2018 EP 2019 EP 2020
Musikinstitutet; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 50 46 43 43 43
Musikinstitutet: antalet elev/studerande pa grundniva 280 300 320 320 320
Musikinstitutet: antalet undervisningstimmar/
invanare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Medborgarinstitutet; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 43 48 53 53 53
Medborgarinstitutet: antalet elever/studerande 7 313 7 800 7900 7900 8000
Medborgarinstitutet: antalet undervisningstimmar/
invanare 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Bildkonstskolan; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 46 48 59 59 59
Bildkonstskolan: antalet elever/studerande 352 310 320 320 320
Bildkonstskolan: antalet undervisningstimmar/
invnare 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05
Kulturvasendet: kostnader (netto) euro / invanare 9 9 10 10 10
Biblioteksvasendet: kostnader euro/invanare 51 49 48 48 47
Biblioteksvasendet: antal lan 667 024 700 000 550 000 600 000 650 000
Biblioteksvésendet: besdkarantal 726 409 600 000 550 000 600 000 600 000
Idrottsvasendet: simhallens besdkarantal 231 094 200 000 200 000 200 000 200 000
Idrottsvasendet: Antalet ledda grupper for unga i
féreningar inom idrottstjanster som understdds av
kommunen/ar 340 340 340
Idrottsvasendet: Deltagarantalet i idrottstjanster som
kommunen producerar/ar 20 000 20 000 20 000
Ungdomsvasendet: Antalet 0-28-aringar 14 730 14 760 14 800 14 830 14 860
Ungdomsvasendet: kostnader euro / 0 - 28-aringar 91 93 93 93 94
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

Utfall 2016  Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 4903 293 4 426 833 4514 686 4 537 257 4 559 944
Fors.inkomster 782 260 869 499 849 531 853 778 858 047
Awiftsinkomster 3129 870 3 311 950 2 763 069 2776 884 2790 768
Stdd och bidrag 793 143 197 598 733 286 736 952 740 637
Owriga verksambhetsintékter 198 020 47 786 168 800 169 643 170 492
Hyror 163 028 47 786 165 000 165 824 166 652
Owiiga verksambhetsintakter 34 992 0 3800 3819 3840
Verksamhetsutgifter -58 364 700 -59 236 944 -61 822 562 -62 276 861 -62 963 026
Personalkostnader -35 997 150 -37 110 252 -38 195 680 -38 728 836 -39 167 856
Loner och anvoden -28 432 597 -30 155 615 -29 829 035 -30 250 472 -30 593 432
Lonebikostnader -7 564 553 -6 954 637 -8 366 645 -8 478 364 -8 571 424
Kop av tjanster -9 745 903 -9 684 959 -10 126 705 -10 177 334 -10 228 219
Material, fornédenheter och varor -1 018 102 -1 039 042 -1 134 180 -1 109 694 -1 115 236
Bidrag -5 314 653 -5 206 000 -5 753 000 -5 614 935 -5 643 011
Owriga verksamhetsutgifter -6 288 892 -6 196 691 -6 612 997 -6 646 062 -6 808 704
Hyresutgifter -6 219 618 -6 159 186 -6 599 267 -6 632 263 -6 665 425
Owiga verksamhetsutgifter -69 274 -37 505 -13 730 -13 799 -13 869
*Verksamhetshidrag (B) -53 461 407 -54 810 111 -57 307 876 -57 739 604 -58 403 082
varav
*Interna inkomster 15197 0 0 0 0
Interna utgifter -12 251 169 -12 445 500 -12 988 391 -12 954 116 -13 018 888
Uppgiftsomraden Utfall 2016  Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Finsk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsinkomster 3037 408 3 127 000 2548 201 2 560 942 2573746
interna verk samhetsink omster 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -20 362 198 -19 961 457 -20 420 421 -20 522 523 -20 625 136
interna verk samhetsutgifter -3 288 179 -3 535 543 -3 492 357 -3 509 819 -3 527 368
Verksamhetsbidrag -20 612 969 -20 370 000 -21 364 578 -21 471 400 -21 578 757
Finskt utbildningsvéasende
Externa verksamhetsinkomster 1923 799 1299 833 1 966 485 1976 315 1986 197
interna verk samhetsink omster 15 197 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -27 832 963 -26 829 987 -28 413 750 -28 701 006 -29 219 291
interna verk samhetsutgifter -8 962 990 -8 909 957 -9 496 033 -9 543 513 -9 591 231
Verksamhetsbidrag -34 856 958 -34 440 111 -35 943 298 -36 268 203 -36 824 325
Ekonomiskt resultat Utfall 2016  Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39976
euro per invanare -1 370 -1 395 -1 456 -1 455 -1 461
Finsk smabarnspedagogik
-528 -518 -543 -541 -540
Finskt utbildningsvésende
-893 -876 -913 -914 -921
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FINSK SMABARNSPEDAGOGIK

Smabarnspedagogiken i Kyrkslatt erbjuder barnet en inlarningsmiljo av hog kvalitet med en
barncentrerad smabarnspedagogik samt barnets och familiens deltagande som utgangspunkt.
Framtidens tjanster inom smabarnspedagogiken &r kundspecifika dar barnets ratt till
smabarnspedagogik och foraldrarnas behov av tjanster inom smabarnspedagogik genomfors.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Man avstar fran begransningen av ratten till smabarnspedagogik fr.o.m. 1.1.2018.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken kommer att séankas for familjer med laga inkomster och
medelinkomster. Lagéandringen ar avsedd att trada i kraft 1.1.2018. Det har kommer att inverka pa
inkomsterna fran klientavgifter inom smabarnspedagogiken i minskande grad.

Smabarnspedagogikens ekonomiplan grundar sig pa basalternativet i Kyrkslatts befolkningsprojektion
5/2017.

Den gemensamma planeringen av de smabarnspedagogiska tjansterna tillsammans med klienter,
kundinvanare och samarbetspartners genomfors i de smabarnspedagogiska tjansternas planering
och genomférande i enlighet med kommunstrategin och den 30.4.2016 delgivna utredningen om
utveckling av de kundorienterade tjansterna inom smabarnspedagogiken.

Utbudet av smabarnspedagogik anpassas till efterfragan under planeringsperioden i alla omraden
genom att lagga ner sadana enheter som fungerar i hyrda utrymmen och genom att minska antalet
personal i de enheter vars anvandningsgrad ar mindre an vardplatsutbudet.

Under planeringsperioden utdkas den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet pa
smabarnspedagogik. Malet &r att den privata smabarnspedagogikens andel av hela
serviceproduktionen uppgar till 25 %. En servicesedel inom smabarnspedagogiken infors pa viss tid
for tva till fyra ar fr.o.m. 1.8.2018 vid sidan av privatvardsstodets kommuntillagg.

Verksamheten i Kantvikin paivakoti kan inledas varen 2018.

Da inlarningscentret i Sjokulla blivit fardigt kan Vuorenmaen paivékotis utrymmen anvéndas i sin helhet
for den finska smabarnspedagogiken fran och med borjan av ar 2018.

Vuorenméen paivakotis, Lappbdle-enhetens och Veikkolan koulus utrymmen anvands som tillfalliga
lokaler for Veikkolan paivakoti fran och med 2.1.2018.

Antalet dagvardsbitraden minskas kontrollerat, m.a.o. alltid da en befattning blir ledig dverfors
resursen till pedagogiska uppgifter inom smabarnspedagogiken eller stodet av uppvéxt och inlarning
inom undervisningssektorn.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Pedagogiken i den smabarnspedagogiska verksamheten
Kundspecifika tjanster
Forebyggande av utslagning
Personalens kompetens och valbefinnande
Effektiv anvandning av informations- och kommunikationsteknologi inom alla delomraden inom
smabarnsfostran
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Verksamhetsmal
Strategisk malséattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas Belaggningsgraden inom | Beséttningsgrad %
kommunala dagvardsplatser
minst 98 %.
Pedagogiskt kunnig och
Den relativa andelen | valmaende fostringspersonal i
fostringspersonal som | dagvarden /
uppfyller  behdrighetskraven | den vikarierande
folis upp i frdga om hela | fostringspersonalens (6ver 5
fostringspersonalen i | man.) behorighetsgrad 90 %
anstallningsforhallanden som | inom den kommunala
racker éver fem (5) manader. | smabarnspedagogiken
Man féljer personalens antal
sjukdagar per 30.4, 31.8. Personalens antal sjukdagar
31.12.2018 under 18 dagar/person/ar
Uppfdljning av resultaten av .
arbetshélsoenkét 2 30.4 och Personalens arbetshalsa pa
31.12.2018. minst god niva (3).
Ansvarsperson: Direktoren for
smabarnsfostran
Deltagande Resultat fran Kundbelatenheten pa minst
kundbelatenhetsforfragan god niva (3)
Ansvarsperson:
Direkttren for smabarnsfostran

Nyckeltal / Prestationer

. o . Budget Budget

Finsk smabarnspedagogik BS 2016 2017 2018 EP 2019 EP 2020
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 2919 2971 2 760 2 688 2628
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-

aringar 64 65 67 67 67
Barn i kommunal dagvard 1533 1502 1387 1261 1251
Barn i privat dagvard 341 384 462 540 536
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, euro/barn

(finsksprakiga) 8 955 9417 10 094 11103 11191
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi + Sv) 662 703 670 660 650
Nettokostnader for dagvard € / aldersklassen 0-6-

aringar (F+S)/barn 7 085 7121 7 691 7 897 8 077
Antal 0-6-aringar (F+S) 3483 3537 3 366 3278 3205
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FINSKT UTBILDNINGSVASENDE

Det finska utbildningsvasendet bestar av finsk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning  (utbildning pa andra stadiet och vuxengymnasium), morgon- och
eftermiddagsverksamhet samt klubbverksamhet for skolelever.

Den grundlaggande utbildningen har som mal att stéda elevens utveckling till humana manniskor och
till etiskt ansvarskannande samhallsmedlemmar samt ge kunskaper och fardigheter som de behover i
livet. Malet med forskoleundervisning som en del av smabarnspedagogiken ar att forbattra barnens
forutsattningar for inlarning. Undervisningen ska framja bildning och jamstalldhet i samhéllet samt
elevernas forutsattningar att delta i utbildningen och i 6vrigt utveckla sig sjalva under livets gang. (Lagen
om grundlaggande utbildning 2 8) Grunderna for laroplanen for grundlaggande utbildning 2014 &r en
av Utbildningsstyrelsen utfardad riksomfattande bestdammelse enligt vilkken Kyrkslatts lokala laroplan
2016 har beretts. Undervisningen och skolarbetet ordnas styrda av de har handlingarna. | det dagliga
undervisningsarbetet beaktas Kyrkslatts kommunstrategis varden: Oppenhet, fértroende, mod,
hallbarhet och uppskattning.

Gymnasieutbildningens mal &r att stoda de studerandenas utveckling till goda, balanserade och bildade
manniskor och samhéllsmedlemmar samt ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de behdéver
for fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling.
Utgangspunkten till ordnandet av undervisningen ar att kommuninvanarna erbjuds hdgklassig
gymnasieutbildning och samtidigt 6kar man kommunens egna finsksprakiga gymnasiums attraktivitet.

Elevhélsa

Med elevhalsa avses framjande och uppréatthdllande av elevens goda inlarning, goda fysiska och
psykiska hélsa och sociala valbefinnande samt verksamhet som 6kar forutsattningarna fér dessa inom
skolsamfundet. Elevhéalsan utfors i forsta hand som samhaéllelig elevhdlsa som ar forebyggande och
stoder hela skolsamfundet. Utover detta har eleverna lagstadgad ratt till individinriktad elevhalsa.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Laroplanerna for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt
gymnasieutbildningen fornyades 2016 och de tradde i kraft fr.o.m. 1.8.2016 etappvis. Andringarna i
verksamhetskulturen och verksamhetsmiljon som krévs av inforandet av laroplanerna samt
overgangen till elektroniska inlarningsmiljoer utvecklas langsiktigt och fortgdende under flera ars tid i
enlighet med grunderna i laroplanen 2014.

Regeringens topprojekt i landet styr projektsékningen inom undervisningssektorn.
Undervisningssektorn har sokt och soker statens specialbidrag for utvecklingsprojekt inom
forskoleundervisning och grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning. Porkkalan lukio ar med i
det riksomfattande forsoket med timfordelning och inom gymnasieutbildningen fortsatter 6vergangen
till elektroniska studentskrivningar.

| skolorna utfér man utvecklingsarbete i enlighet med laroplanerna pa skolniva, regionalt och genom
olika natverk saval nationellt som internationellt. Inlarningen och bedémningen av vidgade kunskaper
forstarks genom att ta hjalp av verksamhetsmodellen for djup inlarning och utvarderingsramverket for
vidgad kunskap.

Man svarar pa de yttre forandringarnas krav genom utbildning av personalen, ekonomisk planering
och genom att beakta behovet av &ndring i inlarningsmiljéer, anskaffningar av utrustning och material
och planering av undervisningsinnehall.

Av de finska skolorna planeras i alla stora enhetsskolor samt i den storsta skolan med lagre arskurser
sanerings-, utvidgnings- eller byggnadsprojekt, vilket dkar personalens arbetsmangd vid sidan av den
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normala skolvardagen och utvecklingsarbetet. | byggnadsprojekten ska kraven och foéréandringarna
gallande inlarningsmiljéer och verksamhetskultur som fordras i laroplanen 2016.

De elektroniska inlarningsmiljéerna bor utvecklas for att méta dagens krav. For att mojliggora
elektroniska och mobila inlarningsmiljoer bér mobilapparaterna i den finsksprakiga undervisningen i
skolorna utdkas betydligt.

Inférandet av kommunens nya forvaltningsstadga och férvaltningsprogram férnyar processerna i alla

enheter.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Fortsattning av inférandet av pedagogiska l6sningar, fenomenbaserad undervisning och
beddmningar enligt de nya laroplanerna och utveckling av dem inom forskoleundervisningen,
den grundlaggande utbildningen och gymnasiet

o Utveckling av personalens kunnande och valméende: samarbete, fordelning och utbildning

o Utveckling av handledningen i Porkkalan lukio och Porkkalan lukios deltagande i det
riksomfattande férsdket med timfordelning.

o Elevhalsans tyngdpunktsomraden: tillgangen till elevhalsa, utveckling av servicestrukturen och
ett natverksliknande verksamhetssatt

Verksamhetsmal
Strategisk Atgéard Bedémningskriterium/métare
malséattning
Livskraft Alla under 18-aringar som avslutat Antal som &r utan plats inom utbildning,

grundskolan erbjuds utbildning,
pabyggnadsundervisning eller
verkstadsplats.

Alla som avslutat den grundlaggande
utbildningen far avgangsbetyg.

pabyggnadsundervisning eller verkstad.
Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson: utbildningsdirektéren

Tjanster som
utvecklas

Pedagogiskt kunnig och valmaende
fostringspersonal inom
forskoleundervisningen, den
grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen

e Téackningsgraden av
utvecklingssamtal med
personalen inom
undervisningsvasendet 100 %

Minst 3 utbildningsdagar / larare / lasar:

%-andel (100%)

Informations- och
kommunikationsteknologin motsvarar
laroplanernas krav pa effektiv
utnyttjande i undervisningen

Pedagogiskt kunnig och valmaende
fostringspersonal inom den
grundlaggande utbildning och i
gymnasiet

e Antalet utférda utvecklingssamtal
enligt WebTallennus vid
utgdngen av lasaret

Antalet utbildningsdagar / larare /
skolornas och gymnasiets medeltal
(situationen 30.4., 31.8. och 31.12.2018
enligt WebTallennus)

BefrAmjande av digitalisering: Man har
tagit digitala inlarningsmiljoer i bruk
atminstone i féljande delomraden:

Teknologiska fardigheter
Tillvagagangssatt

Installning

Anvéandning i undervisningen
IKT-kunskaper
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tjanster.

| enlighet med regeringens spetsprojekt
utvidgar man inlarningssatt genom att ta
digitala inlarningsmiljéer i bruk.

God kvalitet pa undervisningen

e Genomfdrande av
mangvetenskapliga laromraden
inom den grundlaggande
utbildningen / minst en
arsveckotimme per elev / lasar

e Uppratthallande av
studentexaminas tillrackliga
omfattning i gymnasieutbildning
som syftar till fortsatta studier /
examina har minst samma niva
som ar 2016

Hogklassig kundtjanst i elevhalsan inom
lagstadgade tidsramar.
Elevhalsopersonalen kan svara pa alla
forfragningar fran klienter inom
lagstadgade tidsramar (100 %).

Resurser som mdjliggor hégklassiga

Elevvardens kundunderlag overskrider
inte de kundunderlag (800 elever eller
studerande/skolkurator, 1000 elever
eller studerande/skolpsykolog) som
kommunen dragit upp.

Riksomfattande OPEKA-, OPPIKA- och
ROPEKA-enkéater

Genomforande av mangvetenskapliga
laromraden i genomsnitt / elev under
laséret enligt arskurs

ak 1-2

ak 3-6

ak 7-9

Det sammanraknade medeltalet pa
omfatting av studentexamina av de som
tar studenten och utférda
gymnasiediplom i jamférelse med nivan
aret innan

Ansvarsperson: utbildningsdirektoren

Elevhalsopersonalens formaga att svara
pa forfragningar fran klienter inom den
lagstadgade tidsramen (den
genomsnittliga procenten med vilken
elevhalsopersonalen kan svara pa
forfragningar fran klienter).

Det genomsnittliga kundunderlaget per

arbetstagare inom elevhalsan (antalet
elever och studerande)

Ansvarsperson: ledande skolpsykologen

Nyckeltal / Prestationer

Finskt utbildningsvésende BS 2016 B;glg;t B;glgse " | Ep2ote | P20z
Forskoleundervisning: elevantal 469 467 444 400 420
Grundlaggande uthildning: elevantal 4 208 4 308 4 280 4 266 4178
Grundladggande utbildning: kostnader euro / elev 6 684 6 230 6 756 6778 6 920
Gymnasieuthildning: elevantal (dagsgymnasium) 533 531 539 540 542
Gymnasieutbildning: kostnader euro / elev 5603 5530 5871 5861 5840
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKTIONEN

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 1002 573 814 000 920 717 925 321 929 947
Fors.inkomster 8 0 0 0 0
Awiftsinkomster 818 460 788 000 662 503 665 816 669 145
Stod och bidrag 168 928 13 000 258 214 259 505 260 802
Owriga verksamhetsintakter 15177 13 000 0 0 0
Hyror 2112 13 000 0 0 0
Owriga verksamhetsintakter 13 064 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -14 442 855  -14 608 944  -15949 814  -16 106 777 -16 206 601
Personalkostnader -9 533 364 -9821560 -10329249 -10517892 -10718 795
Loner och arvoden -7 595 947 -8 072 626 -8 080 757 -8 230 162 -8 388 769
Lonebikostnader -1 937 417 -1 748 934 -2 248 492 -2 287 730 -2 330 026
Kop av tjanster -1 993 621 -1 926 487 -2 111 098 -2 121 649 -2 132 251
Material, fornédenheter och varor -408 645 -372 628 -404 784 -432 454 -305 600
Bidrag -969 345 -988 999 -1 108 329 -1 028 446 -1 033 587
Owiga verksamhetsutgifter -1 537 880 -1 499 270 -1 996 355 -2 006 336 -2 016 368
Hyresutgifter -1 502 264 -1 494 970 -1 969 045 -1 978 889 -1 988 785
Owriga verksamhetsutgifter -35 616 -4 300 -27 310 -27 447 -27 584
*Verksamhetsbidrag (B) -13 440282 -13794944 -15029 097 -15181456 -15 276 654
varav
*Interna inkomster 54 0 0
Interna utgifter -2 950 848 -2 910 696 -3 374 034 -3 381 692 -3 398 599
Uppgiftsomraden Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Svensk smabarnspedagogik
Externa verksamhetsinkomster 664 187 612 000 526 153 528 784 531 428
interna verk samhetsinkomster 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -4 055 963 -4 045 407 -4 368 661 -4 390 504 -4 412 457
interna verk samhetsutgifter -674 374 -714 747 -680 638 -684 091 -687 512
Verksamhetsbidrag -4 066 150 -4 148 154 -4 523 196 -4 545 812 -4 568 541
Svenskt utbildningsvasende
Externa verksamhetsinkomster 338 999 202 000 394 564 396 537 398 520
interna verk samhetsink omster 54 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -8 079 645 -7 652 841 -8 207 119 -8 325 369 -8 386 285
interna verk samhetsutgifter -2 276 474 -2 195 949 -2 693 346 -2 706 813 -2 720 347
Verksamhetshidrag -10 017 066 -9646 790 -10505901 -10635645 -10 708 113
Ekonomiskt resultat Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -344 -351 -382 -366 -364
Svensk smabarnspedagogik
-104 -106 -115 -110 -109
Swvenskt utbildningsvasende
-257 -246 -267 -259 -261
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SVENSK SMABARNSPEDAGOGIK

Vision for smabarnspedagogiken:

Smabarnspedagogiken i Kyrkslatt erbjuder barnet en inlarningsmiljo av hdg kvalitet med
barncentrerad smabarnspedagogik samt barnets och familjens delaktighet som utgangspunkt.
Framtidens tjanster inom smabarnspedagogik ar kundorienterade tjanster, dar barnets réatt till
smabarnspedagogik och foraldrarnas behov av tjanster inom smabarnspedagogik genomfors.

Olika verksamhetsformer inom smabarnspedagogiken ar daghems- och familjedagvard samt 6ppen
smabarnspedagogisk verksamhet, inklusive invanarparks- och klubbverksamhet.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Man avstar fran begransningen av ratten till smabarnspedagogik fr.o.m. 1.1.2018.

Klientavgifterna inom smabarnspedagogiken kommer att sankas for familjer med laga inkomster och
medelinkomster. Lagéandringen ar avsedd att trada i kraft 1.1.2018. Det har kommer att inverka pa
inkomsterna fran klientavgifter inom smabarnspedagogiken i minskande grad.

Ekonomiplanen for aren 2018 - 2020 baserar sig pa grundalternativet i Kyrkslatts kommuns
befolkningsprojektion 5/2017.

Inom den smabarnspedagogiska verksamheten forverkligas den gemensamma planeringen av
tjansterna inom smabarnspedagogiken tillsammans med kunderna, kommuninvanarna och
samarbetsparter, enligt kommunstrategin och rapporten Utveckling av de kundorienterade tjansterna
inom smabarnspedagogiken 2016-2020 given 30.4.2016.

Under planeringsperioden utokas den privata smabarnspedagogikens andel i utbudet pa
smabarnspedagogik. Malet &r att den privata smabarnspedagogikens andel av hela
serviceproduktionen uppgar till 25 %. En servicesedel inom smabarnspedagogiken infors pa viss tid
for tva till fyra ar fr.o.m. 1.8.2018 vid sidan av privatvardsstodets kommuntillagg. Man inreder en
utredning om inrattande av ett privat daghem i Sarfvik.

Daghemmet i Sjokulla inlarningscentrum stod fardigt under senhésten 2017. Barngrupperna i
Evitskogs daghem i Vuorenmaen oppimiskeskus och Lappbdle flyttar helt och hallet till Sjokulla
inlarningscenter.

Antalet dagvardsbitraden minskas kontrollerat, m.a.o. alltid da en befattning blir ledig 6verfors
resursen till pedagogiska uppgifter inom smabarnspedagogiken eller stodet av uppvéxt och inlarning
inom undervisningssektorn.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
e Pedagogiken i den smabarnspedagogiska verksamheten
Kundspecifika tjanster
Forebyggande av utslagning
Personalens kompetens och valbefinnande
Effektiv anvandning av informations- och kommunikationsteknik pa alla delomraden inom
smabarnspedagogiken.
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Verksamhetsmal
Strategisk malséattning Atgéard Beddmningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas Belaggningsgraden inom | Beséttningsgrad %
kommunala dagvardsplatser
minst 98 %. Pedagogiskt kunnig och
valmaende fostringspersonal i
Den relativa andelen | dagvarden /
fostringspersonal som | den vikarierande
uppfyller  behdrighetskraven | fostringspersonalens (6ver 5

folis upp i frdiga om hela
fostringspersonalen [
anstallningsforhallanden som
racker 6ver fem (5) manader.

Man foljer personalens antal
sjukdagar per 30.4, 31.8.
31.12.2018

Uppfdéljning av resultaten av
arbetshélsoenkat 2 30.4 och
31.12.2018.

man.) behorighetsgrad 90 %
inom den kommunala
smabarnspedagogiken

Personalens antal sjukdagar
under 18 dagar/person/ar

Personalens arbetshalsa pa
minst god niva (3).

Ansvarsperson:
dagvardschef

Deltagande

Resultat fran
kundbelatenhetsforfragan

Kundbelatenheten pa minst
god niva (3)

Ansvarsperson:
dagvardschef
Nyckeltal / Prestationer
Svensk smébarnspedagogik Budget Budget
BS 2016 2017 2018 EP 2019 EP 2020
0-6-aringar (svensksprakiga) 564 566 549 540 532
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 81 80 80 80 80
Barn i kommunal dagvard 350 334 326 322 310
Barn i privat dagvard 109 116 112 108 116
Nettokostnader for kommunal dagvard, €/barn 8 279 8677 9241 9 355 9717
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (Fi +
Sv) 662 703 670 660 650
Nettokostnader for dagvard, €/aldersklass 0-6 ar 7 085 7 121 7 691 7 897 8077
0-6-&ringar (F+S) 3483 3537 3366 3278 3205

SVENSKT UTBILDNINGSVASENDE

Svenskt utbildningsvasende bestar av svensk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning, morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever samt klubbverksamhet.

Malet for den grundlaggande utbildningen ar att stodja elevernas utveckling till humana méanniskor
och etiskt ansvarskdnnande samhéllsmedlemmar samt ge dem kunskaper och fardigheter som de
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behover i livet. Malet for férskoleundervisningen ar dessutom att som en del av
smabarnspedagogiken forbattra barnens forutsattningar for inlarning.

Undervisningen ska framja bildning och jamstalldhet i samhéllet samt elevernas forutsattningar att
delta i utbildningen och i 6vrigt utveckla sig sjalva under livets gang.

Grunderna for laroplanen for grundlaggande utbildning ar ett av Utbildningsstyrelsen utfardat,
riksomfattande direktiv enligt vilket den lokala laroplanen for Kyrkslatt har utarbetats. Laroplanen styr
undervisningen och skolarbetet. | den dagliga undervisningen beaktas Kyrkslatts kommunstrategis
varden, oppenhet, fortroende, mod, hallbarhet och uppskattning.

Gymnasieutbildningens mal ar att stoda de studerandes utveckling till goda, harmoniska och bildade
manniskor och samhallsmedlemmar samt att ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de
behover for fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling.

Utgangspunkten for ordnandet av gymnasieutbildning ar att man erbjuder kommuninvanarna en
hogklassig gymnasieutbildning och pa sa satt 6kar det egna gymnasiets attraktivitet.

Med elevhélsa avses framjande och uppratthallande av elevens goda inlarning, goda fysiska och
psykiska hélsa och sociala véalbefinnande samt verksamhet som 6kar forutsattningarna for dessa
inom skolsamfundet. Elevhalsan utférs i forsta hand som samhéllelig elevhalsa som ar férebyggande
och stoder hela skolsamfundet. Utbver detta har eleverna lagstadgad ratt till individinriktad elevhalsa.

Ekonomiplan 2018-2020

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Laroplanerna for forskoleundervisningen, den grundlaggande utbildningen samt
gymnasieutbildningen férnyades ar 2016 och de har successivt tagits i bruk fr.o.m. 1.8.2016.
Andringarna i verksamhetskulturen och verksamhetsmiljon som kravs av inférandet av laroplanerna
samt 6vergangen till elektroniska inlarningsmiljder utvecklas langsiktigt och fortgdende under flera ars

tid i enlighet med grunderna i laroplanen .

Regeringens spetsprojekt styr projektsdkningen inom undervisningssektorn. Undervisningssektorn
har sdkt och soker statens specialbidrag for utvecklingsprojekt inom férskoleundervisning och
grundlaggande utbildning samt gymnasieutbildning.

Kyrkslatts gymnasium deltar som ansvarskommun i det nationella utvecklingsnatverket fér
gymnasieutbildningen, LUKE. Dessutom fortsétter arbetet med att 6verga till elektroniska
studentskrivningar.

Interna forandringar

| skolorna utfor man utvecklingsarbete i enlighet med laroplanerna pa skolniva, regionalt och genom
olika natverk saval nationellt som internationellt. Inlarningen och bedémningen av vidgade kunskaper
forstarks genom att ta hjalp av en verksamhetsmodell for djup inl&rning och en bedémningsmatris for
vidgad kunskap.

Man svarar pa de krav som de externa férandringarna kraver genom att hela tiden utbilda personalen.
Dessutom betonas betydelsen av en ekonomisk planenlighet och bemétandet av de andringskrav
som stalls pa inlarningsmiljderna, pad material- och inventarieanskaffningarna och i planeringen av
innehallet i undervisningen.

De elektroniska inlarningsmiljoerna bor utvecklas for att mota dagens krav. Arbetet pa
inlarningsplattformer bor utdkas och fornyas. For att méjliggora elektroniska och mobila
inlarningsmiljoer borde man uppdatera och utbka apparaturen markbart.
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| november 2017 togs Sjokulla inlarningscenter i bruk. Samtidigt upphorde verksamheten i Oitbacka
skolfastighet.

Inneluftsproblemen i det svenska skolcentrumet kréaver att Winellska skolans lagre klasser &r inrymda
i baracker fr.o.m. hésten 2017, eftersom B-byggnaden tas ur bruk. Som bast planeras en sanering
och tillbyggnad av skolcentrumet. | allt byggande bér man beakta den nuvarande laroplanens krav pa
inlarningsmiljoer och verksamhetskultur. Kommunens egen pedagogiska plan ar ocksa utgangspunkt
for sanering och nybyggande.

Den nya forvaltningsstadgan och ibruktagandet av det nya forvaltningsprogrammet fornyar
processerna i alla enheter.

Budget 2018

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

¢ Implementeringen och utvecklandet av verksamhetskulturen, de pedagogiska I6sningarna, den
helhetskapande undervisningen samt bedémningen i enlighet med den nya laroplanen (den
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen)

¢ Utnyttjandet av digitaliseringen och den IKT-baserade undervisningen samt mojliggérandet av
en tidsenlig anvéndning av inlarningsplattformen

e Utvecklandet av verksamheten i enlighet med de tyngdpunktsomraden som beskrivs i de nya
laroplanerna for férskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen

e Utvecklandet av personalens kunnande och valmaende: samarbete, delande och utbildning

e Utvecklandet av féretagarlinjen vid Kyrkslatts gymnasium

Verksamhetsmal

Strategisk Atgéard Bedémningskriterium/matare

malséattning

Livskraft Alla under 18-aringar som avslutat Antal som &r utan plats inom
grundskolan erbjuds utbildning, utbildning,
pabyggnadsundervisning eller verkstadsplats. | pabyggnadsundervisning eller

verkstad.

Alla som avslutat den grundlaggande
utbildningen far avgangsbetyg. Antal utan avgangsbetyg.

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Tjanster som Pedagogiskt kunnig och valmaende Pedagogiskt kunnig och
utvecklas fostringspersonal inom valmaende fostringspersonal inom
forskoleundervisningen, den grundlaggande den grundlaggande utbildning och i
utbildningen och gymnasieutbildningen gymnasiet
e Téackningsgraden av utvecklingssamtal e Antalet utférda
med personalen inom utvecklingssamtal enligt
undervisningsvasendet 100 % WebTallennus vid

utgdngen av lasaret

Minst 3 utbildningsdagar / larare / lasar: %- Antalet utbildningsdagar / larare /
andel (100%) skolornas och gymnasiets medeltal
(situationen 30.4., 31.8. och
31.12.2018 enligt WebTallennus)

BefrAmjande av digitalisering: Man
har tagit digitala inlarningsmiljéer i
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Informations- och kommunikationsteknologin
motsvarar laroplanernas krav pa effektiv
utnyttjande i undervisningen

I enlighet med regeringens spetsprojekt
utvidgar man inlarningssétt genom att ta
digitala inlarningsmiljéer i bruk.

God kvalitet pa undervisningen

Hogklassig kundtjanst i elevhalsan inom
lagstadgade tidsramar.
Elevhéalsopersonalen kan svara pa alla
forfragningar fran klienter inom lagstadgade
tidsramar (100 %).

Resurser som mojliggor hégklassiga tjanster.
Elevvardens kundunderlag dverskrider inte de
kundunderlag (800 elever eller
studerande/skolkurator, 1000 elever eller
studerande/skolpsykolog) som kommunen

Genomférande av mangvetenskapliga
laromraden inom den grundlaggande
utbildningen / minst en arsveckotimme
per elev / lasar

Uppratthallande av studentexaminas
tillrdckliga omfattning i
gymnasieutbildning som syftar till
fortsatta studier / examina har minst
samma niva som ar 2016

bruk atminstone i féljande
delomraden:

Teknologiska fardigheter
Tillvagagangssatt
Installning

Anvandning i
undervisningen

o IKT-kunskaper

Riksomfattande OPEKA-,
OPPIKA- och ROPEKA-enkater

Genomférande av
mangvetenskapliga laromraden i
genomsnitt / elev under lasaret
enligt arskurs

ak 1-2

ak 3-6

ak 7-9

Det sammanraknade medeltalet pa
omfatting av studentexamina av de
som tar studenten och utférda
gymnasiediplom i jamforelse med
nivan aret innan

Ansvarsperson: chefen for dagvard
och utbildning

Elevhéalsopersonalens formaga att
svara pa forfragningar fran klienter
inom den lagstadgade tidsramen
(den genomsnittliga procenten
med vilken elevhélsopersonalen
kan svara pa forfragningar fran
klienter).

Det genomsnittliga kundunderlaget
per arbetstagare inom elevhalsan

dragit upp.

(antalet elever och studerande)

Ansvarsperson: skolpsykologen

Nyckeltal / Prestationer

Svenskt utbildningsvasende pso016 | sorr | a0t | Ep2ote | Ep2020
Forskoleundervisning: elevantal 125 120 101 106 85
Grundlaggande utbildning: elevantal 1 009 1065 1 050 1038 1053
Grundlaggande uthildning: kostnader euro / elev 7512 6 272 7 555 7642 7 533
Gymnasieutbildning: elevantal (dagsgymnasium) 190 214 220 220 220
Gymnasieutbildning: kostnader euro / elev 7 758 6 882 7 096 7 096 7 096
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

¢ Kommunaltekniska namnden
e Sektionen for serviceproduktion

e Byggnads- och miljonamnden
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN

Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020

/erksamhetsinkomster 27 174 848 26 743 032 26 820 295 26 954 395 27 089 167
Fors.inkomster 10 358 407 10 250 046 9990 174 10 040 124 10 090 325
Awiftsinkomster 920 885 899 000 820 820 824 924 829 048
St6d och bidrag 4 479 3049 3110 3126 3142
Owriga verksamhetsintakter 15891 078 15590 938 16 006 191 16 086 221 16 166 653
’roduktion for eget bruk 33475 0 0 0 0
/erksamhetsutgifter .30 605 614 -38376 720 -36 834229 -37 018363 -37 203 454
Personalkostnader -10551 280 -10709266 -10635093 -10740796 -10794 492
Loéner och arvoden -8 144 974 -8 402 924 -8 513 192 -8 598 924 -8 641 919
Loénebikostnader -2 406 306 -2 306 342 -2 121 901 -2 141 872 -2 152 573
K&p av tjanster -17 906 693 -16 695475 -14293981 -14 312903 -14 384 470
Material, férnédenheter och -6 349 462 -6 653 194 -6 950 687 -6 985 423 -7 020 358
Bidrag -298 828 -320 000 -410 000 -412 050 -414 110
Owriga verksamhetsutgifter -4 499 351 -3 998 785 -4 544 469 -4 567 191 -4 590 024
Verksamhetsbidrag -12 397 291 -11633688 -10013934 -10063968 -10 114 287
*Interna inkomster 22 922 944 22 456 395 23010 712 23125 764 23 241 394
Interna utgifter -1638211 -1430 750 -1 428 714 -1 435 855 -1 443 035
tkonomiskt resultat Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -318 -296 -254 -254 -253
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KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN (inkl. vigsektionen)

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 1308764 1052000 742 000 745710 749 437
Fors.inkomster 537 005 380 000 142 000 142 710 143 423
Avgiftsinkomster 323 313 197 000 180 820 181 724 182 632
Stod och bidrag 3 850 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 444 596 475 000 419 180 421 276 423 382
Verksamhetsutgifter -16 354583 -16 650458 -13328593 -13395221  -13 462 196
Personalkostnader -2823161 -3101647 -3108 158 -3123 700 -3139 317
Loner och arvoden -2226 703 -2460885 -2459 844 -2472 143 -2 484 504
Loénebikostnader -596 458 -602 762 -648 314 -651 557 -654 813
Kdp av tjanster -12196 175 -12271243 -8 786 658 -8 830 585 -8 874 735
Material, fornddenheter och ve -518 427 -481 430 -521 400 -523 998 -526 623
Bidrag -294 304 -315 000 -405 000 -407 025 -409 060
Ovriga verksamhetsutgifter -522 516 -481 138 -507 377 -509 913 -512 461
*Verksamhetsbidrag -15045819 -15598458 -12586593 -12649511  -12712 759
varav
*Interna inkomster 78 351 0 0 0 0
Interna utgifter -611 465 -545 246 -558 708 -561 500 -564 307
Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Invanarantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -385 -397 -320 -319 -318
Budget Budget
Resultatomraden BS 2016 2017 2018 EP 2019 EP 2020
Kollektivtrafik
Externa verksamhetsinkoms 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsinkoms 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -7 356000 -7199000 -3 580 000 -2 843 000 -2 707 000
Interna verksamhetsutgifter -234 846 -234 846 -206 000 -207 030 -208 065
Verksamhetsbidrag -7590846 -7433846 -3 786 000 -3050 030 -2 915 065
Brand- och raddningstjanster
Externa verksamhetsinkoms 0 0 0 0 0
Interna verksamhetsinkoms 0 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -2 536 964 -2566 660 -2 534 385 -2 547 057 -2 559 793
Interna verksamhetsutgifter 0 0 0 0 0
Verksamhetsbidrag -2536964 -2566 660 -2534 385 -2 547 057 -2 559 793
Resultatomradet markanvandning
Externa verksamhetsinkoms 1 377 058 1052 000 742 000 745 710 749 437
Interna verksamhetsinkoms: 78 351 0 0 0 0
Externa verksamhetsutgifter -5787 466 -6 098 052 -6 246 667 -6 277 889 -6 309 277
Interna verksamhetsutgifter -376 619 -310 400 -352 708 -354 470 -356 242
Verksamhetsbidrag -4708676 -5356452 -5857 375 -5 886 649 -5916 082
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Bindande verksamhetsmal

Mal

Atgard

Beddmningskriterium/matare

Kommunen utvecklas
som en livskraftig och
attraktiv
boendegemenskap

Genomférande av
planlaggningsprogrammet i
enlighet med strategierna
som styr
markanvandningen

Kyrkslatts affarscentrums
livskraft och utveckling;
byggande enligt
kvalitetsprogrammen och
sakerstallande av
finansieringen av behdvliga
trafikprojekt

Genomférande av
detaljplaneringens mal enligt
MBT-avtalet: arligt mal for
bostadsproduktionen 40 000
v-m2

(detaljplanering)

Detaljplaneprojekten i
affarscentrum anhangiga i
enlighet med
planlaggningsprogrammet,
en www-sida har skapats for
utvecklingsprojekten,
askadliggérande material,
kommuninvanarnas och
foretagens delaktighet,
marknadsféring av omradet

ansvarsperson:
kommunarkitekten

Hallbar kommunekonomi/
Forbattring av kommunens
dragningskraft

Arrendering / forsaljning av
tomter

Antalet dverlatna
egnahemstomter (inkl. bade
arrendering och forsaljning),
Overlatelse av tomter som
mojliggdr 50 fristdende
smahus

Antalet 6verlatna tomter for
rad- och flervaningshus

4 000 v-m2.

En del av tomterna
reserveras

for ARA-bostadsproduktion.

ansvarsperson:
kommungeodeten,
matningschefen

Tjanster som utvecklas /
Hogklassiga och
kostnadseffektiva
kollektivtrafiktjanster, god
serviceniva och
anvandningsgrad

Fornuftigare linjenat som
beaktar metron, snabba och
direkta forbindelser (t.ex.
Kantvik-Centrum-Mattby)

Anvandningen av
kollektivtrafik: mangden
pastigningar (antal).
Okning av antalet
pastigningar

sedan ar 2017

Utférda andringar i linjenatet
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Resultaten fran kundenkaten

ansvarsperson: direktoren
for samhallstekniska

vasendet
Tjanster som utvecklas / | Fornyande av Beredning av besluten enligt
Hallbara l6sningar for dagvattenhanteringen till en | atgardsrekommendationerna
dagvattenhanteringen tidsenlig och hallbar niva i dagvattenprogrammet, som
utarbetades ar 2017

Besluten om ansvaren for
dagvattenhantering har
fattats sa att andringarna
kan verkstallas 1.1.2019

ansvarsperson: direktoren
for samhallstekniska
vasendet, chefen for
kommunalteknik

Tjanster som utvecklas/ Utveckling av Gron- och blaomradenas

underhall och utveckling av | gronomradenas tillganglighet i projekt och

ekosystemtjansterna oavbrutenhet och planeringen av
anslutningsbarhet markanvandningen

Vattendragens situation:

ansvarsperson:
kommunarkitekten och
miljochefen

Kommunaltekniska ndmndens uppgift ar att svara for produktionen av planlaggnings- och
trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster, sektorns gemensamma forvaltningstjanster
samt for kommunaltekniska investerings- och underhallstjanster. Kommunaltekniska namnden svarar
ocksa for kommunens allmanna omraden, jord- och skogslagenheter och brand- och
raddningsvasendet. Sektionen for serviceproduktion och vagsektionen &r understallda
kommunaltekniska nd&mnden.

Kommunaltekniska namnden ska leda och utveckla sitt verksamhetsomrade och svara for att
tjansterna organiseras pa ett andamalsenligt satt. Namnden félijer och utvarderar tjansternas
effektivitet och ger invanarna och anvandarna mgjlighet att delta i planeringen och utvecklingen av
tjansterna.

RESULTATOMRADET MARKANVANDNING

Resultatomradet markanvandning omfattar kommunaltekniska sektorns férvaltnings-, planlaggnings-
och trafiksystemtjanster, tomt- och geoinformationstjanster samt kommunaltekniska tjanster.
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KOMMUNALTEKNISKA SEKTORNS FORVALTNING

Forvaltningsenheten fungerar som hela kommunaltekniska sektorns stodserviceenhet och skoter
sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistadr sakkunniga i deras uppgifter.
Forvaltningsenheten framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del férutsattningar
for sektorns resultatgivande och effektiva verksamhet.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Forvaltningens arbete kommer att paverkas av flera systemfoérandringar.
- Budgeteringssystemet byts ut

- Inom ekonomienheten 6vergar man till kommunmodellen

- Utvidgning av faktureringssystemet Koki, som ocksa kraver ett nyare anvandargranssnitt till
operativsystemet Rondo.

- Systemet for markarrendefakturering tas i bruk.

PLANLAGGNINGS- OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna svarar for planeringen av kommunens markanvandning.
Med planlaggningen och trafiksystemplaneringen som hanfor sig till den skapas forutsattningar fér en
god och fungerande livsmiljo och samhallsstruktur.

Man genomfor miljomassigt och planekonomiskt hallbar planering av markanvandningen och
detaljplaner som stoder utvecklingen av kollektivtrafiken. Regionala delgeneralplaner utarbetas enligt
kommunstrategin och utvecklingsbilden fér markanvandningen, riktlinjerna foér planlaggningen samt
principerna for hallbar utveckling for hantering av kommunens G&vergripande utveckling och
forutsagbarhet. Arligen publiceras en lagstadgad planldggningséversikt vars mal &r att ge en
helhetsbild av de anhangiga delgeneral- och detaljplansprojekten och de som ska inledas inom den
narmaste framtiden.

| enlighet med MBT-avtalet mellan Helsingforsregionens kommuner och staten borde
bostadsbyggandets byggratt i de i kommunen godkanda detaljplanerna vara ca 40 000 v-m?.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Landskapsplanlaggningen och Helsingforsregionens planeringsprojekt MBT-2019 forutsatter att
planlaggnings- och trafiksystemtjansterna deltar i beredningen av projekten de narmaste aren.
Kommunens intressebevakning forutsatter deltagande i beredningen och genom den frAmjande av
kommunens mal i dessa projekt.

Nyckeltal

Resultatomradet markanvandning T Budget Budget oo | B2 e
Planlaggnings- och trafiksystemtjanster 2017 2018

Under aret inledda planprojekt, PDB, st 11 4 2 4 4
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st’ha 0/0 1 2 2 1
Unde_r aret godkanda detaljplaner och 233 5 5 5 5
detaljplaneéndringar, st/ha

Under aret godkanda stranddetaljplaner, st/ha 0/0 2 2 2 2
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TOMT- OCH GEOINFORMATIONSTJANSTER

Tomt- och geoinformationstjansternas uppgift ar
Genomférande av markpolitiken
e Genomfdrande av markpolitiken
o Kommunens markanskaffning, éverlatelse av tomter, utarrendering av jordomraden
o Markanvandningsavtal med privata markagare i anslutning till detaljplanléaggning
Uppratthallande och utveckling av kommunens geoinformationssystem
Produktion och underhall av geoinformationsmaterial som grund for planeringen
Uppratthallande och utveckling av kommunregistren som anknyter till geoinformation
Myndighets- och terrdngmatningar
Ansvar dver kommunens kopieringscentrals verksamhet

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Ar 2018 trader en ny EU-dataskyddsférordning i kraft. Férordningen medfér dndringar i
behandlingen av material och register som innehaller personuppgifter. | budgeten har man berett sig
pa uppdateringar av geoinformationssystemet i enlighet med dataskyddskraven.

Leasingapparater
Kopieringsservicens storbildsutskrivare och -skannrar som natt slutet av sin livslangd ersétts med
en leasingapparat.

Nyckeltal
Resultatomradet markanvandnin

: L BS 2016 | Budget | Budget | -p5019 | Ep 2020
Tomt- och geoinformationstjanster 2017 2018
Overlatna/reserverade AO-tomter, st 11 50 50 50 50
Overlatna produktionsformade tomter, byggrétt v-m2 6 600 4 000 4 000 4 000 4 000

KOMMUNALTEKNISKA TJANSTER
Kommunaltekniska tjanster

De kommunaltekniska tjansterna svarar for skotsel, underhall och investeringar gallande allménna
omraden, s& som gator, torg, trafikomraden, parker, lekplatser, gronomraden, narrekreationsomraden
samt jord- och skogsegendom. Enheten ombesorjer skotseln och underhallet av fastigheternas
gardsomraden och idrotts- och friluftsomraden (bestéllare/producent) samt avstjalpningsplatsernas
verksamhet. Dessutom svarar resultatenheten fér myndighetsuppgifter gallande dvergivna fordon och
tillstand for gravning, placering och anvandning.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Ansvaret for skotseln av Eriksgards jord- och skogsomraden har évergatt till underhallstjansterna
inom kommunaltekniska sektorn. | verksamheten beaktas stadgan fér C.F. och Maria von Wahlbergs
fond.

Det kraftiga byggandet av infrastruktur har ckat antalet omraden som underhalls. Omradesskotseln
har delvis utlokaliserats i underhallets omradesentreprenader och gronvardsentreprenader. En del
av underhallet av trafikomradena skots som maskinserviceentreprenad under egen ledning. Den héga
nivan pa underhallet pA kommuncentrums omrade fortsatts. Motsvarande halls nivan pa underhallet
pa lagre niva pa dvriga tatortsomraden for att halla de totala kostnaderna i balans.

Under budgetaret bereds kommunens praxis géllande hanteringen av dagvatten i enlighet med den
andrade lagstiftningen. | budgeten har man berett sig pa atgarder gallande forbattring och
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uppratthallande av dagvattenhanteringen. Beslut gallande ansvar 6éver dagvattenhanteringen och
eventuella avgifter for det enligt det ar 2017 utarbetade dagvattenprogrammet bereds i samarbete
inom sektorn.

Bidrag

| budgetforslaget har reserverats ett anslag pad 75 000 euro for bidrag (pd ansotkan av
kommuninvanare och samfund for forbattring av miljon, vattenskydd, grundlig renovering av

ungdomsforenings- och foreningshus).

Leasingapparater

Underhallstjansternas fordon som natt slutet av sin livslangd ersatts med leasingbilar.

Nyckeltal

Resultatomradet markanvandning

Kommunaltekniska underhallstjansterna BS 2016 ng%‘at ngfset EP 2019 | EP 2020
Ekonomiskogar, ha 164 164 164 164 164
Rekreationsomraden, ha 1550 1552 1552 1554
Skotta gronomraden, ha 60 60 60 60 61
Trafikleder som ska underhallas, km 209 216 163 165 167
Belagda gator, km 107 111 120 122 124
Antalet gatlyktor, st 8 000 8 000 8000 8000 8000

KOLLEKTIVTRAFIK

Verksamheten omfattar kommunandelarna fér Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT)
samt utgifterna for infartsparkering. Kyrkslatts kommun ar en Kkonstituerande medlem i
Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT). HRT ar behotrig myndighet for Kyrkslatts
kollektivtrafik. HRT:s uppgift ar att planera och ordna kollektivtrafikhelheten pa sitt
verksamhetsomrade. HRT konkurrensutsatter och upphandlar de kollektivtrafiktjanster som Kyrkslatts
kommun behover, och avtalen som géller dessa ingas salunda mellan HRT och trafikidkarna.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Pa HRT:s verksamhetsomrade pagar stora infraprojekt, bl.a. Vastmetron. | och med ibruktagningen
kommer Kyrkslatts regionala linjer att ga sa langt som till Mattby. HRT utvidgas ar 2018 till Sjundea
och Tusby. HRT fornyar prissattningen av biljetter under budgetaret (s.k. bagmodellen) och
kommunandelens utrakningssatt.

Betalningsandelen av HRT:s kommunandel enligt HRT:s preliminara ekonomi- och verksamhetsplan
ar efter avdrag totalt 3,58 milj. euro ar 2018.

aningen av antalet anvandare inom kollektivtrafiken var ar 2017 ca 10 %, vilket ar betydande.
Andringarna i kollektivtrafikens fardséatt och effekter pa anvandarantalen da Vastmetron borjat
trafikera undersoks av HRT.

BRAND- OCH RADDNINGSTJANSTER

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, och

befolkningsskydd samt beviljande av bidrag till FBK.

oljebek&mpningstjanster
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Tjansterna kops av Vastra Nylands raddningsverk. Raddningsvasendet pa omradet beslutar om
raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. | beslutet ska redogoras for vilka risker
som finns i omradet och vilka resurser som star till forfogande samt anges servicenivan i fraga om
férebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och befolkningsskyddet samt en plan for
utvecklandet av dessa. Kommunfullméktige har vid sitt sammantrade 11.11.2013 § 145 gett sitt
utlatande om beslutet om Vastra Nylands raddningsverks serviceniva for aren 2014-2017. | utlatandet
konstaterades bl.a. att Kyrkslatts kommun forutsatter att man som en del av ett fungerande och
kostnadseffektivt  raddningsvasende anvander omradets avtalsbrandkarer och  uppgor
alarmanvisningarna sa att avtalsbrandkarernas funktionsférmaga bevaras och pa det sattet inverkar
pa kommuninvanarnas séakerhet.

Bidrag

Ett bidragsanslag pa 30 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas
pa basis av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.

Nyckeltal
Resultatomradet markanvandnin
= e o J Bs2016 | budget | Budget | op o519 | EP 2020

Raddningsvasendet 2017 2018

uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 838 680 680 680 680
Byggnadsbrander, st/ar 7 15 15 15 15
Fara for byggnadsbrand, st/ar 17 20 20 20 20
Trafikolyckor 97 85 85 85 85
VAGSEKTIONEN

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Fors.inkomster 0] 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 0 0 0 0 0
Stoéd och bidrag 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0

Verksamhetsutgifter -249 641 -241 500 -408 833 -410 875 -412 930
Personalkostnader -1521 0 -62 142 -62 451 -62 764

Léner och arvoden -1 233 0 -51 065 -51 320 -51 577
Lonebikostnader -288 0 -11 077 -11 131 -11 187
Kop avtjanster -34 160 -31 500 -46 691 -46 924 -47 159
Material, fornédenheter och -107 0 0 0 0
Bidrag -213 853 -210 000 -300 000 -301 500 -303 007
Owriga verksamhets utgifter 0 0 0 0 0

*Verksamhetsbidrag (B) -249 641 -241 500 -408 833 -410 875 -412 930
varav
*Interna inkomster 0 0 0 0 0
Interna utgifter -61 0 -1 328 -1 335 -1 342

Ekonomiskt resultat BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2018 EP 2020
*Inv@narantal 31.12 39 036 39 293 39 361 39 680 39 976

euro per invanare -6 -6 -10 -10 -10
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Kommunaltekniska ndmnden har en vagsektion som verkar som en vagnamnd enligt lagen om
enskilda vagar (358/1962).

Till vagsektionens befogenheter hor att besluta om uppgifter som i lagen om enskilda vagar alagts
vagnamnden, sa som grundande av vaglag och forrattningar om indragning av vaglag samt
avgorande av konflikter som hor till vdgnamnden med stéd av lagen om enskilda vagar.

Utover lagstadgade uppgifter delar vagsektionen arligen ut bidrag for enskilda vagar. Syftet med
bidraget for enskilda vagar ar att stoda vaglagen ekonomiskt sa att de enskilda vagarna som omfattas
av aretruntboende skulle héllas i skick och att deras allméanna anvandningsratt skulle bevaras.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

| budgeten har man berett sig pa nedlaggning av de vaglag som blir under planomradena. | dessa
situationer har underhallet av planomradenas vagar 6vergatt till kommunen, men ansvaret for
vaghallningen har blivit hos vaglaget.

For att fortydliga situationen ar det nédvandigt att halla forrattningar och l6sa upp 6verlappande

ansvar.

| trafik- och kommunikationsministeriet ar en revidering av lagen om enskilda vagar anhéngig. Enligt
nuvarande uppgifter kan ock§é vagnamndernas forrattningsuppgifter upphoéra i och med att den nya
lagen trader ikraft 1.1.2019. Overgangstiden &r t.o.m. 31.12.2019.

Bidrag

| budgeten har i enlighet med vagsektionens forslag 15.6.2017 § 28 reserverats bidragsanslag om
300 000 euro for vaglagen (budgeten 2017: 210 000 euro).

Nyckeltal

Resultatomradet markanvandning Budget Budget

ST BS 2016 | oo b0t | EP 2019 | EP 2020
Forrattningar enligt lagen om enskilda vagar inkl.

syner 6 23 15 5 -
Utldtanden - 2 2 2 2
Véaglag som far bidrag for enskilda vagar 136 157 170 180 200
Kommunen som delégare i viglag, st - 49 49

Kommunen som deléagare i vaglag, km - 115 115
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SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 25 268 432 24 988 533 25438295 25565485 25693315
Fors.inkomster 9 821 401 9 870 046 9848 174 9897 414 9 946 902
Awiftsinkomster 0 0 0 0 0
Stod och bidrag 629 3049 3110 3126 3142
Owriga verksamhetsintakter 15 446 402 15115 438 15587 011 15 664 945 15743 271
Hyror 15 258 551 15 113 067 15 415 328 15 723 635 16 038 107
Owriga verksamhetsintakter 187 851 162 371 168 036 171 397 174 825
Verksamhetsutgifter -22060585 -20499437 -22150216 -22260945 -22 372248
Personalkostnader -6 971 819 -6 828 640 -6 718 269 -6 751 854 -6 785 607
Loner och anoden -5 317 152 -5 304 188 -5 402 839 -5 429 851 -5 457 000
Lonebikostnader -1 654 667 -1 524 452 -1 315 430 -1 322 003 -1 328 607
Kdp av tjanster -5 313 821 -4 010 190 -4 997 515 -5 022 495 -5 047 612
Material, férnédenheter och va -5 822 976 -6 166 764 -6 425 198 -6 457 316 -6 489 604
Bidrag 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetsutgifter -3 951 969 -3 493 843 -4 009 234 -4 029 280 -4 049 425
Hyresutgifter -3 798 468 -3 347 172 -3714 076 -3 788 358 -3 864 125
Owriga verksamhetsutgifter -153 500 -146 971 -152 380 -155 428 -158 536
*VVerksamhetsbidrag (B) 3207 847 4 489 096 3288079 3304 540 3321 067
varav
*Interna inkomster 22 838 436 22 456 395 23 010 712 23125 764 23 241 394
Interna utgifter -985 171 -846 264 -821 547 -825 652 -829 781
Ekonomiskt resultat Utfall 2016  Budget 2017  Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Inv@narantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare 82 114 84 83 83

Sektionen for serviceproduktion

Kommunaltekniska ndmnden har en sektion for serviceproduktion. Sektionen for serviceproduktions
uppgift ar att inom sitt uppgiftsomrade svara for kommunens egendom och bevarandet av dess vérde,
ha hand om planering av och byggherreuppgifter for investeringsprojekt inom husbyggnad, uthyrning,
underhall, skotsel och reparation av kommunens byggnader, erbjuda interna akttrer i kommunen
planerings-, byggnads-, fastighets-, stad- och kosthallstjanster samt underhallsuppgifter av idrotts-
och friluftsomraden samt ha hand om de uppgifter som enligt rantestédslagen och aravalagen och
dartill horande lagstiftning alagts kommunen.

Malet ar att ordna serviceproduktionen effektivt och flexibelt samt utgaende fran kundens behov.
Kdpta tjanster anvands kontrollerat for att bevara kostnadsjamforbarheten mellan egen produktion
och kopta tjanster och s att styrningen av tjansterna forblir hos kommunen.
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Forandringar i verksamhetsmiljon
Externa forandringar

Beredningen av vard- och landskapsreformen fortsatter inom kommunaltekniska sektorn. Enligt
lagforslagen kommer kommunen att hyra ut de utrymmen de &ger som &r i social- och
halsotjansternas bruk till landskapet. F6r kommunernas stodtjansters del dverfors arbetstagaren till
landskapets eller landskapens servicecenters tjanst, om minst hélften av personens nuvarande
uppgifter galler kommunens social- och héalsovardstjanster. Betraffande sektionen for
serviceproduktions verksamhets del galler detta lokaltjanster, dvs. stad-, kosthdlls- och
fastighetsunderhallstjanster.

Interna férandringar

D& investeringarna okar stravar man efter att bevara en rimlig niva pa servicen genom att utveckla
sektorns processer och vid behov genom att &ndra befattningar.

Vid férnyandet av forvaltningsstadgan lades direktionen for Eriksgard ner och Eriksgards verksamhet
for byggnadernas del éverfordes till sektionen for serviceproduktion. Kostnaderna for Eriksgards
verksamhet téacks med medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond i enlighet med fondens stadga.

Sektionens bindande verksamhetsmal

Mal Atgard Beddmningskriterium/métare
Hallbar kommunekonomi | Effektiv anvandning av Antalet utrymmen som hyrs
kommunens av utomstaende for
verksamhetsutrymmen, kommunens bruk
klassificering av
kommunens ansvarsperson: byggchefen
fastighetsbestand
(portfoljshantering) och
atgarderna som vidtas Antalet salda
utgaende fran den oandamalsenliga
fastigheter

ansvarsperson: direktoren
Man avstar fran tomma for samhallstekniska
byggnader och byggnader | vasendet

som ar onddiga for
verksamheten

Tjanster som utvecklas/ Aktuell  situationsbild av | Rattidiga

Sunda och fungerande kommunens  fastigheters | reparationsatgarder (t.ex.

utrymmen skick och inneluftsproblem | behov av ersattande
utrymmen)
Prioritetsordningen i
byggnadsbestandets

reparationsprogram har
kompletterats med en
utredning om kartlaggningar
av fastigheternas skick
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Genomférande av en
objektsvis forfragan om
symtom, minskning av
upplevda inneluftsproblem

ansvarsperson: byggchefen

Tjanster som utvecklas

Ibruktagning av digitala
tjanster;

Ibruktagning av
mobilapplikationen for
daghemmens och
omsorgstjansternas
matsedlar

ansvarsperson:
kosthallsdirektoren

Utrymmesforvaltningens 5-
arsreparationsprogram
fogas till den elektroniska
serviceboken

ansvarsperson: byggchefen

Hallbar kommunekonomi/
Minskning av kommunens
matsvinn

Ratt dimensionering av
produktionen och 6kning av
den lagenliga
anvandningen av
matsvinnet bl.a. genom
forsaljning av mat till aldre
eller till personalen

Matsvinnet minskar med 5
%

ansvarsperson:
kosthallsdirektoren

Hallbar kommunekonomi

Vid konkurrensutsattningen
av byggande anvands
utover poangsattning av
pris ocksa poangsattning av
kvalitet

konkurrensutsattningspraxis

ansvarsperson: direktoren
for samhallstekniska
vasendet, byggchefen

En vidlmaende och kunnig
personal / resurserna
inriktas ratt och
yrkeskunskapen ar aktuell

Personalen deltar i
utbildning som skdtseln av
arbetsuppgifter kraver eller
som stdds av den.

utbildningsdagar: 3
dagar/ar/person

ansvarsperson:
forvaltningschefen,
ansvarspersonerna for
resultatenheterna
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FORVALTNINGSTJANSTER

Forvaltningens  uppgift ar att sakerstalla namndens verksamhet och ombesdrja
bostadsmyndighetsverksamheten pa sektionen for serviceproduktions omrade. Verksamheten
omfattar beslutsberedning, verkstadllande och informering av beslut, forvaltnings-, ekonomi- och
kanslitjanster, kundservice, arkiveringstjanster.

UTRYMMESTJANSTERNA

Utrymmestjansternas investeringstjanster

Utrymmestjansternas investeringstjanster producerar investeringsprojekt, husbyggnadsprojekt pa
Over en miljon euro i enlighet med det gallande projektdirektivet for husbyggnadsprojekt. Projekten ar
antingen nyinvesteringar eller grundliga renoveringar. Utgangspunkten for planeringen av
lokalinvesteringar ar anvandarnas behov. Nya sétt att genomféra och finansiera utreds och tillampas
vid behov med malet att sékerstalla projektens kvalitet, forbattra kostnadseffektiviteten och effektivera
tidtabellen.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Byggnadsbranschens allmanna konjunkturlaige paverkar vilan att lamna anbud pa
investeringsprojekten samt de inlamnade anbudens pris.

Interna férandringar

Man bereder sig pa att atgarda inneluftsproblemen som upptackts i kommunens byggnader.
Reparationsinvesteringarna finansieras i forsta hand inom ramen for investeringsprogrammet
(reparationsprogrammet for byggnadsbestandet).

Utrymmestjansternas underhallstjanster

Utrymmestjansternas uppgift ar underhall av kommunens byggnadsbestand, reparationsbyggande
samt forvaltning av byggnaderna.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Enligt Statistikcentralen 6kade kostnaderna for fastighetsunderhall med 1,7 % under det forsta
kvartalet ar 2017 jamfort med motsvarande tidpunkt ett ar tidigare. Byggnadskostnadsindexet hade i
juli 2017 stigit med 0,3 % jamfort med for ett ar sedan.

Interna férandringar
Under planeringsperioden 2018-2020 vaxer Kyrkslatts kommuns byggnadsbestand som ska
underhallas med ca 4 230 v-m?2.

De oftrutsagbara inneluftsproblemen som férekommer i kommunens fastigheter 6kar behovet av
reparationsanslag och kan medféra ett behov av erséattande utrymmen.

Utrymmestjansternas mal ar att effektivera utrymmenas anvandningsgrad genom att sélja fastigheter
som anvands lite eller som ar onddiga samt riva byggnader i rivningsskick i samband med
uppdateringen av fastighetsportféljen. Grunderna fér kommunens interna hyror férnyas under
budgetaret att battre motsvara de egentliga kostnaderna som riktas till utrymmena, inklusive
renoveringsinvesteringar.

| nyckeltalen for fastigheterna som ska underhallas har man beaktat féljande andringar som man
k&nner till att kommer att ske under planeringsperioden.
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Nyckeltal
Resultatomradet serviceproduktion

. . P — Bs 2016 | Budget | Budget | op o519 | Ep g2
Utrymmesforvaltningens underhallstjanster 2017 2018
Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m2 165 737 164 351 164 451 | 167 151| 169 081
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m?2 21283 21 647 21 684 21 684 21284
Andra utrymmen som underhélls, vaningsyta m2 8 358 8 358 7 458 7 458 7 458
TOTALT: 195 378 194 356 193593 | 196 293| 197 823

STADTJANSTER

Uppgiften ar att halla skolor, daghem, ambetshus och andra kommunala fastigheter s& som kultur-
och fritidstjansternas och ungdomstjansternas utrymmen rena. Stadtjansternas mal ar att uppréatthalla
andamalsenlig renlighetsniva och god inneluftskvalitet.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten
Stadtjanster produceras ar 2018 om ca 119 000 m? i sammanlagt ungefar 80 byggnader. Kommunens

interna kunder bestaller stadtjanster enligt sin verksamhet. 25 % av stadtjansterna skaffas av
serviceproducenter och 75 % produceras som egen verksamhet.

Nyckeltal -
Resultatomradet serviceproduktion

= e Bs 2016 | Budget | Budget | opo619 | Ep 2020
Stadtjanster 2017 2018
Yta som ska stadas 115 563 116 358 118 982 119 664 120 500

KOSTHALLSTJANSTER

Kosthallsenhetens uppgift &r att svara for planeringen och genomférandet av kosthallstjanster i
Kyrkslatts kommun. Kosthallstjansterna fungerar som en nettobudgeterad enhet. Representanterna
for kommunens olika bestéllarorganisationer bestéller maltiderna fran produktionskoken pa sitt
omrade. Kosthallstjansterna fakturerar bestallarenheterna enligt bestallningarna enligt de priser som
faststallts av sektionen for serviceproduktion. Matproduktionen har organiserats i fem omradeskok.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Interna forandringar

Inom kosthallstjansterna inleder Kantvikin paivakoti sin verksamhet efter saneringen och Sjokulla
inlarningscenter med daghem och skola for de svenska barnen i norra Kyrkslatt. Efter att
halsocentralsjukhuset flyttat bort skoter kosthallstjansterna ocksa tillverkning av hemservicens
maltider.

Externa forandringar

Statens naringsdelegation har publicerat en ny skolmatsrekommendation, som preciserar
planeringen och genomférandet av skolornas kosthallsservice. EU:s skoldistributionslagstiftning
revideras och efter andringen andras skolmijolkssystemet sa att den fettfria mjolkens stodandel
minskar avsevart. Ett stodsystem for frukt- och gronsaksdistributionen ar ocksa pa kommande.
Livsmedelspriserna beréknas stiga med i genomsnitt 3 %. Kosthallsservicen ordnas i enlighet med
bestallarenheternas verksamhet.
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Nyckeltal
Resultatomradet serviceproduktion Budget Budget
Kosthallsenheten BS2016 | “5o17 o018 | EP 2019 | EP 2020
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1271029| 1143069 | 1222376| 1222376| 1222376
Producerade maltider, barndagvard 695 487 975 229 932 288 932 288 932 288
Producerade maltider, omsorgstjanster 188 058 44 348 51 565 51 565 51 565
Producerade maltider, hemservicens méltider 5110 5110 5110
Producerade maltider, personalbespisning + dvervakade
maltider 140 794 42 600 167 708 | 167 708| 167 708
Producerade maltider, annan cateringservice 44 132 56 786 31 584 31584 31584
Producerade maltider, servicehuset 28 614 8 064
Producerade maltider, omsorgstjanst, privat 13505 13 505 13 505
Producerade maltider, privat dagvard 28 764 28 764 28 764
Andelen kopta tjanster av producerade maltider, % 0 0 0 0 0
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN
BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
Verksamhetsinkomster 597 651 702 500 640 000 643 200 646 416
Fors.inkomster 0 0 0 0 0
Avgiftsinkomster 597 571 702 000 640 000 643 200 646 416
Ovriga verksamhetsintakt 80 500 0 0 0
Produktion for eget bruk 33475
Verksamhetsutgifter -1 190 448 -1 226 825 -1355420 -1362197 -1369 010
Personalkostnader -756 301 -778 979 -808 666 -865 242 -869 568
Loner och arvoden -601 119 -637 851 -650 509 -696 930 -700 415
Lonebikostnader -155 182 -141 128 -158 157 -168 312 -169 153
Kop av tjanster -396 697 -414 042 -509 807 -459 823 -462 123
Material, fornddenheter oc -8 059 -5 000 -4 089 -4109 -4 131
Bidrag -4 524 -5 000 -5 000 -5 025 -5 050
Ovriga verksamhetsutgift -24 867 -23 804 -27 858 -27 998 -28 138
*Verksamhetsbidrag (B) -559 321 -524 325 -715 420 -718 997 -722 594
varav
*Interna inkomster 6 156 0 0 0 0
Interna utgifter -41 513 -39 240 -47 131 -47 368 -47 605
Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020
*Inv@narantal 31.12 39 033 39 293 39 361 39 680 39 976
euro per invanare -14 -13 -18 -18 -18

Ekonomiskt resultat BS 2016 DP 2017 BF 2018
Invanarantal 31.12 39036 39293 39361
euro perinvanare -14 -13 -18
Byggnadstillsynen 0 2 0
Miljovarden -8 -7 -9

Milj6- och halsoskyddet -7 -8 -9
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Resultatomradet myndighetsverksamhet

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar byggnadstillsyn, miljovard och halsoévervakning.
Byggnads- och miljondmnden &r kommunens lagstadgade byggnadstillsynsmyndighet och
kommunens miljovardsmyndighet, och namnden framjar natur- och landskapsskyddet i kommunen.

Utbver ovan ovannamnda lagstadgade speciallagar fungerar namnden som av kommunen férordnad
myndighet, beslutar och anvander kommunens beslutanderatt i foljande fragor: sarskilda
forutsattningar for bygglov pa omraden i behov av planering, undantagsarenden, tillstand for
miljoatgarder och som tillsynsmyndighet for offentliga utomhusutrymmen.

Namndens bindande verksamhetsmal

Mal Atgard Bedomningskriterium/matare
Tjanster som utvecklas Miljovardens tillstandsarenden | Andelen uppgar nastan till 100
skots via Lupapiste %.

Byggnadstillsynens arenden
skots elektroniskt Rapportering i
delarsoversikter

ansvarsperson: miljochefen

och ledande
byggnadsinspektdren
Kommunen utvecklas som Tryggande av miljo- och Rapportering i
en livskraftig och attraktiv rekreationsvarden: delarsoversikter

boendegemenskap identifiering och beaktande av
miljovarden i verksamheterna | ansvarsperson: miljochefen

Tryggande av miljo- och Uppratthallande av naturens Antalet utredningar gallande
rekreationsvarden mangfald. miljo och natur och deras
kvalitet.

ansvarsperson: miljochefen

Kundorienterade Starkande av smidig service / | Forkortande av bygglovens
byggnadstillsynstjanster erbjudande av service handlaggningstider.
Kundenkater

ansvarsperson: ledande
byggnadsinspektéren
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MILJOVARD

Miljovarden skoter lagstadgade tillstands-, tillsyns-, kontroll- och miljéframjande uppgifter med vilka
man forebygger fororening av miljon och framjar hallbart utnyttjande av miljon. Dessutom skoéter
miljovarden uppgifter som hanfor sig till tillstand for miljoatgarder och fastigheternas avloppssystem
enligt markanvandnings- och bygglagen.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

- Andringar i lagstiftningen paverkar miljovardens uppgifter och medfér ett standigt behov av
utbildning. Smidiggérande av lagstiftningen och miljlagstiftningens andringspaket styr
tyngdpunkten fran licensering till en mer sysselsattande efterkontroll. Dessutom ger bl.a.
ministerierna och Kommunfoérbundet manga nya anvisningar arligen.

- Forandringar som sker i statens miljoférvaltning paverkar miljévardens uppgiftsfalt. Minskningen av
Nylands NTM-centrals resurser och osakerheten betraffande den kommande organisationsreformen
okar arbetsbordan inom kommunens miljovard. Ibruktagningen av elektroniska tjanster inom statens
miljoforvaltning avspeglas aven i den kommunala sektorn, dar man redan kommit langre med
digitaliseringen.

Nyckeltal

Rééultatomrédet myndighetsverksamhet 5 26l Budget Budget e aie || =P 2
Miljévarden 2017 2018

Tjansteinnehavarbeslut och behandling av anmélningar,

st 41 50 50 50 50
Milj6- och marktaktsbeslut, st 7 5 5 5 5
Beslut om tillstand fér miljioatgérder, st - - 10 10 10
Utlatanden, st 116 100 120 120 120
Inspektioner, st - 110 110 110 110

BYGGNADSTILLSYN

Utbver lagstadgade myndighetsuppgifter avgor byggnadstillsynen ansdkningar om avgéranden som
galler planeringsbehov och ansokningar om undantag. Med hjéalp av radgivning, tillstdnds- och
beslutsbehandling samt Overvakning framjar byggnadstillsynen ett miljoanpassat byggande samt

Overvakar byggandets och den byggda miljons kvalitet.

Den forandrade verksamhetsmiljons inverkan pa verksamheten

Byggnadstrycket har bestatt, varvid behovet av radgivning och handledning tkat for att framja
astadkommande av en god och sund, trygg, energieffektiv och trivsam samt fungerande omgivning

som betjanar anvandarens behov.

En effektiv och verksam kundbetjaning forutsatter utdver tillrackliga expertresurser aven
lattillgangliga geoinformationsuppgifter i datasystemen. Byggnadstillsynens tillaggsvarde ar
forutseende, jamlikt och oberoende samt kostnadseffektivt. Det bor finnas férutséattningar att i tid

ingripa i olovligt eller lovstridigt byggande.

Nyckeltal
Resultatomradet myndighetsverksamhet

_ YIgo BS2016 | Dudget | Budget | ppon19 | Ep 2020
Byggnadstillsynen 2017 2018
Behandlade/beviljade bygglov, antal 509 - 489 380 380 380 380
Beviljade bygglov, v-m2 50 133 65 000 65 000 65 000 65 000
Behlgndlade/bevnj.gde ansﬁkmngar om undantag och 124 - 99 85 85 80 80
avgorande som géller planeringsbehov, antal
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MILJO- OCH HALSOSKYDDET

Halsobvervakningens uppgift ar att skydda manniskor mot sanitdra olagenheter och dvervaka
livsmiljon sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo.

Halsobvervakningen i kommunen har ordnats som en del av Esboregionens miljé- och halsoskydd,
varifrdan kommunen koper tjansterna. Esbo stads social- och halsovardssektor svarar for den

regionala enhetens ekonomi och verksamhet.

Nyckeltal
Resultatomradet myndighetsverksamhet Budget Budget
BS 2016 EP 2019 EP 2020
Miljo- och halsoskyddet 2017 2018
Granskningar som galler livsmedelstillsyn 164 130 130 130
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Resultatrakning €

257 Kyrkslatts kommun (inkl. Affarsverket Kyrkslatts vatten)

Verksamhetsinkomster
Foérs.inkomster
Awiftsinkomster

Stdd och bidrag

Owriga verksamhetsintakter

Produktion for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Owiga verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter

Arsbidrag

Forsaljningsvinster av
anlaggningstillgdngar

Erséattningar for markanvandningsavtal

Arsbidrag I

Avskrivningar och nedskrivningar
Rakenskapsperiodens resultat
Forandring i avskrivningsdifferensen
Forandring i reserveringar

Forandring i fonder

Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

BS 2016

56 006 772
21 925 000
11 859 294

4 548 476
17 674 002

33 475

-249 470 360
-98 011 877
-75 982 835

-22 029 042
-102 198 393

-12 940 408
-17 058 729
-19 260 953
-193 430 113
184 774 647
23 966 213
-713 108

14 597 639

1078 442
1863 110

17 539 191

-13 990 315

3 548 876

22 290

606 156
37 950

4215272

Budget 2017

52 168 466
22 096 433
11 816 225

1326 561
16 929 247

-245 482 823
-96 205 563
-76 161 843
-20 043 720
106 358 261
-13 099 652
-11 597 409
-18 221 938

-193 314 357
182 243 500
22 650 000
-860 000

10 719 143

2 000 000
500 000

13 219 143

-12 700 000

519 143

16 000

0
40 000

575 143

Budget 2018

52 619 079
21 474 706
11 405 834

2421 210
17 317 329

-256 021 132
-97 199 638
-76 402 502

-20 797 136
-112 664 911

-13 998 881
-12 275 502
-19 882 200
-203 402 053
193 204 828
21 034 996
-931 379

9 906 392

3 050 000
1 500 000

14 456 392
-14 137 130
319 262

15 000

0
0

334 262

EP 2019

52 882 173
21582 078
11 462 863

2 433 316
17 403 916

-258 052 731
-97 934 630
-76 976 457
-20 958 173
113 228 236
-14 068 875
-12 336 880
-20 484 111

-205 170 559
197 077 000
21 140 000
-1 017 000

12 029 441

2 000 000
1 500 000

15 529 441

-15 000 000

529 441

20 000

0
30 000

579 441

EP 2020

53 146 581
21 689 986
11 520 177

2 445 483
17 490 935

-259 823 783
-98 905 091
=77 743 005
-21 162 086

-113 794 377
-14 139 220
-12 398 564
-20 586 532

-206 677 202
204 100 000
21 245 000

-1 250 000

17 417 798

2 000 000
1 500 000

20917 798

-16 000 000

4917 798

20 000

0
30 000

4 967 798
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Resultatrakning €

257 Kyrkslatts kommun (utan affarsverket Kyrkslatts Vatten)

Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster
Awiftsinkomster

Stéd och bidrag

Owiiga verksamhetsintéakter

Produktion for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Owiiga verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansieringsinkomster och -utgifter

Arsbidrag

Forsaljningsvinster av
anlaggningstillgdngar

Erséattningar for markanvandningsavtal

Arsbidrag Il
Avskrivningar och nedskrivningar

Rakenskapsperiodens resultat

Forandring i avskrivningsdifferensen

Forandring i reserveringar
Forandring i fonder

Rakenskapsperiodens dverskott

(underskott)

BS 2016

48 850 237
14 810 462
11 859 294

4 548 476
17 632 005

33 475

-244 982 225
-97 006 409
-75 229 200
-21 777 208
100 338 298
-11 401 525
-17 058 763
-19 177 230

-196 098 513
184 774 647
23 966 213
-657 681

11 984 666

1078 442
1863 110

14 926 218

-12 079 734

2 846 484

0

606 156
37 950

3490 590

Budget 2017

42 256 466
14 684 433
11 316 225

1326 561
14 929 247

-240 587 107
-95 124 584
-75 331 769
-19 792 815
104 293 270
-11 430 352
-11 597 409
-18 141 492

-198 330 641
182 243 500
22 650 000
-844 989

5717 870

2 000 000
500 000

8 217 870

-10 739 000

-2 521 130

16 000

0
40 000

-2 465 130

Budget 2018

45 459 579
14 315 206
11 405 834

2421 210
17 317 329

-251 026 351
-96 093 701
-75 546 312
-20 547 389
110 609 989
-12 253 581
-12 275 502
-19 793 578

-205 566 772
193 204 828
21 034 996
-907 818

7765 234

3 050 000
1 500 000

12 315 234

-11 968 000

347 234

347 234

EP 2019

45532 673
14 232 578
11 462 863

2 433 316
17 403 916

-252 885 732
-96 809 630
-76 124 457
-20 685 173

-111 064 236
-12 270 875
-12 336 880
-20 404 111

-207 353 059
197 077 000
21 140 000

-1 002 000

9 861 941

2 000 000
1 500 000

13 361 941

-12 608 483

753 458

30 000

783 458

EP 2020

45 661 081
14 204 486
11 520 177

2 445 483
17 490 935

-254 562 784
-97 780 091
-76 891 005
-20 889 086

-111 600 377
-12 277 220
-12 398 564
-20 506 532

-208 901 703
204 100 000
21 245 000

-1 234 989

15 208 308

2 000 000
1 500 000

18 708 308

-13 359 635

5348 673

30 000

5378 673
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RESULTATRAKNING FOR AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN

Resultatrakning €
257 Affarsverket Kyrkslatts vatten

Verksamhetsinkomster
Fors.inkomster
Awiftsinkomster

Stdd och bidrag

Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Kdp av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Owriga verksamhetsutgifter

Verksamhetsbidrag
Finansieringsinkomster och -utgifter
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Rékenskapsperiodens resultat

Forandring i avskrivningsdifferensen

Rakenskapsperiodens 6verskott
(underskott)

BS 2016

7 156 535
7 114 538
0

0

41 997

-4 488 068

-1 005 368
-753 535

-251 833
-1 860 094

-1 538 883

0

-83 723

2 668 467

-55 427

2613 040

-1 910 581

702 459

22 290

724 749

Budget 2017

7 412 000
7 412 000
0
0
0

-4 895 716

-1 080 979
-830 074

-250 905
-2 064 991

-1 669 300
0

-80 446

2 516 284
-33 171
2483 113
-1 961 000

F
522 113

16 000

538 113

Budget 2018

7 159 500
7 159 500
0
0
0

-4 994 781

-1 105 937
-856 190

249 747
-2 054 922

-1 745 300
0

-88 622
2164 719
-23 561

2 141 158
-2 169 130

-27 972

15 000

-12 972

EP 2019

7 349 500
7 349 500
0
0
0

-5 167 000
-1 125 000
-852 000
-273 000
-2 164 000
-1 798 000
0

-80 000
2182 500
-15 011

2 167 489
-2 391 517

-224 028

20 000

-204 028

EP 2020

7 485 500
7 485 500
0
0
0

-5 261 000
-1 125 000
-852 000
-273 000
-2 194 000
-1 862 000
0

-80 000

2 224 500
-15 011

2 209 489
-2 640 365
-430 876

20 000

-410 876
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| resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens
drifthushallningsdel. Resultatrékningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering racker till
for att tacka utgifterna for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for
anvandning av anlaggningstillgangar, dvs. avskrivningarna.

Budgetens resultatrakning innehdller &ven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket.

Som mellanresultat i resultatrakningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av drifthushallningsdelens utgifter som
skall tackas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som aterstar att anvéndas for
tackande av investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid.
Skattefinansieringen ar summan av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag Il som éverfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjélvfinansieringsposten, utgors
av arsbidrag | ckat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och erséttningar fran
markanvandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat
Réakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rékenskapsperiodens inkomster och utgifter,
vilken okar eller minskar kommunens eget kapital.

Resultatréakning i ekonomiplanen

Ett centralt mal for kommunens ekonomi &r att bevara den ekonomiska balansen och se till att
okningen av kostnaderna for kommunens serviceuppgift inte 6verskrider nivan pa ckningen av
skattefinansieringen. Enligt kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen goéras upp sa att
de forverkligar kommunstrategin och forutsattningarna fér skotseln av kommunens uppgifter
tryggas. | budgeten och ekonomiplanen godkanns malen fér kommunens och
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi. Ekonomiplanen ska vara i balans eller uppvisa
overskott. Underskott som ackumulerats i kommunens balansrakning ska tackas inom hogst fyra
ar raknat fran ingangen av féljande ar efter att bokslutet faststallts. Kommunen ska i
ekonomiplanen besluta om separata atgarder varmed underskottet under namnda tidsperiod
tacks.

Utvecklingen av verksamhetsbidraget och arsbidraget 2018-2020

Verksamhetsbidraget, som &r skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten
2018, ar -203,4 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kar med 5,2 % jamfort med budgeten 2017.
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Utveckling av arsbidraget 2018-2020

2018 2019 2020|
Verksamhetsbidrag -203 402 053 -205170559 -206 677 202
Skattefinansiering 214239824 218217 000 225 345 000
Finansieringsrater, netto -931 379 -1017 000 -1 250000
Arsbidrag 9906 392 12 029 441 17 417 798
Forsaljningsvinster fran anlaggningst 3050000 2 000 000 2 000 000
Markanvandningsavtalsersattningar 1500 000 1500 000 1500 000
Arsbidrag Il 14 456 392 15529 441 20917 798

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrakningen skatteinkomster, statsandelar samt

finansieringsposter (rante- och finansieringsinkomster och --utgifter). Arsbidrag |, som uppstar efter
dessa poster, ar under budget- och ekonomiplanearen positivt, alltsd blir nagot kvar av
skattefinansieringen for att tacka investeringsutgifterna. Arsbidrag 1I, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsandelen borde tacka avskrivningarna sa att rakenskapsperiodens resultat &ar
positivt.

ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER | RESULTATRAKNINGSDELEN

Skatteinkomster och statsandelar

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet
utarbetad, i oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Skatteintakterna for ar 2018 i
budgeten ar beraknade enligt en arlig 6kning pa 3,3 procent i jamforelse med prognosen for ar 2017.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun ar ar 2018:

¢ allmén fastighetsskattesats 0,93 %

skatteprocenten for byggnad som anvands for stadigvarande boende 0,41 %

skatteprocenten for byggnad som anvands for annat boende an stadigvarande boende 1,40 %
obebyggd byggplats 3,93 %

Skatteinkomster

Rikenskapsar BS 2014 BS 2015 BS 2016 PROGN.2017 Budget 2018
Kommunalskatt 158314170 160692791 168324896 169 074 000 174 625 828
Samfundsskatt 7792749 7 947 003 6643513 7 161 000 7 175 000
Fastighetsskatt 8 874 365 9851453 9806238 10828000 11 404 000
TOTALT 174981284 178491247 184774647 187 063 000 193 204 828
Férdndring % 2,01 3,52 1,24 3,28

D& man beraknar kommunens statsandel ska man beakta bagge delarna av det tvadelade
systemet: statsandelen for basservice samt statsandelen enligt lagen om finansiering av
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undervisnings- och kulturverksamhet. Dessutom tar man i utbetalningen av statsandelar
kommunernas inkomster och utgifter for hemkommunsersattningar i beaktande.

Finansieringsinkomster och -utgifter

De beraknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan. De
ovriga beraknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och foérhgjningar av
skatteredovisningar, inkasserade dréjsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga Ian samt rantor pa fondmedel
som ingar i kommunens kassamedel. Anslaget for Gvriga finansieringsutgifter omfattar andra
lAnekostnader an rantor, skatteredovisningsrantor och -forhojningar, dréjsmalsrantor och évriga
finansieringsutgifter.

Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningar

Ar 2018 beraknas vinsterna fr&n markférsaljning uppgé till sammanlagt 3 050 000 euro.
Forsaljningsvinsten tas i beaktande i resultatrakningsdelen. Forsaljningsvinsten berdknas uppsta av
tomtférsaljning.

Erséattningar enligt markanvandningsavtal berdknas under budgetaret uppga till ca 1 500 000 euro.

Affarsverket Kyrkslatts vatten

Vattenforsorjningsverket blev 1.6.2017 affarsverket Kyrkslatts vatten. | resultatrékningsdelen
visas vattenforsorjningsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar
ocksa de interna finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen.
Fullméaktige faststaller arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkéannande av
budgeten. Ar 2018 &r rantan 5 %, dvs. lika stor som ar 2017.
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SAMMANDRAG AV INVESTERINGSDELEN

BS 2016| Budget 2017| Budget 2018 EP 2019 EP 2020

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Utgifter -436 783 -934 989 -561 300 -673 000 -30 000
Inkomster
Netto -436 783 -934 989 -561 300 -673 000 -30 000
OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID
Utgifter -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Inkomster
Netto -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
JORD- OCH VATTENOMRADEN
Utgifter -2 639 654 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Inkomster 30 000
Netto -2 639 654 -470 000 -500 000 -500 000 -500 000
HUSBYGGANDE
Utgifter -14 168 191 -18 773 000 -23 217 000| -25 859 000| -18 068 000
Inkomster
Netto -14 168 191 -18 773 000 -23 217 000 -25 859 000| -18 068 000
TRAFIKLEDER OCH PARKER
Utgifter -4 279 070| -11 415 000 -12 470 000( -16 277 000| -18 220 000
Inkomster
Netto -4 279 070| -11 415 000 -12 470 000( -16 277 000 -18 220 000
IDROTTS- OCH
REKREATIONSOMRADEN
Utgifter -846 004 -350 000 -385 000| -1 055000/ -1 795 000
Inkomster
Netto -846 004 -350 000 -385 000| -1 055 000| -1 795 000
OVRIGA FASTA
KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR (ST)
Utgifter -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000
Inkomster
Netto -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000
AFFARSVERKET K:SLATTS
VATTENS FASTA
KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR
Utgifter -1 105 410 -3 260 000 -3 241 300| -3 890 000 -4 790 000
Inkomster
Netto -1 105 410 -3 260 000 -3 241 300| -3 890 000 -4 790 000
LOSORE
Utgifter -460 982 -505 000 -1 476 000| -2 236 000 -5 185 000
Inkomster
Netto -460 982 -505 000 -1 476 000| -2 236 000( -5 185 000
AKTIER OCH ANDELAR
Utgifter
Inkomster 14 296
Netto 14 296
INVESTERINGSDELEN TOTALT
Utgifter -24 119 984| -35967 989 -41 985 600| -50 625 000| -48 723 000
Inkomster 586 448 30 000

-23 533 536| -35997 989 -41 985 600| -50 625 000| -48 723 000
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ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

Investering och projektnummer Kostnads Konto Budget PLANAR1 PLANAR?2
stalle 2018 2019 2020

9001 Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv '6501 "1005 50000 50000 30000
9002 Programvara f5r vérd- och omsorgssektorn 2005 1005 100000 100000 0
9003 Apotti-programvara, vard- och omsorgssektorn 2002 "1005 177000 443000 0
9004 Integr. av systemen Cloudia och CaseM 1121 005 9300 0 0
9006 Tillaggsdel till programmet HR-analytics 1141 "1005 20000 0 0
9007 Overforing av datanitets centrum 1201 1005 40 000 0 0
9008 Konkurrensutsattning av datatrafiknatet 1201 "1005 25000 0 0
9016 Utrymmesreserveringsprogram 3154 "1005 40 000 30000 0
9017 Program fér elevadministration 3010 1005 100000 50000 0

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv fortsatter (projekt 1265, tidigare 1948 Digitalisering av
det traditionella arkiverade pappersmaterialet i elektronisk form pa ett satt som uppfyller Arkivverkets
krav).

Med det har skapas forutsattningar for elektronisk arkivservice och sékerstallande av att material som
ar i samst skick bevaras.

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana
projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats
osedvanligt hdga kartlaggningskostnader fér anskaffning av sakkunnigtjanster.

1949 Kompletterande kartlaggningar och produktion av geoinformation 70 000

Ar 2018 anvands investeringspengarna for kompletterande kartlaggningar fér produktion och
komplettering av geoinformationsmaterial samt foér uppdatering av geoinformationssystemet.

Ar 2018 produceras grundkartor for planlaggning och laserskanningsmaterial éver omraden dar
grundkartan behdver uppdateras och for vilka det &nnu inte finns klassificerat punktmaterial som
baserar sig pa laserskanning. Sadana omraden &ar bl.a. Veikkola och Haapajarvi i norra Kyrkslatt.

Kommunens geoinformationssystem uppdateras och utvidgas for att battre betjdna produktionen av
modern geoinformation. Man forbattrar beredskapen for 6vergang till 3D-planering genom att skaffa
3D-material samt utbildning och program for att producera och hantera materialen.
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LOSORE
Anskaffning av sparmaskin 120 000

TRAFIKLEDER OCH PARKER
Ansvarig tjansteinnehavare: chef for kommunalteknik Eero Vartiainen

Véagar och andra trafikomraden pé olika omraden

Centrums detaljplaneomraden: 3 700 000

e Byggande av Stationsbagen, Stationsparken, Banparken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen
och Slattvagen, 1 skedet

¢ Byggnadsplanering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2.

e Byggande av hundparker (Finnsbacka, Kyrkdalen, Kantvik, Bro)

o Planering av Prostparken (Stallbacken)

¢ Byggande av vinterbelysning

e Byggnadsplanering av Kyrkslattsvagens overgangsbro

e Sanering av den nuvarande gang- och cykeltrafiktunneln vid tagstationen i centrum

¢ Allman planering av centrumomradet (séder om banan, Kyrkslattsvagens bro,
Kyrkslattsvagen, Overbyvagen)

¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenforsorjning (50 %) och byggande
av regnvattenaviopp (20 %)

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 1 770 000
o Byggnadsplanering och byggande av gator och parker
e Byggande av Adngsvégen, Kyrkvallavagen och bron
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av flytten av vattenforsorjning och byggande av

regnvattenaviopp
[ )
Centrum II: 10 000
e Planering av forlangningen av Munkkullavagen (Munkéngen)

Sarvviksporten: 80 000
e Byggnadsplanering av gator och parker. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Festberget: 80 000
e Byggnadsplanering av gator och parker. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Planering och byggande av allmanna parkeringsomraden: 50 000
e Byggande av Klykvagens parkeringsomrade

e Planering av Kaskelavagens parkeringsomrade
e Planering av Sockermastarvagens parkeringsomrade

Byggande av belysning pa gang- och cykelleder dar det saknas: 30 000
e Vastra Kolsarby, Ragévagen-Odenholmssvangen, Moonstigen-Odenholmssvangen
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Briggstrandens detaljplaneomrade: 200 000
e Byggnadsplanering av gator. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga
kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Masaby centrums detaljplaneomrade: 2 300 000
o Skede 1. Byggande av Masabyvagen, avsnittet Lingonbacken-Képasstigen,

Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masabyportens omrade samt Smedsbyvagen,
avsnittet Masabyvagen-Bjonsstigens underfart. Inledandet av projektet férutsatter att
detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att byggandet kan inledas under
verksamhetsaret.

e Byggande av Rydmansvagen (Vernersparken)

e Byggande av Masaby idrottsparks anslutning och parkeringsomrade. Inledandet av projektet
forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, s& att byggandet kan inledas
under verksamhetsaret.

e Byggande av busshallplatser pa korsningsomradet Masabyvagen och Rusthallsvagen

e Planering och byggande av en hundpark

¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavioppen 100 %.

Tinaparkens omrade i Masaby: 1 330 000
¢ Byggande av gator och parker

Sarvviksstranden: 30 000
e Byggnadsplaneringen av gator och parker, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet
forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas
under verksamhetsaret.
Veikkola detaljplaneomraden: 585 000
e Byggande av gator pad omrade 11
e Planering av totalrenovering av sandsilon
¢ Planering och byggande av en hundpark

Veikkolabacken: 20 000
e Byggnadsplaneringen av gator och parker, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet
forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas
under verksamhetsaret.
Veikkolaporten: 80 000
e Vagplanering av den planskilda anslutningen i Veikkola

Korsningsomradet mellan Aangen och Vattentornsbacken: 380 000
e Reparation av gatorna pa omradet Kyrkvalla

Sanering av gator pa planomraden: 250 000
Sanering av narrekreationsomraden: 20 000

Masabyporten: 30 000
e Byggnadsplaneringen av gator, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet forutsatter att
detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under
verksamhetsaret.

Ovriga trafikomraden

Jorvas station: 50 000
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o Byggnadsplanering (kommunens andel 52 %). Inledningen av projektet forutsatter att
Trafikverket inleder byggnadsplaneringen av objektet.

Veikkolas bullerhinder

e Byggnadsplanering och byggande av bullerhinder vid Rvl Aboleden. Férutsétter avtal med
NTM-centralen (kst)

Stamvag 50 Ring lll pa avsnittet stamvag 51 - Mankby: 50 000
e 1 skedet: Uppgoérande av vagplan (kommunens andel 50 %): Masaby planskilda anslutning,
forbattring av parallella forbindelser och trafiksékerheten, fortsatter ar 2019. Inledandet av
projektet fordrar att Nylands NTM-central pabdrjar planeringen av objektet.
Byggande av gang- och cykeltrafikleder: 1 260 000
e Lv1130 gang- och cykelvag vid Lappbdle, byggande (kommunens andel 50 %). Inledandet av
projektet fordrar att Nylands NTM-central paborjar byggandet av objektet.
e Planering av strandstraket centrum-Tolls
Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning: 100 000
e Fornyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestdmmelser

Vagbelysning utanfor planomraden (St § 5/29.10.2003): 20 000
¢ Planering av Juusjarvivagen pa avsnittet Evitskogsvagen-Solviksvagen

Forbattrande av trafiksékerheten: 45 000
o Trafiksdkerhetsobjekten godkanns skilt i kommunaltekniska namnden

IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
Ansvarig tjansteinnehavare chef for kommunalteknik Eero Vartiainen

Idrottsomraden: 65 000
¢ Anlaggning/sanering av bollplaner
e Grundlig renovering av Lappbdle bollplan

Naridrottsplatser: 120 000
e Planering av Kantviks naridrottsplats
e Utveckling av idrottsfunktionerna i Kyrkdalens park

Rekreationsomraden och friluftsleder: 200 000
e Planering av totalrenoveringen av Linlo bro

e Porkala friluftsomrade
o utvidgning av parkeringsomradet
o totalrenoveringsatgarder
e Totalrenovering av friluftsomradena
e Grundlig forbattring av motionsslingorna och sparen
e Fdrnyande av motionsredskap

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Ansvarig tjansteinnehavare: chef for kommunalteknik Eero Vartiainen

Avslutande arbeten pa Stromsby jorddeponi: 15 000

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik: 50 000
e Forbattring av busshallplatserna pa centrumomradet
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HUSBYGGANDE
Ansvarig tjansteinnehavare: byggchef Jarno Kéykka

Pagaende projekt under budgetéaret

Vard- och omsorgsvéasendet:

Kyrkslatts valfardscentral, Aangen

Kommunfullméaktige beslutade 14.4.2014 att Kyrkslatts halsocentralsprojekt genomférs som en
nybyggnad p& Adngens detaljplanetomt. Projektplanen godkéndes i enlighet med alternativ 1 utan
baddavdelning i kommunfullméktige 16.11.2015. Kommunen har fatt investeringstillstand av social-
och halsovardsministeriet.

Planeringen av genomférandet av valfardscentralen pagar. Kommunfullmaktige beslutade 29.5.2017
att man konkurrensutsatter en placeringsinstans for finansieringen av projektet. | budgeten och
ekonomiplanen foreslas endast investeringsanslag for planering av genomforande av projektet ar
2018. Finansieringen konkurrensutsatts efter L1-planeringsskedet i planeringen av genomférande.

Bildningsvasendet:

Jokirinteen oppimiskeskus

Projektplanen for Jokirinteen oppimiskeskus har blivit klar och den har godkants i
kommunfullmaktige 29.5.2017 § 45. Projektet genomférs som bp-entreprenad med
livscykelansvarsmodell (serviceproducenten planerar, bygger och underhaller objektet under
serviceperioden). Konkurrensutsattningen genomférs genom konkurrenspraglat
forhandlingsférfarande. Anslag har foreslagits for projektet for planering och byggande 2018-2020.

Med anledning av livscykelmodellen ska man i driftsekonomiutgifterna bereda sig pa kop av service
da byggnaden blivit klar och livscykelavtalet tratt ikraft.

Utvidgning och sanering av huvudbiblioteket

Huvudbibliotekets jordbyggnadsarbeten har genomfdrts 2016-2017. Konkurrensutsattningen av
byggentreprenaden genomfordes varen 2017 och pa nytt under varen och sommaren 2017.
Byggandet genomférs 2017-2020.

Kantvikin péaivéakoti, rivning av den gamla delen och renovering och utvidgning av den nya
delen

Byggnadsarbetena i Kantvikin paivakoti inleddes i slutet av ar 2016. Byggnadsarbetena haller
tidtabellen och de beréknas bli klara i februari 2018.

Framnas service- och omkladningsrumsbyggnad (idrottsvasendet)

Service- och omkladningsrumsbyggnaden byggs istéllet for byggnaden som rivits. Planerna for
byggnaden ar fardiga och byggandet har inletts hdsten 2017. Byggandet fortsatter och stérsta delen
av kostnaderna har foreslagits till ar 2018.

Grundlaggande renovering och utvidgning av Veikkolaomradets daghem och skola
Projektplanen godkandes i fullmaktige 24.4.2017 § 28. Planeringsgruppen har utsetts av sektionen
for serviceproduktion och planeringsarbetena inleds hésten 2017. | enlighet med den preliminara
planen sker daghemmets byggnadsarbeten aren 2018-2019 och skolans utvidgning aren 2019-2020.
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Utrymmesforvaltningens reparationsprogram:

Projektet innehaller arliga reparationsinvesteringar for husbyggande pa mindre &n en miljon euro, vilka
allokeras narmare i sektionen for serviceproduktions dispositionsplan.

Projekt som paborjas under planeringsperioden 2019 — 2020

Filialbiblioteket i Veikkola

For renoveringen av filialbiblioteket i Veikkola gors i enlighet med kommunstyrelsens beslut en

separat projektplan. Projektplanen inleds under &r 2017 och planeringen fortséatter 2018.

Gesterby skolcentrum
(Gesterbyn koulu, Winellska skolan och Kyrkslatts gymnasium), byggprojekt

Behovsutredningen for Gesterbyn koulu godkandes i finska forskoleverksamhets- och
utbildningsndmnden 8.2.2017 § 7. Winellska skolans behovsutredning godk&ndes i svenska
forskoleverksamhets- och utbildningsndmnden 24.5.2017 8 26. Behovsutredningarna behandlas av
kommunstyrelsen 11.9.2017. Projektplanen utarbetas for ett enhetligt byggnadsprojekt.

LOSORE

Man foreslar att en ny traktor skaffas som losére. Traktorn ska ha en klippare och en 16s kross.
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FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens penningflode
+  Arsbidrag 17 539 158 12662 142 14 456 392 15 529 441 20917 798
*  Sporadiska poster 0 0 0 0 0
* Inkomstfinansieringens rattelsepo -1078 392 -2 000 000 -3.050 000 -2 000 000 -2 000 000
Verksamhetens penningfléde 16 460 766 10 662 142 11 406 392 13 529 441 18917 798
Investeringarnas penningfléde
* Investeringar -24 119 984 -35760 400 -41 985 600 -50 625 000 -48 723 000
+  Finansieringsandelar till investerin 64 000 30000 0 2060000 0
*  bland bestdende aktiva 1600 840 2000 000 3050000 2000 000 2000 000
Investeringarnas penningflode -22 455144 -33 730 400 -38 935 600 -46 565 000 -46 723 000
Penningfléde fran verksamhet och investeringar
-5994 378 -23 068 258 -27 529 208 -33 035 559 -27 805 202
Finansieringens penninginflode
Forandringar i utgivna lan
+  Tillagg till utlaningsfordringar 0 0 0 0 0
«  Awrag fran utlaningsfordringar 97 950 200 000 200 000 200 000 200 000
Forandringar i lanestocken
+  Okning av langfristiga 1&n 0 3500 000 30 000 000 50 000 000 40000 000
«  Minskning av langfristiga lan -12 380 747 -12 508 022 -12 654 488 -15 654 488 -20 368 758
+  Andring i kortfristiga 1&n 30 500 000 31276 280 8723 696 -2 549 961 6663 963
Andringar i Iangfristiga 1&n (anslutningsawv -112745 600 000 1260 000 1040 000 1310000
Finansieringens penninginflode 18 104 458 23 068 258 27 529 208 33 035 551 27 805 205

Inverkan pa likviditeten 12110 080 0 0 0 0
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Med finansieringskalkylen visas dverskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommu-
nens I6pande verksamhet och investeringar. Med kassaflodet fran finansieringsverksamheten
visas hur ett nettokassaflode som visar underskott har tackts eller hur dverskottet har anvéants
for att &ndra finansieringssituationen.

Verksamhetens penningfléde indikerar i vilken man kommunen klarar av att under plane-
ringsperioden genom sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar for
uppratthallande av sina verksamhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av
lan utan att anlita utomstaende finansieringskallor.

Investeringarnas penningflode indikerar den anvandning av penningtillgangar som kommu-
nen amnar anvanda for att sdkerstalla serviceproduktionens forutsattningar och ackumule-
rande av kommande penningtillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningflode indikerar utlaningsfordringar och forandringar i lanestocken under
planeringsperioden. Som férandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen bara 6kning-
en av vattenforsorjningsverkets 0kade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalkyl slutar med raden Inverkan pa likviditeten. Finansieringsdelen in-
nehaller ocksa finansieringsposter mellan kommunen och affarsverket Kyrkslatts vatten.

FORANDRINGAR | LANEBESTANDET

€ Bokslut 201§Budget 2017]Budget 2018] EP 2019 EP 2020

Amorteringar 12 380 747| 12 258 032| 12 654 488] 15 654 488| 20 368 758

Nya lan 30 500 000] 34 776 280| 38 723 696] 47 450 039| 46 663 963

Netto -18 119 253| -22 518 248| -26 069 208| -31 795 551] -26 295 205

(1000 €) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lanestock 31.12. 92 957 111 076" 113 595 139 664 171 459 197 754
lan / invénare, € 2 406 2845" 2 891 3548 4321 4947

| talen i tabellen 6ver férandringar i lanestocken har man tagit féljande antaganden i beaktande:

e Finansieringsbehovet ar 2017 kommer att vara mindre.

e | planedrens lantagning har man tagit i beaktande en hojning av arsbidraget enligt ekonomiplanerna
for de kommande aren.

e Planeringsarens alla investeringar har genomforts i den egna balansen. Genomférandet av bygg-
nadsinvesteringar som fastighetsleasing férminskar lanebehovet betydligt men forsvagar samtidigt
verksamhetsbidraget for planearen.
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FINANSIERINGSKALKYL FOR AFFARSVERKET KYRKSLATTS VATTEN

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens penningflode
Inkomstfinansiering
+  Owerskott fran affarsverksamhet 757 785 1 029 446 -27972 -224 028 -430 876
» Awskrivningar och nedskrivningar 1910581 1961000 2169 130 2391517 2640 365
* Finansieringsintékter och -utgifter -55 427 -15 011 -23 561 -15 011 -15 011
« Owiga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
* Inwesteringsutgifter -1 105 410 -3 260 000 -3 241 300 -4 270 000 -4 840 000
» Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0
*  Owerlatelseintakter franfornédenheter inom bestaende 30 419 0 0 0 0
Penningflode fran verksamhet och investeringar 1537948 -284 565 -1 123 703 -2 117 522 -2 645 522
Finansieringens penninginfléde
Forandringar i lanestocken
+ Okning i langfristiga 1&n av kommunen 0 0 0 0 0
+ Okning i langfristiga 1&n fran annat hall 0 0 0 0 0
« Amortering av langfristiga |&n frin kommunen -192 243 0 0 0 0
- Amortering av langfristiga lan fran annat hall 0 0 0 0 0
» Forandring i langfristiga lan frin kommunen -2 051 918 0 -171000 800000 1 270 000
« Forandring i lAngfristiga 1an fr&n annat hall 18 390 0 40 000 40 000 40 000
Andringar i langfristiga lan (anslutningsawgifter) 687 822 900 000 1261 300 1040000 1 310 000
Finansieringens penninginfléde -1 537948 900 000 1130300 1880000 2620000
Inverkan pa likviditeten 0 615435 6 597 -237 522 -25 522

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar ar under budget-
aret och under ekonomiplaneéren negativt. Finansieringsbehovet tacks med intakter fran
anslutningsavgifter och 6verskott fran féregaende ar (kommunens och vattenférsorjnings-
verkets sammansatta konto). Enligt ekonomiplanen behdver vattenforsorjningsverket inte
langfristiga lan fore ar 2021.

Enligt kommunfullméktiges beslut 24.11.2001 § 199 erlagger vattenforsorjningsverket kom-
munen en arlig ranta pa 5 % pa lanekapitalet.
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KYRKSLATTS VATTEN
Direktionen for affarsverket

Budget 2018 och verksamhetsplan 2019-2020

Driftsekonomidelen
Investeringsdelen

Resultatraknings- och finansieringskalkyl
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Direktionen for affarsverket Kyrkslétts vatten

Affarsverket Kyrkslatts vatten ar understallt direktionen och handhar vattenférsérjning inom sitt
verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster och erbjuder i man av mojlighet vattentjanster
ocksa utanfor dess eget verksamhetsomrade.

Vattenforsorjningsverket tacker sina driftskostnader, kapitalkostnader och finansieringskostnader
med sina avgifter och verkar som en bokféringsmassigt separerad balansenhet.

Driftsekonomi 2018 -2020

5000 VATTENFORSORJININGSVERKET BS 2016 | Budget 2017 KD 2018
VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJININGSINTAKTER 7 114 538 7 412 000 7 159 500
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 41 997 0 0
VERKSAMHETSINTAKTER 7 156 535 7 412 000 7 159 500

VERKSAMHETSUTGIFTER

PERSONALKOSTNADER -1 005 469 -1 080 979 -1 105 937
KOP AV TJIANSTER -1 860 094 -2 064 991 -2 054 922
MATERIAL, FORNODENHETER OCH VAROR -1 538 883 -1 669 300 -1 745 300
OVRIGA VERKSAMHETSUTGIFTER -83 723 -80 446 -88 622
VERKSAMHETSUTGIFTER -4 488 169 -4 895 716 -4994 781
Verksamhetsbidrag 2 668 366 2516 284 2164 720

Forandringar i verksamhetsmiljon

Ar 2018 &r det forsta hela verksamhetsaret for Kyrkslatts vatten som affarsverk. Det finns &nnu be-
hov av att precisera praxis mellan affarsverket och kommunen. Da koncerndirektivet blivit klart
granskas koncernstyrningens inverkan pa affarsverkets verksamhet.

Den totala vattenkonsumtionen forutspas fortsatta sjunka mer an de nya invanarnas konsumtion
medfor 6kning i konsumtionen. Darfor berdknas verksamhetsintékterna forbli ungefars oférandrade
aven om kundantalet Okar.

Utvecklingsplanen for vattenforsorjningen och besluten om verksamhetsomraden behéver uppdat-
eras ar 2018 for att motsvara det uppdaterade planlaggningsprogrammet samt den andrade lag-
stiftningen. Dessa uppgifter erlaggs ur koncernforvaltningens anslag men styrningen av arbetet for-
utsatter personalresurser fran vattenforsérjningsverket.

Under budgetaret bereds kommunens praxis géllande hanteringen av dagvatten i enlighet med
den andrade lagstiftningen. Beslut géllande ansvar éver dagvattenhanteringen och avgifter fér det
enligt det ar 2017 utarbetade dagvattenprogrammet bereds i samarbete inom sektorn. Efter forand-
ringarna ar det mojligt att uppdatera vattenforsorjningsverkets allménna leveransvillkor.

Allméan utveckling av Kantvikomradet forutsatter langsiktig planering av omradets vattenanskaff-
ning. Utredningsarbetet inleddes ar 2017 och fortsatter vid behov under planperioden.

Under budgetaret fortsatter vattenproduktionen med egna vattentag pa samma sétt som tidigare
men man bereder ersattande av Obbnas foraldrade vattentag med transportvattenledning genom
att inleda planering av transportledningen. Inledande av projektet paverkar inte driftsekonomins an-
slag annu under ekonomiplaneperioden. Man behdéver anda reservera mer anslag an forr for un-
derhall av Obbnas vattentag. Ocksa forandringar i kemikaliseringen som gjordes ar 2017 i Meiko
vattentag forutsatter utokade bruksutgifter. Vid desinficeringen av vatten 6vergar man till lite dyrare
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kloraminklorning. Malet med forandringen ar att forbattra bevarandet av desinficeringseffekten i na-
tet samt minska uppkomsten av kombinationer som férorsakar bl.a. smak och lukt i vattnet.

Under budgetaret fortsatter man forebyggande underhall och utveckling av natverkskontroll. Detta
kan tillfalligt 6ka brukskostnaderna men under kommande ar beraknas inbesparingar komma i form
av minskade nddreparationer och kontroll av 6kningen i saneringsbehov. Ett elektroniskt under-
hallsprogram andrar avsevart planeringen och utférandet av arbetet, vilket innebar utmaningar
med 6kar ocksa kontrollerbarheten av arbetet bade for arbetsledningen och arbetstagarna.

Vid prioriteringen av investeringar kommer man att kunna utnyttja det saneringsprogram som upp-
rattas ar 2017. Det finns behov av att 6ka saneringen av natverken i enlighet med saneringspro-
grammet under planperioden.

Kundbetjaningen utvecklas for att sakerstalla servicens smidighet och under ar 2018 utreder man
bl.a. ibruktagande av vattenmétare som kan avlasas pa distans och uppdaterar broschyren
Kyrkslatts vatten.

Man har férhandlat med Tolls vattenandelslag om éverlatelse av andelslagets nat och affarsverk-
samhet till Kyrkslatts vatten. Overlatelsen kan ske tidigast fr.o.m. .2018. Overféringen paverkar val-
digt lite berakningen av inkomster och utgifter men mer betydande pa avskrivningarna och vidare
pa rakenskapsperiodens éver/underskott. Dessutom Okar dverféringen de externa skulderna ef-
tersom skulden i anslutningsavgifter 6verfors till Kyrkslatts vattens balansrakning. Dessa inverk-
ningar har beaktats i budgetforslaget.

Under ekonomiplaneperioden bereder man sig pa mottagande ocksa av andra i kommunen ver-
kande vattenandelslags natverk och verksamhet.

Forandringarnas inverkan pa anslagen

Man foreslar 3,5 % mindre i verksamhetsinkomster ar 2018 i jamforelse med vad som budgeterats
for ar 2017. Minskningen i inkomster beror pa en ytterligare minskning i vattenkonsumtionen. Un-
der tiden for upprattandet av budgetforslaget har man & andra sidan redan beréaknat att inkoms-
terna ar 2017 forblir 150 000 euro fran budgeten, varvid den verkliga sankningen i inkomster fran
ar 2017 ar ca 2 %.

Man foreslar en okning i verksamhetskostnader pa 2 % (ca 100 000 €). Kostnaderna stiger till foljd
av 6kningen i priset pa kopt vatten, 6kade kemikalie- och underhallskostnaderna for vattenbehand-
lingsprocesserna (kostnadsgruppen Material, fornddenheter och varor) samt 6kningen i service-
anskaffningar for automation (kostnadsgruppen Service).

Som helhet har man kunnatminska anslagen i gruppen kostnader for service i huvudsak till foljd av
sankningen i mangden behandlat avioppsvatten. Med den lilla 6kningen i personalkostnader (netto
35 000 €) har man forberett sig pa direktionens kostnader samt anstallning av en ny montor pa tim-
I6n. | personalférandringar som gjordes ar 2017 har resurser flyttats till kundbetjaning och uppgifter
inom automation har ersatts med kopt service.

Personalens totalantal 6kar under ar 2017 fran 17,4 till 18 arsverken.

Man féreslar verksamhetsbidraget 2 164 720 € for ar 2018 , vilket &r mindre an férr men tillrackligt
pga. den goda finansieringssituationen.

| budget- och ekonomiplaneforslaget har man inte forberett sig pa oférutsedda éverraskningar,
utan budgeten har upprattats med antagandet att vdderomstandigheterna &r normala under ekono-
miplanedren, att ovanligt stora lackage inte sker, att avtalsprisen for de mest centrala tjansterna
och materialen, dvs. avtalsprisen for kopt vatten och avloppsrening @ndras pa ett forutsagbart satt
och att den beréknade allmanna hojningen i kostnadsniva foljer den planeringsanvisning som kom-
munstyrelsen givit.
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Affarsverkets resultat- och finansieringskalkyl

Resultat- och finansieringskalkylerna presenteras i slutet av detta budgetférslag. Rakenskapspe-
riodens Overskott svanger ar 2018 till underskott d& avskrivningarna dkar. De ganska sma investe-
ringarna under tidigare ar har anda okat pa betalningsberedskapen pa det sammansatta kontot
mellan kommunen och affarsverket, s& man har nu planerat konsumera fran de influtna kassamed-
len &r 2019-2020. De nuvarande lanen betalas bort ar 2018 och nya lan behovs forst efter ekono-
miplaneperioden, uppskattningsvis ar 2021 ifall investeringarna utfaller sa stora som de presente-
ras i planen. Ifall omradesbyggandet haller sig inom den omfattning som beskrivs i planen, kommer
fordrojningar i inflytandet av inkomster fran anslutningsavgifter fortfarande att forekomma i relation
till investeringarna. Till foljd av den goda finansieringssituationen foreslas inte forandringar i klient-
avgifterna under budgetaret. En hojning pa ca 2 % i anvandnings- och basavgifter ska évervagas

forvar 2019.

Resultat- och finansieringsplanen har uppréttats med antagandet att ersattningen for grundkapital
och rantan pa lan halls oforandrade.

Direktionens bindande verksamhetsmal

Mal

Kritisk framgangs-
faktor

Matare

Malniva ar
2018

Tjanster som utvecklas/
Dagvattenhantering,
hallbara lésningar

Fornyande av dagvat-
tenhanteringen

till en tidsenlig och hall-
bar niva

Beredning av besluten en-
ligt &tgardsrekommendat-
ionerna i dagvattenpro-
grammet, som utarbeta-
des ar 2017 i samarbete
med sektorn

Besluten om ansvar och avgifter
gallande dagvattenhantering har
fattats sa att andringarna kan
verkstéllas fr.o.m. 1.1.2019.

Tjanster som utveck-
las /

Utnyttjande av digitali-
seringen

Anvéndning av det
elektroniska underhalls-
systemet

Ibruktagande av vatten-
forsorjningens elektro-
niska underhallssystem

Underhallssystemet ar i full-
skalig anvandning

fore 31.12.2018.

Service, kontroller och under-
hallsarbeten gors i tid och skrivs
elektroniskt in i systemet.

En valmaende och
kunnig personal / re-
surserna inriktas rétt och
yrkeskunskapen ar aktu-
ell

Personalen deltar i ut-
bildning som utférandet
av arbetsuppgifter kré-
ver eller som stdds av
den.

utbildningsdagar/person

3 dagar/person

Nyckeltal
Nyckeltal/Vattenforsérjningsverket BS 2016 ng;get BF 2018 EP 2019 EP 2020
N&t och vattenméngder:
Anslutna fastigheter, st. 3932 4011 4 087 4182 4 287
- anslutna under aret 70 90 75 95 105
Vattenanvandare (berédkning, inkl. andelslagen) 29 730 30 400 30900 31618 32412
Pumpad vattenmangd, m3/ar 2020271| 2114000| 2050000| 2054000 2 075 000
- andelen kopt vatten, m3 1156205| 1184000| 1200000( 1204000 1 225 000
Sald vattenméangd, m3/ar 1580600 1604000| 1550000| 1564000 1 595 000
Ofakturerade vattnets andel i % 21,8 23,0 24 % 24 % 23 %
Egr?;;‘d'ad mangd avioppsvatten, m3/ar (kopt 2504883 2790000| 2540000 2582000 11000
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1809645| 1840000 1740000| 1752000 1 781 000
Lackagevatten i avioppsvattnet % 27,8 33 31 % 32% 32%
Vattenledningsnatets langd, km 213,2 2241 232 237 242
Avloppsnétets langd, km 219,4 222,2 230 235 240
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Dagvattennatets langd, km 128,6 135 140 145 150
Antal avloppspumpverk 94 95 95 96 97
Saneringar:
Vattenledningsnat km 0,8 2,2 2 0
Avloppsnat km 0,5 15 15 1 0
Dagvattennat km 0 0 0 0
Avloppspumpverk antal 0 3 2 0
Pris:
Bruksavgift for vatten, €/m3, moms 0 % 1,96 2,00 2,00 2,04 2
Bruksavgift fér avlopp, €/m3, moms 0 % 1,86 1,90 1,90 1,94 2
Ovrigt:
Personalantal 17,4 17,4 18,0 18 18

VATTENFORSORJININGENS INVESTERINGAR 2018

Ansvarig tjansteinnehavare Vattenforsorjningschef Anna Arosilta-Gurvits (vikarie 7.11.2017 -
20.9.2018 Krista Viitasalo)

Natverksprojekt pd olika omraden

Centrums detaljplaneomraden: 480.000
¢ Byggande och sanering av vattenforsorjningen pa Stationsbagen, Stationsparken, Ban-
parken, P-Banparken, P-Lokstallsvagen och Slattvagen, 1 skedet
e Byggnadsplanering av Stationsbagens underfart och Banparken, skede 2.
¢ Planering av Prostparken (Stallbacken)
e Allméan planering av centrumomradet (séder om banan, Kyrkslattsvagens bro, Kyrkslattsva-
gen, Overbyvagen)

Vattentornsbackens detaljplaneomrade: 280.000
e Byggnadsplanering och byggande av vattenforsorjning
e Byggande transportvattenledningar och avioppspumpverk pa Aédngsvagen, Kyrkvalla dgen
och bron

Centrum II: 10.000
e Planering av forlangningen av vattenforsorjning pa Munkkullavagen (Munkangen)

Sarvviksporten: 50.000
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet forutsatter att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Festberget: 30.000
e Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet férutsétter att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Briggstrandens detaljplaneomrade: 50.000
o Byggnadsplanering av vattenforsorjning. Inledandet av projektet forutsétter att detaljplanen
vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas under verksamhetsaret.

Masaby centrums detaljplaneomrade: 290.000
e Skede 1. Sanering av vattenforsorjning och byggande dagvattenaviopp pa Masabyvagen,
avsnittet Lingonbacken-Kdpasstigen, Sundsbergsvagen, avsnittet Masabyvagen-Masaby-
portens omrade samt Smedsbyvagen, avsnittet Masabyvagen-Bjonsstigens underfart. Inle-
dandet av projektet forutsatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att
byggandet kan inledas under verksamhetsaret.
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e Byggande av vattenforsorjning p& Rydmansvagen (Vernersparken)

Tinaparkens omrade i Masaby: 370.000
¢ Byggande av vattenforsérjningen
¢ Investeringstjansternas kostnadsandel av byggandet av regnvattenavioppen 20%.

Sarvviksstranden: 10.000
e Byggnadsplaneringen av vattenforsorjning, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet forut-
sétter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas
under verksamhetsaret.

Veikkola detaljplaneomraden: 210.000
e Byggande av dagvattenaviopp pa omrade 11

Veikkolabacken: 20.000
e Byggnadsplaneringen av vattenforsorjning, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet forut-
satter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas
under verksamhetsaret.

Korsningsomradet mellan Aédngen och Vattentornsbacken: 70.000
e Sanering av vattenférsorjningen pa Kyrkvallaomradet

Masabyporten: 10.000
e Byggnadsplaneringen av vattenforsorjning, fortsatter ar 2019. Inledandet av projektet forut-
séatter att detaljplanen vinner laga kraft i tillrackligt god tid, sa att planeringen kan inledas
under verksamhetsaret.

Stam- och transportledningar

Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum: 150.000 €
e Planering och genomférande av saneringen av vattentornet, atgardernas omfattning precis-
eras i konditionsgranskningen som blir klar i slutet av ar 2017

Sanering av avloppsnatet: 200.000 €
e Saneringsobjekt ur vattenforsorjningsnatets saneringsprogram

Sanering av avloppspumpverk 100.000 €
e Sanering av tva avloppspumpverk i daligt skick

Sanering av vattenledningar: 300.000 €
e Saneringsobjekt ur vattenférsdrjningsnatets saneringsprogram

Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet 50.000€
e Smarre ofdrutsdgbara sanerings- och byggnadsarbeten

Obbnds transportvattenledning: 80.000 €
e Byggnadsplanering av transportvattenledningen Stromsby-Obbnéas

Vattentag

Sanering och utvidgning av Meiko vattentag 20.000 €
¢ Installation av luftvarmepumpar
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VATTENFORSORJNINGENS INVESTERINGPLAN 2018-2022

Investeringsplanen har uppréattats med antagandet att planl&aggningen och byggande av kommu-
nalteknik genomfors i enlighet med kommunens planer. Den hallbara malnivan som planeras for
investeringarna ar 3-5 milj. €/ar. | det fall att omradesbyggandets projekt fordrojs kan investerings-
anslagen overforas till saneringsinvesteringarna.

5000 VATTENFORSORJININGSVERKET

Projektgrupp 2 - Projektgrupp - Projekt (- Utgifter och Inkomster) INV. 2018 PLANAR 1 PLANAR 2
2019 2020
10 Erséattningsinvesteringar
113 Ersattningsinvesteringar / Fasta konstrukt-
ioner och anordningar
9600 Vattentornen i Veikkola och centrum
Utgifter -150 000 0 -100 000
9610 Sanering av avloppsnatet
Utgifter -200 000 -100 000 0
9620 Sanering av avloppspumpverk
Utgifter -100 000 -50 000 -50 000
9630 Sanering av vattenledningar
Utgifter -300 000 -100 000 -100 000
9640 Sma andringsarbeten i vattenférsorjningsnatet
Utgifter -50 000 -50 000 -50 000
9660 Sanering och utvidgning av Meiko vattentag
Utgifter -20 000 -100 000 -20 000
9710 Centrums detaljplaneomraden
Utgifter -480 000 -70 000 -270 000
9730 Centrum Il
Utgifter -10 000 -90 000 -180 000
9785 Byggande av Aéngen och Vattentornsbacken
Utgifter -70 000 0 0
113 Erséttningsinvesteringar / Fasta konstrukt-
ioner och anordningar totalt
Utgif- -1 380 000 -560 000 -770 000
ter
In- 0 0 0
koms-
ter
Netto -1 380 000 -560 000 -770 000
10 Erséattningsinvesteringar totalt
Utgifter -1 380 000 -560 000 -770 000
Inkoms- 0 0 0
ter
Netto -1 380 000 -560 000 -770 000
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30 Nyinvesteringar

313 Nyinvesteringar / Fasta konstruktioner och

anordningar
9650 Obbnas transportvattenledning
Utgifter -80 000 -400 000 -400 000
9651 Mottagande av Tolls vattenandelslags nat

OBS! Investeringen ar en bokféringsmassig an-

teckning om egendom som &verférs, inte en ut-

gift som ska betalas
Utgifter -461 300 0 0
9711 Gesterby detaljplaneomrade
Utgifter 0 0 -30 000
9720 Vattentornsbackens detaljplaneomrade
Utgifter -280 000 -250 000 -170 000
9731 Sarvviksporten
Utgifter -50 000 -740 000 -740 000
9732 Festberget
Utgifter -30 000 -340 000 -260 000
9735 Ingvalsportens detaljplaneomrade
Utgifter 0 0 -100 000
9736 Tollsbacken
Utgifter 0 0 -50 000
9738 Jorvastriangelns detaljplaneomrade
Utgifter 0 0 -50 000
9739 Vastra Jorvas detaljplaneomrade
Utgifter 0 -60 000 -190 000
9750 Briggstrandens detaljplaneomrade
Utgifter -50 000 -280 000 -470 000
9760 Masaby centrums detaljplaneomrade
Utgifter -290 000 -220 000 -250 000
9770 Tinaparkens omrade i Masaby
Utgifter -370 000 -190 000 0
9771 Sarvviksstranden
Utgifter -10 000 -140 000 -190 000
9780 Veikkola detaljplaneomraden
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Utgifter -210 000 -750 000 -260 000

9781 Veikkolabéacken

Utgifter -20 000 -190 000 -190 000

9782 Veikkolaporten

Utgifter 0 -50 000 0
9790 Pickalavikens industriomrade
Utgifter 0 0 -30 000

9791 Solbacka och Majvik

Utgifter 0 -30 000 -30 000

9792 Masabyporten

Utgifter -10 000 -50 000 -280 000

9793 Hauklampi

Utgifter 0 -20 000 -300 000

9796 Jorvaskvarn

Utgifter 0 0 -30 000

313 Nyinvesteringar / Fasta konstruktioner och

anordningar totalt

Utgif- -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000

ter

In- 0 0 0

koms-

ter

Netto -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
30 Nyinvesteringar totalt
Utgifter -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
Inkoms- 0 0 0
ter
Netto -1 861 300 -3 710 000 -4 020 000
ANSVARSOMRADE 5000 TOTALT
Utgifter -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
Inkoms- 0 0 0
ter
Netto -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
RAPPORTEN TOTALT INV. 2018 PLANAR 1 PLANAR 2

2019 2020

Utgifter -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
Inkoms- 0 0 0

ter

Netto -3 241 300 -4 270 000 -4 790 000
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Kyrkslatts Vatten
Resultatraknings- och finansieringskalkyler

| resultatraknings- och finansieringskalkylen som presenterades i direktionen for Kyrkslatts vatten
20.9.2017 har rater som foranleds av mottagandet av Tolls vattenandelslags verksamhet lagts till.

Resultatrakning €
257 Affarsverket Kyrkslatts vatten

BS 2016 Budget 2017 Budget 2018 EP 2019 EP 2020

Verksamhetsinkomster 7 156 535 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Fors.inkomster 7 114 538 7 412 000 7 159 500 7 349 500 7 485 500
Awiftsinkomster 0 0 0 0 0
Stéd och bidrag 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetsintakter 41 997 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -4 488 068 -4 895 716 -4 994 781 -5 167 000 -5 261 000
Personalkostnader -1 005 368 -1 080 979 -1 105 937 -1 125 000 -1 125 000
Loner och arvoden -753 535 -830 074 -856 190 -852 000 -852 000
Lonebikostnader -251 833 -250 905 -249 747 -273 000 -273 000
Kop av tjanster -1 860 094 -2 064 991 -2 054 922 -2 164 000 -2 194 000
Material, fornédenheter och varor -1 538 883 -1 669 300 -1 745 300 -1 798 000 -1 862 000
Bidrag 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetsutgifter -83 723 -80 446 -88 622 -80 000 -80 000
Verksamhetshidrag 2 668 467 2516 284 2164 719 2 182 500 2 224 500
Finansieringsinkomster och -utgifter -55 427 -33 171 -23 561 -15 011 -15 011
Arsbidrag 2 613 040 2483113 2141 158 2 167 489 2 209 489
Avskrivningar och nedskrivningar -1 910 581 -1 961 000 -2 169 130 -2 391 517 -2 640 365
Rakenskapsperiodens resultat 702 459 522 113" -27 972 -224 028 -430 876
Forandring i avskrivningsdifferensen 22 290 16 000 15 000 20 000 20 000

Réakenskapsperiodens 6verskott
(underskott) 724 749 538 113 -12 972 -204 028 -410 876
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Finansieringskalkyl for Affarsverket Kyrkslatts vatten

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens penningfléde
Inkomstfinansiering
+  Owerskott fran affarsverksamhet 757785 1029446  -27972 -224028 -430 876
+ Awskriwvningar och nedskrivningar 1910581 1961000 2169130 2391517 2640 365
+ Finansieringsintékter och -utgifter -55 427 -15 011 -23 561 -15 011 -15 011
+ Owriga rater som korrigerar inkomstfinansieringen 0 0 0 0 0
Investeringar
+ Investeringsutgifter -1 105 410 -3 260 000 -3 241 300 -4 270 000 -4 840 000
+ Finansieringsandelar till investeringsutgifter 0 0 0 0 0
*  Owerlételseintakter frAnfornddenheter inom bestaende 30 419 0 0 0 0
Penningflode frdn verksamhet och investeringar 1537948 -284 565 -1 123 703 -2 117 522 -2 645 522
Finansieringens penninginfléde
Forandringar i lanestocken
+ Okning i langfristiga 1&n avkommunen 0 0 0 0 0
+ Okning i langfristiga 1&n fran annat hall 0 0 0 0 0
« Amortering av langfristiga 1an frAn kommunen -192 243 0 0 0 0
« Amortering av langfristiga lan fr&n annat hall 0 0 0 0 0
+ Forandring i 1angfristiga lan frAn kommunen -2 051 918 0 -171000 800000 1 270000
+ Forandring i l1angfristiga lan frdn annat hall 18 390 0 40 000 40 000 40 000
Andringar i langfristiga 1&n (anslutningsawifter) 687 822 900000 1261300 1040000 1 310000
Finansieringens penninginfléde -1537948 900000 1130300 1880000 2620000
Inverkan pa likviditeten 0 615435 6597 -237522  -25522
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Bilaga 1
Investeringsplan pa projektniva 2018-2020
Bilaga 2

Verksamhetsutrymmes- och verksamhetsbidrag



Bilaga 1 Projektforteckning

BS 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | EP 2019 EP 2020 EP 2021 Ep 2002 | Otalkostnade
r for projektet

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Vard- och omsorgssektorn
9002 Programvara for vard- och omsorgssektorn -100 000 -100 000 -200 000
9003 Programvara for Apotti -177 000 -443 000 -620 000
Koncernférvaltningen
9004 Integr. av systemen Cloudia och CaseM -9 300 -9 300
9006 Tillaggsdel till programmet HR-analytics -20 000 -20 000
9007 Overféring av datanatets centrum -40 000 -40 000
9008 Konkurrensutsattning av datatrafiknatet -25 000 -25 000
Bildningssektorn
9016 Utrymmesreserveringsprogram -40 000 -30 000 -70 000
9017 Program for elevadministration -100 000 -50 000 -150 000
Byggnads- och miljonamnden (verks.)
9001 Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -30 000
Samhallstekniska ndmnden totalt -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -30 000
Adb-program och projekt for ibruktagande totalt -50 000 -50 000 -561 300| -673 000| -30 000| -1 134 300
JORD- OCH VATTENOMRADEN
Anskaffning av jord- och vattenomraden -2 639 654 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Forsaljning av jord- och vattenomraden 30 000 0
Anslag for jord- och vattenomraden totalt -2 639 654 -470 000 -500 000 -500 000 -500 000
OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Samhallstekniska ndmnden (verks.)
Kompletterande kartlaggningar och produktion av
geoinformationsmaterial -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Samhallstekniska namnden (verks.) totalt -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
Anslag for 6vriga utgifter med lang verkningstid totalt -24 019 -115 000 -70 000 -70 000 -70 000
HUSBYGGANDE
I vard- och omsorgssektorns bruk
Valfardscentralen i Adngen (2016-2020) -26 139| -2 500 000 -1 400 000 0 0
| vard- och omsorgssektorns bruk totalt -26 139 -2500 000/ -1400 000 0 0




Totalkostnade

BS 2016 Budget 2017 | Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 . .

r for projektet
| bildningssektorns bruk
| byggnadsskedet
Kantvikin paivakoti, rivning av den gamla delen och sanering
(2016-2017) -837 988| -3 300 000 -430 000 4060 000
Utvidgning av huvudbiblioteket (2015-2019) -2 086 451| -3238000| -4070000] -4011000 11 934 993
Huvudbibliotekets statsandel (UM, betalas under max. 7 ars
tid) 2 060 000
Renovering av huvudbiblioteket (2017-2019) -2 280 000 -163 000 2 163 000
Jokirinteen oppimiskeskus -42 750/ -1 000 000| -8 700 000| -14 000 000f -14 000 000 38 000 000
Veikkolaomradets daghem och skola, renovering och
utvidgning (2016—2019) -21 585 -150 000 -4517000| -4528 000 -805 000 10 677 000
Framnas service- och omkladningsrumsbyggnad
(idrottsvasendet) 0| -1000 000 -700 000 1 000 000
| planeringsskedet
Renovering av Veikkola bibliotek 0 -20 000 -100 000 2 500 000
Gesterby skolcentrum-projekt -300 000 30 000 000
Planering av daghemmens och skolornas gardsomraden -100 000 -100 000
| behovsutredningsskedet
Behovs- och andra utredningar -34 697 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
| bildningssektorns bruk totalt -3023471] -8808000| -18917 000| -22 959 000| -15 168 000 100 334 993
Utrymmesforvaltningens reparationsprogram (SEDU
31.8.2016 § 73) -2944 329| -2900000| -2900000( -2900000| -2900 000
Anslag for husbyggande totalt -5993 939| -14 208 000| -23 217 000| -25 859 000| -18 068 000 100 334 993
varav statsandelar for husbyggande totalt 0 0 2 060 000 0
IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN
Idrottsomraden -30 993 -40 000 -65 000 -120 000| -1215000/ -1 035000 -815 000
Naridrottsplatser -598 049 -150 000 -120 000 -685 000 -500 000 -850 000 -200 000
Rekreationsomraden och friluftsleder -49 420 -80 000 -200 000 -250 000 -80 000 -230 000 -80 000
Ovriga projekt -75 479 -80 000
Anslag for idrotts- och rekreationsomraden totalt -753 941 -350 000 -385000f -1055000f -1795000f -2115000( -1095 000
LOSORE
Traktor klippare/kross -110 000 -110 000
Anskaffning av sparmaskin -120 000 -120 000
Inredning i anslutning till de &ndringsarbeten som behdévs for
forbattring av utrymmeseffektiviteten i kommunhuset (kst
12.6.2017 8§ 9) -160 000
Anskaffning av konst till Jokirinteen oppimiskeskus -300 000




Totalkostnade

BS 2016 Budget 2017 | Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 . .
r for projektet
9803 Bibliotekssystem och anordningar i anslutning till
natbibliotek -65 000
9804 Masaby bibliotek, teknik i anslutning till sjalvstandig
anvandning -30 000
9805 Veikkola bibliotek, teknik i anslutning till sjalvsténdig
anvandning -30 000
9806 Skolornas IKT-anskaffningar (F) -150 000 -150 000 -150 000
9807 Daghemmens IKT-anskaffningar (S) -25 000 -20 000 -15 000 -10 000 -10 000
9808 Skolornas IKT-anskaffningar (S) -45 000 -33 000 -31 000
9810 Kompletterande inredning i daghemmen (F) -20 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
9812 For planering av daghems- och skolgardar (F) -50 000
9813 Elektroniska inlarningsmiljéer (F) -60 000 -60 000 -60 000
9814 Kompletterande inredning i skolorna (F) -150 000 -100 000 -60 000 -60 000 -60 000
9820 Kompletterande inredning i daghemmen (S) -12 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
9821 Kompletterande inredning i skolorna (S) -59 000 -68 000 -14 000 -10 000 -10 000
9822 Elektroniska inlarningsmiljoer (S) -20 000 -20 000 -20 000
9823 Ungdomslokalen i centrum, huvudbiblioteket -90 000
9824 Forsta inredning av huvudbiblioteket -300 000 -700 000
9825 Anskaffning av konst till huvudbiblioteket -110 000
9827 Biblioteksmaterial -100 000 -100 000 -100 000
9828 Utrymme for musikinstitutets musiklekskola,
huvudbiblioteket -30 000
9830 Oppen verksamhet inom smabarnspedagogik (F),
huvudbiblioteket -90 000
9831 Jokirinteen oppimiskeskus (F) -700 000| -3 300 000
9833 Veikkolan paivakoti och Veikkolan koulu -400 000 -300 000
9834 Kantvikin paivakoti forsta -400 000
9835 Oppen verksamhet inom sméabarnspedagogik (S),
huvudbiblioteket -20 000
Inredning av Veikkola bibliotek -90 000
Musikinstitutet och medborgarinstitutet IKT inlarningsmiljéer -25 000 -25 000
Overforing av musikinstitutet till Kirkkoharjun alakoulu
grundrenovering -120 000
Anslag for I16s6re totalt -1 476 000 -2 236 000| -5185 000 -230 000




Totalkostnade

BS 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 . .
r for projektet

TRAFIKLEDER OCH PARKER
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden
Centrums detaljplaneomraden -1 092 255| -2485000| -3700000| -2325000/ -3575000/ -3550000/ -8190000
Gesterby detaljplaneomrade -48 872 -80 000 -450 000 -765 000
Vattentornsbackens detaljplaneomréde -35724| -1630000{ -1770000| -1620 000 -780 000| -1 600 000 -530 000
Centrum I -10 000 -130 000 -540 000 -970 000 -1 500 000
Tollsbacken -100 000 -410 000 -400 000
Kvarntorpets detaljplaneomrade -60 000
Sarvviksporten -80 000 -560 000 -460 000
Festberget -80 000 -960 000 -940 000 -100 000
Planering och byggande av allméanna parkeringsomraden -125 000 -50 000 -270 000 -120 000 -100 000 -20 000
4029 Uppgobrande av planering av gatusanering -35 000
Byggande av belysning pa de gang- och cykelleder dar den
saknas -10 000 -30 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -120 000 -540 000 -1 340 000
Vastra Jorvas detaljplaneomrade -130 000 -410 000 -410 000 -915 000
Ingvalsportens detaljplaneomrade -400 000 -4 330000/ -3 870000
Briggstrandens detaljplaneomrade -50 000 -200 000 -320 000] -2230000| -1530000 -310 000
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (2016-2019) -39 261 -110 000
Masaby centrums detaljplaneomrade -92 101 -510 000] -2300000/ -1820000/ -1160000/ -1070000/ -1010000
Tinaparkens omrade i Masaby -53 029 -1 730000 -1330000 -260 000
Sarvviksstranden -30 000 -100 000 -410 000 -310 000
Veikkola detaljplaneomraden -342 294| -1 100 000 -585 000 -2 367000/ -1770000 0 0
Veikkolabacken -20 000 -110 000 -410 000 -410 000
Veikkolaporten -14 380 -50 000 -80 000 -200 000 -1 520000/ -2210000f -2 000 000
Korsningsomradet mellan Aédngen och Vattentornsbacken -1 501 455| -1 470 000 -380 000
Sanering av gator pa planomraden -159 250 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -250 000 -300 000
Sanering av narrekreationsomraden -40 000 -20 000 -40 000 -40 000 -40 000 -50 000
Pickalavikens industriomrade -100 000 -420 000 -920 000
Solbacka och Majvik -100 000 -50 000 -520 000 -1 530 000
Masabyporten -30 000 -120 000 -520 000| -1 030 000
Hauklampi -30 000 -50 000 -330 000 -50 000
Vastra bostadsomrade (Masaby) -50 000
Norra Gesterby -50 000
Jorvaskvarn -100 000 -20 000 -410 000
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden totalt -3378 621 -9595000( -10 945000/ -11 712 000 -16 135 000| -20 500 000| -24 370 000




Totalkostnade

BS 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 EP 2019 EP 2020 EP 2021 EP 2022 " :
r for projektet
Ovriga trafikomraden
Jorvas station 0 -50 000 -50 000| -2 500 000
Veikkolas bullerhinder (Forutsétter avtal med NTM-centralen
(kst)) 0 0 0
Stamvég 50 Ring Ill pa avsnittet stamvéag 51 - Mankby -50 000 -200 000
Byggande av gang- och cykeltrafikleder -165939| -1260000f -1260000] -1390000{ -1880000 -680 000 -800 000
Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning -296 874 -300 000 -100 000 -100 000
Vagbelysning utanfor planomraden (St §5/29.10.2003) -3 968 -135 000 -20 000 -300 000 -130 000 -110 000 -120 000
Forbattrande av trafiksdkerheten -88 371 -75 000 -45 000 -75 000 -75 000 -75 000 -75 000
Ovriga trafikomraden totalt -555152| -1820000( -1525000| -4565000( -2085000 -865 000 -995 000
Anslag for trafikomraden och parker totalt -3933 773| -11 415000 -12 470 000| -16 277 000 -18 220 000| -21 365 000| -25 365 000
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR
Samhallstekniska ndmndens dvriga objekt
Utvidgning av jorddeponi 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik -95 870 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Samhallstekniska namndens 6vriga objekt totalt -95 870 -115 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000 -65 000
VATTENFORSORJININGSVERKET
Stam- och transportledningar
Sanering av vattentornen i Veikkola och centrum -150 000 -100 000
Sanering av avloppsnatet -400 000 -200 000 -100 000 0
Sanering av avloppspumpverk -100 000 -100 000 -50 000 -50 000
Sanering av vattenledningar -400 000 -300 000 -100 000 -100 000
Sma andrings- och saneringsarbeten i vattenforsorjningsnatet -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Stam- och transportledningar totalt -1 000 000 -800 000 -300 000 -300 000
Vattentag
Sanering och utvidgning av Meiko vattentag -50 000 -20 000 -100 000 -20 000
Sanering av Obbnés vattentag -100 000 -80 000 -20 000 -400 000
Vattentag totalt -150 000 -100 000 -120 000 -420 000
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden
Inlésning av Bobacks vattenandelslags natverk -40 000
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden totalt -40 000
Natverksprojekt pa olika omraden
9651 Mottagning av Tolls vattenandelslags nat -461 300
Centrums detaljplaneomraden -540 000 -480 000 -70 000 -270 000
Gesterby detaljplaneomrade -30 000
Vattentornsbackens detaljplaneomrade -300 000 -280 000 -250 000 -170 000
Centrum || -10 000 -90 000 -180 000
Tollsbacken -50 000
Sarvviksporten -50 000 -740 000 -740 000
Festberget -30 000 -340 000 -260 000
Jorvastriangelns detaljplaneomrade -50 000




BS 2016 | Budget 2017 | Budget 2018 | EP 2019 EP 2020 EP 2021 Ep2opp |TOtalkostnade
r for projektet
Vastra Jorvas detaljplaneomrade -60 000 -190 000
Ingvalsportens detaljplaneomrade -100 000
Briggstrandens detaljplaneomrade -20 000 -50 000 -280 000 -470 000
Aspingsbrinkens detaljplaneomrade -90 000
Masaby centrums detaljplaneomrade -110 000 -290 000 -220 000 -250 000
Tinaparkens omrade i Masaby -470 000 -370 000 -190 000
Sarvviksstranden -10 000 -140 000 -190 000
Veikkola detaljplaneomraden -210 000 -210 000 -750 000 -260 000
Veikkolabacken 0 -20 000 -190 000 -190 000
Veikkolaporten -50 000
Korsningsomradet mellan Adngen och Vattentornsbacken -330 000 -70 000
Pickalavikens industriomrade -30 000
Solbacka och Majvik -30 000 -30 000
Masabyporten -10 000 -50 000 -280 000
Hauklampi -20 000 -300 000
Jorvaskvarn -30 000
Natverksprojekt pa olika omraden totalt -2 070 000 -2 341 300 -3 470 000 -4 070 000
[VATTENFORSORJNINGSVERKETS INVESTERINGAR TOTALT | [  -3260000] -3241300] -3890000] -4 790 000]




Bilaga 2. Verksamhetsutrymmes- och verksamhetsbidrag

VERKSAMHETSUTRYMMES- OCH VERKSAMHETSBIDRAG SEKTORVIS

KONCERNFORVALTNINGEN Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 10/2017 Budget 2018 **
Bidrag till sammanslutningar 89 800 100 000 74 000 180 000
Bidrag till affarsverk 0 25 000 0 0
Verksamhetsutrymmesbidrag 13841 25000 7873 0
TOTALT 103 641 150 000 81873 180 000
VARD- OCH OMSORGSSEKTORN Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 10/2017 Budget 2018
Allmént bidrag 19703 20 000 18 475 20 000
Verksamhetsutrymmesbidrag 40 553 38 000 21096 40 256
Bidrag till veteraner 24 500 27 500 27 500 27 500
TOTALT 84 756 85 500 67 071 87 756
BILDNINGS- OCH FRITIDSSEKTORN Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 10/2017 Budget 2018
BILDNINGS- OCH FRITIDSNAMNDEN

* Verksamhetsbidrag 0 0 0 0
« Verksamhetsutrymmesbidrag 0 0 0 0
F. FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKT.

* Verksamhetsbidrag 9484 10 000 10 000 10 000
* Verksamhetsutrymmesbidrag 81625 67 000 52 497 67 000
S. FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSSEKT.

* Verksamhetsbidrag 4329 4329 4478 4329
FRITIDSSEKTIONEN

* Verksamhetsbidrag 272 410 287910 224 673 293910
« Verksamhetsutrymmesbidrag 384 474 348 000 201673 422 217
TOTALT 752 322 717 239 493 321 797 456
KOMMUNALTEKNISKA SEKTORN Utfall 2016 Budget 2017 Utfall 10/2017 Budget 2018
BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

Miljgvarden 4524 5000 5566 5000
KOMMUNALTEKNISKA NAMNDEN

Bidrag for enskilda vagar 213853 210 000 209 173 300 000
SEKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Nérrekreationsomraden 48 359 75000 34 450 75 000
Stdd av avtalsbrandkarer 30 000 30 000 0 30 000
TOTALT 296 736 320 000 249 189 410 000
BIDRAG TOTALT 1237 455 1272739 891 454 1475212

**) Med anledning av fornyandet av ekonomiférvaltningens system har verksamhetsutrymmesbidragen framférts tillsammans med bidragen till samfund.



