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KYRKSLATTS KOMMUNS VISION 2016

Kyrkslatt, som ligger nara
huvudstaden, ar en trygg kommun
med mangsidig natur och goda
tjanster.

Vi bygger en framtid med kunniga
kommuninvanare och en
foretagsverksamhet i utveckling
samt genom samarbete.

Den vision som uppstatt da kommunstrategin utarbetats ar en bild av den framtid som star som
mal och som ska nas med hjalp av strategin. Visionens uppgift ar att fungera som en lank
mellan nutid och framtid. Med stod av visionen ska vi uppna en hallbar grund for de
strategiska beslut som fattas i kommunen. Den strategiska visionen &r en karta till

organisationens framtid och den galler tills den &ndras.
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PERSPEKTIV OCH MAL | KOMMUNSTRATEGIN

KYRKSLATT | UTVECKLING |
HELSINGFORSREGIONEN

Mal:

e En balanserad befolkningstillvéxt och -
struktur

e Regionalt konkurrenskraftiga
kommersiella tjanster och en
naringsstruktur som stoder utvecklingen
av arbetsplatssufficiensen

e Regionala samarbetsmodeller och -
natverk i utveckling

EN BALANSERAD EKONOMI ETT SERVICENAT SOM
Mal: FORNYAS

 Inkomsterna tacker pa lang sikt Mal:

driftsutgifter, avskrivningar och  Kundorienterade och effektiva tjanster

investeringar . .
e [Effektiva sitt att ordna service och

e Hantering av investeringstoppar fungerande processer

EN KUNNIG OCH ENGAGERAD
PERSONAL

Mal:

e En valmaende personal som ar engagerad
i malen och samarbete

e Att mota produktionsbehoven och -satten
for tjanster

e En fungerande kommunorganisation och
arbetsgemenskap
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BINDANDE MAL FOR AR 2014

For genomforandet av kommun- och servicestrategin staller man for ar 2014 upp foljande
bindande mal pa kommunniva:

KYRKSLATT | UTVECKLING | HELSINGFORSREGIONEN (perspektiv)

Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Kritisk framgangsfaktor
Sammanhéngande och helhetsekonomisk samhéllsstruktur

Beddmningskriterium
Utarbetande av en utvecklingsbild for markanvandningen i Kyrkslatt for aren 2015-2035

Mal 1 Malniva ar 2014
Utvecklingsbilden foér markanvandningen Utvecklingsbilden foér markanvandningen i
blir fardig. Kyrkslatt godkanns av fullméaktige varen
2014.
Ansvar:

Kommunstyrelsen / Koncernsektionen

Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Kritisk framgangsfaktor
Sammanhéngande och helhetsekonomisk samhéllsstruktur

Beddmningskriterium
Bostadsproduktionen stammer 6verens med intentionsavtalet mellan staten och kommunerna i
Helsingforsregionen géllande markanvandning, boende och trafik 2012—2015.

Mal 2 Malniva ar 2014
Malet for bostadsproduktion; i genomsnitt 330 bostader/ar
andelen ARA-bostadsproduktion och I genomsnitt 20 %
den detaljplanlagda vaningsytan som i genomsnitt 30 000 v-m2/ar
forutsatts av produktionsmalet genomfors
enligt avtalet.

Ansvar:

Kommunstyrelsen / Koncernsektionen
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ETT SERVICENAT SOM FORNYAS (perspektiv)

Mal: Kundorienterade och effektiva tjanster

Kritisk framgangsfaktor
Att stddja ungas kontroll dver sitt liv

Beddmningskriterium
Fullféljande av samhallsgarantin for unga

Mal 3a)

Malniva ar 2014

Andelen personer under 25 ar som &r
utanfor utbildning minskar.

Situation 31.12.2014: Mindre &n 10 % av
personerna under 25 ar.
(12,7 % utanfor utbildning ar 2011)

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Beddmningskriterium
Fullféljande av samhallsgarantin for unga

Mal 3b)

Malniva ar 2014

Andelen personer under 25 ar som &r
utanfor arbetslivet minskar.

Situation 31.12.2014: Mindre &n 6 % av
personerna under 25 ar.
(8,2 % arbetslésa ungdomar ar 2012)

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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Kritisk framgangsfaktor

Mal: Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Ett effektivt och fungerande satt att ordna service

Beddmningskriterium

Utvdrdering av antalet fortroendeorgan och arbetsférdelningen mellan dem

Mal 4a)

Malniva ar 2014

Minskning av antalet fortroendeorgan och
t.ex. utredning av ett processartat
verksamhetssatt och revidering av
instruktionerna

Centraliserad rekrytering

Besluten i borjan av 2014;
ikrafttradande fr.o.m. 1.8.2014

Genomfdrande under 2014

Mal 4b)

Malniva ar 2014

Utredning och utveckling av nya
verksamhetsmodeller

Tillganglig nar rambeslutet for ar 2015
fattas.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

EN BALANSERAD EKONOMI (perspektiv)

Kritisk framgangsfaktor

Mal: Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Ett verksamhetsstyrningssystem som reagerar pa forandringar

Beddmningskriterium
Uppf6ljning av budgetutfallet ar 2014

Mal 5

Malniva ar 2014

Verksamhetsbidraget fér hela kommunen ar
minst detsamma som i budgeten 2014.

Verksamhetsbidrag 31.12.2014: Hogst —
188,0 miljoner euro.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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EN KUNNIG OCH ENGAGERAD PERSONAL (perspektiv)

Mal: En valmaende personal som ar engagerad i malen och samarbete

Kritisk framgangsfaktor
Sakerstallande av samarbete

I§eddmninqskriterium
Okad véaxelverkan

Mal 6

Malniva ar 2014

Aktivering av kommunens
samarbetsgrupper samt arbetsplatsmoten

Sektorspecifika moten minst 4 ganger/ar

Ansvar:
Kommunstyrelsen / personalsektionen
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostéder Ab &r ett allménnyttigt hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts
kommun. Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hogklassiga och formanliga
hyresbostéder, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljo med behdvliga tjanster.
Bostaderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stéd.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Ma&nnisténmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Ménnistonmuori &r ett hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts
kommun och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen dger 149 av
bolagets aktier och Senatfastigheter dger 1 aktie.

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
Kyrkslatts kommun &ger 56,2 % av aktiestocken i As Oy Kirkkonummen Masalanhovi.
Bolagets bostadshus som blev fardigt ar 1994 omfattar 31 lagenheter och finns i Masaby.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kyrkslatts kommun &ger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteisté Oy Kirkkonummen
keskustapyséakointi. Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvagen 9.

Mal Malniva ar 2014

Verksamheten ar ordnad pa ett ekonomiskt, | Kyrkslatts Hyresbostader Ab

effektivt och kundorienterat satt sa att - bostédernas beldggningsgrad ar minst
forutsattningarna for skotseln av bolagens 98 %

basuppgift tryggas. - kreditforlusterna uppgar till hogst 0,5 %

av totalinkomsten

Belaggningsgraden foljs upp manatligen,
kreditforlusterna rapporteras i samband med
bokslutet.

Underhallet av bolagens byggnadsbestand
ar ordnat sa att dess varde bevaras. Planen for renovering av bolagets
byggnadsbestand och planens utfall
rapporteras i samband med
delarsoversikterna och bokslutet.
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Kiinteistd Oy Kirkkonummen Kunnantalo

Kyrkslatts kommun har med Kommunernas pensionsforsékring (Keva) bildat det 6msesidiga
fastighetsaktiebolaget Kiinteistd Oy Kirkkonummen kunnantalo. Enligt stiftelseurkunderna ar
kommunens dgarandel i samforetaget 19 % och Kevas 81 %. Bolaget &ger och besitter tomten
och byggnaden pa den.

Mal Malniva ar 2014
Fortydligande av kommunens roll och Fardigstallande av 6ppna punkter i bolagets
revidering av avtalen. avtal. FOrbattring av den interna kontrollen

och malstyrningen av bolaget.
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DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN AREN 2013-2014
(Finansministeriet, Ekonomisk dversikt hosten 2013)

Recessionen i euroomradet upphor i ar men tillvéaxten forblir Iangsam i fortsattningen pa grund
av den laga sysselsattningen, hushallens och den offentliga sektorns balansanpassningar samt
den fortsatt svaga konkurrenskraften. Finans- och skuldkrisen har raserat euroomradets
tillvaxtpotential. Forenta staternas ekonomi fortsatter att aterhamta sig langsamt.
Vérldshandeln véxer fortfarande exceptionellt sakta.

I ar krymper Finlands BNP med % procent. Ekonomin forutspas komma in pa ett langsamt
tillvaxtspar forst mot slutet av aret. Nasta ar 6kar totalproduktionen med 1,2 % med stod fran
den inhemska konsumtionen och exporten. Tillvaxten stods av euroomradets stegvisa
&terhamtning, den dkade exportefterfrdgan och den fortsatt 1ga rantenivan. Ar 2015 férvantas
tillvaxten bli cirka 2 % och tillvéaxten &r bredbasigare an tidigare. Under prognosens sista ar
vaxer BNP snabbare &n den potentiella produktionen inom ekonomin, trots att den ekonomiska
tillvaxten ar lam historiskt sett. Den ekonomiska tillvaxtpotentialen ar lag, eftersom
arbetsinsatsen inte 0kar, strukturforandringen har férstort den existerande
produktionskapaciteten och nyinvesteringarna ar sma.

Den ddmpade ekonomiska utvecklingen i hemlandet har avspeglat sig i konsumentprisernas
utveckling och &aven pristrycken fran den internationella ravarumarknaden har forblivit laga. |
ar ar inflationen i medeltal 1,6 % och nasta ar 2,1 %. Skarpningen av den indirekta
beskattningen hojer priserna med 0,6 procentenheter bagge aren. | ar stiger arbetsléshetsgraden
till 8,3 % och sjunker under 8 % forst mot slutet av prognosen. Arbetslésheten sjunker
langsamt pa grund av den langsamma ekonomiska tillvaxten och matchningsproblemen pa
arbetsmarknaden.

Att den totala produktionen minskat tva ar i foljd avspeglar sig oundvikligen i de offentliga
finansernas stallning sa att den offentliga ekonomin fortsatter att uppvisa underskott de
narmaste aren. Staten och kommunerna uppvisar klara underskott, arbetspensionssektorn
uppvisar éverskott och de dvriga socialskyddsfonderna &r ungefar i jamvikt.

Den offentliga skulden 6kar bade nominellt och i relation till totalproduktionen och
skuldforhallandet dverskrider redan nasta ar gransen 60 %. Den offentliga skulden hotar att
vaxa ytterligare pa medellang sikt. De offentliga utgifterna i relation till den totala
produktionen stiger hogre &n pa 15 ar.
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KOMMUNALEKONOMI AREN 2013-2014

(Finlands kommunférbund: Infobladet Kommunalekonomi 3/2013)

Det allménna ekonomiska laget

Den finska samhallsekonomin stagnerade i fjol da exportefterfragan och investeringarna krympte och
konsumtionen 6kade bara en aning 6ver nollstrecket. Den ekonomiska tillvéxten blev svagare an
vantat, framfor allt pa grund av den lama exportefterfragan.

En orsak till den svaga utvecklingen var den fortsatta europeiska skuldkrisen och dess foljder for var
ekonomi. En annan orsak uppstod kanske lite ovéantat inom landets granser da var industriproduktion
som dr inriktad pa investeringsvaror och elektronik hamnade i en kris av aldrig tidigare skadat slag.
Industrins foradlingsvarde minskade betydligt i fjol, sérskilt inom elektronikindustrin. A andra sidan
Okade foradlingsvardet i de flesta servicebranscher, bland annat inom foretagstjénster,
finansieringsverksamhet och trafik. Fjolarets produktionsutveckling var alltsa valdigt tudelad.

Ocksa i borjan av aret var produktionstillvaxten svagare an vantat och forskningsinstituten har darfor
varit tvungna att sanka sina prognoser. For narvarande har det osékra laget och den svaga efterfragan
spritt sig ocksa till servicebranscherna, och forsaljningen inom detaljhandeln har hamnat i svarigheter.
Efter sommaren 2013 lag handelns forsaljning fortfarande pa minus jamfort med situationen aret
innan. Problemen inom exporten har ocksa fortsatt.

Nastan alla forskningsinstitut forutspar att totalproduktionen kommer att ga ner en aning i ar. Bland
annat finansministeriet uppskattar att den totala produktionen minskar med 0,5 procentenheter. | den
internationella ekonomin har &nda sma positiva tecken kunnat skonjas under sommaren, framfor allt
inom euroomradet. De flesta prognoser innehaller ett antagande om att ekonomin kommer in pa ett
langsamt tillvaxtspar i slutet av aret.

For nasta ar forutspar forskningsinstituten en mycket ansprakslos tillvaxt. Uppfattningarna ar mycket
samstammiga, eftersom nastan alla BNP-prognoser ror sig kring en och tva procent. Tillvaxten
baserar sig i hog grad pa att konsumtionen och exportefterfragan far ett uppsving. Ocksa det
forhandlingsresultat som arbetsmarknadsorganisationerna troligen kommer att na hosten 2013 om
I6neuppgorelsen och anknytande stodatgarder av regeringen kommer att ha en positiv inverkan pa
forutsattningarna for tillvaxt.

Vi star anda hogst antagligen infor en lang period av langsam tillvaxt, eftersom konjunkturlaget och
problemen med den strukturella tillvéaxten och den offentliga ekonomin ar mycket svara i Finland.
Anpassningsatgarderna inom den offentliga sektorn undergraver den ekonomiska tillvaxten, och
nyttan av de strukturella reformerna syns ocksa i basta fall forst efter flera ar. I konkurrensen pa den
internationella marknaden betonas utver kvaliteten pa varor och tjanster ocksa kostnadsfaktorernas
betydelse, vilket kraver att kostnadsfaktorerna halls under kontroll annu under flera ar. Efter en period
av langsam tillvéaxt kan anda ett nytt uppsving snabbt forbattra tillvaxtprocenttalen.

Stegringen i konsumentpriserna kommer att bli langsammare i ar. Den svaga ekonomiska
utvecklingen i Finland har aterspeglat sig pa prisnivan och den internationella ravarumarknaden har
inte medfort ndgot stort tryck pa priserna. Finansministeriet uppskattar att konsumentprisindex i ar
hojs med i genomsnitt cirka 1,6 procent pa arsniva och nasta ar med cirka 2,1 procent. Hojningarna av
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indirekta skatter vantas 6ka inflationen under bagge aren med omkring 0,6 procentenheter. Férutom i
Finland ar inflationsforvantningarna mattfulla ocksa i andra lander med hogsta kreditbetyg.

Finansministeriet har i sin 6versikt uppskattat att léntagarnas allmanna fortjanstnivaindex

stiger med 2,1 procent i ar. Inkomsterna 6kar langsammare an i fjol, eftersom den andra forhéjning
som arbetsmarknadsparterna forhandlade fram i ramavtalet i november 2011 &r mindre &n den forsta
forhdjningen. Om den I6neuppgorelse som arbetsmarknadsparterna forhandlat fram uppfylls under
2014-2015 kommer inkomstokningen att avta ocksa under nasta ar och bli omkring 1,5 procent.

Trots det svara konjunkturldget och eurokrisen var sysselsattningslaget lange rétt stabilt i Finland. |
slutet av fjolaret borjade sysselsattningslaget anda forsamras. | ar har arbetslosheten borjat véxa allt
snabbare och arbetsloshetsgraden beraknas stiga till 8,3 procent. Sysselsattningssiffrorna vantas ga
nerat annu under en tid, men nar den ekonomiska tillvaxten sa smaningom satter igang véantas
situationen jamnas ut. Antalet sysselsatta beraknas anda stanna pa en lagre niva én tidigare. Under de
narmaste aren ar inget stort uppsving i sysselsattningssiffrorna att vanta.

Kommunernas utgifter 2013-2014

De nuvarande kommunala kollektivavtalen géller till 28.2.2014. Arbetsmarknadsparterna har ingatt
ett avtal. Enligt det far Iontagarna en 16neforhojning pa 20 euro ar 2014 och till sin kostnadseffekt 0,4
procents forhojningar ar 2015. Den nya avtalsperioden ar 1.3.2014—31.12.2015.

Okningen av kommunernas och samkommunernas l6nesumma under 2014 stannar troligen p& samma
niva som forandringen i fortjanstnivaindex. Grunderna for de kommunala arbetsgivarnas
socialforsakringsavgifter ar 2013 faststélldes i slutet av fjolaret. Rambeslutet for statsfinanserna
2014-2017 utgar fran att avgiftsnivaerna knappast alls dndras under granskningsperioden. Den
genomsnittliga nivan pa de kommunala arbetsgivarnas socialférsakringsavgifter i forhallande till
I6nesumman verkar hallas pa i genomsnitt cirka 30 procent under kommande ramperiod.

Kommunsektorns kostnadsniva steg ar 2012 med 3,4 procent matt med till exempel prisindex for
basservicen. | ar forutspas kostnadsnivan matt med prisindex for basservicen stiga nagot langsammare
4n i fjol och sjunka till knappt tv& procent. Ar 2014 uppskattas kostnadsnivan héllas pé fjolarets niva.

Kommunernas skatteinkomster 2013-2014

Den ansprakslosa tillvaxten i ekonomin paverkar oundvikligen utvecklingen av skattebasen och
inflodet av skatteintakter i kommunekonomin. Inkomsterna okar i ar med uppskattningsvis ca tva
procent, men 6kningen i hela den ekonomiska Ionesumman forblir vid endast 1,4 procent. Ocksa
foretagens inkomstutveckling vantas bli svag. Kommunernas skatteinkomster 6kar anda i ar med éver
5 procent, vilket beror pa forandringar i redovisningsystemet som i ar ger en engangseffekt pa
sammanlagt omkring 400 miljoner euro. Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats steg i ar
med 0,14 procentenheter till 19,38 procent.

Redovisningarna forminskas i nagon man ocksa av andringar som gjorts i kommunalskattens
nedskarningar. Narmast till foljd av forandringar i grundavdraget och arbetsinkomstavdraget okar
avdragen som gors fran kommunalskattens inkomster i a&r med en procent. Enligt statsbudgeten for
2013 innebar andringarna i kommunernas inkomstskattegrunder att inkomsterna fran
kommunalskatten minskar med sammanlagt omkring 29 miljoner euro netto. De forlorade
inkomsterna kompenseras kommunerna till fullt belopp genom hogre statsandelar. | ar beraknas
redovisningarna av kommunalskatt dka totalt sett med i genomsnitt 5,6 %.
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Avdragen som gors fran forvarvsinkomsterna i kommunalbeskattnignen beraknas ¢ka ar 2014 nagot
snabbare dn under innevarande ar, dvs. med ca 1,6 procent. Nasta ar torde man redovisa 18,0
miljarder euro i kommunalskatt. Till f6ljd av rater av engangsnatur som infaller under innevarande ar
okar redovisningarna nasta ar med bara ca en procent.

Kommungruppens andel av samfundsskatten hojdes temporart med 10procentenheter under aren
2009-2011. Enligt regeringsprogrammet kommer kommunernas samfundsskatteandel att
fortsattningsvis vara hojd med fem procentenheter aren 2012-2013. Ocksa ar 2014-2015 kommer
samfundsskatteandelen att fortséattningsvis hojas med 5 procentenheter. Samfundsskattebasen sjonk ar
2012 med en och en halv procentenhet till 24,5 procent. | de senaste ramférhandlingarna beslutade
regeringen sanka samfundsskatten ytterligare till 20 procent fran borjan av ar 2014. Sankningen har
kompenserats kommunerna genom att kommungruppens andel hojs.

Det svaga ekonomiska laget har under innevarande &r vant samfundsskatten till en svag nedgang. Ar
2013 ar kommunernas andel av samfundsskatteintakterna 29,49 %. Néasta ars andel kommer troligen
att hojas jamfort med i ar, men den exakta andelen har annu inte fastslagits. Enligt uppskattningen i
basservicebudgeten kommer kommunernas andel av samfundsskatteintékterna att vara 35,17. |
skatteprognosramen &r kommunernas andel 35,35 procent 2014. Procenttalet preciseras efter besluten
om atgarder som inverkar pa andelen.

I den nuvarande berdkningen har man utgatt ifran att kommunerna ar 2013 redovisar 1,3 miljarder
euro totalt i samfundsskatt, vilket betyder en 6kning pa ca 8 % jamfort med redovisningarna for ar
2012. Ar 2014 vaxer redovisningarna i samfundsskatten fér kommunerna uppskattningsvis med
knappt 5 procent och 6kar darmed till néra 1,45 miljarder euro.

Ar 2013 beriknas fastighetsskatten inbringa omkring 1,3 miljarder euro. Ar 2014 uppskattas
redovisningarna 6ka med uppemot 9 procent.

| &r berdknas skatteredovisningarna i sin helhet 6ka med rentav 5,7 procent. Ar 2014 minskar
skattredovisningarnas tillvéxt till 2 procent, da de engangsposter som hanforts till foregaende ar gor
jamforelsegrunden storre an normalt. Uppskattningen &r ratt optimistisk i fraga om saval
kommunalskatten som samfundsskatten.

Andringar i skattegrunderna 2014

Regeringen har i hdstens och varens budgetmangling och ocksa tidigare fattat beslut om andringar i
skattegrunderna, vilka inverkar pa kommunernas skatteinkomster ar 2014.

Andringarna galler bade kommunalskatten, samfundsskatten och fastighetsskatten fr.o.m. 2014. Ett
beslut som starker kommunernas skatteunderlag ar att kommunerna fran och med 2014 ska fa ett
statsandelstillagg som motsvarar avfallsskatten. Enligt regeringsprogrammet ska de skatteinkomster
som kommunerna gar miste om pa grund av de andrade skattegrunderna kompenseras kommunerna
fullt ut.

Forandringar som paverkar kommunalskatten ar 2014

Det har skett flera forandringar i de forvarvsinkomster som omfattas av kommunalbeskattningen och i
berékningen av beskattningsbara inkomster for skattedret 2014. Den storsta enskilda forandringen
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som galler forvarvsinkomster, och darmed ocksa kommunernas skatteinkomster, har att géra med
andringarna i beskattningen av vinstutdelning, som regeringen beslutat om.

For narvarande beskattas vinstutdelning fran andra &n noterade bolag som inkomstskatt. |
beskattningen 2011 uppgick den beskattningsbara andelen av vinstutdelningar som beskattas som
forvarvsinkomster till omkring 408 miljoner euro. Vid budgetférhandlingarna hosten 2013
omformades dividendbeskattningsreformen dock sa att en storre andel av dividenderna &n tidigare
beskattas som forvarvsinkomster fr.o.m. ar 2014. Vinstutdelningar som 6verstiger en 8 procents vinst
berdknad pa aktiens matematiska varde (ar 2013 var gransen 9 procent) beskattas i fortsattningen som
forvarvsinkomst sa att 75 procent av den vinstutdelning som Overstiger gransen ar beskattningsbar
inkomst (70 procent ar 2013) och 25 procent ar skattefri inkomst. Forandringen har uppskattats 6ka
kommunernas skatteinkomster med omkring 65 miljoner euro jamfort med ar 2013. Berékningarna
uppdateras utgaende fran beskattningen 2012 efter att den slutforts.

Andra andringar i skattegrunderna ar 2014 ar hojningen av det maximala arbetsinkomstavdraget (30
euro) och avdragets utfallsprocent (0,1 procentenheter), vilket minskar kommunalskatteintakterna
med 18 miljoner euro, samt hojningen av det maximala grundavdraget med 30 euro (inverkan -9
miljoner euro) och hdjningen av det maximala hushallsavdraget fran 2 000 till 2 400 euro (inverkan -
4 miljoner euro). Tidigare beslutades ocksa att ratten att dra av rantor pa bostadslan begransas med
ytterligare 5 procentenheter (inverkan 7 miljoner euro), att de skattefria kilometerersattningarna
begransas (inverkan +6,5 miljoner euro) och att lagen om kallskatt for lontagare fran utlandet ska
fortsatta att galla (inverkan -0,5 miljoner euro). De dndringar i skattegrunderna som trader i kraft ar
2014 har darmed uppskattats oka intakterna fran kommunalskatten med sammanlagt omkring 47
miljoner euro.

For ar 2015 fattades dessutom beslut om att ratten att dra av rantor pa bostadslan ska begransas med
ytterligare 5 procentenheter (inverkan 9 miljoner euro) och att rétten att dra av rantor pa studielan ska
slopas helt (inverkan 4,5 miljoner euro). | enlighet med tidigare beslut ska skattegrunderna ar 2015
ocksa justeras enligt indexforhojningen (inverkan -100 miljoner euro). De statiska effekterna pa
skatteintakterna har jamfort med ar 2013 uppskattats bli sammanlagt + 47 miljoner euro ar 2014 och -
39,5 miljoner euro ar 2015. Uppskattningarna preciseras nar beskattningen for 2012 blir klar i
november.

Forandringar som inverkar pa samfundsskatten samt kommungruppens andel av
samfundsskatteintakterna

Den storsta enskilda forandring som paverkar kommunernas skatteinkomster ar sankningen av
samfundsskattesatsen fran 24,5 till 20 procent i borjan av 2014.

Séankningen har uppskattats minska samfundsskatteintakterna med sammanlagt omkring 870 miljoner
euro. Beraknat enligt den samfundsskatteandel som faststallts for kommunerna ar 2014 kommer
kommunerna att ga miste om samfundsskatteintakter pd omkring 250 miljoner euro. Regeringen har
ocksa fattat beslut om atgarder som medfor att samfundsskatteintakterna okar. | avvikelse fran
tidigare beslut kommer det s.k. FoU-avdraget for foretag och de forhdjda avskrivningarna pa
produktiva investeringar att sluta galla i slutet av 2014 i stallet for ar 2015. Férandringarna hojer de
sammanlagda intakterna av samfundsskatten ar 2015 med uppskattningsvis omkring 188 miljoner
euro.

Det har ocksa fattats beslut om att foretagen fran och med ar 2014 forlorar sin ratt att dra av 50
procent av sina representationskostnader i beskattningen. Férandringen uppskattas 6ka
samfundsskatteintakterna med omkring 37 miljoner euro. Fran ar 2014 andras ocksa
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avskrivningssystemet for tillgangar med lang avskrivningstid sa att avskrivningstiden bestams per
tillgang och foretagens ranteavdragsratt begransas mer an vad som beslutats tidigare. De har
forandringarna innebér dkade skatteintakter fran ar 2014. Samfundsskatteintakterna beraknas dka med
omkring 12 miljoner euro till foljd av tillaggsbegransningen av ranteavdraget och med 20 miljoner
euro till foljd av andringen i avskrivningssystemet. Enligt en statisk berakning utgaende fran
kommunernas faststéllda samfundsskatteandelar kommer de har fordndringarna att 6ka kommunernas
skatteinkomster med 20 miljoner euro ar 2014 och med 74 miljoner euro ar 2015. | berakningarna
ingar ocksa ett antagande om att det s.k. uthildningsavdraget som ingar i ramavtalet infors ar 2014.
Regeringen har 6verlamnat en proposition till riksdagen i anknytning till detta (RP 95/2013).
Utbildningsavdraget har uppskattats minska samfundsskatteintakterna med 57 miljoner euro.

Sammantaget innebar forandringarna att kommunernas skatteinkomster minskar med cirka 232
miljoner euro ar 2014 och med cirka 189 miljoner euro ar 2015. Kommunerna foreslas fa
kompensation for de andrade skattegrunderna i samfundsbeskattningen genom att
samfundsskatteandelen andras. Enligt de prelimindra berdkningarna skulle kommunernas
samfundsskatteandel efter dndringarna bli 35,35 % procent for 2014, 33,98 procent fér 2015 och
27,85 procent fr.o.m. 2016. Kalkylerna preciseras senare i host nar innehallet i alla forandringar
har klarnat och samfundsskatteprognoserna for 2014 har uppdaterats.

Forandringar som paverkar fastighetsskatten

Finansministeriet har tillsatt en arbetsgrupp som ska utreda problem med fastighetsskatten och hur
den kan utvecklas i 6verensstammelse med regeringsprogrammet. Med i arbetsgruppen finns
representanter fran finansministeriet, Skatteforvaltningen och Kommunforbundet. Utgaende fran
arbetsgruppens forslag har regeringen beslutat att fastighetsskattesystemet ska utvecklas genom
hojning av de varden som beskattningen baserar sig pa sa att de ligger narmare de verkliga vardena.
Arbetsgruppens arbete fortsatter och malet ar att ta fram ett forslag till

en mer rattvis och genomskinlig fastighetsvarderingsmodell dar vardena battre motsvarar det radande
laget.

Regeringen har 6verlamnat tva propositioner med anknytning till fastighetsbeskattningen (RP
76/2013 och RP 102/2013). Utdver en allméan hdjning av beskattningsvardena behandlar
propositionerna ocksa beskattningen av obebyggd byggnadsmark i huvudstadsregionen och
varderingen av vindkraftverk i fastighetsbeskattningen. Vid riksdagsbehandlingen slogs lagférslagen
ihop och riksdagen godkénde forslagens innehall i sin forsta behandling 22.10.2013. Finansutskottet
har gett foljande forslag till uttalande: "Riksdagen forutsatter att finansministeriet separat utreder
mdjligheten att inkludera fastighetsskatten i forskottsuppbdrden. En bedémning i saken ska
forelaggas finansutskottet under 2014." Pa sa satt skulle fastighetsskatten komma skattetagarna till
godo i jamnare takt under aret och engangsposterna skulle inte bli orimligt stora.

Intéakterna fran avfallsskatten till kommunerna

Utgaende fran ramforhandlingarna beslutades vid budgetmanglingen att kommunerna fran ingangen
av 2014 ska fa ett belopp som motsvarar intakterna fran avfallsskatten. Juridiskt sett kommer staten
fortfarande att vara skattetagare och tullverket ska ansvara for verkstéllandet av beskattningen.
Intakterna fran avfallsskatten ska enligt forslaget fordelas mellan kommunerna i form av ett
statsandelstillagg som baserar sig pa invanarantalet. | statsbudgeten har intakterna fran avfallsskatten
uppskattats bli 70 miljoner euro ar 2014. Enligt nuvarande berakningar skulle kommunerna fa 12,97
euro per invanare.
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KYRKSLATTS KOMMUNS VERKSAMHETSMILJO

BEFOLKNINGSPROGNOS

Enligt befolkningsprognosen utvecklas Kyrkslatts befolkningsmangd enligt aldersgrupp pa
foljande satt:

2012 2015 2020 2025
0-6 3954 4084 4 660 5026
7-15 5049 5246 5985 6 456
16-64 23 965 24 821 28 321 30 548
65-74 3047 3252 3711 4003
75-84 1219 1262 1440 1553
85- 333 336 383 413
Yhteensa 37 567 39 000 44 500 48 000

Enligt delomrade utvecklas befolkningsmangden som foljer:

2012 2015 2020 2025
0-6 3954 4084 4 660 5026
7-15 5049 5246 5985 6 456
16-64 23 965 24 821 28 321 30 548
65-74 3 047 3252 3711 4003
75-84 1219 1262 1440 1553
85- 333 336 383 413
Tillsammans 37 567 39 000 44 500 48 000

Kommunfullmaktige behandlade och godkande vid sitt ssmmantréde 29.8.2011 ett
balanseringsprogram for Kyrkslatts kommuns ekonomi fér aren 2012-2016. | samband med
balanseringsprogrammet uppskattades att befolkningsmangden utvecklas under programaren
enligt foljande:

2012 2013 2014 2015 2016
befolkningsméangd 31.13 37979 38639 39314 40 020 40 740
andrings-% 15 1,7 1,7 1,8 1,8

Den justerade utvecklingen verkar vara foljande:

2012 2013 2014 2015 2016
befolkningsméngd 31.13 37 567 38 083 38 531 39 000 39 525
andrings-% 1,1 1,4 1,2 1,2 1,3

Under 2013 har befolkningsokningen fortfarande varit mycket mattlig. Kommunens
befolkningsmangd var 31.10.2013 enligt férhandsuppgift av befolkningsregistercentralen
37 896 personer. Befolkningsokningen frén arets bérjan var 0,83 % dvs. 313 personer. Ar 2012
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var befolkningstillvéxten under samma tidsperiod 325 personer (0,87 %). Kommunens
befolkningsokning under 2013 uppgar antagligen till ungefér en procent.

SYSSELSATTNING
Avrbetsloshetsgraden i Kyrkslatts kommun var 7,4 % i slutet av oktober 2013. Aret innan var

graden 5,9 %. Arbetsloshetsgraden i hela landet var 11 % och pa Nylands NTM-centrals
omrade 8,8 %.

Arbetsloshetsgraden 2006 - 2013 (den 31.10.)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I Kyrkslatt —Nyland e Hela landet




17 ALLMANNA MOTIVERINGAR

BUDGET 2014 OCH EKONOMIPLAN 2015-2016
VERKSAMHETSMAL

De med avseende pa fullméktige bindande verksamhetsmalen presenteras i budgetens
allmanna motiveringar under rubriken "Bindande mal for ar 2014” och i motiveringarna for
verksamheterna i driftsekonomidelen under rubriken "Bindande verksamhetsmal”. De
bindande malen kan i namndernas/direktionernas dispositionsplaner vid behov ytterligare delas
upp i delmal som styr verksamheten.

EKONOMISKA UTGANGSPUNKTER
Bokslutsprognos for ar 2013

I den preliminéra arsprognosen som uppgjorts pa grundval av situationen i slutet av augusti har
organens verksamhetsinkomster pa kommunniva beraknats understiga budgeten med 0,5
miljoner euro. Verksamhetskostnadernas utfall har beraknats utgaende fran det kumulativa
utfallet, tillaggsbudgetforslagen och sektorernas berdkningar i slutet av augusti. Det berédknade
inflodet av skatteinkomster har justerats pa grundval av Kommunforbundets preliminara
uppgifter som publicerades i oktober och for narvarande ser det ut som att man nastan uppnar
skatteinkomstmalet i budgeten och att inflodet av skatteinkomster skulle vara 167,8 miljoner
euro (167,6 miljoner euro i budgeten). Langfristiga lan amorteras enligt budgeten och ett nytt
1an p& 10 milj. euro lyfts. Nettoupplaningen ar 1,0 miljoner euro. Arsbidraget i rsprognosen ar
-1,7 milj. euro och rékenskapsperiodens resultat -16,5 milj. euro. Resultatet enligt prognosen
forsvagar avsevart 6verskottet i balansrakningen.

DRIFTSEKONOMIDELEN

Budgetens verksamhetsinkomster och -utgifter ar 2013 inbegriper inte de tillaggsanslag som
godkénts under hosten.

I budgeten 2014 beraknas verksamhetsinkomsterna uppga till 52,9 miljoner euro. Tillvaxten
ar 2,4 % jamfort med budgeten 2013 och 3,6 % jamfort med bokslutet 2012.

Verksamhetsutgifterna uppgar till 240,9 miljoner euro. Tillvaxten ar 1,8 % jamfort med
budgeten 2013 och 2,4 % jamfort med bokslutet 2012. Personalutgifterna minskar jamfort med
budgeten 2013 med 1,7 % och jamfort med bokslutet 2012 med 0,8 %.

Budgeten innehaller en minskning pa 103 befattningar pa heltid, 5 befattningar pa deltid och 2
timavlonade befattningar. Inom bildningsvasendet ar minskningen 51 befattningar, inom vard-
och omsorgsvasendet 20 heltids- och 4 deltidsbefattningar, inom koncernforvaltningen 22 och
inom samhaéllstekniska vésendet 10 heltidsbefattningar, 1 deltidsbefattning och 2 timavlénade
befattningar. | personalutgifterna har man forberett sig pa fornéjningar enligt tjanste- och
arbetskollektivavtalen. Kopet av tjanster 6kar jamfort med budgeten 2013 med 6,6 % och
jamfort med bokslutet 2012 med 6,9 %.
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Drifthushallning enligt konton

(1 000 euro)

Forséljningsinkomster
Avgiftsinkomster

Understod och bidrag

Hyror

Ovriga verksamhetsinkomster
Verksamhetsinkomster totalt

Personalutgifter

Kdp av tjanster

Material, férnédenheter, varor
Bidrag

Hyror

Ovriga verksamhetsutgifter
Verksamhetsutgifter totalt

Verksamhetsbidrag

INVESTERINGSDELEN

Bokslut Budget Budget Forandr. %  Férandr. %
2012 2013 2014 2012-13 2013-14

19 007 19 276 21 225 14 10,1
10 654 11 413 11 314 7,1 -0,9
5562 4842 4190 -12,9 -13,5

13 706 15743 15744 14,9 0,0
2132 398 425 -81,3 6,8

51 060 51 672 52 898 1,2 2,4
-96 382 -97 268 -95 588 0,9 -1,7
-92 138 -92 403 -98 479 0,3 6,6
-12 747 -11 441 -11 999 -10,2 4,9
-17 316 -17 980 -16 927 3,8 -5,9
-15 266 -17 050 -17 515 11,7 2,7
-1 532 -547 -436 -64,3 -20,3
-235 380 -236 689 -240 943 0,6 1,8
-184 320 -185 017 -188 045 0,4 1,6

| budgeten 2014 uppgar investeringsutgifterna till 22,5 milj. euro och de till dem anknutna
finansieringsandelarna till 1,2 milj. euro. Nettoutgifterna for investeringarna ar 21,3 milj. euro.

FINANSIERING AV VERKSAMHETEN

Skattefinansiering (skatteinkomster och statsandelar)

Den totala skatteinkomsten ar 2013 beréknad pa grundval av Kommunférbundets prognos for
skatteinkomster blir 167,8 milj. euro. Den berédknade totala skatteinkomsten ar ca 0,2 milj. euro
storre an i budgeten och 8,4 milj. euro storre dn den totala skatteinkomsten ar 2012.

| de berdknade skatteinkomsterna 2014—2016 har man anvant inkomstskattesatsen 19,5 %.

Betraffande budgetaret 2014 grundar sig inkomsterna fran fastighetsskatten pa att den

allmanna fastighetsskatteprocentsatsen ar den nuvarande 0,80 %, fastighetsskatteprocentsatsen
for stadigvarande bostader den nuvarande 0,32 % och for andra bostéder den nuvarande 0,92
%. De beréknade skatteinkomsterna grundar sig pa Finlands Kommunférbunds prognos for
skatteinkomster, i vilken man har gjort de justeringar som forutsatts av den vantade

befolkningsdkningen och tillvaxtprognoserna for forvarvsinkomster.

Efter att skatteinkomstutjamningen avdragits uppgar statsandelen for basservice ar 2014 enligt
forhandsinformation till 21,9 miljoner euro. Den preliminara skatteinkomstutjamningen for ar
2014 har beraknats med hjélp av de beréknade skatteuppgifterna for ar 2012.

Kyrkslatts kommuns skatteinkomstutjamning ar 2013 &r enligt preliminara uppgifter ca 15,1
milj. euro. Enligt den preliminara utrakningen 6ver utjamning av statsandelar pa basis av
skatteinkomster kommer kommunens skatteinkomstutjamning ar 2014 att vara lika stor, dvs. ca

15,1 miljoner euro.
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Arsbidrag | och arsbidrag Il

Verksamhetshidraget ar 2014 6kar med 1,6 % jamfort med budgeten 2013. Jamfort med
bokslutet 2012 dkar verksamhetsbidraget med 2,0 %. Okningen i skattefinansieringen ar 4,0 %
jamfort med budgeten 2013. Arsbidrag | ar under budgetéret 8,3 miljoner euro. Arsbidrag |
visar hur mycket av skattefinansieringen som aterstar for finansiering av investeringarna efter
att verksamhetsbidraget och finansieringsposterna forst har tackts.

Arsbidrag 11 som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga
sjalvfinansieringsposten, utgors av arshidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgdngar och erséttningar fran markanvandningsavtal. Arsbidrag 11 ticker inte de
planenliga avskrivningarna under budgetaret och inte heller under ekonomiplanearet 2015 och
resultatet uppvisar underskott bagge aren. Ar 2016 tacker arsbidrag Il avskrivningarna enligt
plan och resultatet uppvisar dverskott.

Lanefinansiering av verksamheten
Under budgetaret uppgar finansieringsbehovet for nettoinvesteringar och amorteringar pa
langfristiga lan till 23,8 miljoner euro, av vilket 15 miljoner euro tacks med upplaning.

Under planperioden 6kar kommunens l&nestock med 54,5 miljoner euro. Ar 2016 &r
lanestocken ca 155,5 milj. euro, dvs. ca 3 933 euro/invanare.



ALLMANNA MOTIVERINGAR

20

RESULTATRAKNINGS- OCH FINANSIERINGSKALKYLDELAR

(1 000 euro) Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Resultatrakning
Egentlig verksamhet
Verksamhetsinkomster 51 060 51 672 52 898 52 931 54 078
Verksamhetsutgifter -235 380 -236 689  -240943 -248308 -252 569
Verksamhetsbidrag -184 320 -185017 -188045 -195377 -198 491
Skatteinkomster 159 413 167 624 176 759 184 628 191 036
Statsandelar 23702 23311 21948 21 250 21 250
Finansieringsinkomster och -utgifter
Ranteinkomster 295 290 300 320 340
Ovriga finansieringsinkomster 582 360 370 380 390
Ranteutgifter -2 532 -2 952 -3024 -3 760 -4 000
Ovriga finansieringsutgifter -82 -31 -31 -31 -31
Arsbidrag | -2942 3586 8 277 7 410 10 494
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar 4 409 4 000 2 500 2 500 2 500
Markanvandningsavtalsersattningar 3291 2 504 2570 2574 5673
Arsbidrag |l 4758 10 090 13 347 12 485 18 667
Avskrivningar enligt plan -13 111 -15 747 -16 000 -17 000 -18 000
Extraordindra poster 0 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat -8 353 -5 657 -2 653 -4 515 667
Andring i avskrivningsdifferens 30 0 0 0 0
Andring i reserveringar 0 0 0 0 0
Fondoverforingar -13 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -8 336 -5 657 -2 653 -4 515 667
Finansieringskalkyl
Egentlig verksamhet och investeringar
Internt tillférda medel
Arsbidrag 4758 10 090 13 347 12 485 18 667
Korrektivposter till internt tillférda medel -4 409 -4 000 -2 500 -2 500 -2 500
Totalt 349 6 090 10 847 9985 16 167
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -14 350 -21 736 -22532 -38044 -43 803
Finansieringsandelar 173 742 1190 914 1463
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgangar 4 508 4 030 2 530 2530 2530
Investeringar, netto -9 669 -16 964 -18812 -34 600 -39 810
Egentlig verksamhet och investeringar, netto -9 320 -10 874 -7965 -24615 -23 643
Finansieringsverksamhet
Andringar i utlaningen
Okning av utléningsfordringar 0 -1 608 -395 -740 -1493
Minskning i utlaningsfordringar 601 192 563 643 700
Nettoandring i utldningen 601 -1416 169 -96 -793
Andringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 12 500 21 000 15 000 35 000 36 000
Minskning av langfristiga lan -8 994 -8 994 -8 789 -10882 -11 791
Andring i budgetl@nen 3506 12 006 6211 24118 24 209
Vattenforsorjningsverkets anslutningsavgifter 778 600 600 600 600
Inverkan pa likviditeten -4 435 316 -986 7 373
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BUDGETENS UPPBYGGNAD, BINDANDE NIVA OCH UPPFOLJINING
BUDGETENS UPPBYGGNAD

Bestammelser om uppbyggnaden och innehallet i kommunens budget och ekonomiplan ges i
kommunallagen. Dérutover ger Finlands Kommunférbund anvisningar och rekommendationer
om upprattande av budgeten och ekonomiplanen. Dessa anvisningar har beaktats da budgeten
och ekonomiplanen uppréttats.

Budgeten ar indelad i en driftsekonomi- och resultatrékningsdel samt en investerings- och
finansieringsdel. Budgetens driftsekonomidel och investeringsdel fungerar som instrument for
styrning av verksamheten. Med hjélp av budgetens resultatrakningsdel och finansieringsdel
granskas utvecklingen av kommunens totalekonomi ur resultatutfallets och finansieringens
synvinkel.

Med hjélp av driftsekonomidelen styrs kommunens ordinarie verksamhet. Fullmaktige beslutar
vilka funktionella helheter som bildar verksamheterna i driftsekonomidelen. |
driftsekonomidelen stéller fullmaktige upp verksamhetsspecifika mal for verksamhet och
ekonomi och anvisar av de uppstallda malen forutsatta anslag och berédknade inkomster for
skotsel av uppgifterna. Verksamheterna ar uppstallda enligt sektor (allman forvaltning, vard-
och omsorgsvasendet, bildningsvésendet och samhallstekniska vasendet) och fortroendeorgan i
driftsekonomidelen. Fullméktige kan anvisa anslag och berédknad inkomst till en verksamhets
eller dess delomrades disposition i brutto- eller nettobelopp.

I resultatrakningsdelen visas hur inkomstfinansieringen réacker till for att tdcka utgifterna for
serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och avskrivningarna enligt plan, vilka beskriver
slitaget pa anlaggningstillgangarna. Utgangspunkten for en stabil ekonomi &r att
verksamhetsutgifternas utveckling anpassas till de centrala inkomstposternas utveckling. Hur
anpassningen har lyckats framgar av resultatrakningsdelen som tillracklig inkomstfinansiering
under alla planar.

Investeringsdelens anslag och berdknade inkomster godkanns av fullmaktige enligt
projektgrupp, projekt eller verksamhet. Investeringsdelens inkomster och utgifter anges alltid i
bruttobelopp.

I finansieringsdelen visas hur kommunens utgifter finansieras. | finansieringsdelen samlas
penningflédena fran inkomstfinansiering och investeringar samt fran utlaning och upplaning i
en enda kalkyl. Om inkomstfinansieringen inte forslar att tacka utgifterna, ska behdvlig
finansiering anvisas i finansieringsdelen. Kommunen kan tacka sitt finansieringsbehov med
upplaning eller genom att frigora till finansierings- eller omséattningstillgangar bundet kapital.

BUDGETENS BINDANDE VERKAN

Kommunfullméktige bestdmmer hur budgeten och dess motiveringar binder kommunstyrelsen
och kommunens 6vriga fortroendeorgan.

Budgetens allmanna motiveringar
Budgetens allmanna motiveringar, med undantag av de bindande malen, &r till karaktéaren
informativa och &r inte avsedda att utgdra en bindande del av budgeten.



ALLMANNA MOTIVERINGAR 22

Driftsekonomidelen
| driftsekonomidelen anges motiveringar, verksamhetsmal, nyckeltal, anslag och beréknade
inkomster enligt fortroendeorgan pa verksamhetsniva.

De numrerade malen under rubriken ”\Verksamhetsmal” i motiveringarna for verksamheterna i
driftsekonomidelen &r bindande for fullmaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, och vasentliga avvikelser
fran dem ska rapporteras i delarsoversikterna och arsberéattelsen.

Den sammanréaknade skillnaden mellan verksamhetsinkomster och -utqifter for varje
fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar bindande for fullmaktige.

Resultatrdkningsdelen
De pa verksamhetsniva angivna anslagen och berdknade inkomsterna i budgetens
resultatrakningsdel binder kommunstyrelsen.

Investeringsdelen
Bindande anslag pa verksamhetsniva i investeringsdelen ar:

e Adb-program och projekt for ibruktagande av dem
e Ovriga utgifter med Iang verkningstid
e LOsegendom

Bindande anslag och berédknade inkomster pa projektgruppsniva ar:
Jord- och vattenomraden

Trafikleder och parker

Idrotts- och rekreationsomraden

Ovriga fasta konstruktioner och anordningar (St)

Vatten- och avloppsverkets fasta konstruktioner och anordningar
Aktier och andelar

Anslaget for en projektgrupp far anvandas bara till de projekt som namns i den riktgivande
dispositionsplanen for projektgruppen.

Anslag och berdknade inkomster for husbyggande &r bindande pa projektniva sa som de
framstélls i investeringsdelens projekttabell i slutet av budgetboken.

| fraga om alla investeringar pa 6ver 1 miljon euro iakttas den av kommunfullmaktige
faststallda investeringsramen och avvikelser foreldggs fullméktige for behandling.

Finansieringsdelen
Foljande berdknade inkomster och anslag i budgetens finansieringsdel binder
kommunstyrelsen:

e Forandringar i utgivna lan

En minskning eller 6kning av langfristiga lan (= forandringar i lanebestandet) binder
kommunstyrelsen pa sa satt att fullméaktige berattigar kommunstyrelsen att lyfta och amortera
pa lan ar 2014 sa att det sammanlagda beloppet av kommunens langfristiga lan ar hogst 6,3
miljoner euro storre &n i bokslutet for ar 2013.
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INGAENDE AV UPPHANDLINGSAVTAL SOM STRACKER SIG OVER BUDGETARET

Organen och tjansteinnehavarna kan inom ramen for sina upphandlingsbefogenheter besluta
om upphandlingsavtal som stréacker sig over budgetaret.

e ifraga om anskaffningar i driftsekonomidelen, ifall anskaffningen hor samman med
sektorns uppgifter och det finns beredskap i dispositionsplanen och

e i frdga om anskaffningar i investeringsdelen:

i fraga om ett enskilt husbyggnadsprojekt inom ramen for den projektspecifika
kostnadsberakning som godkénts i budgeten

i fraga om ett enskilt projekt som namns i projektgruppens riktgivande dispositionsplan
inom ramen for anvisade totala anslag ar 2013-2015.

ANVANDNING AV DEN AV KOMMUNSTYRELSEN FASTSTALLDA LEASINGLIMITEN
AR 2014

I enlighet med kommunstyrelsens beslut:

e anskaffningen av adb-utrustning, kopieringsapparater/multifunktionsapparater, fordon samt
betydande vard- och sjukhusutrustning inom primarvarden finansieras med
leasingfinansiering. Med undantag av vissa apparatanskaffningar inom utbildningsvasendet
(bl.a. tabletter, utrustning i anslutning till interaktiv presentationsteknik m.fl.)

e leasinglimiten for ovanndmnda objekt har faststéllts till 1 850 000 euro.
e leasinglimiten for fordon har faststéllts till 650 000 euro.
e ett ramavtal gallande finansiering av apparater har konkurrensutsatts.

e koncernforvaltningens ekonomienhet 6vervakar och beslutar om anvandningen av limiten
och

e det arligen i samband med behandlingen av budgeten foreslas och faststalls vilka nya
objekt som ska skaffas med leasingfinansiering.

Leasinglimiten far anvandas till:

e anskaffningar som tidigare finansierats inom ramen for leasinglimiten och vars leasingtid
utgar ar 2014

e anskaffningar som tidigare finansierats utanfor den av kommunstyrelsen faststallda
leasingfinansieringen och vars leasingtid utgar ar 2014

e anskaffningar for att ersétta kopieringsmaskiner som kopts tidigare
e anskaffning av adb-utrustning
e anskaffning av tandvardsutrustning

Anskaffningarna ska utforas enligt bestdmmelserna i upphandlingslagen. Leasingtiden ska vara
minst 3 ar. Leasingtiden far dock inte vara kortare an motsvarande avskrivningstid for det
foremal som skaffas.
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RATTIGHETER SOM GES KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen har rétt att for sektorerna utfarda bindande anvisningar som géller
anvandning av anslag och verkstéllighet av budgeten. Kommunstyrelsen berattigas ocksa, om
den ekonomiska situationen kraver det, att utfarda bestammelser som begransar
anslagsanvandning, beséttande av tjanster och befattningar samt anstéllande av personal i
arbetsavtalsforhallande. Kommunstyrelsen justerar under februari manad praxis med
beséttande och fattar behdvliga beslut.

UPPFOLJNING AV RESULTAT INOM EKONOMI OCH VERKSAMHET

Budgetutfallet foljs upp med hjélp av rapportering pa kommunniva, fortroendeorgansniva och
verksamhetsniva. | rapporteringen foljs upp hur det ekonomiska resultatet, verksamhetsmalen
och nyckeltalen forverkligats.

For rapporteringen pa kommunniva svarar kommunstyrelsen, som utgaende fran namndernas
och direktionernas rapporter gor upp tva delarsoversikter for kommunfullmaktige, i
situationerna 30.4 och 31.8, samt en arsberattelse som hor till bokslutet. Kommunstyrelsen
beslutar hur kommunens fortroendeorgan utfor sina rapporteringar. Kommunstyrelsen kan vid
behov ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering av ekonomi och verksamhet.

Varje fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under
rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fértroendeorganet.
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Allman forvaltning
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Kommunstyrelsen

Vard- och omsorgsvasendet
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DRIFTHUSHALLNINGSDELENS SAMMANDRAG

Innehaller alla tillaggsanlag till budjeten t.o.m. 30.11.2013

Bokslut Budget* Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Allman férvaltning
* Verksamhetsinkomster 2760923 3008 555 3049 959 3063 264 3020 000
férandring, % 9,0 14 0,4 -14
» Verksamhetsutgifter -10 555 657 -11 820 751 -11 169 914 -11 518 650 -11 698 636
€finvanare 31.12. 281 310 290 295 296
férandring, % 25,6 12,0 -5,5 31 1,6
» Verksamhetsbidrag -7 794734 -8812 196 -8 119 955 -8 455 386 -8 678 636
forandring, % 22,2 13,1 -7.9 41 2,6
Vard- och omsorgsvasendet
* Verksamhetsinkomster 9554 587 9499502 9701 966 9488 403 9820539
férandring, % -0,6 2,1 -2,2 35
» Verksamhetsutgifter -97 620 240 -96 464 819 -100574461  -101556910  -102 809 458
€finvanare 31.12. 2597 2533 2610 2604 2601
férandring, % 13,3 -1,2 4,3 1,0 1,2
Tillaggsanslag -6 000 000
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -102 464 819
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) 2691
forandring %(inkl. tilldggsanslag) 50 -18
» Verksamhetsbidrag -88 065 653 -86 965 317 -90 872 495 -92 068 507 -92 988 919
Tillaggsanslag 11,6 -1,2 4,5 1,3 1,0
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -6 000 000
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) -92 965 317
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 5,6 2,3
Bildningsvasendet
Bildningsnamnden
* Verksamhetsinkomster 995 544 883000 876 800 886 800 887 800
forandring, % 171 -11.3 0,7 11 0,1
* Verksamhetsutgifter -10 786 191 -10 856 826 -10 592 744 211122431 -11 225788
€linvanare 31.12. 287 285 275 285 284
férandring, % 91 0,7 2,4 50 0,9
Tillaggsanslag -250 000
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -11 106 826
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) 292
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 3,0 -4,6
* Verksamhetsbidrag -9790 647 -9973826 -9715 944 -10235631 -10 337 988
forandring, % 83 19 -2,6 53 1,0
Tillaggsanslag -250 000
Verksamhetsbidrag(inkl. tillaggsanslag) -10 223 826
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 4,4 -5,0
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Bokslut Budget* Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Finska forskoleverksamhets-
och utbildningsnamnden
* Verksamhetsinkomster 4 844 252 4533000 4141 312 4148000 4159 000
forandring, % 28,3 6,4 -8,6 0,2 03
* Verksamhetsutgifter -57 698 520 -57 961 708 -57 519 908 -59404 494 -59 968 059
€linvanare 31.12. 1535 1522 1493 1523 1517
férandring, % 13,3 05 0,8 33 09
Tillaggsanslag -1100 000
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -59 061 708
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) 1551
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 24 2,6
» Verksamhetsbidrag -52 854 268 -53 428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059
forandring, % 12,1 11 0,1 35 1,0
Tillaggsanslag -1100 000
Verksamhetsbidrag(inkl. tillaggsanslag) -54 528 708
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 3,2 2,1
Svenska forskoleverksamhets-
och utbildningsnamnden
* Verksamhetsinkomster 998 602 679 000 678 000 672 000 672 000
forandring, % 32,3 -32,0 0,1 0,9 0,0
* Verksamhetsutgifter -14 109 678 -14 366 200 -13 753 651 -14378 975 -14 515 800
€linvanare 31.12. 375 377 357 369 367
forandring, % 54 18 -4,3 45 1,0
» Verksamhetsbidrag -13111 076 -13 687 200 -13 075 651 -13706 975 -13 843 800
forandring, % 38 44 -4.5 48 1,0
Idrottsménden
* Verksamhetsinkomster 719748 718 750 718 750 718 750 718 750
forandring, % 15,0 0,1 0,0 0,0 0,0
* Verksamhetsutgifter -3 009 601 -2932 333 -2 904 066 -2960 427 -2 982 844
€linvanare 31.12. 80 I 75 76 75
forandring, % 12,3 2,6 -1,0 1,9 08
» Verksamhetsbidrag -2 289 853 -2213583 -2 185 316 2241677 -2 264 094
forandring, % 11,5 3,3 -1,3 2,6 1,0
Ungdomsnamnden
* Verksamhetsinkomster 288073 265 402 270 590 273 804 275979
forandring, % 13,9 79 20 1,2 08
* Verksamhetsutgifter -1 415623 -1444 005 -1 373 085 -1514 487 -1 536 537
€linvanare 31.12. 38 38 36 39 39
forandring, % 13,2 2,0 -4,9 10,3 15
» Verksamhetsbidrag -1 127 550 -1178 603 -1 102 495 -1240 683 -1 260 558
forandring, % 13,1 45 6,5 12,5 1,6

Innehaller alla tillaggsanlag till budjeten t.o.m. 30.11.2013
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Bokslut Budget* Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Bildningsvasendet total
* Verksamhetsinkomster 7846 219 7079 152 6 685 452 6699 354 6 713 529
forandring, % 25,3 9,8 -5,6 0,2 0,2
» Verksamhetsutgifter -87 019 613 -87 561 072 -86 143 454 -89 380 814 -90 229 028
€linvanare 31.12. 2315 2299 2236 2292 2283
forandring, % 11,4 0,6 -1,6 38 0,9
Tillaggsanslag -1 350 000
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -88 911 072
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) 2335
forandring %(inkl. tilldggsanslag) 2,2 -3,1
» Verksamhetsbidrag -79173 394 -80 481 920 -79 458 002 -82 681 460 -83 515 499
forandring, % 10,2 1,7 -1,3 41 1,0
Tillaggsanslag -1350 000
Verksamhetsbidrag(inkl. tillaggsanslag) -81 831 920
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 3,4 2,9
Samhallsteknik
Samhaéllstekniska namnden
* Verksamhetsinkomster 554 702 445000 888 500 465175 469 692
forandring, % 62,7 -19,8 99,7 -47,6 1,0
* Verksamhetsutgifter -6 318 819 -6 874 9% -7 039 424 -8 033998 -9 023 522
€linvanare 31.12. 168 181 183 206 228
forandring, % -30,8 838 24 14,1 12,3
» Verksamhetsbidrag -5764 117 -6429 9% -6 150 924 -7 568 823 -8 553 830
forandring, % 24,5 11,6 -4,3 231 13,0
Byggnads- och miljdnanmden
* Verksamhetsinkomster 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
forandring, % 95,8 -10,0 10,3 58 19
» Verksamhetsutgifter -1 194 895 -1149 855 -1 196 413 -1222 151 -1 240 457
€linvanare 31.12. 32 30 31 31 31
forandring, % 18,0 -3,8 4,0 2,2 15
» Verksamhetsbidrag -507 520 -531030 -513 849 -500 151 -504 457
forandring, % 233 4,6 -3,2 2,7 09
Direktionen for serviceproduktion
* Verksamhetsinkomster 24203992 30834 001 31697 462 32291713 33115542
forandring, % 229 274 28 1,9 2,6
* Verksamhetsutgifter -28 937 180 -32 271670 -34 390 854 -36 154 263 -37122 735
€linvanare 31.12. 770 847 893 927 939
forandring, % 65,1 115 6,6 51 2,7
» Verksamhetsbidrag -4733 188 -1437 669 -2 693 392 -3862 550 -4 007 193
forandring, % -318,3 -69,6 87,3 434 3,7

Innehaller alla tillaggsanlag till budjeten t.o.m. 30.11.2013
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Bokslut Budget* Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Direktionen for Eriksgérd
* Verksamhetsinkomster 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100
forandring, % 12,7 6,9 0,5 4,9 0,8
* Verksamhetsutgifter -192 131 -549 661 -428 549 -441 220 -445 540
€linvanare 31.12. 5 14 11 11 11
férandring, % 238 186,1 22,0 3,0 1,0
* Verksamhetsbidrag 13057 -358 561 -236 549 -239720 -242 440
forandring, % -118,7 -2846,1 -34,0 1,3 11
Samhallsteknik total
* Verksamhetsinkomster 25651 257 32 088 926 33460 526 33680 388 34524 334
férandring, % 9,8 251 4,3 0,7 25
» Verksamhetsutgifter -36 643 025 -40 846 180 -43 055 240 -45 851 632 -47 832 254
€finvanare 31.12. 975 1073 1117 1176 1210
férandring, % 40,7 11,5 54 6,5 43
e Verksamhetsbidrag -10 991 768 -8 757 254 -9594 714 -12171 244 -13 307 920
forandring, % 309,2 -20,3 9,6 26,9 9,3
Totalt
* Verksamhetsinkomster 45 812 986 51676 135 52 897 903 52931409 54 078 402
forandring, % 17,7 12,8 2,4 01 2,2
* Verksamhetsutgifter -231 838535 -236 692822 -240943069  -248308006  -252 569 376
€linvanare 31.12. 6169 6215 6253 6367 6390
forandring, % 16,7 2,1 18 31 1,7
Tillaggsanslag -7 350 000
Verksamhetsurgifter(inkl. tillaggsanslag) -244042 822
€linvanare 31.12.(inkl. tillaggsanslag) 6408
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 53 =13
* Verksamhetsbidrag -186 025 549 -185016 687 -188 045166  -195376597  -198 490 974
forandring, % 16,4 -0,5 1,6 3,9 1,6
Tillaggsanslag -7 350 000
Verksamhetsbidrag(inkl. tillaggsanslag) -192 366 687
forandring %(inkl. tillaggsanslag) 3,4 2,2

Innehaller alla tillaggsanlag till budjeten t.o.m. 30.11.2013
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ALLMAN FORVALTNING

e Revisionsnamnden e Koncernforvaltningen
e FOrtroendefdrvaltning e Interna tjanster
e Reserveringar och projekt
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Allméan forvaltning

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 2760923 3008555 3049959 3063264 3020000
Forséljningsinkomster 2125935 2357694 2469959 2483264 2440000
Avgiftsinkomster
Understtd och bidrag 539 506 610 861 580 000 580 000 580 000
Hyror -160 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinkomster 95 643 40 000 0 0 0
Verksamhetsutgifter -10 555 657 -11820751 -11169914 -11518 650 -11 698 636
Léner och arvoden -3008 147 -2777566 -2081862 -2319558 -2 341097
Ovriga personalutgifter -984 077 -968 217 -821 972 -912 218 -970 299
Kop av tjanster -4678584 -5486644 -6290026 -6215735 -6301630
Material, férnédenheter och -132 721 -117 796 -145 814 -148 068 -149 506
Bidrag -437 468 -783 600 -252 000 -217 150 -217 202
Hyror -1126381 -1210648 -1260390 -1407594 -1420 247
Ovriga verksamhetsutgifter -188 279 -476 280 -317 850 -298 327 -298 655
Verksamhetsbidrag -7794733 -8812196 -8119955 -8455386 -8678 636
Utgifter eruo/invanare -281 -310 -290 -295 -296
Avskrivningar enligt plan -305 121 0 0 0 0
Réakensk.per. resultat 0 0 0 0 0
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 53 53 -22 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavl6nade 0 0 0 0 0
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Revisionsnamnden
eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 1795 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -69 257 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Verksamhetsbidrag -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Utgifter eruo/invanare -2 -2 -2 -2 -2
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
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REVISIONSNAMNDEN

Revision
eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 1795 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -69 257 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Verksamhetsbidrag -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Utgifter eruo/invanare -2 -2 -2 -2 -2
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -67 462 -74 298 -73 500 -73 500 -74 500
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0

Revisionsndmnden bereder de arenden som géller granskningen av férvaltningen och ekonomin
och som fullméktige ska fatta beslut om samt bedémer huruvida de mal for verksamheten och
ekonomin som fullméaktige satt upp har natts (71 § 2 mom. i kommunallagen).

Den av fullméktige valda revisorn har i uppgift att med iakttagande av god revisionssed granska

rékenskapsperiodens foérvaltning, bokféring och bokslut.
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Allman férvaltning

Kommunstyrelsen

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 2759128 3008555 3049959 3063264 3020000
Verksamhetsutgifter -10 486 400 -11 746 453 -11096 414 -11 445150 -11 624 136
Verksamhetsbidrag -7 727272 -8737898 -8046455 -8381886 -8604 136
Utgifter eruo/invanare -279 -308 -288 -293 -294
Avskrivningar enligt -305 121 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -8032393 -8737898 -8046455 -8381886 -8604136
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 53 53 -22 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavionade 0 0 0 0 0
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Fortroendefdrvaltning

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 100 225 0 50 461 53 264 0
Verksamhetsutgifter -770 440 -856 287 -772 888 -676 092 -688 136
Verksamhetsbidrag -670 215 -856 287 =122 427 -622 828 -688 136
Utgifter eruo/invanare -20 -22 -20 -17 -17
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -670 215 -856 287 =722 427 -622 828 -688 136
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 1 1 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Anslaget for verksamheten tacker

e centralvalnamndens,
kommunfullm&ktiges,

kommunstyrelsens,

kommunfullméktiges beredningskommittés,

Under budgetaret ordnas Europaparlamentsvalet.

kommunstyrelsens koncern- och personalsektions och
av kommunstyrelsen tillsatta arbetsgruppers sammantraddeskostnader.

Organens sammantradesantal har beraknats pa grundval av de tidigare aren. Det elektroniska
sammantradesforfarandet halls minst pa samma niva som under den avslutade fullmaktigeperioden.
Utvidgningen av detsamma till andra organ ar ett mal for féljande fullmaktigeperiod.

Malet &r en hojning av anvandningsgraden for nattjansten och en utdkning av organen som omfattas

av nattjansten.
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Allman férvaltning

Reserveringar och projekt

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 78 480 80 000 60 000 60 000 60 000
Verksamhetsutgifter -1 008 030 -1 521 509 -815 635 -797 591 -763 915
Verksamhetsbidrag -929 550 -1441509 -755 635 -737 591 -703 915
Utgifter eruo/invanare -27 -40 -21 -20 -19
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -929 550 -1441 509 -755 635 -737 591 -703 915
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Kommunstyrelsen fattar beslut om anvandningen av anslagen pa forslag av namnderna eller
sektorcheferna. Kommunstyrelsen kan delegera beslutanderatten.

Dispositionsanslag ar bl.a. kommunstyrelsens, kommunfullmaktiges och kommundirektérens
dispositionsmedel. Anslag for centraliserad personalutbildning, KomPL pensionsutgiftsbaserad avgift

som inte kan allokeras nagon annanstans.

Anslagen for bidrag till organisationer och for fullféljande av hallavtalen ingéar i denna verksamhet.

Denna verksamhet omfattar dessutom en anslagsreservering for verksamhetsbidrag till Metropolia

Ammattikorkeakoulu Oy.

Pa kostnadsstallet vattenférsorjningsbidrag har man reserverat ett anslag pa 70 000 euro. Anslaget
allokeras pa ett bindande satt med avseende pa kommunfullméaktige enligt de av kommunstyrelsen
2.12.2013 § 496 faststallda allmanna principerna for utvecklingen av vattentjansterna pa glesbygden

till féljande andamal:

- 45 000 euro for bidrag till vattenandelslagen fér byggande av nat

- 15 000 euro for styrning och dvervakning av grundande av vattenandelslag, planering och
byggande samt utarbetande av 6versiktsplaner som konsulttjanster

- 10 000 euro for utveckling av fastighetsspecifik vattenférsérjning

Denna verksamhet omfattar darutéver bl.a. féljande anslag:

e Anslag for foretagshalsovard
e Sysselsattning

- inkl. skyldighetssysselsattning, sommarjobb fér unga

samt I6nestdd for unga

Naringslivsvasendets projekt

Leader + "Vastnyland — en bygd i samverkan”
Ovriga projekt (Kst, projektet Kuuma)

Anvandningsavtal gallande allaktivitetshallarna 40 000 euro
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Koncernfdrvaltningen

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 621 077 570 861 535 000 535 000 535 000
Verksamhetsutgifter -6 481739 -6764072 -6849328 -7219888 -7343757
Verksamhetsbidrag -5860662 -6193211 -6314328 -6684888 -6808 757
Utgifter eruo/invanare -172 -178 -178 -185 -186
Avskrivningar enligt -240 825 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -6 101487 -6193211 -6314328 -6684888 -6808 757
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 34 34 -19 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0

Koncernfdrvaltningen skapar forutsattningar for stérningsfri verksamhet inom
fortroendemannasystemet och for resultatrik verksamhet inom kommunens sektorer samt styr
koncernens verksamhet och foljer upp hur de uppstallda malen nas. Inom koncernférvaltningen
produceras féljande tjanster som riktar sig till hela kommunorganisationen:

« Forvaltnings- och utvecklingstjanster
» Ekonomiférvaltningstjanster

* Personalforvaltningstjanster
 Naringslivstjanster samt

Forvaltningstjansterna skoter forvaltningsuppgifter som hanfor sig till kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens samt koncernférvaltningens andra organs verksamhet. Enheten svarar dessutom
for sin del for utvecklings- och koordineringsuppgifter for kommunens forvaltning samt for andra
separata utvecklings- och koordineringsprojekt.

Ekonomitjansterna skoter centraliserat kommunens finanser samt uppratthaller och utvecklar
kommunens redovisnings- och uppféljningssystem i samrad med sektorerna och forvaltningarna.
Kommunens ekonomifdrvaltningstjanster produceras av Kunnan Taitoa Oy.

Personaltjansterna skéter kommunens centraliserade personalférvaltningsuppgifter. Den svarar
dessutom for sin del for de med kommunens personalstrategi 6verensstdmmande utvecklings-,
uppfoljnings- och koordineringsuppgifterna fér personalférvaltningen inom hela organisationen.

Kommunens l6nerdkningstjanster produceras av Kunnan Taitoa Oy.

Naringslivstjansterna ordnar och for sin del producerar radgivningstjanster m.m. for foretagen i
kommunen och ar féretagens forsta lank till kommunens forvaltningsorganisation. Enheten
verkstéller uppgifter som hanfor sig till marknadsforing av kommunen, utveckling av centrum och
genomfor utvecklingsprojekt.
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Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Pa grund av nationalekonomins langsamma tillvaxt och statens atstramningsatgarder forblir
kommunalekonomin mycket stram under hela planperioden. Det radande ekonomiska laget stavjar
ibruktagningen av nya verksamheter och serviceformer och stéller harda krav pa effektivisering av
kommunens verksamheter. Utredningen om en kommunsammanslagning med Esbo, Grankulla och
Vichtis samt statens strukturatgarder sysselsatter forvaltningen i stor utstrackning atminstone ar
2014.

Interna forandringar

Man har inte kunnat utnyttja det nya kommunhuset i behovlig omfattning med tanke pa koncentrering
och effektivisering av verksamheten. Den fysiska flyttningen av forvaltningsfunktionerna till
kommunhuset har inte i samma grad lett till a&ndringar i och effektivisering av verksamheten samt till
samarbetet dver sektorgranserna.

De storsta interna fordndringarna inom koncernférvaltningen kommer att orsakas av den ram som
kommunstyrelsen utfardat varen 2013 och de atgarder som kravs for att uppna den och som man
inte exakt kénner till vid upprattandet av budgetforslaget. De minskade resurserna ska i alla fall
synas ocksa i malens ambitionsniva. Vid sidan av karnverksamheterna ska koncernférvaltningen i
fortsattningen annu mer an nu fokusera pa utvardering, utveckling och rationalisering av
forvaltningsprocesserna. De minskade resuserna leder oundvikligen till férsvagningar i servicenivan,
men man ska strava efter att minimera dem genom att andra verksamheten.

En konsult har uppréttat en rapport 6ver utveckling av verksamhetsmodellen for forvaltningen och
motsvarande tidigare utredningar som gjorts saval externt som internt kommer att utnyttjas nar
forvaltningen reformeras. Forvaltningen ska granskas kritiskt och dver sektorgranserna.
Forvaltningen reformeras sa att sddana forvaltningsprocesser som det ar naturligt och
kostnadseffektivt att producera centraliserat centraliseras och sddana processer som det &ar
effektivare att producera inom varje sektor decentraliseras. Man intensifierar samarbetet i processer
dar samarbetet mellan sektorerna ar centralt. | praktiken genomférs reformerna saval genom
flyttning av befattningar/tjanster/anstéllda som genom andringar i befattningsbeskrivningar och
processer.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
Tyngdpunktsomraden inom koncernforvaltningens verksamhet ar olika utvecklingsprojekt, som
framjas under budgetaret.

Dessa ar bl.a.:

» Utarbetande av ett nytt naringspolitiskt program i samarbete med Kyrkslatts foretagare och
intressentgrupper.

= Utvidgning och utveckling av elektoniska arbetssatt och férvaltningsprocesser inom
kommunens serviceproduktion, ibruktagande av arbetsredskap som stoder detta

= Granskning och effektivisering av forvaltningens verksamhetsmodeller

= Grundande av ett centraliserat registratorskontor

= Overgang till centraliserad rekrytering

= Planering av centralisering och kommande organisering av kontrollen av kommunens
avtalssystem

= Utveckling av ekonomif@rvaltningens verksamhetssatt och kostnadsuppféljning i samarbete
med Taitoa Oy
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Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av forvaltningens verksamhetsmodell | Ett centraliserat registratorskontor har grundats
fore september 2014.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och
samarbete

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Forebyggande av olycksfall Ar 2014 &r antalet olycksfall vasentligt mindre &n
ar 2013. Som matare anvands sjukfranvarodagar
till f6ljd av olycksfall i arbetet.

Ar 2014 mats arbetstrivseln med en mer
Genomférande av métning av arbetstrivseln omfattande enkat om arbetshélsa. Man ska vélja
minst ett utvecklingsobjekt och félja det i
delarsoversikterna.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Okning av tillgangligheten pa tjanster riktade till
foretagen

Mal 3 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av radgivningen for nya och ForetagsEsbos kundantal jamfort med ar 2013.
verksamma fOretag i samarbete med instanser Malet 6kat antal kunder.

som erbjuder service. Upphandling av tjanster
inom radgivning for nya foretag for att anvandas
av kommunens féretagare.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Forbéattring av foretagens verksamhetsforutsattningar

Mal 4 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Utarbetande av ett nytt naringspolitiskt program i | Uppdatering av det naringspolitiska programmet
samarbete med Kyrkslatts foretagare och tilsammans med foretagare, inkl. laroanstalter pa
inledande av genomfdrandet av programmet i andra stadiet, fére utgangen av maj 2014 och
samarbete med centrala intressentgrupper. lagesbedomning av de centrala atgarderna i

programmet fore utgangen av ar 2014.
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Allman férvaltning

Interna tjanster

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 1959347 2357694 2404498 2415000 2425000
Verksamhetsutgifter -2226191 -2604585 -2658563 -2751579 -2 828 328
Verksamhetsbidrag -266 844 -246 891 -254 065 -336 579 -403 328
Utgifter eruo/invanare -59 -68 -69 -71 -72
Avskrivningar enligt -64 295 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -331 139 -246 891 -254 065 -336 579 -403 328
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 18 18 -3 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Till de interna tjansterna hér kommunens centraliserade kopierings- och budtjnster, servicekontoret,
telefonvéxeltjansterna, kommunhusets funktionella arrangemang samt adb-servicecentralen. Adb-
servicecentralen fungerar som en nettobudgeterad enhet som téacker sina utgifter med inkomster
som fas internt av andra enheter.

Adb-servicecentralen fungerar som en intern serviceenhet som centraliserat for kommunens
sektorer producerar en del av de datatekniska tjanster och system som de behdver. Adb-
servicecentralen utvecklar kommunens informationsteknologi sa att den sa bra som majligt stoder
kommunens verksamhetssatt och -modeller. Malet ar att sékerstélla en sa storningsfri anvandning
som mojligt av datasysteminfrastrukturen. Antalet arbetsstationer 6kar arligen med ca 60.

Adb-servicecentralens verksamhet baserar sig pa informationsforvaltningsstrategin som godkéants av
kommunstyrelsen.

Under ar 2014 utreder man o6verféring av servicen med anknytning till adb/ikt-undervisningen inom
utbildningsvasendet fran adb-enheten till utbildningsvasendets egen verksamhet. Den eventuella
egna verksamheten skulle inledas vid ingangen av ar 2015.

Man utreder ocksa utlaggning av adb-tjansterna.

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Kommuninvanare utrattar arenden i allt stérre omfattning med hjélp av datasystem oberoende av tid
och plats. Manga tjanster som riktar sig till medborgarna 6vergar allt mer i elektronisk form. Redan
lagstiftningen fastslar och kommer i allt hogre grad att forutsatta elektroniska tjanster for
kommuninvanarna. Den teknologiska utvecklingen ar fortsatt snabb och detta kraver en omfattande
och snabb kompetensutveckling.
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Inom bildningsvasendet kommer datasystemen allt mer att bli till hjalp inom undervisningen och de
datatekniska I6sningarna maste kunna fungera i komplicerade omgivningar.

Samarbetet kommuner emellan géllande datasystem kommer att 6ka. Pa det sattet kan man bygga
effektivare I6sningar och minska kostnaderna for datasystemen.

Interna forandringar

Kommunens tjanster procuceras i allt hogre grad med hjalp av datatekniska system som utvecklas
snabbt. Den kommunala forvaltningens funktion forutsatter en formaga att reagera snabbt och
tillrackliga resurser nar man léser fragor som ror informationsforvaltningen. Arbetsredskapen ska
vara oberoende av tid och plats.

Adb-servicecentralens verksamhet effektiveras genom att ta i bruk nya verksamhetssétt samt ny
teknik. En viktig forutsattning for utvecklingen av verksamheten ar att utveckla och uppréatthalla
personalens yrkesskicklighet med hjalp av behévlig utbildning. Adb-servicecentralen samarbetar téatt
med kommunens sektorer nar nya datatekniska system tas i bruk.

Man utreder utlaggning av kommunens adb-tjanster. Vid behov ger man nya riktlinjer fér ordnande
av adb-tjansterna och ordnar en konkurrensutsattning.

Externa forandringar

Pa de kommunala tjansterna stalls kvalitativa och kvantitativa krav och kommunen kan inte paverka
alla av dem. Lagstiftningen fér nya krav med sig géllande tjanster som kommunen ska erbjuda
medborgarna, bl.a. det nationella halsovardsprojektet Kanta e-recept, e-arkiv och e-besok kan tas i
bruk av kommuninvanarna.

Pa nationell niva pagar flera datatekniska samarbets- och utvecklingsprojekt dar ocksa Kyrkslatts
kommun medverkar.

Kommuninvanare forutsatter/vantar sig elektroniska tjanster oberoende av tid och plats.

Datasakerhetsriskerna 6kar och blir mer komplicerade hela tiden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o Justering av kommunens informationsfrvaltningsstrategi och upprattande av ett
atgardsprogram.

¢ Okning av samarbetet sektorerna emellan inom informationsférvaltning

e Okning av datateknikens funktionssakerhet

e Utveckling av elektroniska tjanster och elektronisk expediering, kommuninvanarnas
elektroniska expediering

o Deltagande i samarbetet kommuner emellan

o Utveckling av verksamhetssatt och ibruktagande av nya styrmetoder
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Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och

investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2014

Byte av Thin Client-plattformen i skolornas
elevdatorer till ett mer kostnadseffektivt alternativ.

Matare/uppféljningssatt

Den nya teknologin i virtuella arbetsstationer tas i
bruk fore utgangen av aret.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och
investeringar / effektivering av verksamheten och kostnadseffektivitet

Mal 2 / Malniva ar 2014

Beskrivning av verksamhetsprocesser och
helhetsarkitektur. Klara och produktifierade
tjanster som utgar fran kunden.

Matare/uppféljningssatt

Verksamhetsprocesserna har beskrivits.
Helhetsarkitekturen har beskrivits. En
produktkatalog &r i bruk.

Kostnader och tjanster ar entydiga och
transparenta.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och
investeringar. Uppratthallande av sékerheten och tillgangligheten

Mal 3 / Malniva ar 2014

Malet ar
e Dbattre datasékerhet
o forutségelse av risker och
aterstallningsplaner

Matare/uppféljningssatt

Ett nytt datasakerhetsprogram tas i bruk pa
arbetsstationer och servrar.

S& manga verksamhetsstallen som mojligt
omfattas av 802.1x autentiseringen.

Aterstéllningsplan

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och

investeringar. Elektronisk expediering

Mal 4 / Malniva ar 2014

E-tjanster for kommuninvanare.

Matare/uppféljningssatt

Elektroniska blanketter och system for
kommuninvanares bruk. Uppféljning av
anvandningen.

Allman férvaltning
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VARD- OCH OMSORGSVASENDET

* Forvaltningstjanster  Specialiserad sjukvard
» Stodtjanster for
» Socialtjanster funktionsféormagan

» Halsotjanster * Vélfardstjanster for de aldre
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Vard- och omsorgsnamnden
eurot 22.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 9554587 9499 502 9 701 966 9488 403 9 820 539
Forsaljningsinkomster 578 148 611 261 485 310 436 922 706 132
Avgiftsinkomster 4659 798 4933 230 5158 813 5070 941 5137 867
Understdd och bidrag 3774527 3491580 3490 654 3407 965 3403 965
Hyror 267 614 283 482 314 142 314 142 314 142
Ovriga 274 500 179 949 253 047 258 433 258 433
Verksamhetsutgifter -97 620 240 -96 464 819 -100 574 461 -101 556 910 -102 809 458
Loner och arvoden -21 737 493 -21579311 -21747000 -22850780 -22817510
Ovriga personalutgifter -6825509 -6901433 -6999421 -6672792 -6611792
Kop av tjanster -55 405 780 -54 154 790 -58 003838 -57 851506 -58 700 622
Material, fornddenheter -2362570 -2255987 -2292525 -2295201 -2295201
Bidrag -8564880 -8669739 -8652181 -9549271 -9 756 373
Hyror -2624979 -2872847 -2879097 -2337361 -2627961
Ovriga -99 031 -30 712 -400 0 0
Verksamhetsbidrag -88 065 653 -86 965317 -90872495 -92068 507 -92 988919
Utgifter eruo/invanare -2 597 -2 533 -2 610 -2 604 -2 601
Avskrivningar enligt plan -171 623 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -88 237 276 -86 965317 -90872495 -92068 507 -92 988919
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 488 509 -20 -13 0
- deltid 21 24 -4 -1 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Ekonomiplan 2014 — 2016

Vard- och omsorgsvasendets centrala strategiska mal pa lang sikt ar:

forbattrande av manniskors vélbefinnande och halsa samt minskande av ojamlikheten
uppmuntra invanarna till ansvarsfullt halsobeteende
forbattrande av mentalvardstjansternas tillganglighet, speciellt for tjansterna med lag troskel
stodjande av aldre personers funktionsformaga

Inom vard- och omsorgsvasendet fortsatter utvecklande av de tva stora karnprocesserna:

o Valbefinnande for barn, unga och barnfamiljer — smidiga servicekedjor och — processer.

e Stddjande av aldre att klara sig hemma

Processarbetet fortsatter under hela ekonomiplaneperioden. Vard- och omsorgsvasendet deltar
fortsattningsvis i Finlands kommunférbunds kostnadsjamférelse gallande medelstora kommuners

social- och halsovard.
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Ur ordnandet av vard- och omsorgsvasendets tjansters synvinkel &r utmaningen vid sidan av
befolkningsokningen andringen i kommunens aldersstruktur som anknyter till det 6kande antalet
seniorer och 6kningen i deras andel. Enligt Statistikcentralens befolkningsprognos okar antalet 65 ar
fyllda redan fran ar 2013 till 2016 med 17 % och i motsvarande grad okar antalet 75-aringar med 21
%. Hela kommunens befolkningsantal berdknas under samma tidsperiod 6ka med 4 %.

Ekonomiplaneperioden 2014 - 2016 ar kommunreformens tid, vilket innebér bland annat
reformer av den centrala lagstiftningen for kommunerna och deras social- och hélsotjanster.

Centrala delar av kommunférnyelsen &r kommunstrukturlagen, férnyandet av stansandels- och
finansieringssystemet for kommunerna, helhetsférnyelsen av kommunallagen, bedémningen av
kommunernas uppgifter, lagen om ordnande av social- och halsovard samt metropollésningen.

Kommunstrukturlagen och den tillhérande lagen om andring av spraklagen borjade galla 1.7.2013.
Den nya kommunallagen avses trada i kraft i borjan av ar 2015. En av reformens framsta mal ar att
starka medborgarnas mojligheter till deltagande och paverkan. | reformen fasts sarskild
uppmarksamhet vid utveckling av ndrdemokratin och forstarkande av nya, bland annat elektroniska
satt att delta.

Meningen ar att foérslaget om lagen om ordnande av social- och halsovard framskrider till behandling
i riksdagen varen 2014 och trader i kraft fran och med borjan av darpa féljande ar. Kommunerna
hors aven efter att lagen har faststallts om bildandet av omraden. Malet &r att social- och
halsovardsomradena inleder sin verksamhet senast i bérjan av 2017.

Vid sidan av forslaget om lagen om ordnande av social- och halsovard maste man inom vard- och
omsorgsvasendet beakta den nya lagstiftningen. De mest centrala av dessa ar lagen om stédjande
av den aldre befolkningens funktionsformaga och om social- och halsovardstjanster for aldre (lagen
om aldreomsorg) som tradde i kraft 1.7.2013 samt halso- och sjukvardslagen som tradde i kraft
2011. Malet med lagen om aldreomsorg &r att stodja hela den aldre befolkningens valfard, halsa,
funktionsformaga, sjalvstandighet och deltagande i utvecklingen av servicen i kommunen. Dessutom
ar syftet att forbattra den aldre befolkningens majlighet att f& hogklassig social- och
halsovardsservice samt inverkar pa innehallet i och genomférandet av tjansterna. Halso- och
sjukvardslagen utokar klienternas valmojligheter som utvidgas etappvis. Forsta skedet i samband
med att halso- och sjukvardslagen tradde i kraft innebar for klienterna méjlighet att vélja halsostation
som ansvarar for klientens vard inom den egna kommunen eller inom samarbetsomradet. Det andra
skedet som grundar sig pa 48 % i halso- och sjukvardslagen trader i kraft 1.1.2014 da valfrineten i
fraga om val av icke-bradskande vardplats utvidgas till att galla halsostationer och enheter for
specialiserad sjukvard i hela landet.

| kommunallagen har man gjort betydande andringar i friga om ekonomiplaneperioden 2014-2016
redan innan helhetsreformen. Till den har tillagts med andringen som tréadde i kraft 1.7.2012
foreskrifterna om ordnande av intern kontroll och riskhantering i kommunen och kommunkoncernen.
Intern kontroll och riskhantering ska ordnas i enlighet med de nya foreskrifterna fran och med borjan
av 2014.
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Kyrkslatts kommun deltar i projektet APOTTI. Projekthelheten APOTTI utgérs att ett projekt for
utveckling och &ndring av verksamhet och service samt av anskaffning och inférande av ett
datasystem som stodjer detta. Upphandlingsprocessen for kund- och patientdatasystemet som
startades av APOTTI-projektet inleddes ar 2013. Syftet ar att det nya systemet ar i produktionsbruk
stegvis fran och med ar 2016 sa att produktionsanvandning utvecklas steg for steg. Cheferna och
arbetstagarna inom alla resultatomraden och -enheter inom vard- och omsorgsvasendet deltar pa ett
eller annat satt i APOTTI-projektet.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utvecklande av servicekedjorna och processerna

Stédjande av personalen vid trycket att spara inom ekonomin

Aktivering av langtidsarbetslosa som mangprofessionellt samarbete

Deltagande i utvecklings- och forandringsprojektet av verksamheten och servicen (APOTTI)

Anpassningsatgarder for ar 2014

Man ar tvungen att avsta fran de av den géllande ekonomiplanen omfattade befattningsforslagen
som utgar fran det 6kade servicebehovet. For aren 2014-2015 ingick i ifragavarande plan ett forslag
om 66 nya befattningar som skulle ha haft en kostnadseffekt pa ca 4,483 miljoner euro. Ar 2014
minskas personalresurserna med ca 25 befattningar.

Dessutom ar foljande I6sningar atgarder som forsvagar servicenivan ar 2014 (kostnadseffekt/ar ca
213 000 €)
¢ halvering av servicen som erbjuds av familjeradgivningscentralen
o stréngare kriterier for beviljande av hjalpmedel och terapitjanster
e strangare anvandning av vikarier inom valfardstjanster for aldre (har minskande inverkan pa
narvaro med klienterna)
e strangare kriterier for hemvard fran och med 1.10.2013

Till atgarder som stodjer strukturella &ndringar (kostnadseffekt/ar ca 700 000 €) kan man endera helt
och hdllet eller delvis rakna foljande atgarder
o effektivering av atgarder for aktivering av langtidsarbetslosa
e Minskning av antalet platser vid anstaltsvarden i Vols och inom kopt effektiverat
serviceboende (sammanlagt med sex platser)
e utveckling av hemvardens verksamhet genom mobilprojektet
o ersattande av forebyggande hembestk med seniorverksamhet for riskgrupper (riskgrupper:
alderstigna narstaendevardare och aldrade kunder inom vuxensocialarbetet)
e inforande av servicesedel i effektiverat serviceboende for aldre
e genomférande av placering av rehabiliteringsklienter i mentalvarden i andamalsenligare
service an i nulaget enligt planen som utarbetats 2013 (boendetjanster/lattare stodformer)

Dessutom foreslas/bereds

e nedskéarning av organisationsbidragen

e Framjande av effektiverat serviceboende for aldre och hemvardsklienternas ansokningar om
bostads- och vardbidrag

o FOrnyande av verksamhetsmodellen f6r fardtjanster for utvecklingsstérda.
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Forvaltningstjanster

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 260 827 0 10 000 10 000 10 000
Verksamhetsutgifter -1 340 564 -1 294 579 -1 313 881 -1 368 740 -1 368 740
Verksamhetsbidrag -1 079 737 -1 294 579 -1 303 881 -1 358 740 -1 358 740
Utgifter euro/invanare -36 -34 -34 -35 -35
Avskrivningar enligt
plan -9 780 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens
resultat -1 089 517 -1 294 579 -1 303 881 -1 358 740 -1 358 740

Antal befattningar

- heltidsbefattningar 11 12 -1 0 0
- deltidsbefattningar 0 0 0 0 0
- utan befattning 0 0 0 0 0
- timavl6nade 0 0 0 0 0

Forvaltningstjansternas uppgift ar att skapa verksamhetsforutsattningar for ledning och utveckling av
vard- och omsorgsvasendet samt sakra smidiga forvaltningsprocesser. Forvaltningstjansternas
uppgifter och roll inom vard- och omsorgsvasendet:

. producera information och skapa ovriga verksamhetsfoérutséattningar for de
fortroendevalda och tjansteinnehavarledningen for uppféljning, bedémning, styrning och
ledning av social- och halsovardstjansterna.

. sakra smidiga och andamalsenliga forvaltningsprocesser

producera sakkunnigtjanster inom allmén och ekonomisk férvaltning samt
utvecklingsarbete
. svara for koordinering av halsoframjande och strategiarbete.

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Vid borjan av juli 2012 tradde en andring av kommunallagen i kraft med malsattningen att for
kommunens beslutsfattare trygga béttre och 6verskadligare uppgifter &n nu om kommunens
ekonomiska situation och risker. Med andringen i kommunallagen tillades stadganden om ordnande
av intern kontroll och riskhantering i kommuner och kommunkoncerner.

Kommunallagens nya stadganden géllande ordnande av intern kontroll och riskhantering galler
ocksd kommunernas avtal och forvaltningen av dem. Gallande avtalsforvaltningen ar det fraga om
en betydande inskrivning pa lagniva. De nya stadgandena forutsatter helhetskontroll Gver
kommunens avtalsmassa och avtalsprocesser. Detta innebar definiering av ansvar och skapande av
enhetliga verksamhetssatt.
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Med foréndringen efterstravar man att skapa mer enhetliga strukturer &n fér narvarande géllande
intern kontroll och riskhantering. Intern kontroll och riskhantering ska ordnas i enlighet med de nya
foreskrifterna fran och med bérjan av 2014. Kommunen kan om den sa vill ta i bruk de nya
forfaringssatten redan tidigare.

Kommunstyrelsen godk&nde 25.3.2013 § 177 den nya anvisningen for intern kontroll. Anvisningen
tradde i kraft 1.5.2013. Samtidigt forutsatte kommunstyrelsen av organen uppgérande och
behandling av en plan for intern kontroll.

Som tyngdpunkts- och utvecklingsomrade for planen for intern kontroll inom vard- och
omsorgsvasendet ar 2013 valde man i enlighet med den allménna anvisningen for intern kontroll
Avtal och forvaltning av dem samt sakerstéllande av verksamheten enligt avtalsprocessen. Detta
bibehalls fortsattningsvis som tyngdpunktsomrade inom planen for intern kontroll aren 2014-2015.
Forvaltningstjansterna vid vard- och omsorgsvasendet fungerar fortsattningsvis som koordinator for
genomforande av atgarder inom tyngdpunktsomradet Avtal och forvaltning av dem samt
sakerstdllande av verksamheten enligt avtalet.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
o Utveckling av praxis inom forvaltningen samt utveckling av gemensamma tidtabeller och
verksamhetsforeskrifter som uppsatts for hela sektorns resultatomraden och -enheter.
o Koordinering av utvecklingsarbetet gallande vasendets avtal och forvaltningen av dem samt
sakerstdllande av verksamheten enligt avtalsprocessen
e Koordinering av processarbetet inom vard- och omsorgsvasendet

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
QPR-kontrollprocessbeskrivningen for avtalen Processbeskrivningarna blir klara fore utgdngen
har uppgjorts fére utgdngen av ar 2014. av ar 2014.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Planen for intern kontroll fér ar 2014 har beretts | Planen for intern kontroll fardigstalls for

for godkannande vid vard- och behandling vid samma sammantrade som vard-
omsorgsnamndens sammantrade, dar man och omsorgsnamnden behandlar

godkanner dispositionsplanen dispositionsplanen.
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Socialtjanster

eurot 22.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2 013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 3 896 106 3929 799 3821075 3742285 3972285
Verksamhetsutgifter -14 890893 -14511578 -15137885 -15554688 -15861 790
Verksamhetsbidrag -10994 787 -10581 779 -11316810 -11812403 -11 889 505
Utgifter eruo/invanare -396 -381 -393 -399 -401
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -10994 787 -10581 779 -11316810 -11812403 -11 889 505
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 43 45 -3 0 0
- deltid 3 3 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0
Budget Budget
SOCIALTJANSTER BS 2012 2013 2014 EP 2015 EP 2016
Nyckeltal / Socialtjanster
Utkomststod, hushall 1589 1570 1530 1530 1530
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvardens
stodatgarder 402 500 440 440 440
Unga som omfattas av eftervard 56 49 46 46 46
Kopt service inom barnskydd, varddygn 13718 14400 15800 15800 15800
Familjevard inom barnskydd, varddygn 14214 13800 13700 13700 13700

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Enligt arbets- och naringsministeriets statistik har arbetslosheten 6kat under hela ar 2013. | juli 2013
fanns 15 % fler arbetslosa arbetssokande an aret innan. Langtidsarbetslésheten har 6kat annu
kraftigare an den totala arbetslosheten, dvs. med 20 % jamfort med foregaende ar. Senast fanns
det lika manga langtidsarbetslosa i december 2004. Av de langtidsarbetslosa ar nastan halften 6ver
55 ar. Arbetsloshetsgraden ar 8,3 % i Kyrkslatt och det fanns 177 arbetslosa arbetssékande under
25 ar (31.7.2013). Arbetskraftstjansternas flytt till Alberga i Esbo ar 2012 har forsvarat arbetslosa
Kyrkslattsbors mojligheter att skéta arenden vid arbetskraftsbyran och uppgora aktiveringsplaner.

Social- och halsovardsministeriet tillsatte ar 2012 en utredningsgrupp vars slutrapport Toimiva
lastensuojelu publicerades 19.6.2013. Utredningsgruppen foreslar att praxis och metoder for
bedomning av situationer gallande barn och familjer maste systematiseras. Arbetstagarnas
kunnande maste starkas med hjalp av specialiseringsutbildning inom barnskydd. Som strukturell
utvecklingsriktning foreslas starkande av atgarder pa basniva som beframjar valmaende och
foérebygger problem. Det egentliga barnskyddsarbetet anses hdra till uppgifterna for den s.k. breda

basnivan.
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Regeringen har givit ett forslag till riksdagen om lagar om andring av lagen om utkomstskydd och
barnskyddslagen. | forslaget foreslas att lagen om utkomstskydd och barnskyddslagen andras sa att
man i lagarna tillagger stadganden enligt vilka Institutet for halsa och valfard tva ganger per kalender
skulle be kommunerna och kommunférbunden om nédvandiga uppgifter med tanke pa uppfélining
och kontroll av utfallet fér utsatta tider som stadgas om i § 14 a i lagen om utkomstskydd samt § 26 2
mom. och § 27 2 mom. i barnskyddslagen. Enligt foreslagen reglering skulle uppgifterna inte fa
innehalla identifieringsuppgifter som galler enskilda personer. P& motsvarande satt skulle
kommunerna och kommunférbunden alaggas plikt att avgiftfritt overlata sadana uppgifter till Institutet
for halsa och valfard som institutet ber om. Institutet for halsa och valfard ska 6verlata uppgifterna
vidare till Tillstands- och tillsynsverket for social- och halsovarden for dess riksomfattande styrnings-
och tillsynsuppgifter. Forslaget ger inga nya rattigheter till klienter inom utkomst- eller barnskyddet
och &ndrar inte kommunernas organiseringsansvar.

Regeringen godkande 14.6.2012 det konsumentpolitiska programmet for aren 2012-2015.
Regeringen vill forstarka konsumenternas intressen, rattigheter och tillgang till information.
Konsumenternas skuldséttning verkar fortsétta och sarskilt indrivningsdomar i anslutning till
snabbkrediter har 6kat. For att ekonomi- och skuldradgivningen béttre ska svara mot
konsumenternas behov foreslar man i arbets- och naringsministeriets konsumentpolitiska program
forstatligande av den som en atgard. Ekonomi- och skuldradgivning skots nu huvudsakligen av
kommunerna.

Interna forandringar
Stodjande av unga under 25-arigas livskontroll, aktivering av langtidsarbetslosa och genomférande
av barnskydd inom den utsatta tid som barnskyddslagen forutsatter ar de viktigaste utmaningarna

inom socialtjansterna under ar 2014.

Stodjande av personalens valmaende och sarskilt stodjande av chefsarbetet under ekonomiska
sparkrav ar centrala utmaningar inom verksamheten.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Ett servicenat som férnyas

Mal 1 / Malniva Matare/uppfoljningssatt

ar 2014

Vuxensocialarbete Utgangsniva: 7/2013 fanns 227

Aktivering av langtidsarbetsldsa och effektivering | langtidsarbetslésa pa de langtidsarbetslosas
av pensionsutredningsarbetet. kommunandelslista.

Minskning av antalet personer som finns pa Malniva De langtidsarbetslosas antal ar i
arbetsmarknadsstodets kommunandelslista med | genomsnitt 190 per manad under ar 2014.
hjalp av aktivering och rehabiliterande Antalet aktiveringsplaner. Utgangsniva:
arbetsverksamhet och samarbete med TE- 31.7.2013 52 st.

centralerna. Malniva 70 st.
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Halsotjanster

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 1488 598 1601 782 1 700 856 1 700 856 1 700 856
Verksamhetsutgifter -14 857 723 -14 746 935 -14 425 887 -14 714 807 -14 714 537
Verksamhetsbidrag -13 369 126 -13 145 153 -12 725 031 -13 013 951 -13 013 681
Utgifter euro/invanare -395 -387 -374 -377 -372
Avskrivningar enligt
plan -32 014 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat -13 401 140 -13 145 153 -12 725 031 -13 013 951 -13 013 681
Antal befattningar
- heltidsbefattningar 141 144 -5 0 0
- deltidsbefattningar 6 5 -2 0 0
- utan befattning 0 0 0 0 0
- timavlonade 0 0 0 0 0

Budget Budget

HALSOVARDSTJANSTER BS 2012 2013 2014 EP 2015 EP 2016
Nyckeltal / Primarvard
Halsovardstjanster
Radgivningsbesok totalt hos halsovardarna 17608 16700 18400 19100 19100
Radgivningsbesok totalt hos lakare 5503 6000 5700 5900 5900
Besok hos skolhalsovardare 12112 12300 12500 12900 12900
Besok hos skollakare 2356 2550 2400 2500 2500
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagning, inkl. jour 24834 22800 20300 21100 21100
Lakarbesok pa mottagningarna 41085 39514 38300 39200 39200
Mun- och tandvard, klienter 13943 15000 12260 12700 12700

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Halso- och sjukvardslagen tradde i kraft 1.5.2011. Den innebar bl.a. utvidgning av klienternas
valfrihet, som stegvis utokas betraffande valfrineten for icke-bradskande vardplats. Valfriheten
utvidgas 1.1.2014 sd att den uttkas att galla hela landets halsovardscentraler och enheter inom den
specialiserade sjukvarden. Klienten kan fr.o.m. 1.1.2014 vélja halsovardscentral som ansvarar for
primarvarden och inom halsovardscentralen halsostation var som helst inom fastlands-Finland. En
skriftlig anmalan om valet ska lamnas till halsovardscentralen i den kommun som har vardansvaret
och i den valda kommunen. Vardansvaret 6vergar till halsovardscentralen i den valda kommunen
senast tre veckor efter det att anmalan har kommit in. | borjan férorsakar valfrineten knappast nagra
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storre andringsbehov for halsovardstjansternas verksamhet, men det ar skal att folja med kundernas
foérvantningar och forbereda sig vid andringar i servicebehovet.

Man héller pa att andra lagen om skol- och studerandehalsovard samt vissa lagar i anslutning till
den. | regeringens forslag foreslas att halsovardarens arbetstid inom skol- och
studerandehélsovarden ska ordnas sa att studerande vid behov kan komma till halsovardarens
mottagning ocksa utan tidsbokning. Studerande ska ha mojlighet att vardagar under tjanstetid
omedelbart f& kontakt med studerandehalsovarden. Bedémning av vardbehovet och vard som
medicinskt eller odontologist vid bedomningen av vardbehovet konstaterats behdvas ska ordnas i
enlighet med § 51 i halso- och sjukvardslagen. Man foreslar att alla stadganden som galler skol- och
studerandehélsovarden som nu &ar splittrade samt stadganden om behandling, inskrivning och
registrering av personuppgifter samlas ihop i den nya lagen.

Den riksomfattande expertarbetsgruppen for modravarden som tillsatts av Institutet for halsa och
valfard har utarbetat rekommendationer for modrarddgivningsverksamheten for aren 2013-2020.
Avsikten med mdodraradgivningsanvisningarna ar att ge palitlig information som baserar sig pa
vetenskapliga bevis till stod for modrarddgivningsarbetet, forenhetligande av praxis, forbattring av
kvaliteten och férminskning av ojamlikheten. | de fdérnyade rekommendationerna for
mdodraradgivningen rekommenderas farre regelbundna héalsogranskningar an tidigare vid lag risk-
graviditeter och man efterstravar mer &n tidigare individuell uppféljning och beframjande av halsan
och valfarden enligt behov.

Social- och hélsovardsministeriet har fogat vaccin mot papillomvirus, dvs. HPV, till det
riksomfattande vaccinationsprogrammet. Vaccineringarna inleds i november 1013. HPV-vaccinet
forebygger sarskilt livmoderhalscancer och dess forstadier. Fr.o.m. 1.11.2013 far alla flickor i arskurs
6 samt i arskurs 7-9 vaccinet gratis inom ramen for det riksomfattande vaccinationsprogrammet
under programmets tva forsta ar. Vaccineringarna som inleddes i november inom skolhélsovarden
fortsatter till maj 2014.

HNS och sjukvardsdistriktets kommuners gemensamma klient- och patientdatasystem APOTTI
kraver planering och beredning inom olika arbetsgrupper.

Anslutning till arkivet eKanta ar 2014 kraver ocksa betydande utbildning av personalen vilket kraver
resurser. Arkivet kommer att forbattra patientens vard da data finns tillganglig for patienten och
personalen tidigare an forut.

HUCS-omradets plan fér ordnande av héalso- och sjukvard mojliggor smidigare verksamhet mellan
kommunerna och HNS.

Interna forandringar

Verksamheten enligt vard- och omsorgsvasendets patientsékerhetsplan som beretts pa basis av
patientsakerhetsforordningen utvarderas systematiskt och utvecklas.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Forbattring av kvaliteten inom patient- och kundbetjaningen och forbattring av
patientsdkerheten
e Man planerar ett redskap med vars hjélp man kan 6éva sig i att beméta patienter och klienter.
Det pilottestas inom mottagningsservicen.
e Man utreder hur man kan forbattra effektiviteten och patientsékerheten med hjalp av

elektronisk "sjalvanmalan”, "réststyrning" och elektroniska blanketter.
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e Man utreder huruvida man inom munhalsovardens forrad for vardmaterial inom tandvarden
kan 6verga till elektroniskt inventarium och utférande av bestallningar med hjalp av
streckkodslasare.

e Vardutrymmen avbildas och man forsoker forenhetliga dem sa att man kan minska
personalens onddiga arbete (man utnyttjar Leas 5S).

e Man fortsatter halsovardarnas utbildning inom eftergranskningar. Malet ar att
eftergranskningarna efter forlossningar 6verfors till halsovardarna (pa vissa kriterier).

e Man efterstravar att f den elektroniska egenvarden i bruk pa bred bas.

Resultaten av skolhalsovardsforfragan utnyttjas i samarbete med bildningsvasendet.
Utvecklingen av omfattande halsokontroller fortsatter och har fasts sarskild uppmarksamhet
vid foraldrarnas valmaende.

e Verksamheten utvecklas pa basis av resultaten fran projektet Bra mottagning inom

munhalsovarden.

Det forebyggande arbetet starks
e Duodecims STAR-program tas i bruk vid alla halsovardstjanster. Med hjalp av programmet
kan kommuninvanaren och patienten testa sitt eget halsotillstand och egna héalsovanor och fa
ett individuellt trAningsprogram i bruk.
o Samarbetet mellan rehabiliteringsarbetsgrupper och sektorer utvecklas fortsattningsvis.
e Man fordjupar lakarnas kunnande inom radgivnings- och skolhélsovarden

Personalens kunnande och valbefinnande tryggas

o0 Personalens arbetshalsa, chefernas orkande och den kunniga personalens tillganglighet ar aven
i fortsattningen tyngdpunktsomraden inom ledarskapet. Chefernas deltagande i
ledarskapsutbildning fortsatter. Bedomningen av personalens kunnande och utbildningsplaner
utvecklas fortsattningsvis.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Genomférande enligt malsattningarna i halso-och sjukvardslagen och forfattningen
radgivningsverksamhet, skol- och studerandehalsovard samt férebyggande munhalsovard

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

1. Kontrollerna enligt radgivningsforfattningen 1. Antalet halsokontroller inom radgivningen och
genomfors till 100 % skolhalsovarden i forhallande till

2. patienter ska enligt lagen fa icke-bradskande malsattningarna (beddms pa arsbasis)
vard inom tre manader, inom 2. Tillgang pa icke-bradskande vard: vantetiden
munhalsovarden inom sex manader till lakarmottagning och munhéalsovard

3. omedelbar kontakt enligt lagen forverkligas 3. Procenten for telefonsvarande efter fem
inom mottagningsverksamheten och minuter ar 80 %
munhalsovarden

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Elektronisk respons kan ges via internet och med hjalp av den kan man forbattra verksamheten

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
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Patienten/klienten kan efter sitt bestk ge Ett system med elektronisk respons ar i
elektronisk respons om halsovardstjansterna. anvandning inom halsovardstjansterna

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/En fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap

Fungerande vardutrymmen, malet ar att minska arbetet som gar till spillo

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Resultatenheterna avbildar enhetliga vardrum Vid varje resultatenhet har man beskrivit och
for olika yrkesgrupper avbildat en arbetspunkt
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Specialiserad sjukvard

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505
Verksamhetsbidrag -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505
Utgifter euro/invanare -832 -804 -844 -848 -837
Avskrivningar enligt
plan 0 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat -31 263 967 -30 606 155 -32 523 505 -33 069 505 -33 069 505
Antal befattningar
- heltidsbefattningar 0 0 0 0 0
- deltidsbefattningar 0 0 0 0 0
- utan befattning 0 0 0 0 0
- timavlonade 0 0 0 0 0

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Enligt halso- och sjukvardslagen kan man ocksa inom den specialiserade sjukvarden fr.o.m.
1.1.2014 friare an nu valja vardplats inom hela landet, varvid HNS uppgifter till féljd av valfrineten

eventuellt 6kar ytterligare.

Samarbetet mellan vard- och omsorgsvasendet och den specialiserade sjukvarden utvecklas

utgdende fran

planen for ordnande som godkandes ar 2013.

Budget 2014

De arliga och manatliga skillnaderna i kostnader ar synnerligen stora i en kommun av Kyrkslatts
storlek, vilket till en del beror pa variationen i antalet dyra patienter. Deras inverkan pa resultatet ar

betydande.
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Stodtjanster for funktionsforméagan
Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 389 724 268 680 409 521 414 521 414 521
Verksamhetsutgifter -14 362 159 -14 825 829 -15 922 376 -15 976 906 -16 381 792
Verksamhetsbidrag -13 972 435 -14 557 149 -15 512 855 -15 562 385 -15 967 271
Utgifter euro/invanare -382 -389 -413 -410 -414
Avskrivningar enligt
plan -3619 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens
resultat -13 976 054 -14 557 149 -15 512 855 -15 562 385 -15 967 271
Antal befattningar
- heltidsbefattningar 67 72 -5 0 0
- deltidsbefattningar 7 9 -2 0 0
- utan befattning 0 0 0 0 0
- timavlonade 0 0 0 0 0
STODTJANSTER FOR Budget Budget
FUNKTIONSFORMAGAN BS 2012 2013 2014 EP 2015 EP 2016
Nyckeltal / Stodtjanster for
funktionsformagan
Rehabiliteringstjanster
BesoOk hos specialarbetstagare totalt 12909 13300 12000 12400 12400
Besok inom kopt service 5083 5000 5000 5000 5000
Mentalvardstjanster, besok hos specialarbetstagare 1092 1000 1250 1300 1300
Valfardsstationen for unga, besdk totalt 1800 950 1000 1000
Missbrukarvard
A-kliniken, besok totalt 2534 2700 2600 2700 2700
Rehabiliteringscentralen, varddagar (9 vardplatser) 1919 2400 2300 2300 2300
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom Gppenvarden 1156 1400 850 850 850
Varddagar 1929 3000 900 900 900
Familjeradgivning
Familjerddgivning, kommunens egen, bestk 2428 3100 3800 4000 4000
Familjeradgivningen, klienter 286 320 410 430 430
Specialomsorg om utvecklingsstérda:
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8538 8000 9000 9300 9300
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 19919 22000 27000 27000 27000
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3303 4000 3600 3600 3600

Lagstadgad handikappvard:
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Serviceboende, klienter 73 71 88 88 88
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 755 700 800 800 800
Transportservice for aldre (socialvardslagen),

klienter 128 120 165 165 165
Personlig assistans, klienter 85 86 86 86
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar 100 100 100 100

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Malet med lagen om aldreomsorg (1.7.2013) &r att beframja de aldres valmaende och forminska
skillnaderna i valmaende, stodja de aldres deltagande och resurser, beframja de aldres

satt att klara sig sjalvstandigt genom att i tid ingripa i forsvagad funktionsférmaga och dess
riskfaktorer, trygga tilltrade till bedomning av servicebehovet hos aldre samt trygga till omfang och
kvalitet tillrackliga tjanster. lfrdgavarande lags malsattningar har inverkningar pa produktionen av
tjanster inom fysioterapi och ergoterapi inom rehabiliteringstjansterna.

Malet med socialvardslagen som ar under beredning ar att sékerstélla ratten till socialtjanster.
Tjansterna ska vara tillrackliga och tillgodose det individuella behovet for olika befolknings- och
aldersgrupper. Férebyggande verksamhet och tidigt stod ska betonas och samarbetet mellan olika
aktorer starkas. Enligt arbetsgruppen som dryftat férnyelsen av lagstiftningen inom socialvarden
overgar man med den nya lagen fran ett problemcentrerat perspektiv till stodjande av klienters
resurser och stod i vardagen. Avsikten ar att socialvardslagen skall trada i kraft stegvis, tidigast ar
2015.

Den av social- och halsovardsministeriet tillsatta arbetsgruppens forslag till utvecklande av
mentalvard och missbrukarvard fram till &r 2015 har samlats i den nationella mentalvards- och
missbrukarvardplanen. | utvecklande av mentalvards- och missbrukarvardtjansterna betonas
principen med lag troskel och en dorr vid ankomsten till vard samt de sammanslagna
oppenvardsenheterna for storningar i den mentala halsan och missbrukarvard. De centrala
riktlinjerna i planen for utvecklande av mentalvards- och missbruksarbete ar forstarkande av
klientens stallning, forebyggande av mentalvards- och missbrukarproblem, genomférande av
tjansterna som en fungerande helhet samt utvecklande av styratgarderna.

Inom handikappservicen pagar en riksomfattande lang utvecklingsprocess, vars forsta skede var
revideringen av handikappservicelagen ar 2009. Det andra skedet kommer att vara
strukturférandringen i lagen om utvecklingsstérda, for vilken regeringen 8.11.2012 gav ett
principbeslut géllande individuellt boende for utvecklingsstérda och tryggande av servicen. Enligt
principbeslutet har varje utvecklingsstord person ratt att bo pa samma satt som andra
kommuninvanare och fa den service han/hon behdver. Malet ar att ingen person med
funktionsnedsattning langre bor pa anstalt efter ar 2020. Det tredje skedet kommer att vara
sammanslagning av lagen om utvecklingsstérda och handikappservicelagen som en del av
helhetsfornyelsen av lagstiftningen inom socialvarden.

TE-centralen har fr.o.m. ingdngen av ar 2013 flyttat fran Kyrkslatt till Alberga.
Arbetskraftsforvaltningen har vid samma tidpunkt inlett en organisationsfornyelse, dar
arbetskraftstjansterna fornyas i sin helhet.

Andringarna i pafoljdssystemet i lagen om utkomstskydd for arbetslésa inverkar pa den
rehabiliterande arbetsverksamheten. Enligt det nya paféljdssystemet ar ocksa rehabiliterande
arbetsverksamhet en av de arbetskraftspolitiska atgarder som de arbetslosa som i huvudsak for
utkomststdd genom att delta i uppfyller arbetsvillkoret och kan 6verféras till mottagare av
arbetsmarknadsstdd. Arbets- och naringsministeriets anvisningar om bedémning av de arbetslosas
arbetsférmaga och hanvisningar till halsokontroller tradde i kraft 1.1.2012 och galler tillsvidare. Enligt
anvisningen ankommer det pa arbets- och naringsbyran, FPA och kommunen att i samarbete pa det
lokala planet bedoma arbetsférmagan och halsan samt beframja valmagan.
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| regeringsprogrammet ingar genomforande av samhallsgarantin for unga som tradde i kraft vid
ingangen av ar 2013 sa att man for varje under 25 ar gammal och under 30 ar gammal
nyutexaminerad sakrar en arbets-, praktik-, studie-, arbetsverkstads- eller rehabiliteringsplats senast
inom tre manader fran att den unga blivit arbetslos (arbets- och naringsministeriet).

Interna forandringar

Resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan omfattar fem resultatenheter:
Rehabiliteringstjanster, Mentalvardstjanster, Missbrukarvardstjanster, Rehabiliterande
arbetsverksamhet och Handikappservice. Under ar 2013 har ett strategiskt dokument om varje
resultatenhets serviceinnehall, mal och atgardsforslag fardigstallts. De strategiska dokumenten riktas
langt in i framtiden, till ar 2025, for att sakinnehallet darmed ska motsvara den aktuella lagstiftningen
och andra bestammelser och de ska de uppdateras vart tredje ar. | resultatomradets arliga mal och
tyngdpunktsomraden i budgeten skapar atgardsforslagen i dokumenten en grund for utvecklingen av
verksamheten. Garanti for tjanster av hog kvalitet innehaller ett nytt klientorienterat synsétt och
deltagande, som man inom kommande ar kommer att malmedvetet satsa pa.

Inom rehabiliteringstjinsterna ar det centrala inkdrningen av rehabiliteringstjansternas strategi i det
dagliga arbetet sa att den styr rehabiliteringstjansternas verksamhet och gor verksamheten synlig
ocksa for samarbetsparter. For rehabiliteringstjansternas del andras registreringen i klient- och
patientdatasystemet Pegasos till att bli strukturerat i och med inbruktagningen av det riksomfattande
datasystemet KANTA (det nationella halsoarkivet). Utvecklingen av hjalpmedelsservicen fortsatter i
samarbete med den rehabiliterande arbetsverksamheten Toimari.

Genomférande av atgardsforslagen enligt strategin for mentalvard och missbruk inleds aktivt ar
2014. Planeringen och utvecklingen av tjanster som en mer koncis och enhetlig helhet stravar mot
battre organisering av servicen och enklare tillgang till tjiansterna ur kommuninvanarens synvinkel.

Andringarna som gjorts inom handikappservicens personalstruktur forutsatter klargérande av
arbetsbeskrivningar, utveckling av arbetsférdelningen och dess verksamhetsmodeller till att s& val
som mjligt svara mot klienternas servicebehov. Okningen i behovet av stod for att bo sjalvstandigt
kan skonjas sarskilt gallande unga lindrigt utvecklingsstorda, vilket man for narvarande till fullo har
kunnat svara mot med kopt service. Utvecklingsarbetet gallande specialprogram inom omsorgen av
utvecklingsstorda fortsatter ar 2014. Detta tryggar en helhetsbetonad och aktuell plan om behovlig
service for klienterna. Dessutom mojliggor det forflyttning av tyngdpunkten inom stodtjansterna fran
kopt service till kommunens egen verksamhet.

Toimaris (rehabiliterande arbetsverksamhet) centrala tyngdpunktsomrade ar ar 2013-2015 stddjande
av aktiveringen av unga vuxna, under 25-aringar, da de évergar till utbildning eller arbetslivet genom
att forstarka deras fardigheter att ha kontroll 6ver livet. Med projektet Nuorten Pilotti avser man att
inverka pa den ungas uppfattning om sig sjalv, utveckling av livet och boendet, utveckling av
interaktionsfardigheter, utbildning och motivering i arbetslivet. Halsokontroller av arbetsldsa som
inleddes ar 2013 fortsatter i samarbete med resultatomradet halsovardstjanster.
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Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Rehabiliteringstjanster

o Utveckling av mentorering i arbetsgemenskapen; Utveckling av samarbetsstrukturer med
andra kommuner.

e Barn och unga: rehabiliteringstjinster som férebyggande i skolvérlden: samarbete med
skolhalsovarden, specialundervisningen och skolpsykologerna.

o Tjanster for vuxna: ett gott helhetsbetonat samarbete och smidig servicehanvisning.

o Den aldre befolkningen: ett gott helhetsbetonat samarbete mellan alla som deltar i klientens
service

Mental- och missbrukarvardstjanster

e Forstarkande av klientens situation sd att tillgangen till tjiansterna utan remiss 6kas och man
forbattrar det serviceh&nvisande arbetsgreppet.

e Tjanster med lag troskel utvecklas; man tryggar dagliga telefontider, kristider samt utveckling
av natbaserade handledningsmodeller.

o Klienter, erfarenhetsexperter och personer med likartade erfarenheter tas pa ett mer intensivt
satt med i planeringen, genomférandet och utvarderingen av tjnster.

o Utokning av inarbetande arbete och utveckling av ett konsulterande arbetsgrepp.

Handikappservice

o Utokning av anvandningen av Kyrkslatts egen arbetscentral och minskad anvandning av kopt
service inom arbets- och dagsverksamheten.

e Utveckling av stodtjansterna for sjalvstandigt boende gallande klienter inom varden for
utvecklingsstorda.

e Sammanjdmkning av tjdnster inom personlig assistans enligt handikappservicelagen och
hemvarden.

¢ Intensifiering av uppdateringen av serviceplanerna.

o Forenhetligande av klientavgifter i enlighet med kommande riksomfattande bestammelser.

o Sakerstéllande av klientavgifters aktualitet med hjalp av uppgérande av en
verksamhetsmodell och anvisningar.

o FOrnuftigare transporttjanster.

Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

e Det mest centrala tyngdpunktsomradet i Toimaris verksamhet ar stodjande av unga vuxna,
under 25-aringar, da de 6vergar till utbildning eller arbetslivet genom att forstarka deras
fardigheter att ha kontroll 6ver livet. Vid Toimari fortsatter projektet Pilotti fér unga som
inleddes ar 2013, dar man i djupare grad koncentrerar sig pa de ungas fardigheter att ta
kontroll dver sitt liv (delomraden: jag sjélv, boende och levande, interaktion, inlarning och
utbildning, kdnnedom om arbetslivet).

e Aktiveringsplanen for arbetslosa genomférs i man av mojlighet vid Toimari sa att
rehabiliteringshandledaren ar kommunens representant. Samarbetet mellan
vuxensocialarbetet och TE-centralen intensifieras.

e Halsokontroller av arbetslésa som inleddes ar 2013 fortsatter i samarbete med
resultatomradet halsovardstjanster. Verksamhetsmodellen inleds genom att granska Toimaris
klienter.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Kostnaderna for handikappservicen okar inte med | Den procentuella 6kningen i kostnader for
mer an 10 procent under ar 2014 i jamférelse med | handikappservicen i jamférelse med ar 2013.
foregaende ar. (aren 2009/2010 var 6kningen 10,7
%, aren 2010-2011 12,2 % och aren 2011-2012
12,2 %)
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Valfardstjanster for de aldre

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016

Verksamhetsinkomster 3519333 3699241 3760514 3620741 3722877

Verksamhetsutgifter -20 904 934 -20479 743 -21 250 927 -20872 264 -21413094

Verksamhetsbidrag -17 385600 -16 780502 -17 490 413 -17 251523 -17 690 217

Utgifter eruo/invanare -556 -538 -552 -535 -542

Avskrivningar enligt -126 209 0 0 0 0

Rakensk.per. resultat -17 511 809 -16 780 502 -17 490 413 -17 251 523 -17 690 217

Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren

- heltid 226 236 -6 -13 0

- deltid 5 7 0 -1 0

- utan vakans 0 0 0 0 0

- timaviénade 0 0 0 0 0

Budget Budget

VALFARDSTJANSTER FOR DE ALDRE BS 2012 2013 2014 EP 2015 EP 2016

Nyckeltal / Valfardstjanster for aldre

Tjanster som stbder mojligheterna att bo

hemma:

Klienter inom regelbunden hemvard 341 465 385 385 385

Klienter inom tillfallig hemvard 389 360 390 390 390

Klienter som omfattas av stod for

narstaendevard 99 105 105 105 105

Dygnet runt-omsorg:

Egen verksamhet:

Intensifierat serviceboende, vardplatser 66 69 69 69 69

Anstaltsvard, egen (Lindgarden, forandring

2012) 69 68 66 66 66

Kdpta tjanster:

Intensifierat serviceboende, vardplatser 69 66 62 62 62

Langvardsplatser inom anstaltsvarden 2 2 2 2 2
Halsocentralsjukhuset (50 platser)

Halsocentralsjukhuset, vardperiodens langd 19 19 21 21 21
Intervallplatser 11 9 9 9 9
Dagklientplatser 16 15 10 10 10
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Aldrandet hos befolkningen i Kyrkslatt inverkar kraftigt pa servicebehovet. Over 65-aringarnas antal
har 6kat under 2010-talet med 7-8 % per ar, 6ver 75-aringarnas andel med 4-5 % per ar. Samtidigt
har befolkningsdkningen i hela kommunen varit 07-1,0 procent.

Lagen om stodjande av de aldres funktionsformaga och om social- och halsovardstjanster for aldre
tradde i kraft 1.7.2013. Lagen alagger kommunerna bl.a. att for varje fullmaktigeperiod uppgdra en
plan for stédjande av den aldre befolkningen samt att arligen folja upp och utvardera servicen. Lagen
okar ocksa kommuninvanarnas paverkningsmoijligheter vid utvecklingen och utvarderingen av
service. Aldre personers servicebehov ska utvarderas mangsidigt och pa basis av utvarderingen ska
den service som anses behévlig skrivas in i serviceplanen och den individualiserade servicen ordnas
inom tre manader. Detta fororsakar ett avsevart ekonomiskt tryck uttryckligen da behovet riktas mot
dygnet runt-vard. Den nya lagen fororsakar behov av att precisera verksamhetspraxis, bl.a. da man
fattar beslut om beviljande av service.

Lagen forutsatter betoning pa forbyggande verksamhet och verksamhet som uppratthaller
funktionsformagan pa alla servicenivaer. Ocksa samarbete mellan kommunens olika sektorer samt
samarbete med andra aktdrer forutsatts.

Interna forandringar

De relativt anstaltsbetonade dygnet runt-tjiansterna i Kyrkslatt har inom nagra ar férandrats till att
motsvara de strategiska malsattningarna gallande kommunens aldre och riksomfattande
rekommendationer samt det nationella serviceboendets andel. Som helhet har dygnet runt-varden
minskat sa att man for éver 75-aringarnas del &r 2013 kommit i narheten av att uppna den egna
strategin och de riksomfattande rekommendationerna. Personer i allt simre skick skéts hemma och
hemvarden har koncentrerats allt mer till hjalpbehdvande. Enligt den nya lagen ska anstaltsvarden
fortsattningsvis avvecklas. Anstaltsvard ska anvandas endast ifall boendet inte kan ordnas pa annat
satt. Det ska finnas ett sarskilt skal for anstaltsvard. Det aldsta aldringshemmet i Kyrkslatt,
Volshemmet, ar som byggnad numera olamplig for intensifierat serviceboende. Bristen pa utrymmen
som lampar sig for dygnet runt-vard férorsakar sina egna utmaningar i Kyrkslatt.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Serviceverksamheten for aldre i Kyrkslatts kommun ska utvarderas utgaende fran den nya lagen och
de uppdateringar som lagen kraver ska goras i funktionerna. Strategin for servicen for aldre ska
uppdateras att motsvara den nya lagens krav. Har ingar utveckling av férebyggande tjanster,
utvardering av den alderstigna befolkningens valfard, utvardering av servicens tillracklighet,
uppstallande av malsattningar for en fyraarsperiod samt utvardering av de resurser som behovs for
det som stdd for uppgorandet av kommande budgeter. Planen ska uppgoras tillsammans med
kommunens 6évriga sektorer samt med aktorer som verkar i kommunen. Aldreradet ska medverka i
uppgdrandet av planen. Planen ska godkannas i kommunsfullméktige.

Enligt den nya lagen ska boende hemma och funktionsformagan stédjas och darmed kan man
forebygga eller senarelagga sarskilt behovet av dygnet runt-vard. Vidareutveckling av hemvarden ar
har i en nyckelposition. Enligt erfarenheter fran andra kommuner méjliggor programmet for styrning
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av verksamheten (det s.k. mobilprojektet) och inskrivning i programmet hemma hos klienten mer tid
for arbete med klienten. Darfor férvantar man sig att programmet for styrning av verksamheten
medfor inbesparingar ocksa i personalkostnader.

Utveckling av rehabiliteringen inom servicen for aldre omfattar bade anvandning av ett
rehabiliterande arbetsgrepp inom alla funktioner och egentliga rehabiliteringstjanster med
hjalpmedel. Inom narstaendevarden har man i utredningar konstaterat inverkningen av rehabilitering
i hemmet och ocksa en minskning av kostnader i och med hemrehabilitering av minnessjuka. For
stodjande av narstaendevardarnas ork maste man utéver ekonomiskt stod utveckla andra funktioner
sasom hemrehabilitering och halsoundersokningar av alderstigna narstaendevardare.

Man avstar fran de valmaendebeframjande hembestken som baserar sig pa aldergrupper. Den
forebyggande verksamheten riktas till riksgrupper med tanke pa halsan och att reda sig socialt, dvs.
aldre klienter inom vuxensocialarbetet och de aldres narstaendevardare.

Anpassningsatgarderna medfor fordrojningar i beslutsfattandet inom SAS och i de administrativa
stodatgarderna. De kopta tjansterna inom dygnet runt-vard minskas, vilket forlanger kétiden till vard
och i véarsta fall kan férsamra patientrotationen i halsocentralssjukhuset. Justeringar av
personalresurser vid enheter som 6vervakas dygnet runt och halsocentralsjukhuset (totalt -13,5
befattningar) genomfors stegvis fram till slutet av ar 2015.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin:

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen: Befolkningens goda liv

Kritiska framgangsfaktorer: Beframjande av forebyggande arbete och befolkningens valmaende i
kommunens olika funktioner, en trygg miljé som befrdmjar halsan, goda inre och yttre
trafikforbindelser, enhetlig samhallsstruktur, 6kning av kommuninvanarnas paverkningsmdajligheter

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Uppdatering av strategin for valfardstjanster for | Den uppdaterade strategin godkanns i
aldre att till sitt innehall motsvara lagen om kommunfullmaktige ar 2014.
stddande av den aldre befolkningens
funktionsformaga och social- och
halsovardstjanster for aldre som tradde i kraft
1.7.2013.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas: Kundorienterade och effektiva tjanster
Kritiska framgangsfaktorer: Andamaélsenlig service som utgar frdn kundens behov

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Forebyggande av utslagning och minskning av Man inleder seniorradgivningsverksamhet dar en
halsomassiga skillnader genom att inrikta halsoundersokning arligen erbjuds
forebyggande halsoundersokningar pa alderspensionerade narstaendevardare (ca 80
riksgrupper. personer) och alderspensionerade klienter inom
Malgruppen ar alderspensionerade vuxensocialarbetet. (80-90 personer)

narstaendevardare samt alderspensionerade
klienter inom vuxensocialarbetet.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 Man siktar mot en tackningsgrad enligt
kvalitetsrekommendationen for ar 2013 fram till
ar 2016. (i parentes situationen 30.8.2013 / mal i
rekommendationen) / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Minst 13 % av dem som fyllt 75 &r omfattas av Andelen i % 75 ar fyllda som omfattas av

regelbunden hemvard (10,57 % / 13-14 %) regelbunden hemvard (%) vid tidpunktens
tvarsnitt

Minst 6 % av Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som

personerna o6ver 75-aringarna omfattas av omfattas av narstaendevard vid tidpunktens

narstaendevard (4,25 % / 6-7 %). tvarsnitt

Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som
Minst 6 % av de 75 ar fyllda Kyrkslattsborna bor | omfattas av effektiverat serviceboende vid

i effektiverat serviceboende. (5,73 % / 6-7 %) tidpunktens tvarsnitt
Under 3 % av 6ver 75-ariga Kyrkslattsbor ar i Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som
anstaltsvard. omfattas av langtidsanstaltvard vid tidpunktens

(3,29 % / 2-3 %) tvarsnitt
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BILDNINGSVASENDET

* FOrvaltnings- och kanslitjanster » Svensk barndagvard
* Undervisningsvasendets gemen-
samma funktioner » Svenskt skolvasende
. * Idrottstjanster

» Utbildning och kultur * Kyrkslatts simhall
* Biblioteksvéasendet * Ungdomstjénste

« Finsk barndagvard
* Finskt skolvasende
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Bildningsvasendet

Bildningsvasendet

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 7846218 7079152 6685452 6699354 6713529
Forséljningsinkomster 534 797 465 007 649 200 649 200 650 200
Avgiftsinkomster 5107661 5602170 5250070 5254070 5264070
Understdd och bidrag 1231571 173 089 113 000 113 000 113 000
Hyror 858 718 772524 638 482 648 384 651 559
Ovriga verksamhetsinkomster 113471 66 362 34 700 34 700 34 700
Verksamhetsutgifter -87 019613 -87 561072 -86 143 454 -89 380 814 -90 229 028
Léner och arvoden -41 976 964 -41 555765 -40 447 608 -50514 072 -51 039 891
Ovriga personalutgifter -11 050 156 -12 105921 -12289 760 -5366 438 -5 406 362
Kop av tjanster -14 624 547 -14 929 034 -14 609 442 -14 740537 -14792 615
Material, férnédenheter och 2426371 -1651767 -1790890 -1975457 -1998 315
Bidrag -8025591 -8189167 -7748540 -7540502 -7 705502
Hyror -8767941 -9079070 -9310711 -9228715 -9271220
Ovriga verksamhetsutgifter -148 044 -50 348 53 497 -15 093 -15123
Verksamhetsbidrag -79 173394 -80481920 -79 458002 -82 681460 -83515 499
Utgifter eruo/invanare -2 315 -2 299 -2 236 -2 292 -2 283
Avskrivningar enligt plan -902 945 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -80 076 339 -80481920 -79458002 -82 681460 -83515 499
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 1153 1163 -51 0 0
- deltid 5 5 0 0 0
- utan vakans 54 54 0 0 0
- timavl6nade 0 0 0 0 0
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Bildningsnamnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 995 544 883 000 876 800 886 800 887 800
Verksamhetsutgifter -10 786 191 -10856 826 -10592 744 -11 122431 -11 225 788
Verksamhetsbidrag 9790647 -9973826 -9715944 -10235631 -10 337988
Utgifter eruo/invanare -287 -285 -275 -285 -284
Avskrivningar enligt -70 296 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -9860943 -9973826 -9342561 -10235631 -10 337988
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 137 138 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
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Bildningsvasendet

FORVALTNINGS- OCH KANSLITJANSTER

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 426 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2 097428 -2131584 -2025120 -2187537 -2 209413
Verksamhetsbidrag -2097 002 -2131584 -2025120 -2187537 -2209413
Utgifter eruo/invanare -56 -56 -53 -56 -56
Avskrivningar enligt -30 495 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -2127 497 -2131584 -2025120 -2187537 -2209413
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 23 23 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Riksomfattande beslut om eventuella kommunsammanslagningar inverkar vasentligt pa sattet att
ordna verksamhet pa lang sikt. Exakt information om inverkan av forandringarna finns annu inte till
férfogande.

Interna forandringar

Forflyttningen av loneraknings- och ekonomiforvaltningstjansterna till en utomstaende serviceprodu-

cent férandrar antagligen ocksd kommunens interna processer. Reformerna som eventuellt inleds pa
basis av utredningsarbetet som galler forvaltningsstrukturen torde for sin del fér&ndra de interna pro-
cesserna. | det har skedet kanner man inte till de exakta konsekvenserna av dem.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

o effektivisering av kundhandledningen

e fungerande elektronisk expediering och elektroniska tjanster

o frdmjande av forutséttningarna for samarbete inom sektorn och mellan sektorn och
de andra sektorerna
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Undervisningsvasendets gemensamma funktioner

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 178 263 181 000 173 000 178 000 178 000
Verksamhetsutgifter -4 221778 -4542 307 -4438827 -4653788 -4698 545
Verksamhetsbidrag -4 043515 -4361307 -4265827 -4475788 -4520545
Utgifter eruo/invanare -112 -119 -115 -119 -119
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -4 043515 -4361307 -4265827 -4475788 -4520545
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 64 65 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Uppgiften Undervisningsvasendets gemensamma funktioner bestar av elevvardstjanster, skolskjuts-
tjanster och skolornas vaktmastartjanster.

| fraga om elevvarden har elevens ratt till stod i uppvaxt, inlarning och skolgang stadgats i lagstift-
ningen fér undervisningsvasendet och det finns bestdmmelser om den i grunderna for laroplanen for
forskoleundervisning och grundlaggande utbildning. Enligt lagen om grundlaggande utbildning ska
undervisningen ordnas sa att den tar hansyn till elevernas alder och forutsattningar och framjar ele-
vernas sunda uppvaxt och utveckling. Utbildningen ska genomfdras i samarbete med hemmen och
den som deltar i undervisningen har rétt till en trygg studiemiljo.

Eleven har enligt lag ratt att under arbetsdagarna fa laroplansenlig undervisning, handledning samt
tillrackligt stod for inlarning och skolgang genast da behovet av stéd uppkommer. Eleven har aven
ratt att avgiftsfritt fa den elevvard som forutsatts for att han eller hon ska kunna delta i undervisning-
en samt studiesociala formaner och tjanster som faststllts i lagen.

Skolskjutsarna ordnas enligt forpliktelsen som stadgats i 32 8§ i lagen om grundlaggande utbildning.
Enligt lagen ska avgiftsfri skolskjuts ordnas for barn i laropliktsalder. Enligt lagen galler forpliktelsen
elever som ges forskoleundervisning, grundl&aggande utbildning eller extra undervisning och vars
skolvag ar langre an fem kilometer, eller om vagen med beaktande av elevens alder eller andra om-
standigheter ar alltfor svar, anstrangande eller farlig for eleven. Ett alternativ till gratis skolskjuts &r
understdd for transport eller ledsagande. Utdver den lagstadgade forpliktelsen kan kommunen be-
vilja skjutsar enligt egen provning. Skolskjutsprinciperna som galler férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen i Kyrkslatts kommun godké&ndes i bildningsnamnden 27.4.2011.

Med vaktmastartjansterna tryggas den dagliga praktiska verksamheten i skolan och dvervakningen
av kvallsanvandningen i skolcentrumen. Istandsattning av skolans inventarier ger besparingar i fraga
om nyanskaffningar och ar ocksa ekologiskt.
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Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Elevvard

Lagen om elevvard som trader i kraft ar 2014 kommer att fordra att en elev inom den grundlaggande
utbildningen eller en studerande i gymnasiet har réatt att diskutera med en psykolog eller kurator pa
den sjunde dagen fran begaran, i bradskande fall pA samma eller féljande dag. Dessutom overfor
den nya lagen tyngdpunkten i arbetet mer an tidigare i en samhallelig och férebyggande riktning.
Den nya lagen forpliktar till tillracklig resursering i elevvardspersonalen och till att tjansterna stracker
sig i en storre omfattning an i nulaget bland de unga i gymnasiealdern.

Interna forandringar

Skolskjutstjanster

Inférandet av programmet Koululiitu effektiverar bedémningen av sékerheten langs skolrutterna.
Med hjalp av programmet faststalls en beddmning av farligheten langs olika avsnitt av en vag eller
gata i rikning med trafikleden och vid korsande av leden. Systemet ger risktal som beskriver farlig-
heten pa de olika avsnitten av leden. Talen grunder sig pa specifika uppgifter om vagnatet och trafi-
ken i Vagforvaltningens vagregister. Skolrutternas sékerhet beddms med beaktande av elevernas
alder och fardigheter att réra sig i trafiken.

Elevvard

Elevernas studier sker allt oftare i elevens narskola, dock sa att de centraliserade specialklasserna
bevaras. Tyngdpunkten inom elewardstjansterna évergar till att stéda principen med néarskola och
férebyggande arbete.

Elevvardens assistentjanster produceras aren 2014-2016 med en ca 10-15 % personalresurs an ti-
digare. Tyngdpunkten inom tjansterna évergar fran nivan allmant stod till nivan sarskilt stod.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Tryggande av tillgangen till elevvard och elewardens tjanster i enlighet med elevvardslagen.

e Utveckling och etablering av elevvardens servicestruktur och dennatverksbaserade verksam-
heten.
Stod for verkstallandet av l&roplanerna.

« Overforing av tyngdpunkten inom elevvardsarbetet fran korrigerande till férebyggande arbete.

o Framjande av samarbete dver granserna mellan yrken, sektorer, organisationer och utbild-
ningsstadier.
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

UNDERVISNINGSVASENDETS GEMENSAMMA FUNKTIONER
Nyckeltal / Fritt bildningsarbete

Skolskutsar; Elever inom skjutsférmanen

Skolskutsar; Kosnader euro / elev
Kostnader for elevvard euro / elev

Budget 2014

Verksamhetsmal

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

1383 1348 1396 1423 1429
1283 1274 1230 1225 1229
450 444 422 441 443

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal / Malniva ar 2014
Elevvard/ god tillgang till service

e En elevinom den grundlaggande utbildningen
och en studerande i gymnasiet har méjlighet att
diskutera med en psykolog eller kurator pa den
sjunde dagen fran begaran, i bradskande fall
samma eller féljande dag, diskussionernas ut-
fallsgrad inom den ovan namnda tidsgransen
100 %.

Matare/uppfoljningssatt

Utfallsgraden %
for efterstravad responstid for dis-
kussionen

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-

ar
Mal / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Skolskjutsar: Relativ for&ndring av antalet transportprestationer
Effektivt ordnade skolskjutstjanster/ (skjutsad elev) som astadkommits med en eko-
nomisk insats fran ar 2013 till &r 2014 (jamforelse
- Skolskjutsarnas produktivitet halls pa minst med fasta kostnader).
samma niva som ar 2013
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Fritt bildningsarbete, grundldggande konstundervisning och kultur

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 716 778 647 000 650 800 654 800 654 800
Verksamhetsutgifter -2445211 -2255934 -2229805 -2305967 -2 322479
Verksamhetsbidrag -1728433 -1608934 -1579005 -1651167 -1667679
Utgifter eruo/invanare -65 -59 -58 -59 -59
Avskrivningar enligt -3 628 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -1732061 -1608934 -1579005 -1651167 -1667 679
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 23 23 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

FRITT BILDNINGSARBETE, GRUNDUNDERVISNING

| KONST OCH KULTUR
Nyckeltal / Fritt bildningsarbete

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

Musikinstitutet; kostn. (netto) €/underv.timme 46 44 a7 a7 a7
Musikinstitutet; antal elever/studerande 275 275 270 270 270
Medborgarinstitutet; kostn. (netto) €/underv.timme 51 46 50 51 51
Medborgarinstitutet; antal elever/studerande 8153 8500 8500 8500 8500
Bildkonstskolan; kostn. (netto) €/underv.timme 49 59 49 49 50
Bildkonstskolan; antal elever/studerande 280 260 280 280 280
Kulturvasendet; kostn. (netto) €/underv.timme 8 9 9 9 9

KYRKSLATTS MUSIKINSTITUT

Kyrkslatts musikinstitut ordnar grundlaggande konstundervisning i musik enligt den férdjupade laro-
kursen. | ordnandet av undervisningen beaktas ocksa de riksomfattande kraven gallande yrkesut-
bildning inom musikbranschen samt de som stélls av arbetslivet. Genom undervisningen skapas for-
utsattningar for en god relation till musik och ett livslangt musikutévande. Utéver den fordjupade
larokursen kan musikinstitutet ge ocksa annan utbildning inom sitt omrade.

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Det 6kade antalet barn i kommunen okar efterfragan pa musikinstitutets tjanster. | Kyrkslatts musik-
institut uppnar intagningsgraden till ungefar halften av den genomsnittliga intagningsgraden i landet.

Interna forandringar

Kartlaggning av ytterligare mojligheter till strukturférandringar inom undervisningstjansterna i fraga
om nybdrjarundervisning. Man stravar efter att utvidga undervisningen av nyborjargrupper sa att
man med samma ekonomiska satsning kan omfatta flera barn av undervisningen. Gruppverksam-
heten riktas i forsta hand till gitarr och blasinstrument.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

* Starkande av musikinstitutets roll som en del av valfardstjansterna.
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Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt musikinstitut Andring i produktiviteten fran ar 2013 till &r 2014
dvs. den relativa andringen i antalet med ekono-

- musikinstitutets produktivitet halls p& minst misk nettoinsats producerade prestationer (pro-

samma niva som ar 2013 ducerade undervisningstimmar) fran ar 2014 till

ar 2013 (jamforelse med fasta kostnader)

MEDBORGARINSTITUTET

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Det 6kande antalet aldrande Okar trycket pa behovet av dagundervisning

Interna forandringar

Avsaknaden av lampliga dagundervisningsutrymmen forsvarar utvecklingen av undervisningsverk-
samheten

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

* Samarbete inom undervisning och administration med bildkonstskolan

* Man utreder mdjligheten att ansluta medborgarinstitutets vuxenutbildningsverksamhet till Espoon
seudun koulukuntayhtyma Omnia

Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Ett effektivt medborgarinstitut Andring i produktiviteten fran ar 2013 till &r 2014
* medborgarinstitutets produktivitet halls | dvs. den relativa andringen (jamforelse med fasta
pa minst samma niva som ar 2013 kostnader) i antalet med ekonomisk nettoinsats
producerade prestationer (producerade under-
visningstimmar)
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BILDKONSTSKOLAN

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna forandringar

Man stravar efter att 6ka antalet undervisningsgrupper i Veikkola och Masaby sa att de motsvarar
det 6kande befolkningsantalet och den 6kande efterfragan.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e Samarbete inom undervisning och administration med medborgarinstitutet

Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

En effektiv bildkonstskola Andring i produktiviteten fran ar 2013 till &r 2014
dvs. den relativa andringen (jamférelse med fasta

- bildkonstskolans produktivitet halls pa minst kostnader) i antalet med ekonomisk nettoinsats

samma niva som ar 2013 producerade prestationer (producerade under-
visningstimmar)

KULTURTJANSTER

Kulturtjansterna har enligt instruktionen for bildningsvéasendet i uppgift att sérja for handhavande av i
lagen om kulturverksamhet i kommuner avsedda uppagifter till den del uppgifterna inte i instruktionen
har alagts annat fortroendeorgan. Dessutom har kulturtjansterna i uppgift att skota kommunens mu-
seiverksamhet.

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Befolkningstillvaxten och byggandet fordrar sparande av minnesinformation och bildmaterial
samt expertuppgifter och information som galler skyddandet av det gamla kulturlandskapet,
byggnadskulturen och fornlamningarna.

Interna forandringar
D& de ekonomiska resurserna blir knappare far man den storsta effekten med den ordinarie
personalens resurser genom att avsta fran ordnande av folkfester som kraver stora ar-
betsinsatser och kopta tjanster och genom att fokusera pa expertuppgifter. Sa kan man
ockséa utoka utbudet pa delvis avgiftsbelagda sma tjanster som anknyter till lokalhistoria
(hembygdsutflykter och -forelasningar, smaskrifter, vandringsutstallningar).
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Tyngdpunktsomraden for verksamheten
* Produktion och utbud av hembygdsinformation

* Framjande av verksamhetsférutséattningar for lokala konstnarer och kulturorganisationer

Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Livskraftig lokal kultur:
Minst 1000 besokare inom lokal kultur- och mu- | Antalet bestkare inom lokal kultur- och musei-
seiverksamhet. verksamhet

Utbud av hembygdsinformation:
Smaskrifter och utstallningar, minst 2 st

Antalet producerade smaskrifter och utstéllningar
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Biblioteksvasendet

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2 013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 100 077 55 000 53 000 54 000 55 000
Verksamhetsutgifter -2021 774 -1927001 -1898992 -1975139 -1995351
Verksamhetsbidrag -1921696 -1872001 -1845992 -1921139 -1940351
Utgifter eruo/invanare -54 -51 -49 -51 -50
Avskrivningar enligt -36 173 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -1957869 -1872001 -1845992 -1921139 -1940351
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 27 27 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
BIBLIOTEKSVASENDE
Nyckeltal / Biblioteksvasende BS 2012 BU2013 BU?2014 EP2015 EP 2016
Kostnader euro / invanare 54 50 48 49 49
Lan 784 187 750 000 735000 735000 735000
Besokare 605 000 560 000 550000 550 000 550000

Biblioteket utgor basservice, som framjar invanarnas likvardiga majligheter till upplevelser, anskaff-
ning av kunskaper och fardigheter samt utveckling av medborgarfardigheter. Biblioteket framjar
ocksa utvecklingen av virtuella och interaktiva nattjanster och deras bildande innehall. Biblioteket till-
handahaller tidsenliga samlingar och informationssokningsmetoder, fungerande bibliotekslokaler och
Oppettider samt personalens sakkunskap.

Strategiska andringsfaktorer i verksamhetsplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Efterfragan pa bibliotekstjanster okar eftersom det stora antalet barn och unga och den férsvagade
laskunnigheten fordrar mer satsning pa framjandet av lasning. De stora aldersklasserna som gar i
pension okar behovet av specialtjanster inom biblioteket. Allt fler sprakgrupper borjar anvanda biblio-
tekets tjanster

Efterfragan pa elektroniskt material 6kar och utbudet av dem genom biblioteken dkar. Aven skolele-
ver och studerande behdver elektroniskt material i allt stérre omfattning.

Interna forandringar

Utvidgningen och saneringen av huvudbiblioteket genomférs aren 2016 — 2019. Det nya huvudbib-
lioteket ar ett allaktivitetshus dar det ocksa finns en invanarpark och ungdomslokal fér centrum, mu-
siklekskola och dagkurser inom medborgarinstitutet, grupprum for elever och féreningar samt ett all-
aktivitetsutrymme. Kommuninvanarna far battre tillgang till tryckta och elektroniska informations-
kallor. Kommuninvanarnas mojligheter att samlas och studera forbattras. Samarbetet med invanar-
parken och ungdomsvasendet utokar verksamheten bade fér barn och for unga.
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Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

* Kundinriktning och interaktion

* Framjande av forutséattningarna for ett gott liv for kommuninvanarna och att de slar rot pa orten
* Profilering av biblioteken Utveckling av sjalvbetjaningen

* Socialt umgange i bibliotekens evenemangsverksamhet

* Elektroniskt material

* Framjande av lasning och kunskapstréning

* Kulturell mangfald och tolerans

* Gemensamt bruk av utrymmen

Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Ekonomiska och effektiva bibliotekstjanster Andring i produktiviteten fran &r 2013 till &r 2014
¢ Bibliotekets produktivitet forbattras jamfort | dvs. den relativa andringen i antalet med ekono-
med ar 2013 misk insats (10 000 €) producerade prestationer
(forverkligade laneantal) (jamforelse med fasta
kostnader)

e Bibliotekets effektivitetstal (férhallandet
mellan personalen och materialanskaff- Forverkligat effektivitetstal jamfort med landets
ningen gentemot fysiska bestk och den | medelniva
totala utlaningen) ar pa landets genom-
snittsniva.
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Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 4844252 4533000 4141312 4148000 4 159000
Verksamhetsutgifter -57 698 520 -57 961 708 -57 519 908 -59 404 494 -59 968 059
Verksamhetsbidrag -52 854 268 -53428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059
Utgifter eruo/invanare -1 535 -1 522 -1 493 -1523 -1517
Avskrivningar enligt -584 254 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -53 438 522 -53 428 708 -53 378 596 -55 256 494 -55 809 059
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 792 801 -38 0 0
- deltid 4 4 0 0 0
- utan vakans 44 44 0 0 0
- timavionade 0 0 0 0 0
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Finsk barndagvard

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 3260739 3691000 3276312 3238000 3249000
Verksamhetsutgifter -25 615 532 -26 063 850 -24 840 720 -26 379 352 -26 621 766
Verksamhetsbidrag -22 354794 -22 372850 -21564 408 -23 141352 -23 372 766
Utgifter eruo/invanare -682 -684 -645 -676 -674
Avskrivningar enligt -151 401 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat  -22 506 195 -22 372 850 -21 564 408 -23 141 352 -23 372 766
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 505 508 -44 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 32 32 0 0 0
- timavionade 0 0 0 0 0

FINSK BARNDAGVARD

Nyckeltal/ Finsk barndagvard

Antal 0-6 aringar 31.12.

Barn i dagvard % av aldersklassen 0-6-aringar

Barn i kommunal dagvard
Barn i privat dagvard

Nettokostnader for kommunal dagvard, €/barn
Barn som omfattas av hemvardstod 31.12. (F+S)
Nettokostnader for dagvard, €/aldersklass 0-6 ar

0-6-aringar (F+S)

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

3309 3426 3333 3372 3420
61 63 63 64 65
1661 1 808 1 666 1724 1789
354 350 434 434 434
8242 8905 8716 9312 8966
915 860 860 860 860
6740 6632 6397 6885 6875
3948 4079 3968 4017 4071

Uppgiften finsk barndagvard omfattar de finska daghems- och familjedagvardstjansterna, tjanster
inom 6ppen smabarnsfostran, specialdagvardstjanster och tjanster som galler stod for barnvard.

Malet for smabarnsfostran som ordnas inom dagvarden ar att systematiskt och
malmedvetet framja barnens balanserade uppvéxt, utveckling och inlarning.

Visionen for smabarnsfostran

Smabarnsfostran i Kyrkslatt erbjuder barnet en inlarningsmiljo av hog kvalitet med en barncentrerad
pedagogisk smabarnsfostran samt barnets och familiens deltagande som utgdngspunkt.

Framtidens tjanster inom smabarnsfostran ar kundspecifika dar barnets ratt till smabarnsfostran och
foraldrarnas behov av tjanster inom smabarnsfostran genomfors.

Inom tjansterna inom smabarnsfostran ar barndagvard en helhet i vilken barnets

ratt till smabarnsfostran och vardnadshavarnas ratt att fa en vardplats for sitt barn férenas. Foraldrar
till barn under skolaldern har lagenlig ratt att efter moderskaps-, faderskaps- eller féraldrapennings-
perioden valja om barnets vard ordnas vid en kommunal dagvardsplats, vid en privat dagvardsplats
med privatvardsstodet eller att sjalv skéta om sitt barn hemma med hemvérdsstodet. Oppna tjanster
inom smabarnsfostran, invanarparker och klubbar erbjuder familjer som vardar sina barn hemma
mojlighet att delta i smabarnsfostran. Ett barn kan vara i dagvarden tills det borjar grundskolan.
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| kommunen vardas de barn som behover stod i uppvéaxt, utveckling och inlarning enligt inklusions-
principen pa nardaghemmen eller i familiedagvarden. Stédet som behdvs ordnas t.ex. i barnens
uppvaxt- och utvecklingsmiljoer och stodformer ar tjanster av specialbarntradgardslarare med vidgat
arbetsomrade, psykolog inom smabarnsfostran och talterapeuter, grupper for effektiviserat stod och
gruppassistenter.

Olika verksamhetsformer inom smabarnsfostran ar daghems- och familiedagvard samt 6ppen sma-

barnsfostran som omfattar invanarparkverksamhet och klubbverksamhet. | slutet av ar 2012 fanns
det 19 kommunala daghem och 13 privata, 46 kommunala familjedagvardare och 20 privata.

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Andringar ar pd kommande i bestimmelserna som géller dagvérd. | friga om lagen om sma-
barnsfostran ges riksdagen regeringens proposition under varsessionsperioden 2014. Lagen
trader sannolikt i kraft 2015. Begransning av subjektiv ratt till dagvard, justeringar av villkoren
for hemvardsstodet och timbaserad dagvardsavgift hanger samman med beredningen av la-
gen om smabarnsfostran.

Overgangen till timbaserad dagvardsavgift fordrar 6vergang till elektronisk passerkontroll och
Okar investerings- och driftskostnaderna.

e Samkorning av familj och arbetsliv fordrar att familjerna ges majligheter till flexiblare anvand-
ning av dagvarden. Malet har skrivits in &ven i regeringsprogrammet. Detta innebar att det
blir storre variation i vardtiderna inom olika vardformer och att familjerna vantar sig aven olika
dagvardstjanster, daghemsvard, familjedagvard och tjanster inom 6ppen smabarnsfostran.
Betydelsen av servicehanvisning for familjerna kommer att 6ka pa grund av ovan namnda
skal.

e Fran och med 1.8.2013 6vergick man till ett vardgarantisystem dar familjen garanteras dag-
vardsplats i samma daghem (galler foraldralediga familjer som avstar fran vardplatsen under
foraldraledigheten for minst ett halvar). Dagvard erbjuds i ovan namnda situationer fran bor-
jan av foljande verksamhetsperiod frdn och med 1.8.2014. Aven regeringsprogrammet inne-
fattar malsattningen om ratt till samma vardplats fastan barnet skulle vardas hemma daremel-
lan.

e Malet for dagvarden (regeringsprogrammets linje) ar att forebygga utslagning. En metod for
smabarnsfostran for férebyggande av utslagning ar att stodja varje barns uppvaxt, utveckling
och inlarning. Det ar nodvandigt att komplettera inklusionen i fragan om barn i behov av ef-
fektiverat och sarskilt stod. Under planeringsperioden ar malet att pa varje dagvardsomrade
inleda en grupp for effektiverat stdd. Den personalresurs som binds av arrangemanget mins-
kar dagvardens totala utbud med ca 40 vardplatser.

o De strukturpolitiska forandringar som regeringen dragit upp riktlinjer for (21.11.2013) berdr
utover ovanstaende begransningar i ratten till dagvard, férandringar i villkoren for beviljande
av hemvardsstod samt justering av behdorighetsvillkoren for barntradgardslarare.

e Indexjusteringen av dagvardens klientavgifter trader i kraft fr.o.m. 1.8.2014. Den hdgsta dag-
vardsavgiften stiger fran 264 euro till 283 euro i manaden.
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Interna forandringar
e Prognosen for antalet finska barn under skolaldern ar 2014 &r 3333 barn, ar 2015 3372 barn
och ar 2016 3420 barn (Ram for uppgorande av budgeten 2014 och ekonomiplanen 2015—
2016 / kst 3.6.2013).

e Kommuntillagget till hemvardsstodet for barn betalas fr.o.m. 1.3.2014 till alla barn under tre ar
som har ratt till lagstadgat hemvardsstod fér barn. Beloppet ar 165 €/manad/barn under 3 ar
och 60 €/manad/barn 6ver 3 ar.

o Grupper for effektiverat stdd inleds i daghemmen i Gesterby och Masaby 2014. Grupper for
effektiverat stod ar nédvandiga for att kunna stoda tillrackligt med barn som har inlarningssva-
righeter.

e Till tjansterna inom 6ppen smabarnsfostran hor invanarparker och klubbverksamhet. In-
vanarparkverksamheten inleddes pa Masabyomradet i Slantgardens invanarpark hosten
2013. Malet ar att undersoka mojligheterna att inleda invanarprkverksamhet i Veikkola och i
Centrum.

e Under planeringsperioden bereder man sig pa 6vergang till elektronisk passerkontroll for dag-
hemmens personal och barn.

o Verksamheten i Upinniemen paivakoti fortsatter i de nuvarande lokalerna till 31.5.2014.

e Sepankannaksen paivakoti byggs aren 2014-2015.

e Under planeringsperioden uppfor en privat serviceproducent pa centrumomradet 1-2 daghem
med fyra barngrupper. Kommunen stddjer inledningen av verksamheten med anslag for grun-
dande.

e Oppen smabarnsfostran beréknas omfatta 40-70 barn/omréade i invanarparkerna och 60-90
barn inom klubbverksamheten.

Daghemmens kosthallsservice utlokaliseras fr.o.m. 1.8.2014.

Budget

Tyngdpunktsomraden for verksamheten
o Utveckling av 6ppen verksamhet
e Dagvarden utvecklas som en forebyggande service
e Utveckling av kontextuellt ledarskap inom dagvarden och framjande av arbetshalsa
e Utveckling av informations- och kommunikationsteknologi for dagvarden inom pedagogik, ser-
vice och administration
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Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna técker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2014

Effektivt fungerande dagvardstjanster
[ )
en kommunala dagvardens
produktiviteten halls pa minst
samma niva som ar 2013

Matare/uppféljningssatt

Andring i produktiviteten frén &r 2013 till &r 2014 dvs. den rela
tiva &ndringen i antalet med ekonomisk insats (10 000 €) pro-
ducerade prestationer (antal producerade varddagar) fran ar
2013 till ar 2014 (jamforelse med fasta kostnader)

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal/Att méta produktionsbehovet och -satten for tjinster

Mal 2 / Malniva ar 2014

Pedagogiskt kunnig och tillracklig fost-
ringspersonal i dagvarden

o Den stadigvarande fostringsper-
sonalens behérighetsgrad 100 %
inom den kommunala dagvarden

Personalomsattningen ar under
10 %

Den relativa andelen persona-
lens sjukfranvarodagar under-
skrider nivan 2013.

Relationstalet for fostringsperso-
nalen for barn och daghem ar
hogst 4,0 for under 3-aringar och
hogst 7 for éver 3-aringar.

Matare/uppféljningssatt

Den relativa andelen fostringspersoner som uppfyller beho-
righetskraven av hela fostringspersonalen i anstéallningsfor-
hallanden som racker éver fem (5) manader.

Den ordinarie personalens omsattningsgrad ar under 10 %.
Relationstalet mellan personalens sjukfranvarodagar och
arsverken ar 2014 jamfort med 2013.

Det forverkligade relationstalet mellan barn och personal
for under och 6ver 3-aringar.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2014
En trygg smabarnsfostran
e Séakerhetsnivan i kommunala dag-

hem och inom familijedagvarden ar

minst pa god niva

Matare/uppféljningssatt

| kundenkét beddmd niva betraffande sakerheten
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Finskt skolvasende

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 1583513 842 000 865 000 910 000 910 000
Verksamhetsutgifter -32 082 988 -31 897 858 -32 679 188 -33 025142 -33 346 293
Verksamhetsbidrag -30 499 474 -31 055858 -31814 188 -32 115142 -32 436 293
Utgifter eruo/invanare -854 -838 -848 -847 -844
Avskrivningar enligt -432 852 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -30 932 326 -31 055858 -31814 188 -32 115142 -32 436 293
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 287 293 6 0 0
- deltid 4 4 0 0 0
- utan vakans 12 12 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0

Det finska skolvasendet bestar av finsk forskoleundervisning, grundlaggande utbildning, gymnasie-
utbildning (ungdoms- och vuxengymnasium), morgon- och eftermiddagsverksamhet samt klubbverk-
samhet for skolelever.

Forskole- och den grundlaggande undervisningen har som mal att stoda elevernas inlarningsfor-
maga, utveckling till humana manniskor och till etiskt ansvarskannande samhallsmedlemmar samt
ge dem kunskaper och fardigheter som de behdver i livet. Undervisningen ska framja bildning och
jamstalldhet i samhéllet samt elevernas forutsattningar att delta i utbildningen och i 6vrigt utveckla
sig sjalva under livets gang. Malet &r att erbjuda alla elever en enhetlig grundundervisning som be-
aktar dvarje elevs individuella inlarningsforutséttningar. En god grundundervisning forutsatter &nda-
malsenliga undervisningsgrupper och att skolorna har férutsattningar att folja den gallande laropla-
nen for den grundlaggande undervisningen i all sin verksamhet. Utgangspunkten for ordnande av
undervisningen ar att elever inom grundundervisningen kan studera i sin narskola.

Gymnasieutbildningens mal ar att stdda de studerandenas utveckling till goda, balanserade och bil-
dade manniskor och samhallsmedlemmar samt ge dem sadana kunskaper och fardigheter som de
behover for fortsatta studier, i arbetslivet, for fritidsintressen och en allsidig personlighetsutveckling.
Dessutom ska utbildningen stoda studerandes forutsattningar for ett livslangt larande och for att ut-
veckla sig sjalva under livet. Utgdngspunkten till ordnandet av undervisningen ar att kommuninva-
narna erbjuds hogklassig gymnasieutbildning och samtidigt 6kar man kommunens egna finskspra-
kiga gymnasiums attraktivitet.

Strategiska andringsfaktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Forskoleundervisning

Interna forandringar

Istallet for startklassverksamhet utvecklas férskoleundervisningen for barn som fatt beslut om upp-
skov med skolstarten genom individuella I&ésningar.
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Externa forandringar

Grunderna for forskoleundervisningen blir fardiga fore utgdngen av ar 2014. En med de nya grun-
derna forenlig kommunspecifik plan for férskoleundervisningen inférs 1.8.2016.

Grundlaggande och gymnasieutbildning

Externa forandringar

Statsandelssystemet forenklas genom att avsevart minska redovisningskriterierna och avlagsna
Overlappningar i dem. | det nuvarande systemet finns nastan 50 kriterier och en del av dem &r 6ver-
lappande. Reformen av statsandelssystemet ar en del av regeringens kommunreform.

Grunderna for statsandelen inom grundlaggande utbildning utreds med malet att trygga tillgangen till
likvardig grundlaggande utbildning av jamn kvalitet &ven i fortsattningen. Malet ar att finansieringen
av den grundlaggande utbildningen i fortsattningen i storre utstrackning skulle grunda sig pa indika-
torer som beskriver den grundlaggande utbildningens verksamhetsmiljo, t.ex. invandrarnas andel av
befolkningen i kommunen, vuxenbefolkningens utbildningsniva och arbetsloshetsgraden. Statsan-
delsgrunderna inom den grundlaggande utbildningen har senast justerats 2010 da statsandelarna for
basservice samlades till en helhet under finansministeriets forvaltningsomrade. F6r gymnasiernas
del har det foreslagits att nagon typ av resultatmatare skulle inverk pa deras statsandelar.

Malet med ungdomsgarantin ar att man for varje under 25 &r gammal och under 30 ar gammal
nyutexaminerad kan erbjuda en arbets-, arbetsprovnings-, studie-, arbetsverkstads- eller rehabilite-
ringsplas senast inom tre manader fran att den unga blivit arbetslés. | ungdomsgarantin ingar en
elevgaranti enligt vilken alla elever som slutfért den grundlaggande utbildningen garanteras en ut-
bildningsplats i gymnasium, yrkeslaroanstalt, laroavtalsutbildning, verkstad, inom rehabilitering eller
pa annat satt.

Grunderna for laroplanerna inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen férnyas
sa att de trader i kraft 1.8.2016. Studentskrivningarna &ndras gradvis till elektroniska fran och med ar
2016.

En forlangning av laroplikten kommer da den genomfors att medfora extra kostnader for kommunen.

Interna forandringar

For att sékerstélla pop-finansiering (specialunderstdd av staten som allokeras till minskning av stor-
leken pa elevgrupper inom den grundlaggande utbildningen) inrattas sex (6) lararbefattningar.

Morgon- och eftermiddagsverksamheten for skolelever utvecklas sa att kvalitet och produktivitet kan
hojas samtidigt som nettokostnaderna minskas.

Utgaende fran en fastighetsutredning bedéms ett &ndamalsenligt skolnat.
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Budget

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utbkande av anvandningen av informations- och kommunikationsteknologi i undervisningen

och modernisering av apparturen.

Kompletterande utbildning for undervisningspersonalen i samarbete med Kuuma-

kommunerna och Lojoregionen.

Forverkligande av ungdomsgarantin.

Utveckling av samarbetet inom elevvarden i samarbete med bildningsvasendets egna an-
svarsomraden och vard- och omsorgsvasendet.

Utveckling av satten for produktion av eftermiddagsverksamhet for skolelever.

Utveckling av administrationsprogram for utbildningen.

FINSK SKOLVASENDE

Nyckeltal / Finskt skolvasende
Foreskoleundervisning
Forskoleundervisning: elever

Grundskola

Grundskola: elever

Kostnader euro/elev

Gymnasieutbildning

Gymnasieutbildning: elever (daggymnasium)
Kostnader euro/elev

Budget 2014

Verksamhetsmal

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

528 515 506 474 462

4021 4092 4118 4238 4281
5855 6099 6160 6038 6046

464 482 494 494 494
6113 6416 6339 6482 6546

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar

Mal 1/ Malniva ar 2014

Effektivt fungerande forskoleundervisning,
grundldggande undervisning och gymna-
sieutbildning

Forskoleundervisningens,
den grundlaggande utbildningens
och gymnasieutbildningens pro-
duktivitet halls &tminstone pa
samma niva som ar 2013

antalet forskoleelever i for-
hallande till aldersklassen

Matare/uppféljningssatt

Andring i produktiviteten fran &r 2014 till &r 2013 dvs.
den relativa andringen i antalet med ekonomisk insats
(10 000 €) producerade prestationer (antal producerade
undervisningstimmar) fran ar 2014 till ar 2013 (jamfo-
relse med fasta kostnader)
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2014

Alla barn i forskoledldern del-
tar i férskoleundervisning

Andelen elever av alders-
klassen som gatt ut grund-
skolan = 100 %

e Genomstromningen inom
gymnasieutbildningen effek-

tiveras jamfort med ar 2011

Matare/uppféljningssatt

Den relativa andelen forskolelever (%) av barn i forskole-
alder

e Den relativa andelen elever i &k 9 med avgangsbetyg fran

grundskolan

e Antalet studerande som avlagger studentexamen ar 2014
jamfort med antalet nya studeranden lasaret 2011-2012.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2013

Eleverna/studerandena far tillrack-
ligt stod i att genomféra sina stu-
dier.
e Antalet elever som fatt be-
slut om sarskilt stod ar

mindre an ar 2012.

Antalet gymnasiestu-
derande som avbrutit sina
studier ar mindre an ar
2013.

Matare/uppféljningssatt

Antal som fatt beslut som sarskilt stod ar 2012 jamfoért med ar
2014

Antalet som avbrutit sina studier ar 2011 jamfort med antalet
som avbrutit sina studier ar 2012
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Svenska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 998 602 679 000 678 000 672 000 672 000
Verksamhetsutgifter -14 109 678 -14 366 200 -13 753 651 -14 378 975 -14 515 800
Verksamhetsbidrag -13111 076 -13687 200 -13075651 -13 706 975 -13 843 800
Utgifter eruo/invanare -375 -377 -357 -369 -367
Avskrivningar enligt -29 362 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat  -13 140 438 -13687 200 -13 075651 -13 706975 -13 843800
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 203 203 -10 0 0
- deltid 1 1 0 0 0
- utan vakans 9 9 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0
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Bildningsvasendet

Svensk barndagvard

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 642 137 626 000 602 000 552 000 552 000
Verksamhetsutgifter -5052 207 -5298000 -4539890 -5069000 -5 166 000
Verksamhetsbidrag -4410070 -4672000 -3937890 -4517000 -4614000
Utgifter eruo/invanare -134 -139 -118 -130 -131
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -4410070 -4672000 -3937890 -4517000 -4614000
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 114 114 -10 0 0
- deltid 0 0 0
- utan vakans 7 7 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Verksamheten Svensk barndagvard omfattar foljande resultatenheter: daghemsvard, familjedagvard,
specialdagvard och dagvardsstod for barn.

Malet for smabarnsfostran som ordnas inom dagvarden ar att systematiskt och malmedvetet framja
barnets balanserade uppvaxt, utveckling och inlaming i enlighet med kommunens plan for sma-
barnsfostran.

Visionen for smabarnsfostran:

Smabarnsfostran i Kyrkslatt erbjuder barnet en inlarningsmiljé av hog kvalitet med en barncentrerad
pedagogisk smabarnsfostran samt barnets och familjens deltagande som utgangspunkt.
Framtidens tjanster inom smabarnsfostran ar kundspecifika dar barnets ratt till smabarnsfostran och
foraldrarnas behov av tjanster inom smabarnsfostran genomfors.

Barndagvarden &r ett stdd- och servicesystem som ar avsett for barn under skolaldern och deras
familjer. Inom barndagvarden forenas barnets ratt till smabarnsfostran och vardnadshavarens ratt att
fa en dagvardsplats till barnet. Vardnadshavarna till barn under skolaldern har i enlighet med barn-
dagvardslagen ratt att valja dagvardsplats till sitt barn inom antingen kommunal dagvard eller privat
dagvard efter moderskaps-, faderskaps- eller foraldraledighetsperiodens slut. Vardnadshavarna kan
ocksé skota sitt barn hemma med hemvardsstodet. Malet med smabarnsfostran ar att systematiskt
och malmedvetet framja barnens uppvaxt, utveckling och inlaring.

De barn som behover stod i uppvaxt och inlarning vardas enligt inklusionsprincipen pa nardaghem-
men eller i familiedagvard. Stodatgarderna ar narmast pedagogisk handledning och konsultation
som ges till personalen av specialbarntradgardslararna samt handledning av barn i smagrupper eller
separat. Ovriga stodatgarder &r olika terapi- och assistenttjanster i grupp, dar man vardar barn i be-
hov av stod.

| kommunens svenska dgavard finns tre kommunala daghem med filialer, fem privata daghem, ett
privat gruppfamiliedaghem, fyra kommunala och en privat familjedagvardare.
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SVENSK BARNDAGVARD BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Nyckeltal / Svensk barndagvéard

0-6-arigar 639 653 635 645 651
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 72 75 73 73 74
Barn i kommunal dagvéard 330 352 330 337 343
Barn i privat dagvard 129 140 134 134 138
Nettokostnader for kommunal dagvard, €/barn 9 537 9 307 8301 9837 9910
Barn som omfattas av hemvardstod 31.12. (F+S) 915 860 860 860 860
Dagvardens nettokostnader i euro / av aldersgruppen 0-6 ar (fi+sv)/barn 6686 6632 6897 6885 6875
0-6-aringar (F+S) 3948 4079 3968 4017 4071

Strategiska faktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

e Andringar ar p& kommande i bestammelserna som styr dagvarden. Regeringen ger ett forslag till
lag om smabarnfostran till riksdagen under varen 2014. Lagen trader sannolikt i kraft 2015. | den
nya lagen forenas begransning av subjektiv ratt till dagvard, justeringar av villkoren fér hem-
vardsstodet for barn och timbaserad dagvardsavgift.

e Sammanjamkning av familje- och arbetslivet forutsatter att dagvardssystemet utvecklas att er-
bjuda familjerna majligheter att smidigare anvanda systemet. Malet har skrivits in aven i rege-
ringsprogrammet. Detta betyder att dagvardstiderna inom de olika dagvardsformerna blir mer va-
rierande. Familierna forvantar sig variation inom dagvardstjansterna som ar daghemsvard, famil-
jedagvard och 6ppen dagvard.

e Systemet med vardgaranti inom barndagvarden fortsatter som forut. Vardnadshavare med barn i
kommunal dagvard och som blir pa foraldra- eller vardledighet och vardar sitt barn hemma i
minst sex manader, garanteras vardplats pa samma daghem efter en paus inom kommunal dag-
vard. Platsen garanteras frdn och med bérjan av féljande verksamhetsperiod. Aven regerings-
programmet innefattar malsattningen om rétt till samma vardplats fastan barnet skulle vardas
hemma daremellan.

e Ett av malen for dagvarden som uppstallts i regeringsprogrammet ar att dagvarden utvecklas
som forebyggande service mot utslagning. Tjansterna for befrimjande av barns tillvaxt, utveckl-
ing och inlarning fér barn i behov av stdd utokas.

o De strukturpolitiska férandringar som regeringen dragit upp riktlinjer for (21.11.2013) berdr utéver
ovanstaende begransningar i ratten till dagvard, forandringar i villkoren for beviljande av hem-
vardsstod samt justering av behorighetsvillkoren for barntradgardslarare.

e Indexjusteringen av dagvardens klientavgifter trader i kraft fr.o.m. 1.8.2014. Den hdgsta dag-
vardsavgiften stiger fran 264 euro till 283 euro i manaden.
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Interna forandringar

Enligt befolkningsprognosen uppgar antalet barn under skolaldern ar 2014 till 635, ar 2015 till
645 och ar 2016 till 651. (Ram fér uppgorande av budgeten 2014 och ekonomiplanen 2015—
2016 / Kst 3.6.2013)

Sjokulla inlarningscenter beréknas bli fardigt sommaren 2015. Den kommunala dagvarden i
norra Kyrkslatt koncentreras fr.o.m. augusti 2015 till daghemmet och férskolegruppen med 63
platser som uppfors i anslutning till inlarningscentret.

De nya arrangemangen i det svenska daghemmet i centrum och grundande av nya dag-
vardsplatser

Kommuntillagget till hemvardsstédet for barn betalas fr.o.m. 1.3.2014 till alla barn under tre ar
som har ratt till lagstadgat hemvardsstod for barn. Beloppet ar 165 €/manad/barn under 3 ar
och 60 €/manad/barn 6ver 3 ar.

Till jfansterna inom 6ppen smébarnsfostran hor invanarparker och klubbverksamhet. Atgéar-
der som stoder uppnaendet av malet i Kyrkslatt ar bl.a. 6ppen verksamhet som inleddes un-
der hosten 2013 i Masaby inom finska dagvarden och som bedéms for den svenska dagvar-
dens del i augusti 2014. Malet ar att understka mojligheterna att inleda invanarprkverksam-
het i Veikkola 2014 och i Centrum 2015. Efterfragan pa verksamhet i klubbform inom svenska
dagvarden i Kyrkslatt utreds ar 2013 och inleds vid behov 1.8.2014.

Under planeperioden bereds 6vergang till elektronisk passerkontroll bade for dagvardsperso-
nalens och for barnens del.

Utveckling av informations- och kommunikationstekniken inom dagvarden.

Roda Stugan laggs ner under ar 2014.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Utveckling av dppen verksamhet

Dagvarden utvecklas som en forebyggande service.

Utveckling av informations- och kommunikationsteknologi inom pedagogik, service och admi-
nistration.

Utveckling av ledarskap och valmaende i daghemmen
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Budget 2014
Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna técker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2014

Effektivt fungerande
dagvardstjanster

Matare/uppféljningssatt

Andring i produktiviteten frén &r 2013 till &r 2014 dvs. den relativa
andringen i med ekonomisk insats (10 000 €) producerade pre-
stationer (varddagar) fran ar 2013 till &r 2014 (jamforelse med

e Den kommunala dagvardens | fasta kostnader)

produktivitet halls pa minst
samma niva som ar 2013.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/ Att méta produktionsbehovet och —sétten for tjnster

Mal 2 / Malniva ar 2014

kompetensgrad 100 %

* Personalomsattning < 10 %

mindre an ar 2013

En pedagogiskt kompetent och tillracklig
fostringspersonal inom dagvarden

« Den ordinarie fostringspersonalens | Den relativa andelen barntradgardslarare och narvar-

« Franvarodagarnas relativa andel Relationstal mellan personalens franvarodagar och

e Antal barn och fostringspersonal i | Forverkligat relationstal mellan antal barn och fost-
daghemmen: hogst 4 under 3-ariga ringspersonal.

barn/1 fostringsansvarig, hogst 7 over
3-ariga barn/1 fostringsansvarig

Matare/uppféljningssatt

dare som uppfyller behorighetskraven i minst fem ma-
nader langa anstallningsforhallanden.

Omsattning av den ordinarie personalen

arsverken aren 2012 och 2013

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2014
En trygg smabarnsfostran

e Den beraknade nivan pa
sakerheten i daghemmen
och i familjedagvarden ar
minst god pa basis pa re-
sultaten i kundférfragan.

Matare/uppféljningssatt

Resultaten i kundforfragan
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Svenskt skolvasende

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2 016

Verksamhetsinkomster 356 465 53 000 76 000 120 000 120 000
Verksamhetsutgifter 9057471 -9068200 -9213761 -9309975 -9 349800
Verksamhetsbidrag -8701006 -9015200 -9137761 -9189975 -9 229800
Utgifter eruo/invanare -241 -238 -239 -239 -237
Avskrivningar enligt -29 362 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -8730368 -9015200 -9137761 -9189975 -9 229800
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren

- heltid 89 89 0 0 0
- deltid 1 1 0 0 0
- utan vakans 2 2 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Verksamheten Svenskt skolvasende omfattar foljande resultatomraden: svensk forskoleundervisning,
svensk grundldggande utbildningr, svensk gymnasieutbildning och svensk morgon- och eftermid-

dagsverksamhet samt svensksprakig klubbverksamhet.

Barnen erbjuds forskoleundervisning ett ar fore laroplikten borjar. Den lagstadgade laroplikten full-
gors genom att delta i av kommunen ordnad niodrig grundlaggande utbildning eller genom att skaffa
motsvarande kunskaper pa annat satt. Gymnasieutbildning ar den enda utbildningen pa andra stadiet
som erbjuds i Kyrkslatt pa svenska for elever som avslutar den grundlaggande utbildningen. Stu-
dentexamen erlaggs efter 2-4 ars gymnasiestudier.

I Kyrkslatt finns sex svensksprakiga grundskolor och ett gymnasium.

SVENKS SKOLVASENDE

Nyckeltal / Svenskt skolvasende

Foéreskoleundervisning

Forskoleundervisning: elever

Grundskola
Grundskola: elever
Kostnader euro/elev
Gymnasieutbildning

Gymnasieutbildning: elever (daggymnasium)

Kostnader euro/elev

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

115 116 112
1039 1040 1062
6645 6764 6742

217 220 220
6589 6039 6087

115 110
1070 1050
6 760 6893

220 220
6 150 6209
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Strategiska faktorer i ekonomiplanen 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Fdrskoleundervisning

Externa forandringar

Grunderna for forskoleundervisningen blir fardiga fore utgdngen av ar 2014. En med de nya grun-
derna forenlig kommunspecifik plan for férskoleundervisningen inférs 1.8.2016.

Grundlaggande och gymnasieutbildning

Externa forandringar

Statsandelssystemet forenklas genom att avsevart minska redovisningskriterierna och avlagsna
Overlappningar i dem. | det nuvarande systemet finns nastan 50 kriterier och en del av dem &r 6ver-
lappande. Reformen av statsandelssystemet ar en del av regeringens kommunreform.

Grunderna for statsandelen inom grundlaggande utbildning utreds med malet att trygga tillgangen till
likvardig grundlaggande utbildning av jamn kvalitet &ven i fortsattningen. Malet &r att finansieringen
av den grundlaggande utbildningen i fortsattningen i storre utstrackning skulle grunda sig pa indika-
torer som beskriver den grundlaggande utbildningens verksamhetsmiljo, t.ex. invandrarnas andel av
befolkningen i kommunen, vuxenbefolkningens utbildningsniva och arbetsloshetsgraden. Statsan-
delsgrunderna inom den grundlaggande utbildningen har senast justerats 2010 da statsandelarna for
basservice samlades till en helhet under finansministeriets forvaltningsomrade. F6r gymnasiernas
del har det foreslagits att nagon typ av resultatmatare skulle inverk pa deras statsandelar.

Malet med ungdomsgarantin ar att man for varje under 25 &r gammal och under 30 ar gammal
nyutexaminerad kan erbjuda en arbets-, arbetsprovnings-, studie-, arbetsverkstads- eller rehabilite-
ringsplas senast inom tre manader fran att den unga blivit arbetslés. | ungdomsgarantin ingar en
elevgaranti enligt vilken alla elever som slutfért den grundlaggande utbildningen garanteras en ut-
bildningsplats i gymnasium, yrkeslaroanstalt, laroavtalsutbildning, verkstad, inom rehabilitering eller
pa annat satt.

Grunderna for laroplanerna inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen férnyas
sa att de trader i kraft 1.8.2016. Studentskrivningarna &ndras gradvis till elektroniska fran och med ar
2016.

En forlangning av laroplikten kommer da den genomfors att medfora extra kostnader for kommunen.
Interna férandringar

Forskoleundervisning

IKT tas i bruk i férskoleundervisningen.

Forskoleutbildningens kommunspecifika plan, vilken har uppgjorts enligt de nya grunderna for for-
skoleutbildning tas i bruk 1.8.2016.

Under planperioden 6vergar man till att ordna all forskoleundervisning som kommunens egen vekrk-
samhet.
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Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Morgon- och eftermiddagsverksamhet ordnas fr.o.m. 1.8.2014 som kommunal verksamhet i Wi-
nellska skolan.

Grundlaggande utbildning

Den grundlaggande utbildningens IKT utvecklas.

Anslagen for undervisningsmaterial ar otillréckliga och material kan darfér inte férnyas i den takt som
kravs.

Man forbereder en kommunal utvecklingsplan for utbildningen.

Den kommunala utvecklingsplanen ar ett krav for att kommunerna har mojlighet att fa behovspro-
vade statsandelar och andra stod.

Utgaende fran en fastighetsutredning bedéms ett &ndamalsenligt skolnat.

Andra stadiets gymnasieutbildning

Andra stadiets gymnasieutbildnings IKT utvecklas.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

e Utvecklande av anvandningen av IKT i undervisningen samt en uppdatering av hardva-
ran.

e Undervisningspersonalens kompetensutveckling blir mer malinriktad och systematisk i
samarbete med de 6vriga svensksprakiga undervisningsvasendena i huvudstadsregion-
en.

e Ungdomsgarantin forverkligas

e Sektorovergripande samarbete med vard- och omsorgsvasendet inom elev- och student-
varden

e Utveckling av produktionssatten for elevernas morgon- och eftermiddagsverksamhet

e Laroplansarbetet, med sikte pa nya laroplaner fr.o.m. 1.8.2016, inleds

Budget 2014
Verksamhetsmal

Beddmningskriterium
Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar
Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt fungerande
férskoleundervisning,
e grundlaggande utbildning |Andring i produktiviteten fran ar 2013 till r 2014 dvs. den re-

och gymansieutbildning / | lativa andringen i med ekonomisk insats (10 000 €) produce-
produktiviteten pa rade prestationer (undervisningstimmar) fran ar 2013 till ar
forskoleundervisningen, 2014 (jamforelse med fasta kostnader)
den grundlaggande
utbildningen och
gymnasieutbildningen
bibehalls pad minst 2013
ars niva
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv och tadckande undervis-
ning/utbildning Forskoleelevernas andel (%) av aldersklassen

e Alla (100 %) i aldersklassen for- . . .
skoleelever deltar i forskoleutbild- | Andelen elever i ak 9 (%) med avgangsbetyg fran

ningen grundskolan
e Andelen elever som avlagger Andelen studerande som avlagger studentexamen
grundskolexamen = 100 % 2014 jamfort med antalet nya studerande lasaret 2011-
2012

e Genomstrémningen inom gymna-
sieutbildningen effektiveras jamfort
med ar 2013

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Eleverna/de studerande far till-
rackligt stod for studierna

e Andelen grundskolelever |Forandring i den relativa andelen elever med beslut om sarskilt
med beslut om sarskilt stod aren 2012, 2013 och 2014
stod ar mindre &n ar 2012

e Andelen gymnasiestu- Relativ andel studerande som avbrutit studierna (%) av gym-
derande som avbrutit sina | nasiets elevantal
studier ar mindre an ar
2013




DRIFTSEKONOMIDELEN 96 Sektor
ldrottsndmnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2 016

Verksamhetsinkomster 719 748 718 750 718 750 718 750 718 750
Verksamhetsutgifter -3009601 -2932333 -2904066 -2960427 -2982844
Verksamhetsbidrag -2289853 -2213583 -2185316 -2241677 -2264094
Utgifter eruo/invanare -80 =77 -75 -76 -75
Avskrivningar enligt plan -194 424 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -2484 277 -2213583 -2185316 -2241677 -2264094
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren

- heltid 5 5 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 1 1 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0
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Idrottstjanster

Idrottstjinsternas uppgift ar att ombesdrja handhavande av uppgifter som i idrottslagen stadgats att
ankomma pa kommunen till den del handhavandet av uppgifterna inte i instruktionen har alagts na-
got annat kommunalt fortroendeorgan. Idrottsvdsendet har hand om skapandet av allmanna forut-
sattningar for motion i kommunen genom att uppratthalla och erbjuda idrottsplatser, ordna ledd mot-
ion och andra idrottstjinster samt genom att utveckla det lokala och regionala samarbetet och mot-
ion som framjar halsan. Ut6ver de tjanster kommunen erbjuder sker en stor del av serviceprodukt-
ionen i kommunen pa idrotts- och motionsfoéreningars forsorg. Idrottsvasendet understoder arligen
ifrdgavarande foreningars verksamhet. En del av servicen genomférs av privata serviceproducenter.

Idrottsplatserna

Idrottsnamnden uppratthaller totalt ca 80 idrottsplatser. Dessa ar bl.a. idrottsparker, idrottshallen i
skyddsrummet, friluftsomraden, badstrander, bollplaner, motionsslingor och smabatshamnar. Det ar-
liga besokarantalet pa idrottsplatserna ar ca 60 000 besokare, men det innefattar inte antalet beso-
kare pa utomhusidrottsplatserna vilket ar mycket utmanande att folja.

Produktion av idrottstjanster

Produktion av idrottstjanster star till buds for alla aldrar. Tyngdpunkten for kommunens egen pro-
duktion av idrottstjanster har i flera ar legat vid motion for specialgrupper. Under de senaste aren har
motionstjanster som riktar sig till alla kommuninvanare utvecklats. Dessutom erbjuder idrottstjanster-
na utbildning inom kommunen, s& som utbildning i skolorna for att leda rastmotion, motionsutbildning
for ledarna inom eftermiddagsverksamheten och motionsutbildning for dagvardspersonalen och
skolhalsovardarma. Idrottstjansterna utvecklar ocksa tatt bl.a. verksamhet och samarbete mellan sko-
lor och daghem och lokala idrottsféreningar.

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 113 250 88 750 88 750 88 750 88 750
Verksamhetsutgifter -2050369 -1955166 -1913041 -1951535 -1963 952
Verksamhetsbidrag -1937119 -1866416 -1824291 -1862785 -1875202
Utgifter eruo/invanare -55 -51 -50 -50 -50
Avskrivningar enligt -194 424 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -2131543 -1866416 -1824291 -1862785 -1875202
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 5 5 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 1 1 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
IDROTTSTJANSTER

Nyckeltal / Idrottstjéanster

Idrottsvasendets kostnader euro/invanare

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

75

74

75 75

76



DRIFTSEKONOMIDELEN 98 Bildningsvasendet

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Riktlinjerna for verksamheten vilka godkénts i kommun- och servicestrategin betonar utveckling av
samarbete mellan kommuner och olika instanser for idrottstjansternas del. | statsradets principbeslut
om riktlinjer for framjande av idrott och motion 11.12.2008 faststalls malsattningarna for framjande
av den finlandska motionskulturen. | malsattningarna namns som egna punkter innefattande av id-
rotten som basservice i kommunernas valfardspolitik samt 6kat samarbete mellan olika férvaltningar.
Dessutom betonas bl.a. kommunernas andel sérskilt i inlarning av en motionerande livsstil for barn
och unga samt stodjande av uppratthallandet av en motionerande livsstil bland unga, personer i ar-
betsfor alder och aldre.

Interna férandringar

Samarbetet mellan idrottsvasendet och andra forvaltningar 6kas med efterstréavan att framja en mot-
ionerande livsstil for Kyrkslattsbor i alla aldrar. Som utvecklingsobjekt koncentrerar man sig sarskilt
pa att paverka barns och ungdomars dagliga motion. Fortsattningsvis efterstravar man att utveckla
tvaradministrativt samarbete samt 0kat samarbete mellan kommunen och bl.a. de lokala idrottsfor-
eningarna. ldrottsvasendet anser att motionerandet spelar en viktig roll inom den férebyggande hal-
sovarden.

Motionsradgivningen pa héalsocentralen och rastmotionsutbildningen for skolorna fortséatter och ut-
vecklas pa basis av erfarenheter. Dessutom planerar man motionsutbildning fér kommunens 6vriga
arbetstagare som arbetar med barn och unga samt utékande av motionsbetonad service och mot-
ionsbetonade evenemang som sker i Kyrkslatt. Man kommer &ven att utveckla och 6ka internetan-
vandningen. Under hosten 2012 har man redan delvis dvergatt till ett elektroniskt anmalningssystem
inom idrottstjansterna och darmed finns det behov av ocksa andra program for elektronisk expedie-
ring.

Idrottsvasendet har fortsatt med de verksamhetssétt man inledde i och med kampanjen Leva livet!
och inleder &r 2013 projektet Skolan i rorelse i Kyrkslatt i samarbete med ungdomstjansterna, bild-
ningstjansterna samt vard- och omsorgsvasendet. | projektet utvecklas ovan namnda barns och
ungas idrottsliga levnadsvanor genom kommunens funktioner. | projektet betonas betydelsen av
motionsutbildning med hjalp av vilken kdnnedom om och genomférande av motion férankras direkt i
praktiken.

Idrottsnamnden utvecklar invanarparker och naridrottsplatser tillsammans med bildningsvasendet.
Masaby naridrottsplats blir klar under sommaren 2013, varvid man fullt ut kan utnyttja den ar 2014.
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Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

Idrottsnamnden uppmuntrar kommuninvanarna till egen idrottsutévning. Genom att skapa och upp-
ratthalla idrottsplatser och stddja organisationer ekonomiskt och verksamhetsmassigt bidrar idrotts-
namnden till att producera ett brett idrottsutbud for barn, unga och vuxna.

Idrottsvasendet skapar forutsattningar for kommuninvanarnas idrottsutdvning genom att utveckla det
lokala och regionala samarbetet samt halsoframjande motion, genom att stédja medborgarverksam-
het, tillhandahalla idrottsplatser samt ordna idrottsverksamhet med beaktande @ven av grupper med
sarskilda behov. Tyngdpunkten for kommunens egen produktion av idrottstjanster har i flera ar legat
vid motion for specialgrupper. Under de senaste aren har motionstjanster som riktar sig till alla kom-
muninvanare utvecklats. Idrottsframjande atgarder bor i allt storre grad riktas till befolkningsgrupper

som av ekonomiska, sociala, kulturella eller aldersmassiga skal inte har méjlighet att idrotta.

Tyngdpunkterna under budgetaret ar féljande:

o frdmjande av idrott for barn och unga bl.a. genom att utdka samarbetet mellan skolorna och
idrottsféreningarna

o vidareutveckling av hdlsomotionstjansterna

e (Oka antalet idrottsplatser och deras skétsel, anvandning och sékerhet

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Diversifiering av motionsgrupperna for special- antalet grupper per ar
grupper/72 motionsgrupper
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Simhallen

Kyrkslatts simhalls centrala strategi &r att producera hogklassiga idrottstjanster for kommuninvanar-
na i samarbete med resten av idrottsvasendet, olika forvaltningar och féreningar. Simhallen ar en
nettobudgeterad enhet som tacker en del av sina utgifter med férsaljningsinkomster.

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 606 498 630 000 630 000 630 000 630 000
Verksamhetsutgifter -959 231 -977 167 -991 025 -1008892 -1018 892
Verksamhetsbidrag -352 733 -347 167 -361 025 -378 892 -388 892
Utgifter eruo/invanare -26 -26 -26 -26 -26
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -352 733 -347 167 -361 025 -378 892 -388 892
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
SIMHALLEN
Nyckeltal / Simahallstjanster BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Simhallen / Bestkare 188 876 200 000 200 000 200 000 200 000

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Det strama ekonomiska laget och den allménna kostnadsokningen avspeglas aven i Kyrkslatts sim-
halls verksamhet. Kostnaderna for simhallens arsservice stiger ar for ar och det okade kopandet av
tjanster, vilket blivit dyrare, skapar tryck pa driftsutgifterna.

Att moéta den positiva utvecklingen av kommunens befolkningsmangd inneb&r utmaningar eftersom
simhallens utrymmeskapacitet ar begransad. | simhallens utrymmen ordnar totalt ca 30 aktérer ledd
motionsverksamhet. And& bor simhallen kunna erbjuda ocksa utrymmen uttryckligen for fri vatten-
motion. Utrymmeskapaciteten sarskilt kvallstid &r i simhallen véldigt begransad och det &r en utma-
ning att placera de olika anvandargrupperna i bassadngutrymmena.

Forandringarna i kundunderlaget och tyngdpunkten i férsaljningen av biljettprodukter har alltjgmt
overgatt allt mer till subventionerade seriekort och antalet kunder som ar berattigade till arskort for
specialgrupper har 6kat. Detta avspeglas vidare i de influtha inkomsterna. Den fortsatta 6kningen av
kommunens befolkning och det 6kade behovet av hdlsomotionstjinster ska beaktas i framtida planer
for byggande av idrottsplatser. Kyrkslatts simhalls bassangutrymme racker inte till for att tillgodose
behovet.
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Interna foérandringar

Simhallens kundméangder har stabiliserat sig pa en viss niva och det ar svart att 6ka antalet kundbe-
sok i framtiden till foljd av bristen pa bassang- och idrottsutrymmen. Det &r svart att utoka antalet be-
sok, framfor allt pa grund av aktiv anvandning av bassangavdelningen.

Samarbetet med olika forvaltningar och rehabiliteringsgrupper, daghem och skolor fortsatter.
Kyrkslatts simhall satsar fortfarande pa egen produktion av motionstjanster och utveckling av dem.
Idrottstjansternas ledda verksamhet for specialgrupper och simhallens motionsintruktérers ledda
verksamheten utvecklas tillsammans med iakttagande av servicen som helhet for kommuninvanarna.

Den 6kade serviceproduktionen producerar battre idrottstjanster for kommuninvanarna, men for re-
sursernas del ska detta emellertid genomforas sa att bassangavdelningens évervakning och séker-
het inte &ventyras.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen
e Mojligheter till hogklassig och trygg idrott skapas sa att verksamheten ar mangsidig och
nar sd manga anvandargrupper som mojligt. Foreningarna ges verksamhetstider sa att de
kunder som inte hor till nAgon férening fortfarande har idrottsmgjligheter.
e Simhallens egen produktion av idrottstjanster utvecklas och olika malgruppsinriktade id-
rottsevenemang ordnas.
e utveckling av hdlsomotion

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av lokaler- BesoOkarantal
na/bassangavdelningens kundantal 170 000

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Okande av tjanster / antalet ledda motionsgrup- | antalet ledda motionsgrupper per ar
per ar 40
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Ungdomsnamnden
eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 288 073 265 402 270 590 273 804 275979
Verksamhetsutgifter -1415623 -1444005 -1373085 -1514487 -1536537
Verksamhetsbidrag -1127551 -1178603 -1102495 -1240683 -1 260 558
Utgifter eruo/invanare -38 -38 -36 -39 -39
Avskrivningar enligt -24 609 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -1152160 -1178603 -1102495 -1240683 -1 260558
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 16 16 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0
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Ungdomstjanster

Ungdomsnamnden ombesérjer handhavandet av uppgifter enligt ungdomslagen och lagen om nyk-

terhetsarbete.

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 288 073 265 402 270 590 273 804 275979
Verksamhetsutgifter -1415623 -1444005 -1373085 -1514487 -1536537
Verksamhetsbidrag -1127551 -1178603 -1102495 -1240683 -1 260 558
Utgifter eruo/invanare -38 -38 -36 -39 -39
Avskrivningar enligt -24 609 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -1152160 -1178603 -1102495 -1240683 -1 260558
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 16 16 -1 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Nyckeltal / Ungdomstjénster

Antal 0 - 28-aringar

Kosnader euro/0-28-aringar

Nyckeltal p& namndniva

Besotkarantal

Verksamhetsutrymmen i bruk, m2

(31.12)

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
14400 14201 14445 14704 14800

98 99 100 102 104
Budget Budget
2013 2014 EP 2015 | EP 2016
73000 74 000 75 000 75 000
3477 3477 3477 3477

Genomférande av ungdomsgarantin, sektorovergripande samarbete mellan myndigheter samt upp-
sOkande ungdomsarbete hjélper unga att hitta de thanster de behdéver.

Verkstadsverksamheten for unga och det uppsdkande ungdomsarbetet genomfors pa avtalsbasis i
samarbete med Omnia och Svenska Produktionsskolan.

Det kvantitativa behovet av hobbyverksamhet for ungdomar bibehélls och nya former av ungdoms-

verksamhet blir populérare.
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Interna foérandringar

Det grundlaggande ungdomsarbetet, informationsverksamheten for unga, teaterverksamheten for
unga, specialungdomsarbetet och det férebyggande missbrukararbetet forutsatter att verksamhetens
innehall och metoder standigt fornyas. De sociala medierna &r ett viktigt arbetsredskap i ungdoms-
arbetet, vid sidan av den traditionella ungdomsverksamheten.

Ungdomsvéasendet deltar i skolsamarbetet genom gruppbildningen av elever, lektioner i rusmedels-
och laglighetsfostran samt via bl.a. aulakafé-verksamheten.

Ungdomstjansterna méter de unga kommuninvanarnas behov genom att erbjuda de unga lokaler for
hobbyverksamhet och andra verksamhetsmajligheter.

Genom sektordvergripande hanvisnings- och servicenatverk for unga, arbetsverkstadsverksamhet
och uppsdkande ungdomsarbete beframjar man Kyrkslattsungdomarnas utbildnings- och sysselsatt-
ningsmajligheter och darmed ocksad ungdomsgarantins malsattningar.

Ungdomarnas musikverksamhet framjas med hjalp av bandutrymmen, lager och konserter med lo-
kala ungdomsband.

Genomférande av kommunens svensksprakiga ungdomsverksamhet i samarbete med skolorna, for-
eningar och svenska forsamlingen.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e Fostran av barn och unga med hjalp av skolsamarbete

e Fostran av unga till aktiva medborgare via ungdomsforumets verksamhet

o Starkande av barn och unga socialt med hjalp av grundldggande ungdomsarbete, special-
ungdomsarbete, teaterverksamhet, arbetsverkstader fér unga, uppstkande ungdomsarbete
och ungdomsinformation

Genomférande av ungdomsteaterverksamhet

Drogupplysning och laglighetsfostran i skolorna

Deltagande i gruppbildning av elever som 6vergar till grundskolans hdgre arskurser

Okad kulturell mangfald och tolerans i ungdomsverksamheten

Genomférande av svensksprakig ungdomsverksamhet i samarbete med skolorna, féreningar
och svenska forsamlingen

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Att utdka hobbymdjligheterna fér unga/ Bestkarantal

- Regional ungdomsverksamhet ordnas i 6 ung-

domslokaler

- 11 lager och sommarklubbar ordnas

- 7 grupper for teateruttryck ordnas

- 20 teaterforestéllningar for unga ordnas
- 2 ungdomskonserter ordnas
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som foérnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2014

Att stddja unga socialt/

- Verksamhetsgruppen fér snabbt ingripande vid-
talar unga som begatt brott samt deras forald-
rar/sammanlagt 70 unga och foraldrar

- Gatupatrullering genomférs i kommunen under
fredagskvallar 15 ganger under aret.

- For eleverna i arskurs 6 ordnas fragestunder
om droger i skolorna/400 unga nas

- Forelasningar som stodjer laglighetsfostran
halls for elever i arskurs 6/300 unga nas

- Samarbete drivs med skolorna for gruppbildning
av elever i arskurs 7/400 unga nas

- I medeltal 120 unga deltar i den svenska och
finska verkstadsverksamheten och det uppso-
kande ungdomsarbetet under aret

- Med hjalp av nattjansten Pulmakulma ges in-
formations- och radgivningstjanster till unga/50
unga nas

- Sociala medier anvands som ett arbetsredskap i
ungdomsarbetet/ 1 500 unga nas

Matare/uppféljningssatt

Besdkarantal
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SAMHALLSTEKNISKA VASENDET

» Utvecklings- och gemensamma tjanster * Brand- och raddningstjanster
* Kollektivtrafikstod « Kosthallsenheten
* Tillsyns- och myndighetsuppgifter * Vattenforsorjningsverket

» Tekniska tjanster e Eriksgards jord- och skogslagenhet
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Samhallstekniska vasendet

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 25651256 32088926 33460526 33680 388 34 524 334
Forsaljningsinkomster 10530065 16178347 17620238 17538 833 17 938 353
Avgiftsinkomster 886 058 845 825 905 564 948 330 964 583
Understéd och bidrag 12 306 6 500 6 000 6 000 6 000
Hyror 14166 350 14794954 14791724 15045 195 15 468 348
Ovriga verksamhetsinkomster 56 476 263 300 137 000 142 030 147 050
Verksamhetsutgifter -36 643 025 -40846 180 -43 055240 -45851632 -47 832254
Loner och arvoden -7602005 -8601269 -8445635 -9258273 -9 639 653
Ovriga personalutgifter -2333897 -2779806 -2754520 -2920 037 -3 018 186
Kop av tjanster -16 356 471 -17891335 -19575488 -21101554 -22285 443
Material, férnddenheter och -6305384 -7333982 -7769810 -7970718 -8 199 956
Bidrag -287 994 -312 100 -274 000 -274 000 -274 000
Hyror -3591 118 -3897888 -4064 387 -4145620 -4 221 466
Ovriga verksamhetsutgifter -166 156 -29 800 -171 400 -181 430 -193 550
Verksamhetsbidrag -10991769 -8757254 -9594714 -12171244  -13 307 920
Utgifter eruo/invanare -975 -1 073 -1117 -1176 -1 210
Avskrivningar enligt plan -9 970 075 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -20961 844 -8757254 -9594714 -12171244  -13 307 920
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 214 203 -10 1 1
- deltid 25 24 -1 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 37 33 -2 0 0
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Sektor

Samhallstekniska namnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 554 702 445 000 888 500 465 175 469 692
Verksamhetsutgifter -6 318819 -6874994 -7039424 -8033998 -9 023522
Verksamhetsbidrag 5764117 -6429994 -6150924 -7568823 -8553830
Utgifter eruo/invanare -168 -181 -183 -206 -228
Avskrivningar enligt -213 380 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -3983195 -6429994 -6150924 -7568823 -8553830
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 28 28 3 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 3 3 -3 0 0

Samhallstekniska namnden forverkligar kommun- och servicestrategins malsattningar i sin
verksamhet bl.a. genom budgeten, planlaggningsprogrammet, det markpolitiska programmet och

utvecklingsprogrammen.

Sektorn later géra upp en utvecklingsbild for markanvandningen i kommunen under férsta delen av
ar 2014.

Sambhallstekniska namnden évergar ar 2014 till ett elektroniskt sammantradesforfarande och darfor
har ett anslag for utrustning av namndens sammantradesrum med barbara datorer foreslagits i
budgeten.

Kommunens regionala dragningskraft 6kar. Kommuncentrum, regioncentra och stationsomraden
utvecklas och naringslivets verksamhetsférutséattningar forbattras.

Betydelsen av regionalt samarbete 6kar. Kyrkslatt har likt Helsingforsregionens évriga kommuner
forbundit sig till de gemensamt avtalade bostadsproduktionsmalen inom MBT-samarbetet.
Kommunreformen och utvecklingen av metropolomradet kommer att paverka kommunens
verksamhet under kommande ar.

Genom att starka de nuvarande tatorterna, harmonisera samhallsstrukturen och framja
kompletterande byggprojekt inverkar man pa starkandet av kommunalekonomin.

De kommunéagda markerna som ska planlaggas racker bara for ca tio ars behov. Anskaffningen av
ramark bor effektiveras och i forsta hand riktas till kommunens mittzon i narheten av tjansterna och
kollektivtrafiken samt till Gvriga omraden som ska utvecklas. Planreserven ligger fortfarande pa hog
niva, vilket mojliggdr hem for éver 6 000 invanare. Aven planreserven for affarsbyggande &ar
jamférelsevis god.

Kommunen ar medlem i Samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT). Kollektivtrafiken har
ordnats som HRT-trafik fére utgangen av ar 2015. Den allt storre anvandningen av kollektivtrafik
Okar markbart kommunens kostnader.
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Utvecklings- och gemensamma tjanster

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 554 702 445 000 498 500 465 175 469 692
Verksamhetsutgifter -2498100 -2319556 -2028842 -1992998 -2 004 522
Verksamhetsbidrag -1943398 -1874556 -1530342 -1527823 -1534830
Utgifter eruo/invanare -66 -61 -53 -51 -51
Avskrivningar enligt -213 380 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -1929774 -1874556 -1530342 -1527823 -1534830
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 28 28 3 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 3 3 -3 0 0

Nyckeltal / Utvecklings- och gemensamma tjanster

Samhallsplanering

TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Planprojekt som inletts under &ret, PDB, st. 4 15 8 8 8
(Del)generalplaneprojekt som godkant under aret, st./ha 0/0 3 ’3/2700 “1/1150 “1/1300
Detaljplaner och detaljplaneandringar som godkants under aret, st./ha ‘6/92 ’8/100 “8/100 “9/150 "9/150
Stranddetljplner som godkants under aret, st./ha 0/0  5/180 "3/40 "3/40 "2/30
Tomt- och geoinformationstjanster

Overlatna/reserverade AO-tomter, st 9 25 25 50 50
Overlatna tomter for producentbaserat byggande, byggratt v-m2 6 848 6 000 6 000 6000 6000

Verksamheten omfattar samhéllstekniska namndens sammantradesverksamhet samt
resultatenheterna planlaggning och trafiksystemtjanster samt tomt- och geoinformationstjanster.
For verksamhetsomradet har dessutom reserverats ett anslag pa 70 000 euro for utarbetande av en
utvecklingsbild for markanvandningen i Kyrkslatt som ett konsultarbete.

Planldaggnings- och trafiksystemtjanster

Samhallstekniska namnden utvecklar kommunens markanvandning i enlighet med det femariga
planlaggningsprogrammet. Planlaggningsprogrammet, som godkdnns av kommunfullmaktige,
uppgors arligen. Dessutom publiceras arligen en lagstadgad planlaggningsoversikt vars mal ar att ge
en helhetsbild av de anhangiga delgeneral- och detaljplansprojekten och de som ska inledas inom
den narmaste framtiden. Namnden deltar ar 2014 i uppgorandet av en utvecklingsbild for

markanvandningen.
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Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Det regionala samarbetet och den regionala synvinkeln inverkar pa Kyrkslatts framtida utveckling
precis som Nylands forbunds och NTM-centralen i Nylands verksamhet. Kommunens mal ar att
utveckla samarbetssatt med regionala aktorer, t.ex. kommunerna i Helsingforsregionen, KUUMA-
kommunerna och grannkommunerna.

Hur verksamheten inom Helsingforsregionens samarbetsmote och KUUMA-komissionen syns t.ex. i
planeringen av kommunernas markanvandning, boende och trafiksystem torde faststallas under de
narmaste aren. Aven atgarderna som galler kommunreformen, regionalitet och regionplanering i
statsradets regeringsprogram kan inverka pa verksamheten i Kyrkslatts kommun i framtiden.

Kyrkslatt deltar med Helsingforsregionen och KUUMA-kommunerna i utvecklingen av
metropolomradet. Helsingforsregionens vision blev klar ar 2009 och ar 2010 uppgjordes strategiska
riktlinjer for regionen. Ar 2011 blev trafiksystemplanen for Helsingforsregionen (HLJ 2011) och
Helsingforsregionens utvecklingsbild med temat "Granslés metropol” fardiga. Kyrkslatt deltar aven
fortfarande i intentionsavtalet for trafiksystemet i Vastra Nyland som uppdaterades ar 2012. KUUMA-
kommunernas projekt for hogklassigt smahusboende och utvecklingsbilden for markanvandningen
blev ocksé klara ar 2012. Uppgérandet av Helsingforsregionens markanvandningsplan (MASU) och
trafiksystemplanen HLJ 2015 fortsatter ar 2014.

Helsingforsregionens kommuner verkstéller MBT-intentionsavtalet, i vilket bl.a. kommunernas arliga
mal for bostadsproduktionen faststalls. Kyrkslatts kommun har ratt val under recessionen lyckats
uppfylla de uppstallda malen med undantag av ARA-bostadsproduktionen.

Landskapsfullméktige godkande Nylands etapplandskapsplan 2 varen 2013. Planen har férelagts
miljdministeriet for faststallande.

| enlighet med de riksomfattande malen for omradesanvandningen ar utveckling av ekoeffektiva, ratt
tattbebyggda bostadsomraden och bostadsregioner till bostads-, arbetsplats- och
servicekoncentrationer forenligt med hallbar utveckling, eftersom ovan namnda markanvandning
gynnar gang- och cykeltrafik och anvandning av kollektivtrafik samt minskar bilberoende. Kommunen
iakttar de ovan namnda principerna for markanvandningen genom planlaggningsprogrammet.

Interna foérandringar

Planlaggning av kommunens markegendom bor prioriteras eftersom den s.k.
markagarplanlaggningen har visat sig vara langsam bl.a. pa grund av att avtalsférhandlingarna drojt.
De kommunéagda markerna som ska planlaggas racker bara for ca tio ars behov och darfér maste
kommunen effektivera sin markanskaffning for att bl.a. trygga malen for smahusproduktionen pa
lang sikt. Det finns aven fa omraden som kan utvecklas for foretagsverksamhetsbehov.

Affarsverksamheten aterhamtar sig da befolkningen koncentreras till tatorterna, sarskilt i
kommuncentrum och Masaby. Begransningarna som vattenforsdrjningen staller stavjar Veikkolas
tillvaxt. Ifall en markanvandning som ar i linje med kommunens viljetillstand férverkligas i Jorvas och
Ingvalsby uppstar pa omradet en betydande regional detaljhandel och en utrymmeskravande
koncentration av handel. Genomférandet av omradet forutsatter att huvudledernas
trafikarrangemang utvecklas, Ocksa annars bér kommunen under det pagaende decenniet bereda
sig pa att finansiera flera omfattande trafikprojekt, eftersom t.ex. Nylands NTM-centrals deltagande i
finansieringen av projekt minskar. Ett sadant projekt ar t.ex. férnyandet av Masabyvégen att
motsvara den vaxande befolkningsmangdens behov.

Planering av ekonomisk markanvéandning forverkligas ofta i kompletterande byggprojekt, eftersom
planeringsobjektet da ligger pa en trafikméassigt gynnsam plats och invid befintliga
kommunaltekniska natverk och tjanster Pa sa satt kan man aven framja anvandningen av
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kollektivtrafik. Komprimering av befintliga tatorter samt 6vrig harmonisering av samhallsstrukturen &r
ocksa ett av de centrala malen i Nylands landskapsplan som ska fornyas. Till exempel bebyggandet
av stationsregionerna i Kyrkslatt stdimmer dverens med ovan namnda princip.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e Man utarbetar regionala delgeneralplaner enligt principerna for hallbar utveckling for att
kontrollera kommunens 6évergripande utveckling och forutsagbarhet. Malet &ar att harmonisera
samhallsstrukturen och darigenom gynna gang- och cykeltrafik och anvandningen av
kollektivtrafik. Pa sa satt mojliggors en ekonomisk markanvandning som ar motiverad med
tanke pa det ekologiska fotavtrycket samt en god livsmiljo for invanarna. Utvecklingen av
tatorts- och stationsomradena fortsatter.

e Malet for samhallstekniska vasendets gemensamma projekt for geografisk information &r
bl.a. att erbjuda planuppgifter som elektronisk tjanst. Projektet fortsatter ar 2014. Tack vare
fornyelsen kan kunden sjalvstandigt soka behdvlig information pa kommunens webbplats.
Naturligtvis ska man ocksa uppmarksamma att en del av kunderna fortfarande vill ha
personlig betjaning.

e Enligt det av kommunstyrelsen 16.8.2010 (§ 271) godkanda atgardsprogrammet for
utveckling och effektivering av samhaéllstekniska vasendets verksamhet intensifieras
samarbetet mellan planlaggningen och tomt- och geoinformationstjansterna ytterligare ar
2014. Malet att oka totalansvaret i planeringen av markanvandningen fran markanskaffningen
till planlaggningen och ordnade av genomférande och uppféljning av omradena.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Regionala samarbetsmodeller och -néatverk i utveckling.

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Regionalt samarbete Deltagande i regionalt samarbete
¢ regionalt inflytande i Nylands férbunds, Givande av forslag till utlatande

Nylands NTM-centrals och HRT:s
verksamhet samt Helsingforsregionen,
KUUMA-kommunerna och
grannkommunerna emellan

e deltagande i uppgérandet av
Helsingforsregionens markanvandningsplan
(MASU) och trafiksystemplan (HLJ 2015).

e deltagande i KUUMA-kommunernas
eventuella utvecklingsprojekt

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / En balanserad befolkningstillvéxt och -struktur samt
befolkningens goda liv.

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Godkannande av det arkitekturpolitiska Genomférande av planlaggningsprogrammet ar
programmet 2014

o (Okad milj6- och arkitekturkdnnedom

e genomfdrbart program som utnyttjas inom
sektorerna
o kommunens sarpragel i Helsingforsregionen
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Samhallsteknik

Delgeneralplanlaggning av tatorter och byar.

o utvecklingsstigen som efterstravas (t.ex.
utvecklingsbild) beaktas i sektorernas planer

e potentiella objekt for kompletterande
byggande

o trafiksystemplanering vid behov

Detaljplanering:

Mangsidig bostadsproduktion

e inverkan av bl.a. boendetrender och aldrande
tas i beaktande

o olika, hogklassiga boendealternativ

e tryggande av tillracklig smahusproduktion
Kommunen séljer eller arrenderar minst 50
egnahemshustomter.

o hdogklassig livsmilj6

Utveckling av knutpunkter i trafiken, tatorter och

stationsomraden

e man forstarker omradenas sarpragel: man
skapar forutsattningar bl.a. for boende, affars-
och foretagsverksamhet samt rekreation

Trafiksystemplanering i markanvandningen

e framjande av gang och cykling samt
kollektivtrafik

o fungerande infartstrafik och -parkering

Naringspolitik

e dragkraftiga omraden for affars- och
foretagsverksamhet

Trafiksakerhet

o koordinering av trafiksékerhetsarbete

e framjande av gang och cykling

¢ handledning betraffande fardsel, malet att
rekommendera miljovanliga och hallbara
fardmedel

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Mal 3 / Malniva ar 2014

Ekonomiskt férmanliga detaljplaner

o de planekonomiska effekterna utreds i skedet
for behandling och godkannande av planerna

o planprojekt inom kompletterande byggande
framjas

Trafiksystem som framjar markanvandning och
dsel

malet ar en smidig vardag for invanarna

e tillvaxten i invanarantalet och
trafikmangderna har lett till en situation dar
funktionen av trafiksystemet i den narmaste
framtiden forutsatter betydande
trafikinvesteringar

Matare/uppféljningssatt

Planekonomisk effektivitet:

e | kommunens planeringsprojekt tillampas s.k.
SUTO-verksamhet (suunnittelu, toteutus =
planering, genomforande) och i s.k. projekt pa
mark&garinitiativ styrs och bereds
delgeneralplanerna av en planeringsgrupp.
Vid behovs ordnas olika temamaten.

e | kommunens planprojekt bifogas till
beslutshandlingarna en berdkning av
kostnaderna fér genomférandet av planen.
Motsvarande innefattar
markanvandningsavtalen kostnadsuppgifterna
for s.k. projekt pa markagarinitiativ

e HRT deltar i planeringen av
markanvandningen for att framja
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e Behoven av utveckling av gang- och anvandningen av kollektivtrafik.
cykeltrafiken och kollektivtrafiken tas i
beaktande

Tomt- och geoinformationstjanster

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Den pa EU:s INSPIRE-direktiv baserade nationella lagstiftningen som géller samanvandning av
geografisk information tradde i kraft &r 2009. Lagen forutsatter att ny geografisk information omfattas
av de elektroniska tjansterna aren 2012-2015 och all geografisk information aren 2016-2019.
Lantmateriverket har 6vergatt till att anvanda ett europeiskt enhetligt koordinatsystem i alla sina
tjanster och produkter, varfor aven Kyrkslatts kommun har évergatt till att anvanda det nationellt
enhetliga koordinatsystemet.

| enlighet med MBT-intentionsavtalet, som ingicks ar 2012, bor éverlatelsen av tomter till ara-
hyresproduktion effektiveras.

Interna foérandringar

Strategin for geografisk information, som uppgjorts ar 2012, tillampas inom
geoinformationstjansterna. Det geografiska informationssystemet och materialet vidareutvecklas sa
att olika forvaltningar har latt att utnyttja det i planeringen samt som stéd i beslutsfattandet.

Under budgetaret 2014 fardigstélls inga nya omraden med egnahemshus for forsaljning. Det finns
dock tomter till salu pa omradet Smedsede Ill. En del av egnahemstomterna kan ocksa arrenderas.

Vagsektionens verksamhet har understéllts namnden for serviceproduktion.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e Anskaffningen av ramark foér samhallsbyggande riktas i forsta hand till kommunens mittzon i
narheten av tjanster och kollektivtrafik. Bostadstomter dverlats i enlighet med malen i budgeten.
Man foérhandlar om markanvandningsavtal i enlighet med principerna i det markpolitiska
programmet. Kommunen Overtar gatuomraden i sin besittning i enlighet med arbetsprogrammet
for kommunaltekniken.

e Geoinformationstjansternas uppgift ar att producera och uppratthalla olika material som
innehaller geografisk information, samt skota utférandet av byggnadstillsynens
myndighetsmatningar och andra terrangmatningar. Ny- och kompletteringskartlaggning samt
ortofotografering utfoérs enligt behov. Dessutom produceras och férvaltas materialen som behdvs
fér kommunens geografiska informationssystem.

e | utvecklingen av det geografiska informationssystemet ar malet ett latt anvant system som
effektiverar de olika forvaltningarnas planering och beslutsfattande sa att kvaliteten, aktualiteten
och pdlitligheten av den geografiska informationen i systemet samtidigt tryggas.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2014

Utvecklingsmalen fér kommunens gemensamma
elektroniska tjanster som anknyter till
geoinformation definieras

Det offentliga kartanvandargranssnittet pa
kommunens webbplats samt det interna
kartproduktionssystemet har utvecklats vidare.

Matare/uppféljningssatt

Det geografiska informationssystemet utvecklas
genom att genomfdra den uppgjorda strategin for
geografisk information.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2014

Ar 2014 séljs eller arrenderas totalt 25
egnahemstomter pa planomradet Smedsede II.

3-5 rad- och flervaningshustomter saljs i
Kolsarby, Smedsede och Tolls stationsomrade ar
2014. En del av tomterna reserveras for ARA-
bostadsproduktion.

Matare/uppféljningssatt

Antal salda/arrenderade tomter, st.

Antal salda tomter, st.

Samhallsteknik
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Kollektivtrafik

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 0 0 390 000 0 0
Verksamhetsutgifter -3820719 -4555438 -5010582 -6041000 -7 019 000
Verksamhetsbidrag -3820719 -4555438 -4620582 -6041000 -7 019000
Utgifter eruo/invanare -102 -120 -130 -155 -178
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -3820719 -4555438 -4620582 -6041000 -7 019000
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Verksamheten omfattar avgiftsandelarna for Samkommunen for Helsingforsregionens trafik (HRT)
samt utgifterna for infartsparkering.

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Samkommunen for Helsingforsregionens trafik (HRT) inledde sin verksamhet fran och med borjan av
ar 2010. HRT:s grunduppgift ar att erbjuda omfattande transportmajligheter och skapa
forutséattningar for en livskraftig och trivsam Helsingforsregion. Den koordinerar och utvecklar en
kollektivtrafikhelhet med stodtjanster. Samkommunen bildas av huvudstadsregionens kommuner
samt KUUMA-kommunerna, Kervo, Kyrkslatt och Sibbo. HRT:s uppgifter har antecknats i
grundavtalet.

Externa forandringar

HRT-trafiken inleds i Kyrkslatt hosten 2014. | Kyrkslatt kommer man att anvanda nya upphandlings-
och avtalsmodeller pa basis av utredningen om organiseringssétt som beretts ar 2012.
Avtalslosningen mellan HRT, KM och VR om nartagstrafikens tredje zon och utvidgningen av HRT
trader i kraft ar 2014.

Kyrkslatts linjenatsplan blev fardig ar 2011 och den preciseras till en trafikeringsplan innan HRT-
trafiken inleds.

Statsbidraget till kollektivtrafiken i Kyrkslatt ingar i det till HRT beviljade stodet for stora
stadsregioner. Kyrkslatts kommunandel har vaxt avsevart de senaste aren. Kommunen maste
troligtvis bereda sig pa tillaggsfinansiering av kollektivtrafiken da den av HRT bestallda trafiken
borjar ar 2014.

Interna foérandringar

Den 6kade anvandningen av kollektivtrafik, som framjas av kommunens markanvandningsprinciper
via planlaggningen, kommer att 6ka kostnaderna for kollektivtrafiken. Genom att forbattra
kollektivtrafikens serviceniva kan kommunen utnyttja kollektivtrafiken inom lagstadgade transporter,
t.ex. elevers skolskjutsar kan ordnas kollektivt. Fragan bor beaktas i sektorernas budgeter.
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Okad anvandning av kollektivtrafik forutséatter tillrackliga investeringar i utvecklingen av dess statiska
information och i byggandet av sma objekt. Till dem réknas bl.a. restidsangivelser, ruttkartor och
hallplatsskyltar samt bl.a. busshallplatser, skyddstak och vandplatser.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e HRT ansvarar i hdg grad for kundbetjaningen inom Kyrkslatts kollektivtrafik, sdsom t.ex.
tidtabellsforfragningar och respons. Kyrkslatts kollektivtrafiklinjer finns i Resplanen.

e Det fortsatta framjandet av forhallandena i kollektivtrafiken pa manga olika nivaer i

kommunen samt beaktande av kollektivtrafiken i planeringen av markanvandning tryggar pa
basta satt hogklassiga tjanster for kollektivtrafikanvandarna.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Servicenivan inom kollektivtrafiken Kommunen ger arligen ett utlatande till HRT om
e kunderna erbjuds hdgklassiga och servicenivan inom kollektivtrafiken i Kyrkslatt och
kostnadseffektiva kollektivtrafiktjanster till foljer upp forverkligandet av malen (bra
skaligt pris informationssystem, gemensamt

resebiljettssystem, biljetternas prisniva)
Utveckling av kommunandelen

e Subventionsgraden fér kommunens Biljettinkomsterna sékras med rétt prissattning
kollektivtrafik far vara hogst 50 % och taxepolitik

Linjeplan HRT gor i samarbete med kommunen upp en

e utarbetande av trafikeringsplan trafikeringsplan for Kyrkslatt i en situation dar

man slopat 6vergangstidens trafikeringsavtal och
bussturerna har konkurrensutsatts
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Byggnads- och miljondmnden

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
Verksamhetsutgifter -1194895 -1149855 -1196413 -1222151 -1 240457
Verksamhetsbidrag -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Utgifter eruo/invanare -32 -30 -31 -31 -31
Avskrivningar enligt -15 050 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 9 9 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0
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Tillsyns- och myndighetsuppgifter

Resultatomradet myndighetsverksamhet omfattar byggnadstillsynen, miljovarden samt vissa andra
kommunala lagstadgade uppgifter. Resultatomradet har férnyats fran och med boérjan av 2009 pa
basis av en utredning som kommunen bestéllt.

Byggnadstillsyn

Med hjalp av radgivning, tillstands- och beslutsbehandling samt 6vervakning framjar
byggnadstillsynen ett miljdanpassat byggande samt dvervakar byggandets och den byggda miljons
kvalitet enligt serviceidén 2006 (beslut eller forslag i bygglovsarenden inom 2 manader, tiden for
komplettering, korrigering eller hérande inte medréknad).

Utbver de lagstadgade myndighetsuppgifterna behandlar byggnadstillsynen ansdkningar om
avgoranden som géller planeringsbehov och undantag samt reparationsbidrag for bostader som
skickas via ARA.

Miljovarden

Miljovarden skoter for sin del tryggandet av en halsosam och trivsam livsmiljo samt féretagens
verksamhetsforutsattningar och naturens mangfald med hjalp av de forutsattningar som
lagstiftningen ger samt tillsyn och radgivning.

Halsobvervakningen

Halsobvervakningen i kommunen har sedan 2008 ordnats som en del av Esboregionens milj¢- och
halsoskydd. Esbo stads social- och halsovardssektor svarar for den regionala enhetens ekonomi.
Halsobvervakningens uppgift &r att skydda manniskor mot sanitéra oldgenheter och dvervaka
livsmiljon sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo.

Enligt samarbetsavtalet bestams Kyrkslatts kommuns betalningsandel enligt budgeten pa grundval
av det genomsnittliga invanarantalet. Betalningsandelen for veterinarvarden bestams dock enligt
antalet patientbesok.

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 687 375 618 825 682 564 722 000 736 000
Verksamhetsutgifter -1194895 -1149855 -1196413 -1222151 -1 240457
Verksamhetsbidrag -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Utgifter eruo/invanare -32 -30 -31 -31 -31
Avskrivningar enligt -15 050 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -507 521 -531 030 -513 849 -500 151 -504 457
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 9 9 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Tryggande av den nufortiden lagstadgade verksamheten forutsatter anstallande av nya personer i
god tid innan personer avgar med alderspension. Férandringar i uppgiftsarrangemangen och
uppgiftsbeskrivningarna undersoks i samband med pensionering eller andra personalférandringar.



119 DRIFTSEKONOMIDELEN

Nyckeltal / Tillsyns- och myndighetsuppagifter TP 2012 TA 2013 TA 2014 TS 2015 TS 2016

Byaggnadstillsyn

Beviljade bygglov, antal 510/ 507 320 350 380 380
Beviljade undantagslov, v-m2 103 980 60000 65000 65000 65000
Beviljade undantagslov och avgdrande som galler

planeringsbehov 97/90 90 90 85 85
Miljévard

Fastigheters avloppssystem, atgardstillstand, antal 7 40 40 40 60
Beslut om befrielse fran anslutning till vatten- och

avloppsnétet, antal 21 15 20 20 20

Milj6- och hélspskydd
Inspektioner som anknyter till livsmedelstillsyn 144 110 125 125 125

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Utsikterna for ekonomin ar en utmaning for verksamheten. Bristen pa fortroende for den egna
ekonomin medfor forsiktighet inom bostadsbyggandet. Forbéattringen av trafiklederna dkar ytterligare
byggnadstrycket aven pa glesbygdsomrade, varvid behovet av rddgivning och styrning ocksa ckar
ytterligare.

En effektiv resultatgivande kundbetjaning forutsatter att tillgangen till geografisk information ordnas
andamalsenligt pa ett satt som framjar den elektroniska expedieringen. En tillracklig och kunnig
personal orkar svara pa kraven pa tryggt, halsosamt, trivsamt och energieffektivt byggande som
beaktar kundens behov. Da byggandet blir allt mer kravande och bestammelserna som galler
byggande fortsattningsvis utvecklas, star byggnadstillsynen infér nya utmaningar. Av
byggnadstillsynen forutsatts allt mer omfattande och mangsidigare sakkannedom. Dartill ska
byggnadstillsynen vara forutseende, rattvis, oberoende och kostnadseffektiv. Det bor finnas
forutsattningar att i tid ingripa i olovligt eller lovstridigt byggande.

Externa forandringar

Kommun- och servicestrukturreformen forpliktar kommunerna att skapa forutsattningar for en ny typ
av samarbete 6ver kommungranserna, sa att man skulle na starkare och mer funktionella strukturer
samt mojligheter att erbjuda invanarna och foretagen experttjanster aret runt, i mer omfattande grad
an lagstadgade myndighetsuppgifter.

Bestammelserna som galler byggande och miljévard andrar hela tiden. Staten éverfor
fortsattningsvis myndighetsuppagifter till kommunerna i allt mer omfattande grad. Medvetna kunder
kan ocksa krava specialkunskaper. Byggandet har blivit allt mangsidigare och mer kravande, vilket
utmanar bade byggarnas och myndigheternas specialkunskaper.

Granskning av den totala energin i enlighet med energibestdmmelserna, ny praxis for planering,
eurokoder och standarder for barande konstruktioner samt programmet for fuktighet och mégel
kraver ocksa nya specialkunskaper av byggnadstillsynen.

Med hjalp av en for byggnadstillsynen gemensam riksomfattande servicerekommendation eller ett
kvalitetssystem kunde man definiera och férenhetliga sin praxis regionalt.

Den hardare tavlingen och bristen pa professionell arbetskraft under hogkonjunkturen inom
byggandet torde leda till odugliga val i byggmaterial och genomférande.
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Interna foérandringar

Aren 2013-2015 torde tva personer alderspensioneras. Med tanke pa verksamhetens smidighet,
Overforing av kunskaper och lyckad introduktion i arbetet, forutsatts éverlappning av befattningar for
ordnande av introduktion for inlarning av uppgifter och dverférande av den kunskap som personer
som arbetat lange i kommunen och nu gér i pension besitter.

Utvecklingen av samarbetet fortsatter inom samhallstekniska vasendet. Den fasta forbindelsen
mellan markplaneringen och planlaggningen bevaras sa att man utnyttjar SUTO-utvarderingen.
Sektorns geoinformationsprojekt framjar tillgangen till centralt geoinformationsbaserat material och
mer omfattande anvandbarhet av det.

Anvandningen av miljévardens program utvidgas sa att miljdinspektorerna béattre kan administrera
sina inspektionsobjekt och atgarderna som galler dem.

For att effektivera rddgivningen och handledningen och for att uppfylla kundernas férvantningar
efterstravar man aktivt en forutsagande tillstAndsradgivning och utredning av tillstdndsbehovet
tillsammans med 6vriga myndighetsinstanser da centrala I6sningar klarlaggs i tillrackligt god tid for
att eliminera onddiga planeringskostnader med hjalp av dem som saken galler. Utgangsuppgifter
och radgivning for tillstdndansokningar erbjuds effektivt och i ratt tid, sa att de som borjar bygga med
hjalp av sakkunniga kan skdta sin ombesdrjningsskyldighet fullstandigt.

Byggnadstillsynens elektroniska arkiveringsprocess fortsétts, digitaliseringen av det traditionella
arkiverade pappersmaterialet med arkivduglig kvalitet har inletts som kopt tjanst ar 2012
(investeringar, 6vriga utgifter med lang verkningstid). Med det har skapas forutsattningar for
elektronisk arkivservice och sékerstéllande av att material som ar i samst skick bevaras.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

Byggnadstillsyn
e Byggnadstillsynens myndighetssyner forrattas utan dréjsmal. Ansvar for

tillsynsmyndigheternas syner samt for i tillstandsbeslutet bestamda inspektioner som hor till
byggarens sakkunniga under byggtiden, fortydligas ytterligare som praxis med inledande
moten. Malet for verksamheten ur betjaningsperspektiv ar att uppratthalla och framja
kommunens dragningskraft inom tryggt, sunt och trivsamt byggande. Forvantningarna pa
elektronisk expediering forutsatter att uppgifterna som behdvs i planeringen av byggandet
finns tillgangliga elektroniskt.

Miljovarden

e Miljons tillstdnd uppratthalls med hjalp av delrapporter pa webben.

e Centrala verksamhetsomraden ar fornyande av avloppssystemen péa glesbygdsomraden att
stamma 6verens med nivan som faststalls i férordningen om avloppshantering i glesbygden
(209/2011) senast 15.3.2016. Vattenandelslagsprojekten tar fart da den utsatta tiden narmar
sig.

e Kontroll och tillsyn av haststall och gddselstader ar ocksa ett malomrade som okar.

Halsobvervakningen
e Esbo stads social- och halsovardsnamnd svarar for den regionala enhetens verksamhet och
mal. Lagen om samarbetsomraden for miljo- och halsoskyddet forutsatter att ett organ svarar
for ordnandet av miljo- och halsoskydd. Kyrkslatts kemikaliebvervakning ansluts till
samarbetsavtalet mellan Esbo, Grankulla och Kyrkslatt om miljo- och halsoskydd senast
1.1.2013.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Deltagande i miljoministeriets projekt gallande rapportering i delarsoéversikter
elektronisk expediering av bygglov och fa den
elektroniska kundbetjaningen att fungera med
beslutsfattningssystemen.
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Samhallsteknik

Namnden for serviceproduktion

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 24 203992 30834 001 31697462 32291713 33115542
Verksamhetsutgifter -28 937 180 -32 271 670 -34 390 854 -36 154 263 -37 122 735
Verksamhetsbidrag -4733188 -1437669 -2693392 -3862550 -4007 193
Utgifter eruo/invanare -770 -847 -893 -927 -939
Avskrivningar enligt -9 709 460 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat  -14 442648 -1437669 -2693392 -3862550 -4007 193
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 107 158 -10 1 1
- deltid 17 23 -1 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavionade 22 33 -2 0 0

Samhallstekniska vasendets topprojekt ar 2014 ar effektivering av anvandningen av byggnader,
vilket hanfor sig till styrningen av servicenatsutredningen, som kommunen latit uppgora, och till
utnyttjande av utredningens resultat. Dessutom utvecklar sektorn aktivt kundservicen, underhallet av
kommunens betydande allméanna omraden samt den interna och externa kommunikationen. Sektorn
later aven gora upp en utvecklingsbild for markanvandningen i kommunen under forsta delen av ar
2014.

Driftsekonomidelen i namnden for serviceproduktions budget har delats in i fyra uppgifter: tekniska
produktionstjanster inkl. forvaltningstjanster, brand- och raddningstjanster, kosthallstjanster och
vattenforsorjningsverket. Malet for serviceproduktionen ar att tillfredsstélla kundernas vaxande
servicebehov, utveckla produktionssatten, forbattra konkurrenskraften och att 6ka
kostnadsmedvetenheten och kundtillfredsstallelsen. Malen hanfor sig till alla perspektiv i
servicestrategin och sarskilt till malen befolkningens goda liv, en valmaende personal som &r
engagerad i malen och samarbete, en fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap,
kundorienterade och effektiva tjanster samt effektiva satt att ordna service och fungerande
processer. Malen nas genom att utveckla den nuvarande bestallar-producentmodellen som baserar
sig pa partnerskapsprincipen och genom att for att forbattra kundrelationerna ordna anvandarmaéten
dar samarbetet mellan sektorerna &r i nyckelstélining. Dessutom gér man regelbundna kundenkéter.

Utgangspunkten ar att man vid planeringen och upplaggandet av verksamheten behaller en
tillrackligt stor egen personal, sa att tjansterna styrs av kommunen. Mangden kopta tjanster
utokas kontrollerat och med eftertanke med beaktande av personalens aldersstruktur.

Det kraftiga byggande av infrastruktur som pagatt i flera ar har 6kat bade byggnadsbestandet och
antalet omraden som underhalls. P4 grund av knappa resurser har man varit tvungen att pruta pa
kvalitetsnivan pa underhallet.

Forverkligandet av malen uppfoljs pa direktionsniva genom att méata kundtillfredsstéllelse.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013

Utveckling av verksamheten och 6kning av
effektiviteten.

Matare/uppféljningssatt

Uppnaende av vitsordet i kundenkéaten 2013
genom en elektronisk kundenkéat som gors en
gang i aret.

De mest betydande i investeringsdelen avsedda husbyggnadsprojekten som fardigstéalls antingen
helt eller delvis under planeringsperioden ar Centrums hélsostation, den finska skolan i centrum,
utvidgning och renovering av Sjokulla inlarningscenter, Sarvvikin oppimiskeskus samt
Sepénkannaksen paivakoti och Kantvikin paivakoti, rivning och sanering av den gamla delen och

utvidgning.

De storsta projekten inom kommunaltekniken &r byggandet av kommunalteknik i Kyrkslatts centrum,
Masaby, Bredberget, Ingvalsporten, Aangen, Vattentornsbacken, Briggstranden och Sarvvik. For
byggandet av Aangen, Vattentornsbacken, Bredberget, Ingvalsporten, Briggstranden,
Masabyomradet och Sarvvikomradet fas markanvandningsavtalsersattningar.
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Tekniska produktionstjanster

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 18 599 311 19240 301 19239402 19551653 20 048 482
Verksamhetsutgifter -21 837 497 -20563 790 -22 443 909 -23 908 204 -24 683 676
Verksamhetsbidrag -3238185 -1323489 -3204507 -4356551 -4635194
Utgifter eruo/invanare -581 -540 -582 -613 -625
Avskrivningar enligt -9 702 948 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat -12941 133 -1323489 -3204507 -4356551 -4635194

Antal vakanser 31.12. Muutokset TA ja suunnitel Férandr. Under budget- o. planaren

- heltid 95 159 -7 1 1
- deltid 17 23 -1 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 2 23 -2 0 0
Nyckeltal / Tekniska produktionstjanster BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

Utrymmesforvaltning och byddnadsbestandets underhallstjanster
Underhall av byggnader

Lokaler som underhalls, vaningsyta, m2 153010 163476 163778 162812 168803 174175
Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m2 14832 15821 15821 15177 15417 15417
Andra lokaler som underhalls, vaningsyta m2 8918 7939 7 940 7 940 7900 7900
187539 185929 192120 197 492
Ovrig serviceverksamhet
Yta som stadas 112600 115800 126500 114000 121200 121 200
Sammhallstekniska vasendets underhallstjanster
Nyckeltal / Underhallstjanster
Skoétta skogsomraden, ha (31.12.) 44 74 104 134 164 194
Skoétta narrekreationsomraden, ha (31.12.) 46 53 54 55 60 64
Underhall och renhallning av gator, km (31.12) 177 179 186 207 217 225
Belagda gator, km (31.12) 85 85 85 107 117 125
Trafikomraden, belysningsgrad, % (31.12) 96 96 96 96 96 96
Gatlyktor, st. 7 300 7 350 7 400 7 500 7600 7700

Forvaltning

Forvaltningsenheten fungerar som hela samhallstekniska vasendets stddserviceenhet och skoter
sammantrades-, forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter.
Forvaltningsenheten framjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del
forutsattningar for sektorns resultatgivande verksamhet.

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Sektorns personalresurser ar knappa pa grund av den ekonomiska situationen. Tillgangen till
arbetskraft till sakkunniguppgifter inom samhéllstekniska sektorn ar fortfarande liten.

Interna foérandringar
Utbildningen for fortroendevalda, som inlett sin mandatperiod ar 2013, fortsatter och avsikten ar att i
borjan av ar 2014 6verga till ett elektroniskt sammantradesforfarande betraffande namnden for



125 DRIFTSEKONOMIDELEN

serviceproduktion och samhallstekniska némnden. For utrustningen av ndmndernas
sammantradesrum for det elektroniska sammantradesférfarandet har féreslagits 12 000 € for
anskaffning av utrustning.

For att effektivera stddfunktionerna och utnyttja det omfattande befintliga kunnandet 6verfordes
sektorns forvaltningspersonal till en forvaltningsenhet med sektordirektorens beslut fr.o.m. 1.2.2012.
Utvecklingen av teamarbetet fortsatts annu ar 2014 sa att man kan garantera interna tjanster av lika
kvalitet for en allt stérre uppdragsgivargrupp, utan att glomma forvaltningspersonalens
specialkunnande och utvecklingen av det.

Forbattring av den externa och interna kommunikationen och kundservicen samt utveckling av
verksamheten ar ett av sektorns viktigaste utvecklingsobjekt ar 2014. For utvecklingsprojekten har
reserverats anslag om 50 000 euro i budgeten ar 2014. Avsikten ar att géra upp och genomféra ett
atgardsprogram for att forbattra kommunikationen, kvaliteten av den externa och interna
kundservicen samt for att utveckla och forbattra verksamheten.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

o forbattring av extern och intern kommunikation och kundservicens kvalitet

o fortsatt implementering av atgardsprogrammet for utveckling och effektivering av
samhaéllstekniska vasendets verksamhet

o fortsatt utveckling av teamarbete i férvaltningsenheten

o fortsatt utveckling av elektronisk arkivering

o utveckling av elektronisk expediering

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

En kundenkéat som géller hela sektorn for En forfragan utférs huvudsakligen elektroniskt en
kartlaggning av externa kunders behov och for gang i aret med Digium Oy:s program via
utveckling av kundbetjaningen, informationen och | kommunens webbplats. Det ar mgjligt att besvara
vaxelverkan. Mal: medeltal 3;5 eller >. (&r 2013 | enkéaten ocksa pa en pappersblankett.

medeltal 3,28, skala 1-5).

Ett atgardsprogram uppgors for att forbattra Genomférandet av atgardsprogrammet uppfoljs i
sektorns kommunikation samt extern och intern samband med del&rsoversikterna.
kundservice.
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Samhallsteknik

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och

samarbete

Mal 2 / Malniva ar 2014

Personalen behandlas rattvist och uppmuntrande
och personalen ges respons. Alla har klara
uppgiftsbeskrivningar och mdjlighet att utveckla
sina kunskaper enligt sina egnha resurser.
Arbetsplatsmoéten och utvecklingssamtal ar en
del av den dagliga verksamheten.

Ar 2014 ordnas TYKY-dagen arbetsenhetsvis.

Matare/uppféljningssatt

Utvecklingssamtal

Arbetsplatsméten

Foretagshalsovardens rapporter som ges
personalen fér kAnnedom via sektorns
samarbetsgrupp.

Utfallet rapporteras i samband med
delarsoversikterna.

Investeringstjanster

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Det osdkra ekonomiska laget i Europa och Finland beréknas fordroja investeringsbyggandet
gallande husbyggnads- och infraobjekt. Dessa faktorer stavjar trycket att htja priset pa
investeringarna och kan t.o.m. fa priserna att sjunka. Byggnadskostnaderna har 6kat 2,0 % under ar

2013.

Interna foérandringar

Man forsoker effektivera verksamheten genom sammanslagning av organisationerna for
kommunalteknik och husteknik och partiell omorganisering av arbetena. Genom samarbete mellan
ansvarsomradena och ¢kat antal interna palavrer forbattras informationsgangen inom sektorn.

Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2014

Investeringsbehoven prioriteras sa att
byggnadsvolymen ar tillrackligt jamn fran ar till ar.

Matare/uppféljningssatt

Fordelningen av projekt i ekonomiplanen ar
noggrannare an nu

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och

investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2014

Styrning av planering som tar energieffektiviteten
i beaktande

Matare/uppféljningssatt

| byggnadernas planeringsskeden utreds
alternativens energieffektivitet och
livslangdskostnader
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Utrymmesfdrvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet

Ekonomiplan 2014-2016
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Behovet av bostader, verksamhetsutrymmen och tjanster 6kar i och med befolkningsdkningen.

Enligt statistikcentralen dkade kostnaderna for fastighetsunderhall med 2,6 % under det forsta
kvartalet jamfort med motsvarande tidpunkt ar 2012. Energipriserna steg i borjan av aret narmast pa
grund av hojda energiskatter. Fjarrvarmepriserna steg med 6ver 8 % under arets forsta kvartal.

Det kommande bruket av Upinniemen koulus byggnad utreds under innevarande och nasta ar.
Troligtvis avstar man fran byggnaden pa grund av den ringa anvandningen. Enligt
kommunstyrelsens beslut ska man utreda mojligheten att fortsatta daghemsverksamheten pa
omradet.

| budgetforslaget har inte beaktats avskrivningar pa byggnader och immateriella rattigheter, totalt ca
4 178 000 €, som foreslogs i bokslutet for ar 2012.

Interna forandringar

Fastighetsmassan som ska underhallas okar kraftigt under planeringsperioden 2014-2016, om alla
projekt som nu foreslas i investeringsprogrammet forverkligas. Enligt den gallande projektplanen och
investeringsprogrammet skulle vaningsytan som underhalls 6ka med ca 5 % under den foljande
planeringsperioden. Om utvidgningen av halsocentralen skjuts upp, blir 6kningen av
fastighetsmassan som ska underhallas ca 3 %.

I nyckeltalen for fastigheterna som ska underhallas har man beaktat féljande andringar som sker
under planeringsperioden:

2014

- Bevarande och istandséttning av det gamla kommunhuset till kommunens eget bruk + 1 302
v-m2

- Rivning av de hyrda fastigheterna Norrkulla och Solliden, - 404 v-m2

- Bruket av Upinniemen koulus byggnad upphér, -2 268 v-m2

2015

- Sepankannaksen péaivakoti, + 1 091 v-m2

- Utvidgning av Centrum hélsostation, skede I, + 4 000 v-m2

- Sjokulla inlarningscenter, utvidgning och renovering, + 900 v-m2

2016

- Rivning av Kantvikin paivakotis gamla del, -420 v-m2

- Masalan koulu, rivning av gamla byggnader, -1 028 v-m2, uppférande av en ny byggnad, +6
400 v-m2, nettodkning av nyckeltalen géallande byggnadsbestandet som ska underhallas = 5
372 v-m2.

Pa grund av 6kningen av den allménna kostnadsnivan och speciellt fastigheternas
underhallskostnader, 6kar behovet av hyres- och underhallsanslag for fastigheter. Dessutom ¢kar
behovet av grundliga reparationerna av befintliga byggnader, vilket for sin del ocksa okar behovet av
anslag. Enligt utrymmesforvaltningens reparationsprogram fér byggnadsbestandet aren 2014-2018
ar det berédknade anslagsbehovet i driftsekonomin for reparation av byggnader foljande (reparationer
under 500 000 €):

2014: 3806 500 €
2015: 3086 000 €
2016: 3360 000 €
2017: 3211500 €
2018: 1778 000 €
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Stadtjanster
De kommande andringarna i byggnadsbestandet har beaktats inom stadtjansterna. Under aren

2014-2016 blir kvadratmetrarna som ska rengéras ungefar som tidigare, med vissa undantag. |
kommunens stadtjanstsproduktion ingar ar 2014 33,1 % som kompletterande kdptjanster och 66,9 %
som egna tjanster. Utdver den egna produktionen finns det totalt 3 stycken serviceforetag. Ar 2013
var de 5. Interna stadavgifter debiteras till sjalvkostnadspris.

Budget 2014
| budgetforslaget 2014 har man trots det spanda ekonomiska laget foreslagit 2,9 milj. euro fér

reparation av byggnader. Delanslaget uppskattas vara ca 40 % av de kalkylerade avskrivningarna,
sa reparationsskulden beraknas oka trots anslagstillagget.

| forslaget till budget har foreslagits ett anslag pa 40 000 € for anskaffning av ett uppféljningsprogram
for energiforbrukningen samt for atgarder for att minska pa energiférbrukningen. Dessutom har i
budgetforslaget framforts anslag for uppdatering av foraldrade bedémningar och utredningar av
skicket pa kommunens byggnader som hor till klasserna Al och A2, for att utreda behovet av
byggnadsbestandets renoveringsbehov. Bedémningarna och utredningarna av skicket beréknas
paga ca 2-3 ar.

Pa revisionsnamndens uppmaning forsoker utrymmesforvaltningen utreda den verkliga omfattningen
av den nuvarande reparationsskulden och allokeringen av det arliga behovet av reparationsanslag.

| drifthushallningsdelen i budgetforslaget 2014 foreslas bl.a. féljiande reparationsprojekt som
beréknas kosta 6ver 100 000 €:

- Kyrkslatts halsocentral; Forbattring av brandséakerheten ifall raddningsmyndigheterna sa
kraver, reparation av balkongen pa den stdra gaveln och inre istAndsattningsarbeten.

- Vols alderdomshem; Inre istandsattningsarbeten.

- Kyrkby skolcentrum; Férnyande av yttertaket i delarna E och F.

- Kyrkslatts svenska skolcentrum, Férnyande av yttertaket i A-byggnaden (planering och
genomfdrande).

- Bildkonstskolan, Jolkby; Istandsattning och mélning av vaggbekladnaden och fonstren.

- Veikkolan koulu; Férnyande av gymnastiksalens golv.

- Kirkonkylan koulu, lararnas bostadsbyggnad F; fornyande av yttertaket

Interna hyror debiteras till sjalvkostnadspris.
Tyngdpunktsomraden for utveckling av utrymmesfoérvaltningens service

Ordnande, utveckling och effektivering av serviceproduktionen
Séakrande av vardet pa egendomen

Utveckling av energihushallningen

Effektiverad anvandning av fastighetsdatasystemet

Uppdatering av byggnadsbestandets PTS-fastighetssyner och konditionsbedémningar for att
klargbra det egentliga reparationsbehovet.

Tyngdpunktsomraden for utveckling av stadtjansternas service

o utveckling och effektivering av stadtjansterna
o fortsattning av utvecklingen av samarbete 6ver enhetsgranserna
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av verksamhetsutrymmen: Verksamhetsutrymmena Igh-m2 / kund.
Existerande byggnader som anvéands for Uppfélining en gang i aret
undervisning: 11-12 Igh-m2/elev

Daghem: 10-11 Igh-m2/barn

(Jamfors med genomsnittet i vissa kommuner)

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Verksamhetens produktivitet, tryggande av Underhalls- och reparationskostnader/total
egendomens varde: vaningsyta pa de fastigheter som
Fastighetsunderhall 4,59 €/v-m2/man. underhalls/méanad.

(&r 2013 = 4,34 €/v-m2/man)

Reparation av fastigheter: 1,32 €/v-m2/man
(r 2013 = 1,11 €/v-m2/man)

Stadning: 2,32 €/man/m2

(ar 2013 = 2,01 €/m2/man) Stadningskostnader: Kostnader/m2/man

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 3 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt
Forbattring av energieffektiviteten och Energisyner och genomférandet av
verkstéllighet av energieffektivitetsavtalets energisparinvesteringar
verksamhetsplan:

Etappmal 2001-2014: sparprocent 7 Uppféljning av energifdrbrukningen
Totalmal 2001-2016: inbesparingsprocent 9
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Depaverksamhet

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar

Jerikobackens depé fungerar som samlingsplats, matsal och personalrum for kommunalteknikens,
vattenforsorjningsverkets och utrymmesforvaltningens personal pa faltet. Depan fungerar dessutom
som mottagningsplats for varor och material fran utomstaende leveranttrer. | depan finns dven
maskincentralens uthyrning och service av mindre maskiner. Kommunens olika férvaltningar kan
bestalla transporthjalp frAn depan. Depans inkomster bestar framst av interna maskinhyror och
transportavgifter.

De interna hyresinkomsterna har minskat ar for ar. Orsaken kan vara den vaxande anvandningen av
utomstadende akttrer och entreprendrer, varmed behovet att hyra maskiner och apparater har
minskat. Aven den aldrande maskinparken och anknytande reparationer paverkar depans svaga
resultat.

Interna forandringar

Den aldrande maskinparken har underhallits och reparerats som kommunens eget arbete. Depan
har haft en ordinarie maskinmontor pa heltid som har istandsatt hyresmaskinerna. D& personen
avgar med pension bor reparationsverksamheten omorganiseras.

Budget 2014

Till depan borde skaffas en ny paketbil med tackt lastutrymme med serviceleasingavtal till
utrymmesforvaltningens reparationsgrupps och maskincentralens transporttjansters bruk. Den gamla
bilen ar arsmodell 1998 och har kérts 210 000 km. Reparationskostnaderna ar ratt hoga pa arsbasis.
Ar 2014 borde ocksa reserveras anslag om totalt ca 25 000 € for anskaffning av sma arbetsmaskiner
och en bat.

Ar 2016 borde maskincentralens ena pickup, som skaffats fér anvandning pa arbetsplatserna, bytas
ut till en ny med serviceleasingavtal. Bilen &r utrustad med en lyftanordning bakpa. Bilen har tagits i
bruk ar 2001 och har korts 192 000 km. For anskaffning av smamaskiner borde arligen reserveras
ca 10 000 € eftersom hyresmaskinparken ar s gammal.

Interna maskin- och apparathyror debiteras till sjalvkostnadspris.
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Underhallstjanster fér samhallsteknik

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Europeiska kommissionens férordning om att kvicksilverlampor ska ersattas med andra
belysningsprodukter fore ar 2015 orsakar tillaggskostnader. Installeringsarbetet fortsatter ar 2014.
Anslagen har foreslagits i investeringsdelen.

Vaderforhallandena har avsevart paverkat tillrackligheten av underhallstjansternas anslag for
vinterunderhall. Darfor ar det svart att forutse anslagsbehovet. Ifall liknande vaderomstéandigheter
fortsatter under kommande ar, &r anslagen som reserverats i budgeten och ekonomiplanen
otillrackliga.

Interna foérandringar

Det kraftiga byggandet av infrastruktur som pagatt i flera ar har 6kat antalet omraden som
underhalls. Anslagen som anvisats ar inte tillrackliga, och darfér har man tvingats ge avkall pa
kvaliteten pa underhallet. Saledes bor man forbereda sig pa att konstruktionerna pa de aldsta
omradena borjar ga sénder och att istandséattning av dem forutsatter tillaggsinvesteringar under de
narmaste aren.

Avtalet for omradesentreprenaden utgar i februari 2014. Avsikten &ar att fortsatta med regionala
entreprenader pa atminstone ett omrade samt vidareutveckla konkurrensutsattningen och avtalen for
dessa. Gronomradesentreprenaden slutar i november 2013. Entreprenaden konkurrensutsatts under
hosten 2013. Genom utlokalisering av en del av underhallet kan man jamfora kostnaderna for den
egna produktionen med kopta tjanster.

Underhallsnivan hojs pa kommuncentrums omrade. Vid behov sanks nivan pa underhallet pa andra
omraden.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen
- Underhallstjansternas nya organisations verksamhet har etablerats. Nya samarbetsformer
utvecklas vidare sa att de motsvarar malen med organisationsandringen.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

God luftkvalitet Kdrbanorna sopade och tvattade fore 15.5
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Brand- och raddningsvasendet

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan

2012 2013 2014 2 015 2 016

Verksamhetsinkomster 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter -2471484 -2585694 -2575965 -2575965 -2 575965
Verksamhetsbidrag 2471484 2585694 2575965 2575965 2575965
Utgifter eruo/invanare -66 -68 -67 -66 -65
Avskrivningar enligt -6 512 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat 2471484 2585694 2575965 2575965 2575965
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren

- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlonade 0 0 0 0 0

BRAND- OCH RADDNINGSVASENDET

Nyckeltal / Brand- och rdddningsvasendet BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

Utryckningar i Kyrklatt, st./ar 865 750 750 750 750
Byggnadsbrander, st./ar 21 10 10 10 10
Fara for byggnadsbrand, st./ar 17 20 20 2 2
Trafikolyckor, st./ar 94,00 100,00 100,00 100 100

Verksamheten omfattar slacknings- och raddningsverksamhet, oljebekdmpningstjanster och
befolkningsskydd.

Tjansterna kops av Vastra Nylands raddningsverk. Enligt raddningslagen (468/2001) 13 § beslutar
det lokala raddningsvasendet om raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. |
beslutet ska redogoras for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till forfogande
samt anges servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och
befolkningsskyddet samt en plan fér utvecklandet av dessa. Kommunfullméktige har vid sitt
sammantrade 29.11.2008 § 154 gett sitt utlatande om beslutet om Vastra Nylands raddningsverks
serviceniva for aren 2009-2013. | utlatandet konstaterades att servicenivan for Kyrkslatts kommuns
del tillsvidare ar tillfredsstallande. Beslutet om servicenivan aren 2014-2018 bereds under hosten
2013.

Raddningsverkets produktivitet 6kas speciellt gallande arbetspasstyrkorna, avtalsbrandkarssystemet
och utrymmena som raddningsverket anvander och enligt beslutet om servicenivan.

De lagstadgade brandinspektionerna utfors enligt beslutet om servicenivan. Dartill utfors ocksa extra
brandinspektioner, om objektets dkade risk forutsatter det.

Med hjalp av beredskapsovningar och pa férhand uppgjorda planer utvecklas bade raddningsverkets
och kommunernas beredskap att fungera i storningssituationer och undantagsforhallanden under
normaltid.

Bidragsanslag om 18 000 euro har reserverats for renovering av FBK-byggnader. Bidraget beviljas
pa basis av Kyrkslatts Brandkarer r.f:s langsiktiga reparationsplan.
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Kosthallsenheten

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 5 604 681 5632 600 5 739 060 5 739 060 5 829 060
Verksamhetsutgifter -4 628199 -5097898 -5061643 -5150002 -5 150 002
Verksamhetsbidrag 976 481 534 702 677 417 589 058 679 058
Utgifter eruo/invanare -123 -134 -131 -132 -130
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rékensk.per. resultat 976 481 534 702 677 417 589 058 679 058
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 64 64 -2 0 0
- deltid 6 6 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlonade 0 0 0 0 0
KOSTHALLSENHETEN
Nyckeltal / Kosthallsenheten BS 2012 BU 2013 BU?2014 EP2015 EP 2016
Tillredda maltider, undervisningsvasendet 1071925 1102790 1120372 1125263 1128000
Tillredda maltider, barndagvard 653166 717741 856750 750000 750000
Tillredda maltider, anstalter 176 673 190 000 64 210 65 000 65800
Tillredda maltider, arbetsplatser 59 715 74 830 74 850 75 300 76000
Tillredda maltider, 6vrig bestalld servering 56 776 32000 28 260 85 940 85000
Tillredda maltider, servicehuset 44 865 38 200 9 000 9 500 9200
Kopta tjanster av tillredda maltider, %-andel 14 14 14 14 14

Kosthallsenheten skoter hela kommunens kosthallsservice som en nettobudgeterad enhet.
Enheternas representanter bestaller maltiderna fran produktionskoken pa omradet.
Kosthallstjansterna fakturerar enheterna enligt bestallningarna enligt prisen som faststallts av

namnden for serviceproduktion. Kosthallsservicen har organiserats i sex omradesproduktionskok, av

vilka ett har konkurrensutsatts och skots av ett utomstaende foretag.

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Externa forandringar
Behovet av tjanster och specialbehov inom kosthallstjansterna dkar i och med befolkningsdkningen.

Andringen i livsmedelspriserna har pavisat en stigande trend och fortsétter fortfarande pa samma
satt. Prisen pa livsmedel har under ar 2013 stigit med ca 5 %.

Fr.o.m. 1.5.2013 andrades det riksomfattande nya publiceringssystemet for
livsmedelstillsynsuppgifter. Det nya publiceringssystemet kallas Oiva. Publiceringen av
tillsynsuppgifter baserar sig pa livsmedelslagen (23/2006) 218. Detta innebér att en aktor inom
livsmedelsbranschen ska publicera tillsynsmyndighetens dokument om granskningen.
Granskningsresultatet berattas med "Oiva-smileys".
Med anledning av saken ordnades tva utbildningar for kosthallspersonalen under sommaren.
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Interna foérandringar

Under lasaret 2012-2013 har centrums omradeskok som verkar i Kyrkby skolcentrum, deltagit i
Ammattikeittibosaajat ry:s skolmatsdiplomprojekt som finansieras av jord- och skogsbruksministeriet.
Koket fungerade som en pilotenhet tillsammans med Kirkkoharjun koulu. Malet med projektet ar att
integrera skolmaten som en del av grundundervisningen. Praxisen utvidgas aven till andra enheter i
samarbete med skolorna. Kirkkoharjun koulu fick det forsta riksomfattande skolmatsdiplomet i
februari 2013. Malet ar att i fortsattningen fora vidare god praxis till alla skolor, sa de far
skolmatsdiplom.

Under ar 2013 har skolans allergianvisningar uppdaterats att motsvara det riksomfattande
allergiprogrammet som betonar stddjande av halsan. Fordldrarna och daghemmens och skolornas
personal har informerats om saken. Med atgarden stravar man efter att slopa onddiga undvikande
dieter och darmed blir barnens kost mangsidigare.

Under aret utvecklades kosthallsservicen pa anstalterna sa att man raknade ut olika energinivaer for
patienterna och de specificerades maltidsvis och fotograferades. Vard- och kosthallspersonalen fick
utbildning om saken.

| augusti inledde Masalan paivakoti sin verksamhet och daghemmets luncher levereras fran
produktionskdket i Sepan koulu. Piennarkujan péaivakoti, Metséapirtti 1 ja 2 och enheten Hostsol
avslutade sin verksamhet pa omradet under sommaren.

Kosthallstjansterna ar produktiv verksamhet som &r bunden till tidtabell och dar det pa grund av det
okande antalet matgéaster ocksa behdvs mer anslag for livsmedel.

Kosthallsservicens personal évergar under ar 2014 till allméan arbetstid, varvid arbetstiden/person
stiger med 2,5 timmar per vecka.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen

e Bibehallande av kvaliteten inom kosthallstjansterna pa den nuvarande nivan med stod av
kvalitetshandboken och genom att folja kosthallstjansternas miljoplan

e Personalens arbetshalsa — malet &r en engagerad och kunnig personal

e Vidareutveckling av samarbetet mellan forvaltningarna och de privata serviceproducenterna
genom att som hjalp anvanda anvandarmoten, kosthallstjansternas omradesmaten och
besok pa arbetsplatsen

e Uppfdljning och dvervakning av kopt service
Ibruktagning av skolmatsdiplom vid olika verksamhetsstéllen.

e lbruktagning och vidareutveckling av energinivaer.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av den nuvarande nivan eller s att | Kundenkat
70 % anser att maten ar god/utmarkt eller hyfsad
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av verksamhetens produktivitet Producerade maltider/anvandning av anslag
2,44 €/prestation (ar 2013: 2,37 €/prestation)
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Samhallsteknik

Vattenforsorjningsverket

Vattenforsorjningsverket skoter vattenférsérjningen genom att producera vatten- och avloppstjanster

pa sitt verksamhetsomrade.

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster 0 5961 100 6 719 000 7 001 000 7 238 000
Verksamhetsutgifter 0 -4024288 -4309337 -4520092 -4713092
Verksamhetsbidrag 0 1936 812 2409 663 2 480 908 2 524 908
Utgifter eruo/invanare 0 -106 -112 -116 -119
Avskrivningar enligt 0 0 0 0 0
Rékensk.per. resultat 0 1936 812 2409 663 2 480 908 2 524 908
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 6 7 -1 1 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlidénade 10 10 0 0 0
VATTENFORSORJNINGSVERKET
Nyckeltal / Vattenforsorjningsverket BS 2012 BU2013 BU?2014 EP2015 EP2016
Anslutna fastigheter, st 3455 3560 3860 4 060 4190
- anslutna under aret 136 120 140 145 160
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1962330 1900000 2043000 2077000 2093000
“- darav kopt vatten, m3 1178910 1060000 1060000 1080000 1 145 000
Sald vattenmangd, m3/ar 1445504 1460000 1541000 1577000 1593000
Renat avloppsvatten, m3/ar (koptjanst) 2485814 2430000 2833000 2930000 2946 000
Fakturerad avloppsvattenmangd, m3/ar 1430551 1460000 1743000 1838000 1854000

Ekonomiplan 2014-2016

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar
Man forutspar att kostnaderna for kopta tjanster och material kommer att stiga mattligt.

Den utsatta tiden i bestammelsen om behandling av avloppsvatten pa glesbygdsomraden utgar
varen 2016. Fore det blir atminstone Lappbdle och Thorsviks vattenandelslagsprojekt klara. |
kommunen fungerar just nu atta vattenandelslag. Dessutom blir det mojligt att ansluta fastigheterna
langs ledningarna till vatten- och avloppsledningen da transportledningarna i Lappbéle-Veikkola blir
fardiga. Det finns inte khAnnedom om andra &ndringar i lagstiftningen.

Vichtis kommun har ar 2013 meddelat att den inte har méjligheter att rena sitt avioppsvatten i HRM:s
avloppsreningsverk. Darmed bereder sig Kyrkslatt inte pa samarbete med Vichtis i sina egna
transportavlopps- och transportledningsprojekt.

Interna foérandringar
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Utmaningen for planeringsperioden &r verksamhetens snabba tillvaxt, stora investeringar och
Overforingen av Obbnéas garnisons vattenférsoérjning till kommunen. Det livliga byggandet av
kommunalteknik fortsatter under planeringsperioden och samtidigt bor man bemoéta natverkens
behov av sanering och kapacitetokning. Tillvaxten och investeringsbehoven skapar tryck pa
tillrackligheten av bade pengar och personalresurser. Utvecklingsplanen for vattenférsérjningen, som
uppgjordes ar 2009 och som uppdateras ar 2013, iakttas i verksamheten.

Verksamhetens volymer vaxer betydligt under planeperioden. Forséljningen av hushallsvatten
forutspas 6ka med ca 11 % t.o.m. ar 2016 jamfért med nivan ar 2013. Den fakturerade
avloppsvattenmangden berdknas 6ka med t.o.m. 24 %. Tillvaxten medfor att kommunalteknik byggs
pa nya detaljplanlagda omraden, nya vattenandelslagsnét blir klara, Obbnéas garnisons
vattenférsorjning 6vergar till kommunens ago och Sjunded kommuns avloppsvatten leds till
Kyrkslatts transportaviopp. Projekt som Gkar natens kapacitet har inletts. Under planeringsperioden
fors fram projekt som 6kar vattnets lagervolym och transportledningarnas och -avloppens kapacitet
och funktionssakerhet. Ar 2016 kdper Kyrkslatt ca 46 % av det vatten som behévs av HRM och 9 %
av Finska Socker. 98 % av avloppsvattnet leds till Esbo via HRM:s néatverk for att rengoras.

Enligt kommunfullméaktiges beslut 14.11.2011 6vergar Obbnés garnisons vattenforsorjning till
kommunens &go och underhéllsansvar da avtalsvillkoren uppfylls 1.1.2014. Overféringen av
anvandningen och underhdllet av garnisonens vattenforsorjning till en del av
vattenforsorjningsverkets verksamhet forutsétter att personalen utbildas och forfaringssatten
etableras. Overfoéringens kostnadseffekter har beaktats i ekonomiplanen. Inkomsterna fran
garnisonsomradet beraknas tacka kostnaderna.

Enligt kommunfullméaktiges beslut 6.2.2012 leds Sjunded kommuns avloppsvatten till Kyrkslatts
kommuns transportaviopp fr.o.m. 1.1.2014. Sjundeds avloppsvattenméangder och kostnaderna for
det har beaktats i budgeten och ekonomiplanen. Inkomsterna har beréknats pa basis av
avtalsdndringen géallande avgifterna som man férhandlat fram men inte &nnu godkant. Inkomsterna
fran Sjunded beraknas tacka kostnaderna. Investeringsandelen av transportavioppet, som Kyrkslatt
betalar och fakturerar Sjundeé for, och av Esbo vattens och HRM:s investeringar har beaktats i
investeringarna for ar 2014 som inkomst.

Taxahojningarna under planeringsperioden har planerats folja den allménna kostnadsutvecklingen.
Bruksavgifterna for vatten och avlopp samt grundavgifterna har planerats hojas med 3 % ar 2014.
Man planerar hoja anslutningsavgifterna med 5 %. De arliga variationerna i investeringsbehoven och
inkomsterna fran anslutningsavgifterna forutsatter upplaning under planeringsperioden. Inkomsterna
fran anslutningsavgifterna som uppskattats pa basis av kommunens befolkningsprognos racker inte
till att tacka planeringsperiodens investeringar, utan man blir tvungen att 6ka
vattenforsorjningsverkets skuldbodrda under perioden.

Budget 2014

Tyngdpunktsomraden for utveckling av servicen
e Man bereder sig pa att natverken utvidgas och utokas i antal.
e Vattenforsdrjningsnatets och -verkens funktionssékerhet férbattras genom kontrollerat
underhall och man borjar svara systematiskt pa behoven av investeringar i reparationer.



DRIFTSEKONOMIDELEN 138 Samhallsteknik

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att méta produktionsbehovet och — sétten for tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Overforing av anvandningen och underhéllet av | Personalen har introducerats till och &r insatt i de
Obbnas garnisons vattenforsorjning till en del av | nya uppgifterna och verksamhetsmiljon. De
vattenforsorjningsverkets normala verksamhet. tekniska systemen géllande garnisonens
vattenforsorjning har blivit en smidig del av
vattenforsorjningsverkets 6vriga verksamhet.
Forverkligandet av malet uppfoljs pa
arbetsplatsmoten. Om utfallet rapporteras i
delarsoversikterna.
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Direktionen for Eriksgard

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetsinkomster 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100
Verksamhetsutgifter -192 131 -549 661 -428 549 -441 220 -445 540
Verksamhetsbidrag 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Utgifter eruo/invanare -5 -14 -11 -11 -11
Avskrivningar enligt -32 185 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timavlénade 0 0 0 0 0
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Eriksgards jord- och skogslagenhet

eurot 12.12.2013 Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2 016
Verksamhetsinkomster 205 188 191 100 192 000 201 500 203 100
Verksamhetsutgifter -192 131 -549 661 -428 549 -441 220 -445 540
Verksamhetsbidrag 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Utgifter eruo/invanare -5 -14 -11 -11 -11
Avskrivningar enligt -32 185 0 0 0 0
Rakensk.per. resultat 13 056 -358 561 -236 549 -239 720 -242 440
Antal vakanser 31.12. Forandr. Under budget- o. planaren
- heltid 0 0 0 0 0
- deltid 0 0 0 0 0
- utan vakans 0 0 0 0 0
- timaviénade 0 0 0 0 0

Ekonomiplan 2014-2016

2014
- Avgifter for anslutning av Eriksgards byggnader till kommunaltekniken 45 000 €
- Uppgorande av en utredning om Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets byggnaders skick
samt fortsatt uppgdrande av PTS-reparationsplaner 20 000 €
- Anskaffning och montering av krishemmets kansli- och bostadsbyggnads yttertaksutrustning
samt malning av yttertaken 30 000 €.
- Reparation av Navala gards fasad pa basis av planerna som uppgjorts ar 2013 120 000 €.

2015
- Planering av reparation av ladugardsbyggnadens yttertak 20 000 €
- Andring av Eriksgards huvudbyggnads anvandningsandamal da utredningsarbetet gallande
byggnadens kommande bruk har utforts 204 000 €.

2016
- Grundliga renoveringar 223 300 € (Ladugardsbyggnaden).

Externa forandringar

Utredningsprojektet gallande gardsobjektets funktionella och ekonomiska utvecklingsmaojligheter,
som inleddes i Eriksgard ar 2013, kan medféra andringar betraffande huvudbyggnaden och dess
gardsomrade. Utredningsprojektet ska vara klart vid utgangen av ar 2013, efter vilket direktionen for
Eriksgard drar sina egna slutsatser om forslagen géllande t.ex. den kommande anvandningen av
huvudbyggnaden.
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Budget 2014

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

En utredning av byggnadens skick har uppgjorts | Konstateras
for 60 % av byggnaderna for att ta reda pa
reparationsbehovet.

Sedan ar 2013

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2014 Matare/uppfoljningssatt

Totalrenoveringar av Eriksgards byggnader Konstateras arligen i bokslutet.

Anvandning av medel ur C.F. och Maria von Wahlbergs fond:

Organets eventuella negativa verksamhetsbidrag tacks med medel ur von Wahlbergs fond (4 § 3
mom. i fondens stadgar).
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RESULTATRAKNING (kommunen och vattenférsorjningsverket)

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster:
Forsaljningsinkomster 19007130 19276302 21224707 21108219 21734685
Avgiftsinkomster 10653517 11413425 11314447 11273341 11366520
Understdd och bidrag 5561 843 4842 044 4189 654 4106 965 4102 965
Hyror 13705842 15742715 15744348 16007721 16434049
Ovriga verksamhetsinkomster 2131908 397 649 424 747 435 163 440 183
Verksamhetsinkomster totalt 51060240 51672135 52897903 52931409 54078402
férandring % 1,2 2,4 0,1 2,2
Verksamhetsutgifter:
Loner och arvoden -74981213  -74444454  -72722105 -84942683 -85838151
Ovriga personalutgifter 21400767 -22823287 -22865673 -15871485 -16 006 639
Kop av tjanster 92137581  -92403015 -98478794 -99909 332 -102 080 310
Material, féornddenheter och varor -12746721  -11441019  -11999039  -12389444  -12 642978
Bidrag -17315934  -17980396 -16926721 -17580923  -17 953077
Hyror -15266 263  -17 049553  -17514585  -17119290  -17 540 894
Ovriga verksamhetsutgifter -1531 569 -547 098 -436 153 -494 850 -507 328
Verksamhetsutgifter totalt -235380 048 -236 688822 -240943070 -248308007 -252569 377
férandring % 0,6 18 3,1 1,7
€/invanare 31.12. 6 263 6215 6253 6 367 6 390
Verksamhetsbidrag -184 319808 -185016 687 -183045167 -195376598 -198 490975
férandring % 0,4 1,6 3,9 1,6
Skatteinkomster 159412681 167624000 176759000 1846283000 191036 000
Statsandelar 23702080 23311449 21948135 21250000 21250000
Finansiella inkomster och utgifter:
Ranteinkomster 295441 290 200 300 000 320000 340000
Ovriga finansiella inkomster 581638 360 000 370000 380000 390 000
Ranteutgifter -2531 900 -2 952 000 -3024 000 -3760 000 -4 000 000
Ovriga finansiella utgifter -81 804 -31 200 -31000 -31 000 -31 000
Arsbidrag | -2941 671 3585762 8276 968 7410402 10494 025
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillg. 4 408 775 4000 000 2500 000 2500 000 2500 000
Markanvéandningsavtalsersattningar 3290754 2504 000 2570 000 2574 440 5672 700
Arsbidrag I 4757858 10089762 13346968 12484842 18666 725
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -13110885 -15746748 -16000000 -17 000000 -18 000 000
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter
Rékenskapsperiodens resultat -8 353 027 -5 656 986 -2 653 032 -4 515158 666 725
Okn. (-) el. minskn. av avskr.differens 30480
Okn. (-) el. minskning av reserver
Okn. (-) el. minskning av fonder -13056
Rakenskapsperiodens over-/
underskott -8 335 603 -5 656 986 -2 653 032 -4 515 158 666 725
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RESULTATRAKNING (kommunen utan vattenforsérjningsverket)

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsinkomster:
Forsaljningsinkomster 13476 741 13 315 202 14505707 14107219 14496 685
Avgiftsinkomster 10 653 517 11 413 425 11314447 11273341 11366520
Understdd och bidrag 5561 843 4842 044 4189 654 4106 965 4102 965
Hyror 13 705 842 15742 715 15744348 16007721 16434049
Ovriga verksamhetsinkomster 2126 772 182 649 -451 253 -455 837 -1 053 817
Verksamhetsinkomster totalt 45524 715 45 496 035 45302903 45039409 45346 402
férandring % -0,1 -0,4 -0,6 0,7
Verksamhetsutgifter:
Loner och arvoden -74324608  -73753158  -72014646 -84196683 -85074651
Ovriga personalutgifter 21193639  -22591071  -22628676 -15623093  -15 755 247
Kop av tjanster 91068983  -90740619  -96529118 -97874532 -99915510
Material, féornédenheter och varor -11227044  -10153852  -10705839 -11024544  -11238578
Bidrag -17315934  -17980396  -16926721 -17580923 -17 953077
Hyror -15266 263  -17049553  -17514585 -17119290 -17 540 894
Ovriga verksamhetsutgifter -1 445 664 -441 068 -314 148 -368 850 -378 328
Verksamhetsutgifter totalt -231842136 -232709717 -236 633733 -243787915 -247 856 285
forandring % 0,4 17 3,0 1,7
€/invanare 31.12. 6169 6111 6141 6 251 6271
Verksamhetsbidrag -186 317422 -187213682 -191330830 -198 748506 -202 509 883
férandring %
Skatteinkomster 159412681 167624000 176759000 184628 000 191036 000
Statsandelar 23702 080 23311 449 21948135 21250000 21250000
Finansiella inkomster och utgifter
Ranteinkomster 295441 290 200 300 000 320000 340000
Ovriga finansiella inkomster 580290 360 000 370 000 380000 390 000
Ranteutgifter -2429 743 -2 807 443 -2811856  -3517664  -3730000
Ovriga finansiella utgifter -66 562 -16 189 -15989 -15989 -15989
Arsbidrag | -4 823 234 1548 335 5218 460 4295 841 6 760 128
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillg. 4 408 775 4000 000 2500 000 2500 000 2500 000
Markanvéandningsavtalsersattningar 3243729 2289000 1694 000 1683 440 4178 700
Arsbidrag I 2829270 7837335 9412 460 8479281 13433828
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -11352635  -13004685  -12840853 -13506192  -14 300 000
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Extraordindra inkomster
Extraordinara utgifter
Rékenskapsperiodens resultat -8 523 365 -5167 350 -3428393  -5026911 -861 172
Okn. (-) el. minskn. av avskr.differens -26 333
Okn. (-) el. minskning av reserver 0
Okn. (-) el. minskning av fonder -13 056 0 0 0 0
Rakenskapsperiodens over-/
underskott -8 562 754 -5 167 350 -3428393  -5026911 -861 172



145 RESULTATRAKNINGSDELEN

RESULTATRAKNINGSDELEN

I resultatrakningen intas verksamhetsutgifterna och -inkomsterna i budgetens drifthushallningsdel.
Resultatrakningsdelen visar om kommunens inkomstfinansiering récker till for att tacka utgifterna
for serviceverksamheten, finansieringsutgifterna och utgifterna for anvandning av anlaggningstill-
gangar, dvs. avskrivningarna.

Budgetens resultatrakning innehaller dven finansieringsposter mellan kommunen och vattenforsorj-
ningsverket.

Som mellanresultat i resultatrékningen ges foljande uppgifter:

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidraget i resultatrakningen anger hur mycket av drifthushallningsdelens utgifter som
skall tdckas med skatteinkomster och statsandelar.

Arsbidrag |

Arsbidraget anger hur mycket av budgetarets skattefinansiering som aterstar att anvandas for tdckande
av investeringar, laneamorteringar och andra utgifter med lang verkningstid. Skattefinansieringen ar
summan av skatteinkomsterna och statsandelarna i resultatrakningen.

Arsbidrag Il

Arsbidrag 11 som 6verfors till finansieringskalkylen, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsposten, ut-
gors av arsbidrag | 6kat med forsaljningsvinster fran anlaggningstillgangar och erséttningar fran mar-
kanvéandningsavtal.

Rakenskapsperiodens resultat
Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan rékenskapsperiodens inkomster och utgifter, vilken
Okar eller minskar kommunens eget kapital.

Skyldighet att tacka underskott (65 8 3 mom. i kommunallagen) 3)

Skyldighet att tacka underskott uppstar om kommunens balansrakning for innevarande ar (2012) upp-
skattas visa underskott. Balansrakningen bedéms visa underskott om summan av 6verskotts- och un-
derskottsposterna i det senast godkanda bokslutet och budgeten for innevarande ar ar negativ.

Kommunens ekonomiplan skall vara i balans eller visa 6verskott under en planperiod pa hogst fyraar,
om det inte berdknas uppkomma 6verskott i balansrakningen for det ar budgeten gors upp.

Om balansprognosen for innevarande ar visar dverskott, kan kommunen géra upp en ekonomiplan
som visar underskott. Summan av resultaten for de olika aren far anda inte vara negativ till ett storre
belopp an vad som kan tdckas med de sammanlagda 6verskottsposterna i balansprognosen for inneva-
rande ar.

Balansprognos 2013

Kommunens bokslut for ar 2012 hade ett underskott, 8,3 milj. euro. De tidigare rakenskapsperiodernas
overskott och underskottet fran ar 2012 i balansrakningen 2012 var totalt 30,5 milj. euro (2011: 38,8
milj. euro, 2010: 28,4 milj. euro).

Enligt bokslutsprognosen som uppgjorts enligt situationen i slutet av augusti kommer resultatet ar
2013 att uppvisa ett underskott pa uppskattningsvis 16,5 milj. euro. Overskottsposterna enligt balans-
prognosen 2013 skulle sdlunda uppga till ca 14,8 milj. euro.
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Resultatrakning i ekonomiplanen

Det mest centrala malet for kommunens ekonomi &r att bevara den ekonomiska balansen och se
till att 6kningen av kostnaderna for kommunens serviceuppgift inte 6verskrider nivan pa 6kningen
av skattefinansieringen. Kommunfullmaktige behandlade vid sitt sammantréde 29.8.2011 ett ba-

lanseringsprogram for Kyrkslatts kommuns ekonomi fér aren 2012-2016 och stallde foljande

gransvarden for hushallningen:

e Tillvaxten i verksamhetshidraget far arligen vara hogst 3,2 % pa kommunniva. Utdelningen av
verksamhetsbidraget till organen sker genom de av kommunstyrelsen arligen faststéllda ram-

villkoren for budgeten och ekonomiplanen, inom ramen fér balanseringsprogrammet som

godkénts av fullméktige.
o Arsbidraget ar arligen minst lika stort som avskrivningarna.

e Kommunens lanebestand éverstiger inte 100 milj. euro eller 2 500 euro per invanare under

aren 2012-2016.
e Nettoinvesteringarna pa arsniva ar hégst 22,5 milj. euro.
o Overskottet i balansrakningen forblir oférandrat eller forstarks under 2012—2016.

e Soliditetsgraden stiger. Soliditetsgraden uppgick ar 2009 till 43,2 % och ar 2010 till 42,0 %.
(Nyckeltalet anger kommunens soliditet, toleransen for underskott och méjligheterna att klara
av forbindelser pa lang sikt. | nyckeltalet relateras det egna kapitalet och de darmed jamfor-

bara posterna till balansomslutningen korrigerade med erhallna forskott).

Utveckling av verksamhetsbidraget 2014 — 2016

(1 000 e) 2014 Forandr. % 2015 Férandr. % 2016 Forandr. %
Verksamhetsbidrag -188 045 1,6 -195 377 3,9 -198 491 1,6
Skattefinansiering (skatter och statsandelar) 198 707 4,1 205 878 3,6 212 286 3,1

Verksamhetsbidraget, som &r skillnaden mellan verksamhetsinkomsterna och -utgifterna i budgeten
2014, &r 188,0 milj. euro negativt. Verksamhetsbidraget forsvagas med 3,0 milj. euro, dvs. 1,6 % i

jamforelse med budgeten for ar 2013.

Utveckling av arsbidraget 2014 — 2016

(1 000 e) 2014 Forandr. % 2015 Férandr. % 2016 Forandr. %
Verksamhetsbidrag -188 045 1,6 -195 377 3,9 -198 491 1,6
Skattefinansiering (skatter och statsandelar) 198 707 4,1 205 878 3,6 212 286 3,1
Finansieringsposter (netto) -2 385 2,2 -3 091 29,6 -3 301 6,8
Arsbidrag | 8 277 7410 10 494
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillg. 2500 -37,5 2500 0,0 2500 0,0
Markanvandningsavtalsersattningar 2570 2,6 2574 0,2 5673 120,3
Arsbidrag I 13 347 12 485 18 667
Avskrivningar -16 000 -17 000 -18 000
Réakenskapsperiodens resultat -2 653 -4 515 667

Efter verksamhetsbidraget foljer i resultatrékningen skatteinkomster, statsandelar samt finansierings-
poster (rante- och finansieringsinkomster och -utgifter). Mellanresultatet som uppstar efter dessa pos-
ter, arshidrag I, & under budget- och ekonomiplanearen positivt, alltsa blir nagot kvar av skattefinan-

sieringen fOr att tacka investeringsutgifterna.

Arsbidrag 11, dvs. den egentliga sjalvfinansieringsdelen, racker inte till at ticka avskrivningarna under

budgetaret eller foljande planar och rakenskapsperiodens resultat under dessa ar blir negativt.
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SKATTEINKOMSTER

ANSLAG OCH BERAKNADE INKOMSTER | RESULTATRAKNINGSDELEN

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter

Inkomster 159 412 681| 167 624 000] 176 759 000| 184 628 000] 191 036 000
Netto 159 412 681| 167 624 000] 176 759 000] 184 628 000] 191 036 000

Kommunens inkomstskatt

Avkastningskalkylen for kommunens inkomstskattesats baserar sig pa en av Kommunférbundet utar-
betad, i oktober uppdaterad prognosmodell for skatteinkomsterna. Avkastningskalkylen for inkomst-
skatten i budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa en 19,5 %:s inkomstskattesats. Redovisning-
arna av kommunalskatt var i januari — november 4,7 % storre &n motsvarande i fjol.

| &r berdknas redovisningarna av kommunalskatt i hela landet oka totalt sett med i genomsnitt 5,6 %.
Redovisningarna forminskas i nagon man ocksa av andringar som gjorts i kommunalskattens nedskar-
ningar. Narmast till f6ljd av férandringar i grundavdraget och arbetsinkomstavdraget ¢kar avdragen
som gors fran kommunalskattens inkomster i ar med en procent. Avdragen som gors fran forvarvsin-
komsterna i kommunalbeskattnignen beraknas 6ka ar 2014 nagot snabbare &n under innevarande ar,
dvs. med ca 1,6 procent. Nasta ar torde man redovisa 18,0 miljarder euro i kommunalskatt. Till foljd
av rater av engangsnatur som infaller under innevarande ar ékar redovisningarna nasta ar med bara ca
en procent.

Den ansprakslosa tillvaxten i ekonomin paverkar oundvikligen utvecklingen av skattebasen och inflo-
det av skatteintakter i kommunekonomin. Inkomsterna okar i ar med uppskattningsvis ca tva procent,
men dkningen i hela den ekonomiska Ionesumman forblir vid endast 1,4 procent. Ifall en moderat ar-
betsmarknadsldsning trader i kraft ar 2014 forsvagas tillvéaxttakten i forvarvsinkomster fran nulaget
och forblir enligt de flesta forskningsinstituts berédkningar i trakten av 1,5 procent.

Samfundsskatteandel

Det svaga ekonomiska laget har under innevarande ar vant samfundsskatten till en svag nedgang.
Ar 2013 &r kommunernas andel av samfundsskatteintikterna 29,49 %. Nésta ars andel kommer trolig-
en att hojas jamfort med i ar, men den exakta andelen har &nnu inte fastslagits. Enligt uppskattningen i
basservicebudgeten kommer kommunernas andel av samfundsskatteintakterna att vara 35,17. | skatte-
prognosramen &r kommunernas andel 35,35 procent 2014. Procenttalet preciseras efter att man har fat-
tat beslut om atgarder som inverkar pa andelen.

I den nuvarande berakningen har man utgatt ifran att kommunerna ar 2013 redovisar 1,3 miljarder
euro totalt i samfundsskatt, vilket betyder en 6kning pa ca 8 % jamfort med redovisningarna for ar
2012. Ar 2014 véxer redovisningarna i samfundsskatten fér kommunerna uppskattningsvis med
knappt 5 procent och 6kar darmed till néra 1,45 miljarder euro.
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Kommungruppens andel av samfundsskatten hojdes temporart med 10procentenheter under aren
2009-2011. Enligt regeringsprogrammet kommer kommunernas samfundsskatteandel att fortsatt-
ningsvis vara hojd med fem procentenheter aren 2012—-2013. Ocksa ar 2014-2015 kommer samfunds-
skatteandelen att fortsattningsvis héjas med 5 procentenheter. Samfundsskattebasen sjonk ar 2012
med en och en halv procentenhet till 24,5 procent.

I de senaste ramférhandlingarna beslutade regeringen sénka samfundsskatten ytterligare till 20 procent
fran borjan av ar 2014. Sankningen har kompenserats kommunerna genom att kommungruppens andel

hojs.

Fastighetsskatt

Enligt debiteringsuppgifterna for ar 2013 &r avkastningen av fastighetsskatten 8,3 milj. euro ar 2013.

Fastighetsskatteprocentsatserna i Kyrkslatts kommun &r ar 2013:

den allménna fastighetsskatteprocentsatsen

skatteprocentsatsen for byggnader som anvands for stadigvarande boende
skatteprocentsatsen for byggnader som anvands fér annat boende
obebyggd byggplats

| budgetberedningen 2014-2016 har anvants foljande fastighetsskatteprocentsatser:

¢ den allméanna fastighetsskatteprocentsatsen 0.80
e skatteprocentsatsen for byggnader som anvénds for stadigvarande boende 0,32
e skatteprocentsatsen for byggnader som anvands for annat boende 0,92
e 0bebyggd byggplats 3,00
Skatteinkomsterna i ekonomiplanen (1000 €)
2012 2013 2013 2014 2015 2016
Budget Prognos
Kommunens in-
komstskatt 145 944 153022 153022 160999 168 566 176 174
« forandring i % 2,7 4,8 4,8 5,2 4,7 4,5
Inkomstskattesats 19,00 19,00 19,00 19,50 19,50 19,50
Samfundsskatteandel 6 255 6 416 6 458 6 852 7 154 5953
« forandring i % -39,4 2,6 3,2 6,1 4,4 -16,8
Fastighetsskatt 7213 8 186 8 343 8 908 8 908 8 908
« forandring i % 5,2 13,5 15,7 6,8 0,0 0,0
Totalt 159 413 167 624 167824 176759 184628 191 036
- forandring i % 0,1 5,2 5,3 5,3 4,5 3,5

0.80
0,32
0,92
3,00
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STATSANDELAR
€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter
Inkomster 23702080 23311449] 21948135| 21 250000f 21250000
Netto 23702080 23311449] 21948 135] 21 250000] 21 250 000

Faststallandet av statsandelen for kommunal basservice paverkas av den allménna delen, de kalky-
lerade kostnaderna for social- och hélsovard, forskoleundervisning och grundlaggande utbildning
samt kulturtjénster, undervisnings- och kulturverksamhetens statsandel och utjamningen som
grundar sig pa skatteinkomsterna.

Efter att skatteinkomstutjamningen avdragits uppgar Kyrkslatts kommuns statsandel ar 2014 enligt
forhandsinformation till 21,9 miljoner euro. Den preliminara skatteinkomstutjamningen for ar
2014 har beraknats med hjalp av de berdknade skatteuppgifterna for ar 2012. Utrakningsgrunderna
for utjgmningen utgors av berékningar av den kalkylerade kommunalskatten och kommunens an-
del av samfundsskatten. | utrdkningen anvénds den genomsnittliga inkomstskattesatsen. Till f61jd
av nedskarningarna i statsandelar ar Kyrkslatts kommuns skatteinkomstutjamning ar 2013 15,1
miljoner euro. Enligt den preliminara utrakningen 6ver utjamning av statsandelar pa basis av skat-
teinkomster kommer kommunens skatteinkomstutjamning budgetaret 2014 att vara ca 15,1 miljo-
ner euro.

RANTEINKOMSTER

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter

Inkomster 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000
Netto 295 441 290 200 300 000 320 000 340 000

De berdknade ranteinkomsterna omfattar rantor pa depositioner, placeringar och utgivna lan.

OVRIGA FINANSIERINGSINKOMSTER

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter

Inkomster 581 638 360 000 370 000 380 000 390 000
Netto 581 638 360 000 370 000 380 000 390 000

De 6vriga beraknade finansieringsinkomsterna omfattar rantor pa och forhjningar av skatteredovis-
ningar, inkasserade drojsmalsrantor samt rantor pa samkommuners grundkapital.
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RANTEUTGIFTER
€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter -2531900] -2952000f -3124000f -3760000f -4000000
Inkomster
Netto -2531900] -2952000f -3124000f -3760000f -4000000

Anslaget for ranteutgifter omfattar rantor pa langfristiga och kortfristiga lan samt rantor pa fondmedel
som ingar i kommunens kassamedel.

OVRIGA FINANSIERINGSUTGIFTER

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter -81 804 -31 200 -31 000 -31 000 -31 000
Inkomster

Netto -81 804 -31 200 -31 000 -31 000 -31 000

Anslaget omfattar andra lanekostnader &n rantor, skatteredovisningsrantor och
drojsmalsrantor och évriga finansieringsutgifter.

FORSALJININGSVINSTER FRAN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

-férhojningar,

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter

Inkomster 4408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000
Netto 4 408 775 4 000 000 2 500 000 2 500 000 2 500 000

Ar 2014 beréknas vinsterna fran markforsaljning uppga till sammanlagt 2 500 000 euro. Forsalj-
ningsvinsten tas i beaktande i resultatrakningsdelen.

Forséljningsvinsten berdknas uppsta av tomtforsaljning.
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MARKANVANDNINGSAVTALSERSATTNINGAR

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016
Utgifter

Inkomster 3290 754 2 504 000 2 570 000 2 574 440 5672 700
Netto 3290 754 2 504 000 2 570 000 2 574 440 5672 700

Erséttningar enligt markanvandningsavtal som kommunfullmaktige godkant beraknas under plan-
perioden inflyta enligt foljande:

Kommunens andel (6vriga forutom vattenforsorjningsverkets andel)

Sopimusalue 2014 2 015 2016
Tolsan asemanseutu 144 000 144 000 138 000
Haapiorinteen asemakaava-alue 50 000 10 000
Sarwikin asemakaava-alue 1 500 000 1 000 000
Kuusalanniityn asemakaava-alue 24 000 136 000
InkilAnportin asemakaava-alue 160 000 1 640 000
Ratavalli 150 000
Tinanpuiston asemakaava-alue 43 440 126 700
Veikkolanpuro 2. vaihe 60 000 400 000
Munkinniitty (Keskusta II) 44 000 150 000
Prikiranta 50 000 1100000
Lansi-Jorvas 36 000 160 000
Eteldinen Gesterby (Gesterby) 16 000
Finntrask, Kurkiranta 60 000
Vesitorninmaki 112 000 42 000
Strémsbyn teollisuusalue 60 000
|Yhteensé'1 1694 000 1683 440 4178 700
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Vattenforsorjningsverkets andel

Asemakaava-alue 2014 2015 2016
Gesterbyn asemakaava-alue 10 000
Vesitorninmé&en asmakaava-alue 35000 35000
Keskusta Il 10 000 20 000
Finntrask, Kurkiranta 60 000
Kuusalanniityn asemakaava-alue 16 000 120 000
Stromsbyn teollisuusalueen asemakaava-alue 60 000
Tolsan asemanseutu 96 000 96 000 92 000
Lansi-Jorvaksen asemakaava-alue 18 000 90 000
InkilAnportin asemakaava-alue 60 000 280000
Prikinrannan asemakaava-alue 35000 200000
Haapiorinteen asemakaava-alue 10 000

Tinanpuiston asemakaava-alue 31 000 127 000
Sarwikin asemakaava-alue 780 000 520000

Veikkolanpuro 2. vaihe 60 000 400 000
Yhteensé 876 000 891 000 1494 000
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VATTENFORSORJININGSVERKETS RESULTATRAKNING

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2015 2016

Omséttning
* Avgiftsinkomster 5530 389 5961 100 6719 000 7001000 7238000
» Understtd och bidrag
* Hyror
+ Ovriga verksamhetsinkomster 5136 215000 876 000 891 000 1494 000
Material och tjanster
* Material, férnédenheter och varor -1519 677 -1287 167 -1293 200 -1 364 900 -1404 400
» Kop av tjanster -1 068 598 -1703 096 -1949 676 -2 034 800 -2 164 800
Personalutgifter -863 732 -927 997 -944 456 -994 392 -1014 892
Avskrivningar och nedskrivningar -1758 250 -2 742 063 -3159 147 -3493 808 -3 700 000
Ovriga rérelsekostnader -85 905 -106 030 -122 005 -126 000 -129 000
Rorelsedverskott 239 363 -590 253 126 516 -121 900 318908
e forandring % -134,8 -1214 -196,4 -361,6
e €/invanare 31.12. 6 -15 3 -3 8
Finansiella inkomster och utgifter:
« Ovriga finansieringsinkomster 1348
e Till kommunen betalda ranteutgifter -102 157 -144 557 -212 144 -242 336 -270 000
 Till dvriga betalda ranteutgifter 0
« Erséttning for grundkapitalet -15011 -15 011 -15011 -15 011 -15011
« Ovriga finansieringsutgifter -231
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 123312 -749 821 -100 639 -379 247 33897

Vattenforsorjningsverket ar en del av Kyrkslatts kommuns verksamhet. Det ar inte ett separat bolag eller
affarsverk, utan behandlas i kommunens bokftring som en balansenhet. | resultatrdkningsdelen visas vat-
tenforsorjningsverkets resultatrakning i informativ form. Resultatrakningen omfattar ocksa de interna
finansieringsposterna mellan vattenforsorjningsverket och kommunen. Vattenforsorjningsverkets andel
av markanvandningsavtalserséttningarna visas i punkten dvriga verksamhetsinkomster. Fullmaktige fast-
staller arligen rantan pa grundkapitalet i samband med godkénnande av budgeten.. Ar 2014 &r denna
ranta 5 %, dvs. lika stor som ar 2013.

Organisationsandringens inverkan pa budgetstrukturen

Som féljd av organisationsandringen som tradde i kraft 1.1.2013 beslutar inte langre direktionen for vat-
tenforsorjningsverket om vattenforsorjningsverkets darenden, utan verkets verksamhet ingar som en av
namnden for serviceproduktions uppgifter och vattenforsorjningsverkets verksamhetsbidrag ar en del av
direktionen for serviceproduktions bindande verksamhetsbidrag.
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SAMMANDRAG AV INVESTERINGSDELEN

BS 2009 BU 2010* BU 2011| Plan 2012| Plan 2013
ADB-PROGRAM OCH PROJKET FOR
IBRUKTTAGANDE AV DEM
Utgifter 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000
Inkomster
Netto 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000
OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID
Utgifter 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000
Inkomster
Netto 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000
JORD- OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 429 994 150 000 150 000 150 000 150 000
Inkomster 61074 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 368 919 120 000 120 000 120 000 120 000
HUSBYGGANDE
Utgifter 1224 605 5 835 000 7 180 000] 18 670 000 12 350 000
Inkomster
Netto 1224 605 5 835 000 7 180 000] 18 670 000 12 350 000
TRAFIKLEDER OCH PARKER
Utgifter 8483116 7 062 000 8 220 000] 10674 000 20947 820
Inkomster 139 000
Netto 8344 116 7 062 000 8 220 000] 10674 000 20947 820
REKREATIONSOMRADEN
Utgifter 733 267 422 000 565 000 865 000 635 000
Inkomster 126 450
Netto 606 817 422 000 565 000 865 000 635 000
OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER
OCH ANORDNINGAR (St)
Utgifter 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000
Inkomster
Netto 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000
VATTENFORSORJININGSVERKETS
FASTA KONSTRUKTIONER
Utgifter 2 256 972 4 420 000 4 650 000 4 695 000 6 560 000
Inkomster 412 000 1160000 884 000 1432820
Netto 2 256 972 4 008 000 3 490 000 3811 000 5127 180
LOS EGENDOM
Utgifter 260 724 2 355 000 736 000 2 290 000 2 530 000
Inkomster 26 800 300 000
Netto 233 924 2 055 000 736 000 2 290 000 2 530 000
AKTIER OCH ANDELAR
Utgifter 539 144 250 000 250 000 250 000 250 000
Inkomster 38174
Netto 500 970 250 000 250 000 250 000 250 000
INVESTERINGSDELEN TOTALT
Utgifter 14 568 902 21 735600 22531 900| 38044 000( 43802820
Inkomster 391 498 742 000 1190000 914 000 1462 820
Netto 14 177 403 20993 600 21 341 900| 37 130000 42 340000
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ADB-PROGRAM OCH PROJEKT FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016
ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Utgifter 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000
Inkomster
Netto 365 181 631 600 610 900 300 000 230 000

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats sddana projekt for ibruktagande av nya
ADB-tillampningar och anskaffningar av enskilda ADB-program vilkas anskaffningsvarde ar minst 10

000 euro.
Verksamhet Anslag
Koncernfdrvaltningen
Koncernfdrvaltningen (Verks.)
o Dubblering av skivenheter och 6kande av feltoleransen 30 000
70 000

e Personalenhetens programvaruanskaffningar
o Anskaffning av ekonomiprogramvara och versionsuppdateringar (bl.a. reserakningar, Rondo)

100 000
Vard- och omsorgsvasendet
Halsovardstjanster (Verks.)

e Anskaffning av patient- och kunddatasystem (Apotti)
e Forandringar i anslutning till sektorns programvara (t.ex. eArkivet)
o Grundlaggande forbattring av huvudhalsocentralens datatrafiknat

Bildningsvisendet

Forvaltnings- och kanslitjanster (Verks.)
e |Istandsattning av skolornas nat och byggande av tradlost nat

Finska skolvasendet (Verks.)

o Utveckling av elevférvaltnings-dataprogrammet Helmi

Biblioteksvasendet (Verks.)

o Grundlaggande forbattring av datatrafikndten i kommunens bibliotek

Sambhallstekniska vasendet

Tillsyns- och myndighetsuppagifter (Verks.)
o Digitalisering av byggnadstillsynens arkiv

100 000
30 000
55 000

89 500

70 000

16 400

50 000
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OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Utgifter 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000
Inkomster
Netto 198 351 70 000 70 000 70 000 70 000

Inom projektgruppen har pa verksamhetsniva budgeterats kommunens finansieringsandel i sddana
projekt som inte blir kommunens anlaggningstillgangar. | projektgruppen har vidare budgeterats
osedvanligt hdga kartlaggningskostnader for anskaffning av sakkunnigtjanster.

Verksamhet (bindande niva) Anslag

Utvecklings- och gemensamma tjanster (Verks.)
o Kompletterande kartlaggningar och produktion av geografisk information 70 000

Ar 2014 anvénds investeringspengar for kompletterande kartlaggningar fér produktion och komplet-
tering av geoinformationsmaterial.

Ar 2014 produceras planlaggningens baskarta fran flygbilderna frén tidigare ar. Kartan gérs fér om-
raden som blivit okartlagda vid fotograferingar fran tidigare ar.

For narvarande ar kommunens sammanstallning av detaljplaner i bildform. Ur den kan man alltsa
inte direkt utrdkna t.ex. planeenheter. Vektorering av sammanstaliningen av detaljplaner dvs. and-
ring av detaljplaner i bildformat till digitalt format med hjélp av en konsult, varvid man far alla planen-
hetens uppgifter direkt ur dem. Grundande av kommunens gatu- och gronomradesregister kraver
bildande av omradena ifrdga och inforing av uppgifterna i register, varvid uppgifterna kan anvandas
for administration av gatu- och gronomraden och utrakning av olika underhallsentreprenader.
Bildande av registret och omradesindelning av materialet gérs av en konsult, varefter registret an-
vands och uppratthalls av kommunen.

JORD- OCH VATTENOMRADEN

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Utgifter 429 994 150 000 150 000 150 000 150 000
Inkomster 61 074 30 000 30 000 30 000 30 000
Netto 368 919 120 000 120 000 120 000 120 000
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HUSBYGGANDE

BS 2009 BU 2010* BU 2011| Plan 2012 Plan 2013
HUSBYGGANDE
Utgifter 1224 605 5 835 000 7 180 000| 18 670 000| 12 350 000
Inkomster
Netto 1 224 605 5 835 000 7 180 000| 18 670 000| 12 350 000

Investeringarna for husbyggande omfattar husbyggnadsprojekt, vars totala kostnadsberakning upp-
skattas 6verskrida 500 000 € och pa vilka det av kommunfullméktige 12.4.2010 godkanda projektdi-
rektivet tillampas. Projekt som ar mindre an detta genomférs pa initiativ av sektorn eller utrymmes-
forvaltningen med anslag i driftsekonomidelen.

Som bilaga till budgeten ingar en investeringsplan pa projektniva fér aren 2014-2018.

PROJEKT SOM FARDIGSTALLS UNDER BUDGETARET

BILDNINGSVASENDET

Vuorenmaen koulu och Vuorenméen paivakoti

Vuorenmdaen koulu och Vuorenméaen paivakoti har blivit klara 15.6.2011. Under garantiti-
den har lackage i fastighetens yttertak upptackts. Entreprentren har utfért korrigeringsat-
garder, men de har inte lyckats.

En utomstdende konsult har utfort en granskning av planeringen och genomférandet av
yttertaket och upptéckt brister i objektets entreprenadutférande samt riskfyllda l6sningar i
planernas innehall.

Objektets garantitida sékerhet har inte frigjorts och man for férhandlingar med entrepre-
noren om korrigerande atgarder och kostnadsfordelning under hosten 2013. Reparations-
och forbattringsatgarderna inleds genast efter forhandlingarna for att forebygga skador.

Man har foreslagit 180 000 € for atgarder for att forbattra kvaliteten pa objektets yttertak.

Sanering av Masalan koulu
Man inleder projektplanering, planering av grundrenovering och genomférande av sko-
lans kok, matsal och gymnastiksal.

I budgeten har man for utférande av projektplan och inledande av planering féreslagit to-
talt 400 000 € for ar 2014 och totalt 2 200 000 € fér aren 2015-2016.

Utvidgning och renovering av Masalan koulu, skede |

Utvidgning och renovering av Masalan koulu, skede I, har blivit klar 30.6.2011. Under ga-
rantitiden har sprickor i fastighetens golvkakel upptéckts. Man har inte lyckats komma
Overens med entreprenéren om behévliga reparationsarbeten och deras omfattning.

Objektets garantitida sakerhet har inte frigjorts och man inleder reparationsarbetena
sommaren 2014. | budgeten har man foreslagit 130 000 € for reparation av golvskador.
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PROJEKT SOM PABORJAS UNDER BUDGETARET

VARD- OCH OMSORGSVASENDET

Grundrenovering av det gamla kommunhuset
Man har reserverat 50 000 € ar 2014 och totalt 650 000 € aren 2017-2018 for nodvandiga
underhallsreparationer av objektet.

Utvidgningen av halsostationen i centrum (skede ), nybyggnad

Kommunfullméktige godkénde vid sitt sammantrdde 12.3.2012 8§ 21 projektplanen for
halsostationen i centrum, skedena | och Il sa att den av fullmaktige 20.6.2011 godkanda
servicenatsutredningen 2025 ska beaktas i den fortsatta planeringen. Dessutom beslu-
tade fullméaktige att anslagen ar 2012, 50 000 € och 300 000 € slas ihop under benam-
ningen planering av genomfdrandet av halsostationens | och Il skeden, 350 000 €.

Kommunfullméaktige beslutade 18.6.2012 § 74 att utvidgningen av centrums hélsostation
(skede 1) genomférs som kommunens eget investeringsprojekt med traditionell finansie-
ringsmodell. Dessutom beslutade kommunfullmaktige att utdver anslaget som reserverats
for projektet ar 2012 reserveras i budgeten 2013 och i investeringsplanen for ar 2014 to-
talt 11,4 milj. anslag for planering och genomférande fr.o.m. ar 2013.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 20.5.2013 § 266 ge namnden for ser-
viceproduktion i uppgift att avbryta anskaffningen enligt projektplanen fér halsocentralen
pa den nuvarande tomten och bedéma placeringen av halsocentralen pa den nuvarande
tomten eller en annan [&mplig tomt i kommuncentrum.

Grundlig renovering av baddavdelningen i centrums hélsostation, skede Il
Halsocentralsprojektets andra skede omfattar saneringen av den gamla baddavdelningen
(van. I och Il). Rumsprogrammets bruttoyta i skede Il &r 2421 br-m2 och kostnadsberak-
ningen 2 907 000 € (moms 0 %). | utrymmena som renoveras placeras barnens valfards-
center och rehabiliteringstjansterna.

Sanering av halsostationen i centrum, skede Il

Kommunstyrelsen godk&nde vid sitt sammantrade 21.11.2011 § 420 behovsutredningen
for vard- och omsorgsvasendets 6ppenvardstjanster pa centrumomradet, skedena Ill och
IV och beslutade om inledande av projektplanering. Projektplanen godké&ndes i kommun-
fullméktige 8.10.2012. Det berédknade anskaffningspriset ar ca 5,75 miljoner €.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 20.5.2013 § 266 ge namnden for ser-
viceproduktion i uppgift att avbryta anskaffningen enligt projektplanen fér halsocentralen
pa den nuvarande tomten och bedéma placeringen av halsocentralen pa den nuvarande
tomten eller en annan [&mplig tomt i kommuncentrum.

Utvidgning av hélsostationen i centrum, skede IV

Kommunstyrelsen godk&nde vid sitt sammantrade 21.11.2011 § 420 behovsutredningen
for vard- och omsorgsvasendets 6ppenvardstjanster pa centrumomradet, skedena Ill och
IV och beslutade om inledande av projektplanering. Projektplanen godk&ndes i kommun-
fullmaktige 8.10.2012. Projektets bruttoyta ar 2102 br-m2 och kostnadsberékningen 5,26
milj. euro.

Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 20.5.2013 § 266 ge namnden for ser-
viceproduktion i uppgift att avbryta anskaffningen enligt projektplanen fér halsocentralen
pa den nuvarande tomten och bedéma placeringen av halsocentralen pa den nuvarande
tomten eller en annan [&mplig tomt i kommuncentrum.
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Kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrdde 20.5.2013 § 266 ge namnden for
serviceproduktion i uppgift att avbryta anskaffningen enligt projektplanen for halsocen-
tralen pa den nuvarande tomten och bedoma placeringen av héalsocentralen pa den
nuvarande tomten eller en annan lamplig tomt i kommuncentrum.

Namnden for serviceproduktion beslutade vid sitt sammantréade 30.5.2013 § 68 avbryta
upphandlingen for utférande av tillaggsutredningar. Tillaggsutredningarna har gjorts
och de har presenterats for kommunstyrelsen. Beslut om huruvida hélsocentralen ge-
nomfdrs som grundrenovering och utvidgning eller som nybygge véantas i borjan av ar
2014.

For halsocentralprojektet har 300 000 € planeringspengar for ar 2014 och sammanlagt
29 350 000 € for aren 2015-2018 presenterats.

BILDNINGSVASENDET

Sjokulla skola, utvidgning, renovering och daghem

Kommunstyrelsen beslutade 4.5.2009 § 266 att malet ar att skapa ett inlarningscenter
for dagvard och grundlaggande utbildning for hela norra Kyrkslatt. Centret placeras i
anslutning till Sjokulla skola.

Detaljplanen ar godkand. Kommunfullmaktige godkénde projektplanen 21.5.2012 § 49.
Hela projektets nyttoyta ar 1952,5 nytto-m2. Utvidgningsdelens nyttoyta &r sammanlagt
1061 nytto-m2 (skolan 595 m2, daghemmet 486 m2, 3 grupper). Ytan som ska renove-
ras uppgar totalt till 891,5 nytto-m2. 151 nytto-m2 rivs.

Projektets malpris ar 5579000 €, moms 0 % (Tocoman Oy:s kostnadsutredning
23.11.2011, byggkostnadsindex 118,5).

Projektet planeras hosten 2013. Ar 2014 har for projektet féreslagits 2 700 000 € och
for ar 2015 2 750 000 €.

Om anbudstavlingen géllande Sjtkulla inlarningscenter visar att de totala anslagen for
projektet inte récker till, forelaggs arendet till fullméktige for behandling fore beslut om
byggande.

Sanering av Gesterby skolcentrums samt Gesterbyn koulus och Winellska sko-
lans tekniska utrymmen

Uppgorandet av projektplanen pagar. Man foreslar att for planeringen av projektet re-
serveras 50 000 € for ar 2013 och for genomférande totalt 1 720 000 € aren 2014-2015

. Projektet ingdr i serviceproduktionens reparationsprogram for byggnadsbestandet
aren 2013-2017.

Projektet planeras under hosten 2013 och ar 2014 har for projektet presenterats
1 000 000 € i anslag och for ar 2015 och 870 000 €.

Centrumomradets finska skola, nybyggnad

Detaljplanearbetet for Vattentornsbacken ar i inledningsskedet. Tidtabellen fér genom-
forandet av centrumomradets finska skolas nybyggnad preciseras da detaljplansarbetet
har framskridit.
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Skolan genomfors som en enhetsskola for arskurserna 1-9 (elevantal ca 700-800). For
projektet uppgors en projektplan 2014, det planeras 2015-2016 och byggs 2017-2018.
Projektet kan eventuellt genomféras som ett livscykelprojekt.

Man foreslar att totalt 20 000 € reserveras i anslag for projektet ar 2014 for uppdatering
av projektplanen och 20 130 000 € aren 2015-2018.

Sepéankannaksen paivakoti

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 6.5.2013 § 254 beslutat att Sepan-
kannaksen paivakoti genomfors som ett typdaghem som planerats som bestdende och
att om finansieringsformerna for byggandet beslutas i samband med beredningen av
budgeten for ar 2014.

Man har valt planerare for projektet och projektet planeras under hésten 2013. Ar 2014
har for projektet presenterats 2 000 000 € och for ar 2014 i budgeten och 1 300 000 €
for ar 2015.

PROJEKT SOM PABORJAS UNDER PLANERINGSPERIODEN 2015 — 2018

BILDNINGSVASENDET

Finnsbackan paivakoti
Finnsbackan paivakoti &r en daghemsbyggnad med 76+20 platser som har byggts 1980.

Man har foreslagit totalt 1 700 000 € i anslag aren 2016-2018 for projektet.

Sanering av Kyrkslatts skolcentrum
Man har foreslagit 50 000 € for ar 2016 for projektet.

Sanering av Veikkolaomradets daghem och skola
Ar 2017 har for projektet presenterats 150 000 € och for &r 2018 2 500 000 €.

Kantvikin péivakoti, rivning av den gamla delen och utvidgning (nb)

| det utvidgade daghemmet finns 7 grupper och 147 vardplatser som férdelas sa att det
finns 5 grupper med barmn i aldern 0-5 (105 barn) och 2 grupper med barn i aldern 6-7 (42
barn). Alla grupputrymmen &r omformbara och kvallsvarden beaktas. Hela projektets
malpris ar 3 225 000 euro (Tocoman 11/2011, byggkostnadsindex 118,7).

Kommunfullméktige beslutade 16.4.2012 8§ 36 bevilja planeringspengar om 100 000 euro
ar 2012 for projektet Kanvikin paivakoti samt hoja projektanslagen for utvidgningen till to-
talt 3,3 miljoner euro. Kommunfullmaktige godkénde 18.6.2012 § 73 projektplanen for ut-
vidgningen av Kantvikin paivakoti.

Planen for genomférande av daghemmet har blivit klar ar 2013. Man har presenterat 2
970 000 euro i budgeten for aren 2015-2016 for projektet.
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TRAFIKLEDER OCH PARKER

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016

TRAFIKLEDER OCH PARKER

Utgifter 8483 116 7 062 000 8220 000| 10674 000| 20947 820
Inkomster 139 000
Netto 8344 116 7 062 000 8220 000| 10674 000| 20947 820

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar for detaljplaneomradens gator och andra
trafikomraden, gang- och cykelleder, parker samt samarbetsprojekt och beraknade inkomster for
dessa.

Som bilaga till budgeten ingar en investeringsplan pa projektniva for aren 2014-2018.

Namnden for serviceproduktions objekt

Riktgivande dispositionsplan 2014:
Vagar och andra trafikomraden pa olika omraden

Centrums detaljplaneomraden 150 000

e Planering av Stationsbagen, Stationsparken, P-Stationsparken och Slattvagen, 2 skedet (Stat-
ionsomradet 2)

e Byggande av vinterbelysning

¢ Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets om-
radesvisa natprojekt (15 000 e)

Gesterby detaljplaneomrade 220 000
e Planering av istandsattningen av Jolkbyan pa avsnittet Gamla Kustvagen-tvre loppet
e Planering och byggande av det allmanna parkeringsomradet pa Gesterborgsvagen

Korsningsomré&det mellan Aangen och Vattentornsbacken 200 000

e Planering av gator
¢ Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets om-
radesvisa natprojekt (40 000 e)

Byggande av Hindersbytorget 150 000

Bredbergets detaljplaneomrade 1 500 000
e Byggande av gatorna och parkerna pa Tolls stationsomrade

Ingvalsportens detaljplaneomrade 100 000
e VAagplan: byggnadsplanering, skede 1

Kantvik 90 000
e Grundlig forbattring av gator och gatugronomraden

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade 500 000
¢ Planering och byggande av gator och parker
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Masaby centrums detaljplaneomrade 104 000

e Byggande av Masabyvagens och Rusthallsgrandens anslutningsomrade, Masalan koulus interna
trafikarrangemang samt gator och gang- och cykelleder enligt detaljplanen for Masalan koulu

¢ Investeringstjansternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenférsorjningsverkets om-
radesvisa natprojekt (24 000 e)

Sarvviks detaljplaneomrade 1 500 000
e Byggande av delomradena loch 2

Veikkola detaljplaneomraden 2 339 000

e Byggande av gator pd omradena 9 och 10

Planering av gator pa omradena 15, 16, 17 och 19

Byggande av Koskistorget och Koskisvagen

Byggande av Napparsvagen och Saaristogranden

Investeringstjinsternas andel av kostnaderna for investeringarna i vattenforsorjningsverkets om-
radesvisa natprojekt (369 000 e)

Slutliga landskapsarbeten p& gamla avstjalpningsplatser 30 000
e Vols avstjdlpningsplats

Grundlig forbattring av planomradenas gator 130 000
Narrekreationsomradenas ombyggnadsprojekt 20 000
Regnvattenavlopp 112 000

Investeringstjansternas andel av kostnaderna fér investeringarna i vattenforsérjningsverkets
omradesvisa natprojekt gallande byggande av regnvattenavlopp (budgeteras som vattenfor-
sorjningsverkets finansieringsandel).

Ovriga trafikomraden

Tolls station 400 000
e Genomfdrande av forbattring (kommunens andel)

Byggande av gang- och cykeltrafikleder 310 000

e Byggande av Tollsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Bredbergsvagen-Gamla Kustvagen

e Planering av Volsvagens gang- och cykelled pa avsnittet Kvarnbyvagen-Ingelsvagen (vagplane-
ring, kommunens kostnadsandel 50 %)

Vagbelysning utanfor planomraden (St § 5/29.10.2003) 150 000
o Byggande av Hirsalavagen, avsnittet stamvag 51-Danskarby
o Planering av Porkalavagen, avsnittet stamvag 51-Gamla Porkalavagen

Fornyande av vag- och gatuomradenas belysning 140 000
e Foérnyande av gatubelysningen i enlighet med EU:s bestdmmelser

Forbattring av trafiksdkerheten 75 000
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IDROTTS- OCH REKREATIONSOMRADEN

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016
IDROTTS- OCH
REKREATIONSOMRADEN
Utgifter 733 267 422 000 565 000 865 000 635 000
Inkomster 126 450
Netto 606 817 422 000 565 000 865 000 635 000

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar for kommunens idrotts-, lek- och rekreat-
ionsomraden samt beraknade inkomster.

Namnden for serviceproduktions objekt

Riktgivande dispositionsplan 2014:

Rekreationsomraden och friluftsleder
e Foérnyande av motionsredskap

o Grundlig forbattring av Jerikobackens bro
e Grundlig forbattring av Jerikobackens sparnat och ombyggande till fritidsrutt

Ovriga omraden

420 000

115 000

e Allman planering av Vattentornsbackens motionsomraden i samband med planlaggningen

e Byte av lampor pa idrottsplatserna

Bildningsvéasendet

30 000

e Okande av motionsméassigheten pa Kyrkslatts skolcentrums gard

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANORDNINGAR

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016
OVRIGA FASTA
KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR (ST)
Utgifter 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000
Inkomster
Netto 77 548 540 000 100 000 80 000 80 000

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar for namnden for serviceproduktions 6vriga
fasta konstruktioner och anordningar, samt berédknade inkomster.

Som bilaga till budgeten ingar en investeringsplan pa projektniva for aren 2014-2018.

Byggande av infrastruktur for kollektivtrafik
e Forbéttring av busshallplatserna pa motorvag 110

Busshallplatser

[ )
o Smidiggdrande av kollektivtrafiken
[ )

Forbattringar som forutsatts i Kyrkslatts linjenatsplan.

Avslutande arbeten pa Strémsby jorddeponi

73 000

27 000
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VATTENFORSORJNINGSVERKETS FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016

VATTENFORSORJNINGSVERKETS
FASTA KONSTRUKTIONER OCH
ANORDNINGAR

Utgifter 2256 972 4 420 000 4 650 000 4 695 000 6 560 000
Inkomster 412 000 1160 000 884 000 1432 820
Netto 2 256 972 4 008 000 3 490 000 3811 000 5127 180

Inom projektgruppen budgeteras anslag for investeringar for vattenforsorjningsverkets till vattenan-
skaffning och -distribution samt avloppsdranering hdrande fasta konstruktioner och anordningar,
samt beraknade inkomster. Projektens inkomster innefattar inte inkomsterna fran markanvandnings-
avtal.

Som bilaga till budgeten ingar en investeringsplan pa projektniva for aren 2014-2018.
Riktgivande dispositionsplan 2014:
Natprojekt pa olika omraden:

Centrums detaljplaneomraden (30 000 €, -15 000 €)

Planering av vattenforsorjningen for Stationsbagen, Stationsparken och Slattvagen, 2 skedet. Ef-
tersom ledningarna ocksa annars delvis behover fornyas har man beréknat att investeringsenhetens
andel &r 50 % av flyttningskostnaderna.

Korsningsomréadet mellan Aangen och Vattentornsbacken (100 000 €, -40 000 €)
Planering av vattenforsorjning

Bredbergets detaljplaneomraden (1 000 000 €)
Byggande av vattenforsorjning pa Tolls stationsomrade

Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (400 000 €)
Planering och byggande av vattenforsorjning

Masaby centrums detaljplaneomrade (30 000 €, -24 000 €)

Byggande av regnvattenavlopp pa Masalan koulus detaljplaneomrade. Eftersom regnvattenavioppen
huvudsakligen enbart tjanar gatuomradena, har man beraknat att investeringsenhetens andel ar 90
% av kostnaderna fér byggandet av ledningarna.

Sarvviks detaljplaneomrade (780 000 €)
Inledande av byggande av vattenforsorjning pa delomradena 1 och 2

Veikkola detaljplaneomraden (630 000 €, -369 000 €)

Byggande av regnvattenavlopp pa Sandbacka detaljplaneomrade (delomradena 9, 10) och sanering
av vattenledningarna i samband med anlaggandet av gatorna. Entreprenaden har inletts ar 2013.
Planering av regnvattenavloppen pa omrade 17.

Byggande av vattenforsorjning pa Napparsvagen och Saaristogranden.

90 % av kostnaderna for planering och byggande av regnvattenavioppen pa delomradena 9, 10 och
17 faktureras investeringsenheten eftersom det pa omradet redan tidigare anlagts vattenledning och
avloppsnaét.



DRIFTSEKONOMIDELEN 166 Sektor

Investeringsenhetens kostnadsandel av byggandet av regnvattenaviopp (-1120 000 €)

Stam- och transportledningar:

Fornyande av stamledningsventiler och méatningsstationer (20 000 €)
Atgarder for att 6ka vattenledningsnatets funktionssakerhet, forbattra beharskningen av spillvatten-
mangden och begransa vattenavbrotten.

Sanering av avloppspumpverken (170 000 €)
Sanering av Hauklampi pumpverk for transportaviopp och dkning av transportavioppets kapacitet.

Sanering av avloppsnatet (30 000 €)
Planering av avloppssaneringarna

Sanering av vattenledningarna (50 000 €)
Planering av vattenledningssaneringarna

Forbindelsevattenledning fran Esbo till Veikkola (150 000 €)

Planering av genomférandet av en ny forbindelsevattenledning. Med forbindelseledningen beméter
man Veikkolas vaxande vattenbehov. Veikkola 1 vattentags tillfalliga tillstdnd att ta vatten utgar
31.12.2015 och da bor ledningen vara i bruk.

Sanering av forbindelsevattenledningen Esbo-Kyrkslatts centrum (250 000 €)

Planering och genomférande av foljande skedet i saneringen av huvudtransportvattenledningen
Esbo-centrum i enlighet med den allmanna planen som uppgjordes ar 2011. Saneringsandelen be-
kraftas bl.a. da forhandlingarna med markagarna framskrider.

Okning av volymen i vattentanken i centrum (900 000 €)
Tillvaxten i verksamheten forutsatter 6kande av vattenbehallarnas volym. Byggande av nedre vat-
tenbehallare och pumpstation i Jorvas. Projektet blir fardigt ar 2015.

Sjunded kommuns andelar av transportavioppet (-600 000 €)

| enlighet med avtalet mellan Sjunded och Kyrkslatt faktureras Sjundea de investeringsdelar som
motsvarar kommunens reservering av transportavioppet, som betalas av Kyrkslatt och som tjanar
Sjunded, samt av Esbo Vattens och HRM:s investeringar.

Vattentag:

Sanering av Meiko vattentag (50 000 €)

Andamalsenliga lagringsutrymmen foér kemikalier planeras. De nuvarande utrymmena &r otillrackliga
med tanke pa funktionaliteten och arbetsséakerheten. Man bereder sig pa konditionsgranskning av in-
tagningsror.

Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden:

Vattenforsorjningen pa Smedsbyomradet (60 000 €)
Planering av vattenforsdrjning
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LOS EGENDOM

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016
LOSORE
Utgifter 260 724 2 355 000 736 000 2 290 000 2 530 000
Inkomster 26 800 300 000
Netto 233924 2 055 000 736 000 2 290 000 2 530 000

Inom projektgruppen budgeteras pa verksamhetsniva anslag for inventarier som skaffas for att an-

vandas minst 3 ar och vars varde 6verstiger 10 000 euro samt anslag for forsta inredning.

Verksamhet (bindande niva) Anslag

Koncernfdrvaltningen
Koncernfdrvaltningen (Verks.)
o Kommunhusets strukturella férandringar

Vard- och omsorgsvasendet
Halsovardstjanster (Verks.)

e Munhalsovardens anskaffningar av ersattande anordningar

Bildningsvasendet

Finsk dagvard (Verks.)

o Kompletterande inredning i daghemmen

e Passerkontroll pa daghem, personalen och barnen
e Anskaffning av ICT till daghemmen

Finska skolvasendet (Verks.)

o Kompletterande inredning i skolorna
o Anskaffning av ICT till skolorna

e Gymnasiets distansundervisning

20 000

100 000

10 000
150 000
96 000

50 000
96 000
30 000

Finsk dagvard (Verks.) och finska skolvasendet (Verks.) tillsammans

e Overvakningskameror till daghemmen och skolorna

Svensk dagvard (Verks.)
e Anskaffning av ICT till daghemmen

Svenska skolvasendet (Verks.)
e Anskaffning av ICT till skolorna

75 000

24 000

24 000

Svensk dagvard (Verks.) och svenska skolvasendet (Verks.) tillsammans

e Overvakningskameror till daghemmen och skolorna

Samhallstekniska vasendet

Tekniska produktionstjanster (Verks.)

o Anskaffning av reservkraftsmaskiner
e Akgrasklippare, 2 st.

e Handgréasklippare, 10 st.

25 000

15 000
11 000
10 000
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AKTIER OCH ANDELAR

BS 2012|Budget 2013(Budget 2014 EP 2015 EP 2016
AKTIER OCH ANDELAR
Utgifter 539 144 250 000 250 000 250 000 250 000
Inkomster 38 174
Netto 500 970 250 000 250 000 250 000 250 000

Anskaffning av aktier i dottersamfund
o Kyrkslatts Hyresbostader Ab

250 000
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FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetens kassaflode
+ Arsbidrag 4757 857 10089762 13346968 12484842 18666 725
» Extraordindra poster 0 0 0 0 0
» Korrektivposter till internt tillférda medel -4 408 775 -4 000 000 -2 500 000 -2 500 000 -2 500 000
Verksamhetens kassaflode 349 082 6 089 762 10 846 968 9084 842 16 166 725
Investeringarnas kassaflode
* Investeringar -14 350 142 21735600 -22531900 -38044000 -43802820
 Finansieringsandelar for investeringar 172739 742 000 1190 000 914 000 1462 820
+ Forsaljningsinkomster fran
anlaggningstillgangar 4508 090 4030 000 2530 000 2530 000 2530 000
Investeringarnas kassaflode -9669 313 -16 963 600 -18811900  -34600000  -39810000
Verksamheten och investeringarnas
kassaflode -9320231 -10 873 838 -7964932 -24615158  -23 643275
Finansieringens kassaflode
Utlaning
+ Okning av utlaningen 0 -1 608 001 -394 628 -739 717 -1493 283
« Minskning av utlaningen 600 683 192 243 563 136 643 278 700 000
Forandringar av lanebestandet
«+ Okning av langfristiga 1an 12 500 000 21000000 15000000 35000000 36000000
« Minskning av langfristiga I&n -8 993 923 -8 993 923 -8789161 -10881725  -11790 814
« Forandring av kortfristiga |an
Forandringar i eget kapital 778 343 600 000 600 000 600 000 600 000
Finansieringens kassaflode 4 885 102 11190 319 6979 347 24 621 836 24015903
Inverkan pa likviditeten -4435129 316 481 -985 585 6678 372628

FINANSIERINGSDELEN

I budgeten ska enligt 65 § 3 mom. i kommunallagen tas in de anslag och beréknade inkomster som
verksamhetsmalen forutsatter samt visas hur finansieringsbehovet ska tackas. Finansieringen av
verksamheten framfors i budgetens finansieringsdel i form av kassaflodesberdkning. Med
finansieringskalkylen visas overskottet eller underskottet i nettokassaflodet fran kommunens
I6pande verksamhet och investeringar. Med kassaflddet fran finansieringsverksamheten visas hur
ett nettokassaflode som visar underskott har tackts eller hur 6verskottet har anvants for att &ndra
finansieringssituationen.

\erksamhetens penningflode indikerar i vilken man kommunen klarar av att under
planeringsperioden genom sin egen verksamhet (driftsekonomin) uppbringa penningtillgangar
for uppratthallande av sina verksamhetsforutsattningar, nya investeringar och aterbetalning av
Ian utan att anlita utomstaende finansieringskallor.
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Investeringarnas penningfléde indikerar den anvandning av penningtillgangar som kommunen
amnar anvanda for att sakerstélla serviceproduktionens forutsattningar och ackumulerande av
kommande penningtillgangar pa lang sikt.

Finansieringens penningfléde indikerar utlaningsfordringar och forandringar i lanestocken under
planeringsperioden. Som forandring av langfristiga skulder har i finansieringsdelen bara 6kningen
av vattenforsorjningsverkets 0kade anslutningsavgifter beaktats.

Budgetens finansieringskalky! slutar med raden Inverkan pa likviditeten.

Budgetens finansieringskalkyl innehaller aven finansieringsposter mellan kommunen och
vattenforsorjningsverket.

FORANDRINGAR | LANEBESTANDET

€ BS 2012 BU 2013 BU 2014 EP 2015 EP 2016

Utgifter 8 993 923 8 993 923 8789 161| 10881 725 11790 814
Inkomster 12 500 000y 21 000 000} 15000 000f 35000000f 36000 000
Netto -3506 077] -12006 077] -6 210 839| -24 118 275] -24 209 186

Finansieringsbehovet av den l6pande verksamheten och investeringarna samt amorteringarna
enligt skuldebrev av de langfristiga 1an som tagits tidigare tacks med lan.

Fullmaktige beslutar
berdttiga kommunstyrelsen att lyfta och avkorta lanebestandet ar 2014 sa att det totala beloppet

av kommunens langfristiga lan ar hogst 6,3 milj. euro storre &n i bokslutet for ar 2013.
Dessutom beréttigas kommunstyrelsen att uppta tillfallig kredit pa hogst 20 000 000 euro for

tryggande av kommunens likviditet.
Dessutom beslutar fullméaktige lata gora upp en riskanalys av kommunens lan for att kartlagga

en eventuell ranterisk.

(1000 €) 2012 2013 2014 2015 2016
Lanestock 31.12 88 127 100 933 107 144 131 262 155471
lan / invanare, € 2346 2650 2781 3366 3933
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VATTENFORSORJININGSVERKETS FINANSIERINGSKALKYL

Bokslut Budget Budget Ekonomiplan
2012 2013 2014 2 015 2016
Verksamhetens kassaflode
Internt tillférda medel
* Rorelsedverskott 239 363 -590 253 126 516 -121 900 318908
« Avskrivningar och nedskrivningar 1758 250 2742063 3159147 3493808 3700 000
« Finansiella inkomster och utgifter -116 051 -159 568 -227 155 -257 347 -285 011
Investeringar
« Investeringar i anlaggningstillgangar -2 256 972 -4 420 000 -4 650 000 -4 695 000 -6 560 000
» Finansieringsandelar for invest.utgifter 0 412 000 1160000 884 000 1432820
* Forsaljningsinkomster fran tiligdngar bland
bestdende aktiva 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -375 410 -2 015758 -431 492 -696 439 -1393283
Finansieringens kassaflode
Forandringar av lanebestandet
» Okning av langfristiga 1an frAn kommunen 1608 001 394628 739717 1493 283
« Okning av langfristiga lan fran 6vriga
» Minskning av langfristiga lan frAn kommunen -600 683 -192 243 -563 136 -643 278 -700 000
» Minskning av langfristiga 1an fran 6vriga 0
» Forandring av kortfristiga 1an fran kommunen 0
» Forandring av kortfristiga 1an fran 6vriga 0
Forandringar av langfristiga skulder (anslutningsavg.) 600 000 600 000 600 000 600 000
Finansieringens kassafléde -600 683 2015758 431492 696 439 1393283
Inverkan pa likviditeten -976 092 0 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten
» Forandringar av langfristiga fordringar 193 561
» Forandringar av rantefria lang- och
kortfristiga skulder 1253924
1447 486
Forandring av kassamedel 471 393
Lanestock 31.12. 1442 462 2858219 2689711 2786 150 3579433
Lan/invanare, € 38 75 70 71 91

Penningflodet fran vattenforsorjningsverkets verksamhet och investeringar visar under budgetaret och
under ekonomiplanedren ett underskott. Finansieringsbehovet tacks med kommunens finansieringslan

och inkomster fran anslutningsavgifter.

Enligt kommunfullmé&ktiges beslut 24.11.2001 § 199 erldgger vattenforsorjningsverket kommunen en

arlig ranta pa 5 % pa lanekapitalet.
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€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018
Husbyggande
| vérd- och omsorgsvéasendets bruk
3051 Utvidgning av hélsocentralen i centrum skede | och IV 400000 7900000 4800000 3000000 1000000
3052 Sanering av hélsocentralen i centrum skede Il 300000 2100000 800000 2000000 2000000
3054 Sanering av hélsocentralen i centrum skede Ill 0 300000 1750000 3700000 0
4 Grundlig renovering av det gamla kommunhuset 50000 0 0 400000 250000
| vard- och omsorgsvasendets bruk totalt 750000 10300000 7350000 9100000 3250000
| bildningsvéasendets bruk
3130 Finnsbackan paivékoti, grundlig renovering 0 0 100000 1000000 600000
3402 Den finska skolan pa centrumomradet (nb) 20000 130000 3000000 9000000 8000000
3429 Renovering av Masalan koulus gymnastiksal och kék 400000 1700000 500000 0 0
3462 Sjokulla inlarningscenter, utvidgning och renovering 2700000 2750000 0 0 0
3426 Sanering av Kyrkslatts skolcentrum 0 0 50000 0 0
3405 Gesterby skolcentrum, sanering av de tekniska
utrymmena 1000000 870000 0 0 0
3280 Sepénkannaksen paivékoti (nb) 2000000 1300000 0 0 0
3320 Veikkolaomradets daghem och skola, sanering och
utvidgning 0 0 0 150000 2500000
1 Reparation av Vuorenméen koulus lackageskador 180000 0 0 0 0
2 Reparation av Masalan koulus golvskador 130000 0 0 0 0
3222 Kantvikin paivékoti, rivning av den gamla delen och
sanering 0 1620000 1350000 0 0
| bildningsvésendets bruk totalt 6430000 8370000 5000000 11872000 11100000
Anslag for husbyggande totalt 7180000 18670000  12350000| 20972000 14350000
Idrotts- och rekreationsomraden
Idrotts- och rekreationsomraden
5430 Idrottsomraden 0 50000 365000 345000 135000
5495 Rekreationsomraden och friluftsleder 420000 80000 80000 80000 80000
5445 Néaridrottsplatser 0 685000 30000 330000 600000
5499 Ovriga projekt 115000 20000 160000 350000 0
Ospecificerade objekt inom idrotts- och
rekreationsomradena 0 0 0 0 0
Idrotts- och rekreationsomraden totalt 535000 835000 635000 1105000 815000
Anslag for idrotts- och rekreationsomraden
totalt 535000 835000 635000 1105000 815000
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€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018
Trafikomraden och parker
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden
4001 Centrums detaljplaneomraden 150000 2295000 1165000 2370000 6910000
4013 Gesterby detaljplaneomréade 220000 350000 158000 177000 567000
4014 Vattentornsbackens detaljplaneomrade 0 160000 60000 200000 900000
4025 Festberget i Hindersby 0 130000 900000 300000 50000
4026 Byggande av Hindersbytorget 150000 0 0 0 0
4018 Tollsbacken 0 0 0 60000 250000
4023 Kvarntorpets detaljplaneomrade 0 0 0 0 60000
4041 Smedsede Il detaljplaneomréde 0 150000 0 0 0
4051 Bredbergets detaljplaneomraden 1500000 100000 0 0 195000
4060 Jorvastriangelns detaljplaneomrade 0 0 120000 450000 0
4062 Vasta Jorvas detaljplaneomrade 0 90000 400000 400000 0
4063Ingvalsportens detaljplaneomrade 100000 400000 4100000 3800000 500000
4024 Finntrask, Kurkiranta 0 0 60000 485000 0
4071 Briggstrandens detaljplaneomrade 0 100000 2200000 1500000 0
4074 Aspingsbrinkens detaljplaneomréde 500000 100000 0 0 0
4102 Masaby centrums detaljplaneomrade 104000 320000 1450000 1350000 1470000
4103 Tinaparkens omrade i Masaby 0 120000 350000 350000 200000
4117 Sarwiks detaljplaneomrade 1500000 1000000 0 0 0
4151 Veikkola detaljplaneomraden 2339000 1369000 2318000 2467500 2497000
4153 Veikkolabacken 0 60000 400000 100000 0
4199 Ombyggnad av gator pa planomraden 130000 130000 130000 130000 130000
4190 Namnden for serviceproduktions kostnadsandel
(regnvattenavlopp) 112000 55000 156820 131567 155567
4154 Veikkolaporten 0 260000 900000 300000 0
4017 Centrum I 0 240000 1030000 675000 1000000
4027 Kusaséngens detaljplaneomrade 0 60000 340000 0 0
4045 Stromsby industriomrade, detaljplaneomrade 0 0 60000 250000 70000
4120 Vecklax och Svartvik 0 0 0 180000 800000
4155 Aéngens och Vattentornsbackens korsningsomréde 200000 1230000 680000 0 0
4156 Slutliga landskapsarbeten pa gamla
avtjalpningsplatser 30000 0 0 0 0
5960 Narrekreationsomradenas ombyggnadsprojekt 20000 30000 30000 40000 40000
4072 Kantvik 90000 0 0 0 0
Gator och andra trafikomraden pa olika omraden totalt 7145000 8749000 17007820 15716067 15794567
Ovriga trafikomraden
4809 Tolls station (kommunens andel) 400000 800000 800000 0 0
4810 Jorvas station (kommunens andel) 0 0 1800000 592000 0
4879 Byggande av gang- och cykeltrafikleder 310000 610000 1110000 980000 730000
4889 Vvagbelysning utanfor planomraden 150000 130000 155000 200000 140000
4989 Forbéattring av trafiksékerheten 75000 75000 75000 75000 75000
4820 Infartsparkering 0 280000 0 0 0
4886 Fornyande av belysningen pa vag- och gatuomraden 140000 30000 0 0 0
Ovriga trafikomréden totalt 1075000 1925000 3940000 1847000 945000
Anslag for trafikomraden och parker totalt 8220000 10674000 20947820 17563067 16739567
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€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018
Ovriga fasta konstruktioner och anordningar
Samhallstekniska namndens 6vriga objekt
5820 Utvidgning av jorddeponi 27000 27000 27000 27000 27000
5960 Byggande av kollektivtrafikinfra 73000 53000 53000 53000 53000
Samhallstekniska namndens 6vriga objekt totalt 100000 80000 80000 80000 80000
Natverksprojekt pé olika omraden
6001 Centrums detaljplaneomrade 10000 140000 66667 60000 273333
6001 Centrums detaljplaneomrade -15000 -210000 -100000 -90000 -410000
6013 Gesterby detaljplaneomréden (MAP 20%) 0 0 16667 40000 40000
6013 Gesterby detaljplaneomraden (MAP 20%) 0 0 -28000 -67200 -67200
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomraden (MAP 70 %) 0 16667 16667 66667 133333
6025 Hindersby, Festbergets detaljplaneomrade MAP 0 13333 66667 66667 0
6018 Tollsbackens detaljplaneomrade MAP 0 0 0 20000 83333
6023 Kvarntorpets detaljplaneomrade 0 0 0 0 20000
6051 Bredbergets detaljplaneomraden MAP 333333 0 0 0 0
6062 Vastra Jorvas detaljplaneomrédde MAP 0 20000 100000 100000 0
6060 Jorvastriangelns detaljplaneomrade 0 0 16667 33333 0
6063 Jorvas Ingvalsporten MAP 40 % 0 60000 280000 320000 320000
6071 Briggstrandens detaljplaneomrade (Havs-Kantvik I)
MAP 50 % 0 23333 133333 133333 0
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (Havs-Kantvik II)
MAP 10 % 133333 33333 0 0 0
6102 Masaby centrums detaljplaneomrade 0 0 0 30000 40000
6103 Masaby, Tinaparken MAP 36 % 0 28333 116667 83333 83333
6117 Sarwviks detaljplaneomrade MAP 100 % 260000 173333 0 0 0
6153 Veikkolabacken, 2 skedet MAP 0 20000 133333 16667 0
6120 Vecklax detaljplaneomrade 0 0 0 26667 133333
6151 Veikkola detaljplaneomrade 113000 0 0 0 0
6001 Centrums detaljplaneomrade 10000 140000 66667 60000 273333
6001 Centrums detaljplaneomrade 10000 140000 66666 60000 273334
6017 Centrum |l detaljplaneomréade 0 16667 60000 60000 66667
6017 Centrum |l detaljplaneomrade 0 16667 60000 60000 66667
6017 Centrum |l detaljplaneomréade 0 16666 60000 60000 66666
6017 Centrum |l detaljplaneomréade 0 -20000 -80000 -75000 -100000
6013 Gesterby detaljplaneomraden (MAP 20 %) 0 0 16667 40000 40000
6013 Gesterby detaljplaneomraden (MAP 20 %) 0 0 16666 40000 40000
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomraden (MAP 70 %) 0 16667 16667 66667 133333
6014 Vattentornsbackens detaljplaneomraden (MAP 70 %) 0 16666 16666 66666 133334
6025 Hindersby, Festbergets detaljplaneomrade MAP 0 13333 66667 66667 0
6025 Hindersby, Festbergets detaljplaneomrade MAP 0 13334 66666 66666 0
6018 Tollsbackens detaljplaneomrade MAP 0 0 0 20000 83333
6018 Tollsbackens detaljplaneomrade MAP 0 0 0 20000 83334
6023 Kvarntorpets detaljplaneomrade 0 0 0 0 20000
6023 Kvarntorpets detaljplaneomrade 0 0 0 0 20000
6051 Bredbergets detaljplaneomraden MAP 333333 0 0 0 0
6051 Bredbergets detaljplaneomraden MAP 333334 0 0 0 0
6060 Jorvastriangelns detaljplaneomraden 0 0 16667 33333 0
6060 Jorvastriangelns detaljplaneomraden 0 0 16666 33334 0
6062 Vastra Jorvas detaljplaneomrédde MAP 0 20000 100000 100000 0
6062 Vastra Jorvas detaljplaneomrade MAP 0 20000 100000 100000 0
6063 Jorvas Ingvalsporten MAP 80 % 0 60000 280000 320000 320000
6063 Jorvas Ingvalsporten MAP 80 % 0 30000 140000 160000 160000
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€ € € € €

2014 2015 2016 2017 2018
6071 Briggstrandens detaljplaneomraden (Havs-Kantvik 1)
MAP 50 % 0 23333 133333 133333 0
6071 Briggstrandens detaljplaneomraden (Havs-Kantvik 1)
MAP 50 % 0 23334 133334 133334 0
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (Havs-Kantvik I1)
MAP 50 % 133333 33333 0 0 0
6074 Aspingsbrinkens detaljplaneomrade (Havs-Kantvik I1)
MAP 50% 133334 33334 0 0 0
6102 Masaby centrums detaljplaneomrade 0 0 0 30000 40000
6102 Masaby centrums detaljplaneomrade 30000 60000 250000 310000 460000
6103 Masaby, Tinaparken MAP 36 % 0 28333 116667 83333 83333
6103 Masaby, Tinaparken MAP 36 % 0 28334 116666 83334 83334
6120 Vecklax detaljplaneomrade 0 0 0 26667 133333
6120 Vecklax detaljplaneomrade 0 0 0 26666 133334
6117 Sarwiks detaljplaneomrade MAP 100 % 260000 173333 0 0 0
6117 Sarwiks detaljplaneomrade MAP 100 % 260000 173334 0 0 0
6151 Veikkola detaljplaneomraden 73000 0 0 0 0
6151 Veikkola detaljplaneomraden 444000 510000 820000 525000 500000
6153 Veikkolabacken, 2 skedet MAP 0 20000 133333 16667 0
6153 Veikkolabacken, 2 skedet MAP 0 20000 133334 16666 0
6155 Adngens och Vattentornsbackens korsningsomréde 33333 66667 66667 0 0
6155 Adngens och Vattentornsbackens korsningsomréde 33333 66667 66667 0 0
6155 Adngens och Vattentornsbackens korsningsomréde 33334 66666 66666 0 0
6155 Adngens och Vattentornsbackens korsningsomréde -40000 -80000 -80000 0 0
6024 Finntrask Kurkiranta detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 150000 0
6024 Finntrask Kurkiranta detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 150000 0
6027 Kusasangens detaljplaneomrade MAP 0 13333 100000 0 0
6027 Kusasangens detaljplaneomrade MAP 0 13333 100000 0 0
6027 Kusasangens detaljplaneomrade MAP 0 13334 100000 0 0
6045 Stromsby industriomrades detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 83333 23333
6045 Stromsby industriomrades detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 83333 23333
6045 Stromsby industriomrades detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 83334 23334
6151 Veikkola detaljplaneomraden -369000 -459000 -738000 -472500 -450000
6154 Veikkolaportens detaljplaneomrade 0 53333 133333 100000 0
6154 Veikkolaportens detaljplaneomrade 0 53333 133333 100000 0
6154 Veikkolaportens detaljplaneomrade 0 53334 133334 100000 0
6190 Namnden for serviceproduktions kostnadsandel
(regnvattenaviopp) -112000 -55000 -156820 -131567 -155567
6024 Finntrask Kurkiranta detaljplaneomrade MAP 0 0 20000 150000 0
6102 Masaby centrums detaljplaneomrade MAP -24000 -60000 -250000 -310000 -460000
Natverksprojekt pa olika omréden totalt 2410000 1691000 3537180 3668733 2767233
Stam- och transportledningar
6698 Sanering av avloppsnatet 30000 300000 350000 300000 300000
6699 Sanering av avloppspumpverken 170000 110000 60000 60000 60000
6697 Sanering av stamventiler och matningsstationer 20000 40000 40000 40000 40000
6651 Sanering av Veikkola vattentorn 0 30000 0 0 0
6805 Okning av kapaciteten i férbindelsevattenledningen
Esbo-Veikkola 150000 900000 0 0 0
6807 Sanering av forbindelsevattenledningen Esbo-
Kyrkslatts centrum 250000 300000 100000 0 0
6811 Okning av volymen i vattentanken i centrum 900000 200000 0 0 0
6812 Sjunded kommuns andel av transportavioppet -600000 0 0 0 0
6005 Sanering av vattenledningar 50000 0 350000 300000 300000
Stam- och transportledningar totalt 970000 1880000 900000 700000 700000
Vattentag
6720 Sanering av Meiko vattentag 50000 200000 250000 0 0
6005 Sanering av Obbnés vattentag 0 30000 0 30000 0
Vattentag totalt 50000 230000 250000 30000 0
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden
6927 Vattenforsorjningen pd Smedsbyomradet 30000 0 200000 200000 0
6927 Vattenforsorjningen pA Smedsbyomradet 30000 0 200000 200000 0
6998 Slammottagningsstation 0 0 40000 0 0
Vattenforsorjning pa glesbygdsomraden totalt 60000 0 440000 400000 0
Anslag for 6vriga fasta konstruktioner och
anordningar totalt 3590000 3881000 5207180 4878733 3547233
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