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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

2013 var den nya fullmaktigeperiodens forsta ar som skuggades av osékerhet bade gallande
kommunfdrvaltningen och -ekonomin. | utldtandena om utkastet till kommunstrukturlag och om for-
utredningen om metropolomradet som fullméktige givit konstaterade kommunen att de foreslagna
forslagen ar halvfardiga och fragmentariska men sag det som befogat att en kommunindelningsut-
redning uppgors tillsammans med Esbo, Grankulla och Vichtis. Utredningen ifraga inleddes ocksa
senare under hosten och slutsatserna i den kommer till bedomning i slutet av ar 2014 tillsammans
med bl.a. metropollagen och lagen om ordnande av social- och halsovard. Under slutet av aret tog
fullmaktige ocksa stallning till metropolomradets sarskilda kommunindelningsutredning och ansag
den vara oandamalsenlig.

Nationalekonomins osékerhet reflekterades ocksa i Kyrkslatt aven om Kyrkslattsbornas syssels-
sattning forblev pa en relativt god niva. Detta tryggade skatteinkomstflodet t.o.m. mer an beraknat,
vilket anda tillsammans med den mer moderata utvecklingen av driftsutgifter &n tidigare medférde
ett resultat pa ca 6,4 miljoner euro i underskott under bokslutsaret. Resultet var avsevart battre an
de berdkningar som gjordes under slutet av ar 2013 men anda ca en miljon euro samre an i jamfo-
relse med den ursprungliga budgeten.

For investeringarnas del var bokslutsaret moderat. Av husbyggnadsprojekten fodde alternativen for
genomfdrande av halsocentralen i kommuncentrum diskussion i manga organ men det slutgiltiga
beslutet framskjots efter utredningar till innevarande ar. Fér Masalan koulus del avhéll man sig fran
utvidgning och inledde endast de nédvandiga saneringsarbetena, som annu fortsatter. Masalan
paivakoti togs daremot i bruk i augusti 2013. Ocksa under en tid av moderat husbyggnad upptog
byggande av kommunalteknik en betydande del av kommunens investeringsanslag.

Under slutet av aret genomfordes forhandlingar om samarbetsforfarande som omfattade hela per-
sonalen. Pa basis av dem beslutade man i januari 2014 om de sparatgarder som inriktades pa
personalen. Inverkningarna av dessa ses forst i nasta bokslut men man bér ta i beaktande att bud-
geten redan i utgangslaget uppvisar ett underskott. Darfor ar det utomordentligt viktigt att fortsatta
den stranga utgiftsdisciplinen samt efterstréva balans mellan utgifter och inkomster senast i budge-
ten for ar 2015.

Efterfragan pa tomter avtog i jamforelse med tidigare ar. For att satta fart pa efterfragan mojlig-
gjorde kommunen ocksa hyrning som alternativ till kop, vilket ocksa intresserade byggare pa
Smedsede egnahemshusomrade. Da de ekonomiska utsikterna klarnar forvantas byggandet ocksa
ta fart; kommunen bor ocksa ha ett tillrackligt utbud bade av tomter som lampar sig for boende och
tomter som lampar sig for foretagsverksamhet.

| juni faststéllde fullmaktige 6verféringen av kommunens ekonomi- och l6nefdrvaltningstjanster till
det av kommunerna och kommunférbunden agda Kunnan Taitoa Oy fr.o.m. bérjan av oktober
2013. | och med utlokaliseringen overgick 12 arbetstagare i ifragavarande foretags tjanst. Man har
regelbundet under bokslutsaret fort diskussioner om for- och nackdelar med utlokaliseringen; uto-
ver detta férdes diskussioner om inverkningarna och kostnaderna fér gemensam verksamhet géal-
lande samarbetsavtalet om miljo- och halsoskydd samt om samarbetet kring upphandling av ett
gemensamt patient- och klientdatasystem inom socialvarden, primarvarden och den specialiserade
sjukvarden (det s.k. Apotti-projektet).

Bokslutsaret 2013 var med manga métare matt utmanande. Med tanke pa fortsattningen ar fast-
stallande av kommunens gemensamma viljelage centralt, vilket inte alls underlattas av var osékra
verksamhetsmiljo med olika utrednings- och fornyelseprojekt. Att ro at samma hall ar en konstform;
att halla baten stabil a&r mycket mer kravande an att gunga den.

TARMO AARNIO
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Kommundirektdren
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KOMMUNENS ORGANISATION 2013

REVISIONSNAMNDEN KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullméktiges
beredningskommitté

Personalsektionen

KOMMUNSTYRELSEN

Koncernsektionen

|
KOMMUNDIREKTOREN

CENTRALVALNAMNDEN
KONCERNFORVALTNINGEN
e Forvaltnings- och utvecklingsenheten
| e Ekonomienheten
e Personalenheten
VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN VARD- OCH OMSORGSVASENDET

| e Forvaltningstjanster
Socialtjanster
Hélsotjanster
Stadtjanster for funktionsformagan
Valfardstjanster for de aldre

Vard- och omsorgs-

BILDNINGSVASENDET
e Handlednings-, utvecklings- och for-
valtningstjanster

BILDNINGSNAMNDEN

FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH e Finska utbildningstjanster
UTBILDNINGSNAMNDEN e Finska tjanster inom smabarnsfostran
e Svenska dagvards- och uthildnings-
tjanster

SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH

.. o  Fritidstjanster
UTBILDNINGSNAMNDEN

IDROTTSNAMNDEN

UNGDOMSNAMNDEN

SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

SAMHALLSTEKNISKA VASENDET

e Forvaltningstjanster

Kommunalteknik

BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN Vattenforsorjningsverket

Resultatomradet markanvandning
Resultatomradet myndighetsverksam-

het
¢ Resultatomrédet serviceproduktion

NAMNDEN FOR SERVICEPRODUKTION

Vagsektionen

DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Ar 2013 forbattrades kommunernas arsbidrag men lanestocken fortsatte att véxa.

Arsbidragen i kommunerna i Fasta Finland férbattrades med 669 miljoner euro i jamférelse med
foregaende ar. Detta forklaras av verksamhetsutgifterna inte langre tkar samt av den kraftigare
okningen i skatteintakter och statsandelar an féregdende ar. Okningen i kommunernas lane-
stock accelererade till 13,4 procent. Uppgifterna framkommer ur Statistikcentralens statistik dver
kommunernas och samkommunernas ekonomikvartalsvis. For statistiken samlade man bok-
slutsuppgifter fran 304 kommuner och 149 samkommuner i Fasta Finland.

Statsandelar, skatteintakter, arsbidrag och lanestock ar 2002-2013 i kommuner i Fasta Fin-
land*
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Kommunernas verksamhetsutgifter utan affarsverk 6kade med 3,0 % fran féregaende ar. Lone-
utgifterna 6kade med 2,2 procent och kdp av tjanster med 3,4 procent. Kommunernas verksam-
hetsinkomster kade med 1,4 procent. Okningen i verksamhetsutgifter var langsammare an fo-
regaende ar.

Kommunernas verksamhetsbidrag forsvagades mindre an tidigare ar, sammalagt med mindre
an 0,9 miljarder euro. Skattefinansieringen tkade mer an foregaende ar. Skatteintakterna 6kade
med 6,8 procent fran féregaende ar och statsandelarna med 2,9 procent. Denna 6kning pa 1,5
miljarder euro i skattefinansieringen rackte till fér att ticka de férsvagade verksamhetsbidragen,
vilket syns som en 6kning i arsbidragen.

Kommunernas arsbidrag okade med 0,7 miljarder euro och samtidigt uppvisade allt farre kom-
muner ett negativt &rsbidrag. Arsbidraget bedémdes forbli negativt i 36 kommuner, d& det fére-
gaende ar varit negativt i 84 kommuner. Arsbidraget tackte 99,5 procent av avskrivningarna och
vardenedgangen och 51,7 procent av investeringarna. Nyckeltalen forbattrades fran foregaende
ar aven om det férekom 6kning bade i avskrivningarna och investeringsutgifterna. Kommuner-
nas investeringsutgifter 6kade med 3,7 procent.

Kommunernas sammanraknade lanestock uppgick i slutet av ar 2013 till 13,8 miljarder euro.
Lanestocken vaxte med 13,4 procent i jamforelse med foregaende ar, dvs. med ca 1,6 miljarder
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euro. Okningen i lanestocken var storre an foregdende ar. Kommunernas lanestock raknat per
invanare var 2553 euro, dd motsvarande siffra foregdende ar var 2262 euro. Okningen i kom-
munernas lanestock accelererade mot slutet av aret. Under det fjarde kvartalet kade kommu-
nernas lanestock utan affarsverk med 7,8 procent.

Samkommunernas verksamhetsutgifter utan affarsverk minskade med 0,3 % fran foregaende
ar. Loneutgifterna, samkommunernas storsta utgiftspost, minskade med 1,1 procent och kopen
av tjanster okade med 1,3 procent. Verksamhetsinkomsterna 6kade med 1,5 procent. Sam-
kommunernas sammanraknade lanestock var 2,9 miljarder euro i slutet av ar 2013 och 6kning-
en var 5,2 procent fran foregaende ar.

Uppgifterna i statistiken Kommunernas och samkommunernas ekonomi kvartalsvis ar prelimi-
nara och de kan preciseras i samband med kommande publikationer. Under tidigare ar har mot-
svarande uppgifter publicerats i statistiken Kommunernas och samkommunernas bokslutsbe-
rakningar samt i statistiken Kommunernas ekonomi kvartalsvis.

Kalla: Kommunernas och samkommunernas ekonomi kvartalsvis, 4 kvartalet 2013, Statistikcen-
tralen.
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UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS
KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Lahde: 2012 2013

Vaestétieto- muutos % muutos %
jarjestelméa lisays kum.  (vuoden alusta) lisays kum.  (vuoden alusta)
tammikuu 46 37 238 0,12 45 37 628 0,12
helmikuu 27 37 265 0,20 40 37 668 0,23
maaliskuu 59 37 324 0,35 6 37 674 0,24
huhtikuu 75 37 399 0,56 24 37 698 0,31
toukokuu 67 37 466 0,74 4 37 702 0,32
kesakuu 40 37 506 0,84 22 37724 0,38
heindkuu 33 37 539 0,93 110 37834 0,67
elokuu -38 37 501 0,83 13 37 847 0,70
syyskuu 11 37512 0,86 14 37 861 0,74
lokakuu 5 37 517 0,87 35 37 896 0,83
marraskuu 53 37 570 1,02 -32 37 864 0,75
joulukuu 13 37 583 1,05 49 37 913 0,88

*) enn.tietoja *) enn.tietoja

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 330 personer, dvs. 0,88 %. Ar 2012 var motsva-
rande 6kning 391 personer och 1,05 %.
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Sysselsattningens utveckling

Enligt arbets- och naringslivsférvaltningens statistik var kommunens arbetsloshetsgrad i de-
cember 2013 8,2 % (2012: 6,5 %, 2011: 5,5 %, 2010: 6,2 %) och det totala antalet arbets-
[6sa 1 561 (2012: 1243, 2011: 1052, 2010: 1179). Av dem hade i december 2013 501
varit arbetslosa i 6ver ett ar. Arbetsloshetsgraden bland ungdomar var 10,6 %.

Arbetsloshetsgraden aren 2006 — 2013

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=Kirkkonummi C[—Uusimaa e=tre=Koko maa

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

‘ =3 Tyottomat tyonhakijat ~ C—Pitkéaikaistyottomét Alle 25-v. tydttsmat ‘
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Kommunens naringslivsvasende

Kommunens naringslivsvasende har aktivt varit med i sammanslagningsutredningarna med
Esbo, Grankulla, Kyrkslatt och Vichtis (2013-2014), som inleddes pa basis av utlatanden som
givits i metropolomradets forutredning. Kyrkslatts representant fungerar som ordférande i ar-
betsgruppen for naringslivspolitik.

Kommunen deltog i utvecklandet av foretagstjansterna genom att styra YritysEspoos verksam-
het i samarbete med Esbo stad och andra intressentgrupper. YritysEspoos verksamhetsmodell
utvecklades att battre svara mot behoven hos féretagare i Kyrkslatt genom att inleda fortags-
radgivares regelbundna mottagningsverksamhet i kommunhuset. Servicen har i huvudsak fatt
positiv feedback av de kommuninvanare som besckt radgivningen.

Kyrkslatt har under ar 2013 okat sitt samarbete med Espoon Matkailu Oy. Utgangspunkten var
att fordjupa samarbetet inom turismmarknadsforingen och skapa samarbetsnatverk mellan tur-
ismforetag i Kyrkslatt och Esbo bl.a. inom utveckling av produktsortiment och kvalitet samt ge-
mensam marknadsforing. Som en del av samarbetet utnyttjar Kyrkslatt marknadsforingskanalen
www.Visitespoo.fi som utvecklats av Espoon Matkailu Oy samt marknadsféringspaket riktade
till foretag inom turism.

Under den nationella féretagardagen 5.9.2013 férband sig kommunen att intensifiera sitt sam-
arbete med Kyrkslatts Foretagare. Da beslutade man att kommunens naringslivsstrategi uppda-
teras under varen 2014 tillsammans med foretagarna, man bereder ibruktagande av bedom-
ningen av foretagseffekter samt utreder maojligheterna att utnyttja servicesedlar.

Kyrkslatt var med i Kuuma-kommunernas konkurrenskraftplanering samt i den gemensamma
naringslivsgruppens arbete. Naringslivsvasendet ar t.ex. representerat i ett projekt dar man ut-
vecklar en hallbar matkedja i Kuuma-regionen under ledning av Helsinki Business & Science
Park. Naringslivsvasendet ar ocksa med i en arbetsgruppsberedning dar man utvecklar ekosy-
stemen hos tillvaxtforetag i huvudstadsregionen (inkl. foretagskuvoser) under koordinering av
Yritys Helsinki.

Kyrkslatt godkande "Lansi-Uudenmaan matkailustrategian 2013 — 2016" som strategidokument
for kommunens turism. Avsikten ar att starka samarbetet for att utveckla turismbranschen och -
tjansterna regionalt och 6ka koordineringen av atgarderna. Kommunen har deltagit i genomfo-
randet av strategin genom verksamheten som drivs av turismarbetsgruppen i Vastra Nyland.

En foretagarutbildningsarbetsgrupp grundades i september 2013 i Kyrkslatt. Det &r fraga om en
koordinerande arbetsgrupp som drar upp riktlinjer och som stéder larare och skolor i deras
praktiska foretagarutbildningsarbete. Lararnas natverk och tkat samarbete ar viktigt i inarbe-
tandet av foretagarutbildningsfostran. | arbetsgruppen har man utnyttjat YES Uusimaas och
Nuori Yrittajyys ry:s kunnande och natverk. Naringslivsvasendets samarbete med laroanstalter-
na (Omnia, Luksia och Laurea) fortsatt pa ett aktivt satt bl.a. genom foretagarfostran.

Kyrkslatt fungerar som basfinansiar for naturcentret Haltia som 6ppnade i maj 20134 och som
turismmassigt har stor betydelse. Naringslivsvasendet deltar i styrningen via arbetet med verk-
samhetsgrupper.

Under ar 2013 genomfordes projektet "Forutredning for utveckling av Eriksgards verksamhet",
delvis med finansiering frdn EU Leader. Uppdragsgivare for projektet var Kyrkslatts kommun
och det genomfordes av stiftelsen Haaga Instituutti Haaga-Perho. Med hjalp av utredningar, in-
tervjuer och utvecklingsseminarier gjordes en konkurrensfordelsanalys for garden med vilken
man utredde gardens lamplighet att utvecklas till ett betydande turismmal i Kyrkslatt. Enligt rap-
porten kunde konkreta atgarder under begynnelseskedet vara bl.a. julmarknad, sportlager for
skolelever, ett kulturstigsprojekt, konstskola, informationsrutt och matandelslag. Eventuella salj-
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bara servicekoncept kunde vara t.ex. lantgardsbutik, forsaljning av narmat, Vastra Nylands
"Slow food" och odlingslotter. Fér genomfdrande av sakkunnigrapporten ar det i fortsattningen
mojligt att inleda ett mer omfattande utvecklingsprogram. Genomférande av atgardsforslagen
inleddes redan under utredningsprojektets gang. P& gardens omrade holls en julmarknad
14.12.2013. Marknaden hade uppskattningsvis ca tusen besokare.

Kommunens personalpolitik

Samarbetet med Taitoa som inleddes ar 2012 utmynnade i ett avtal enligt vilket 7 av [6nefor-
valtningens och 5 av ekonomiférvaltningens arbetstagare éverférdes som gamla arbetstagare
till Taitoa fr.o.m. 1.10.2013. Samtidigt dverforde kommunen programvara i anslutning till [6ne-
rakning och ekonomiférvaltning till Taitoa.

| oktober inleddes samarbetsforhandlingar. Malet var i borjan en inbesparing pa 150 arsverken i
kommunen. Samarbetsforfarandena berodde pa ekonomiska orsaker, produktionsorsaker och
orsaker som féranleddes av omorganiseringar. Kyrkslatts kommuns ekonomiska situation hade
forsvagats. Det 6verskott som ackumulerats i kommunens balansrékning hade anvants nastan
helt och namnderna hade i sina budgetforslag inte uppnatt den ram fér uppgérande av budge-
ten som kommunstyrelsen utfardat (underskottet jamfort med den ram for ar 2014 som kom-
munstyrelsen utfardade 3.6.2013 var ca 6,2 miljoner euro), varfér 6 miljoner euro hade upp-
stallts som sparmal.

Pa basis av samarbetsférhandlingarnas slutresultat fattade kommunstyrelsen i Kyrkslatt vid sitt
sammantrade 13.1.2014 beslut om uppsagningar och permitteringar av personalen. Som resul-
tat av samarbetsforhandlingarna meddelades besparingseffekter om ca hundra arsverken och
ca fyra miljoner euro under ar 2014.

| kommunstyrelsens beslut begransades antalet uppsagda ar 2014 till 17 anstallda, som sektor-
vis fordelades enligt foljande: koncernférvaltningen 5, bildningsvasendet 5, vard- och omsorgs-
vasendet 4 och samhaéllstekniska vasendet 3.

Kommunens program for arbetshalsa genomférdes bl.a. genom att ordna inriktade halso-
grupper: tva grupper for viktnedgang och en grupp for att sluta réka. Dessutom fanns det
mojlighet att med givna anslag pa basis av ansokan skaffa redskap som forbéattrar ergono-
min av gruppen for arbetshalsa.

Kiva-enkaten genomfordes for forsta gangen. Svarsprocenten forblev lag, ca 19 procent, for
personalen i huvudsyssla. Respons fran Kiva-enkaten gavs sektorvis. Man erholl respons
fran alla sektorer utom samhallstekniken. Pa fragan "Hur skoj har det enligt din asikt varit att
komma till arbetet under de senaste veckorna?" var medelvardet i kommunen 7,4 da skalan
var 1 - 10.

Tyngdpunkten for utvecklingen av kunnandet var i slutet av ar 2012 inarbetning av de ibruk-
tagna verksamhetsmodellerna. Vattenskadan som skedde i Kyrkslattsalen i januari-februari
avbrot i sin helhet ordnandet av HR-infotillféllen &nda till maj.

For forsta gdngen ordnades ett eget utbildningstillfalle for sommarjobbare. Ovriga bety-
dande utbildningar var:

- Dekonta Oy:s sékerhetsutbildning for personer som arbetar i laroinrattningar.

- Totti Karpela holl tva utbildningar med samma innehall om taljudo.

- Utbildning inom arbetshélsa: Foér cheferna ordnades ledarskapsutbildning inom arbets-
halsa som laroavtalsutbildning i samarbete med Omnia.

- Utbildningsdagen Hyvinvoivana tydyhteisossa ordnades under varen for hela personalen i
samarbete med Omnia.

- Foretagshalsovardens ledande foretagshéalsovardare Jaan Nyholm holl en foreslasning om
skiftesarbetets inverkningar pa valmaendet for personalen.
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- Specialyrkesexamen i ledarskap JEAT: Utbildningsstyrelsen skarpte grunderna for exa-
mensarbetet inom specialyrkesexamen i ledarskap. For att deltagarantalet skulle bli tillrack-
ligtbeslutade man inleda utbildningen i samarbete med Grankulla stad.

Valet av arbetarskyddsfullméktige ordnades i slutet av hosten. For forsta gangen provade
man pa postrostningsforfarande och for forsta gangen fanns tva valkretsar inom vilka man
rostade pa egna kandidater. Valdeltagandet steg fran ca 13 procent till 44 procent. Arbetar-
skyddsvalet som holls ar 2009 var ett s.k. samjoval. Arbetarskyddsfullméktiges mandatpe-

riod omfattar ren 2014-2017.

Kommunens personalstruktur 31.12.2013

Sektorernas personalantal och procentandelar (heltids- och deltidsanstélld personal)

624;27 %

44;2 %

H Konsernihallinto
| Sivistystoimi
Perusturva

m Yhdyskuntatekniikka

Verk HEL- OCH DELTIDSANSTALLDA | bi- Totalt utan Anst
Fast an- anstéllda med med

31.12.2013 | stallda Vikarier | Visstidsanstallda | Totalt syssla sysselséttningsmedel | ning:

Koncernforvaltningen 37 2 2 41 41

Grundskolor och

gymnasier, larare 365 45 79 489 24 513

Dagvard 504 61 39 604 604

Bildningsvésendet

dvriga 224 17 22 263 90 353

Bildningsvésendet to-

talt 1093 123 140 1356 114 1470

Samhalistekniska vé-

sendet 236 4 12 252 252

Vard- och omsorgs-

vasendet 485 77 47 609 609

Totalt 31.12.2013 1851 206 201 2258 114 2372
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ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen i anslutning till den ar att forséakra att
Kyrkslatts kommuns verksamhet ar ekonomisk och resultatgivande. Med hjalp av den inter-
na kontrollen och riskhanteringen forsakras forverkligande av de uppstallda malen, tillrack-

ligheten och palitligheten av informationen som anvéands som grund for besluten samt iakt-
tagande av lagar och férordningar, myndighetsanvisningarna och organens och ledningar-

nas beslut samt att kommunens egendom och resurser tryggas.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r en del av kommunens lednings- och forvalt-
ningssystem, planering av den strategiska och operativa verksamheten, uppfdljningen, re-
aktionen pa undantag samt en del av prestationers utvardering.

Kommunens ledningssystem och stadgade kontrollmiljo skapar forutsattningar fér kontroll-
processerna och beframjar uppnaende av malsattningarna samt personalens kontrollmed-
vetenhet. Kontrollomgivningens komponenter ar bl.a.

e kommun- och servicestrategin

o sektorspecifika och verksamhetsspecifika strategier

e en organisationsstruktur som baserar sig pa en klar uppgiftsindelning

o uppdelning av uppgifter och ansvar med hjalp av regler och delegeringsbeslut.

Ordnande av tillracklig intern kontroll ligger i sektorerna pa organens (namnderna, direkt-
ionerna) ansvar. | direktiven for intern kontroll som godkants av kommunstyrelsen finns mer
detaljerade beskrivningar av hur den interna kontrollen ska ordnas. Anvisningarna fér den
interna tillsynen har uppdaterats. Kommunstyrelsen godkande i mars 2013 de allmé&nna an-
visningarna for intern tillsyn i Kyrkslatts kommunkoncern.

lakttagande av stadgarna, bestammelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i
kommunallagen dvervakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet
med lagar och bestammelser. | forvaltningsstadgan finns bestammelser éver anvandningen
av ratten att ta arenden till behandling. For andra besluts del &r laglighetskontrollen pa
namndernas ansvar.

Uppnéende av malen, 6vervakning av anvandningen av medel, behérig och palitlig
beddmning av resultatet

Kommunens operativa verksamhets- och ekonomimal definieras i den av kommunfullmak-
tige arligen godkanda ekonomiplanen och budgeten. Man har skapat mojligheter for kom-
munens ledning och chefer att kontinuerligt folja upp forverkligandet av malen. Man har
rapporterat till kommunstyrelsen om forverkligandet av malen i delarsoversikterna, som
uppgors pa basis av situationen i april och augusti, och i verksamhetsberattelsen som hor
till bokslutet. Delarsoversikterna tillstalls ocksa kommunfullmaktige for kannedom.

Budgetutfallet foljs upp med hjalp av rapportering pa kommunniva, fértroendeorgansniva
och verksamhetsniva. | rapporteringen foljs upp hur det ekonomiska resultatet, verksam-
hetsmalen och nyckeltalen forverkligats. Med hjalp av rapporteringen kan man i ett mycket
tidigt skede fa en uppfattning om malen samt forverkligande av anslag och beréknade in-
komster.
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Kommunstyrelsen beslutar hur kommunens fortroendeorgan utfér sina rapporteringar.
Kommunstyrelsen kan vid behov ocksa besluta om en mer detaljerad rapportering av eko-
nomi och verksamhet.

Varje fortroendeorgan fattar i sin dispositionsplan beslut om hur ansvarspersonerna under
rakenskapsaret ska rapportera om budgetutfallet till fortroendeorganet.

Ordnande av riskhantering

Bedomningen och hanteringen av risker hanfor sig & ena sidan till de yttre risker som beror
pa kommunens verksamhetsmiljo och verksamhetsforutsattningar och forandringar i dem
och a andra sidan till identifiering och avvarjning av de mest vasentliga risker som konstate-
rats vid planeringen och ledningen av resultatenheternas verksamheter och processer i
kommunens egen organisation.

Kommunstyrelsen svarar for hur riskhanteringen realiseras och samordnas och beslutar om
forsakring av egendom och ansvar.

De redovisningsskyldiga organen pa sektorniva, sektorcheferna och andra redovisnings-
skyldiga tjansteinnehavare skéter om ordnande av riskhanteringen och att den ar tillracklig
och om Overvakningen av effekterna. Enheternas chefer ansvarar for de praktiska atgarder-
na i riskhanteringen inom enheten.

| de nya allmanna anvisningarna for intern kontroll som tradde i kraft fr.o.m. 1.5.2013 forut-
satts att man for beframjande av planméassigheten inom tillsynen inom varje vasende upp-
gor planer for den interna kontrollen och riskhanteringen sa att verksamheten vid alla en-
heter som verkar inom vasendet ar en del av hela vasendets plan. | planen presenteras den
interna kontrollens tyngdpunkts- och utvecklingsomraden samt atgarder for att genomfora
dem. Man rekommenderar att planen bereds sa att den baserar sig pa organens disposit-
ionsplaner.

Planen for den interna kontrollen ska uppgoras sa att den behadlas och godkanns arligen
vid organets sammantrade och ges kommunstyrelsen till kannedom senast vid utgangen av
april.

Organet ska rapportera om genomférandet av planen i samband med delarsoversikterna.
Kommunstyrelsen bedémer arligen den interna kontrollens och riskhanteringens funktion-
alitet och utvecklingsbehov som en del av verksamhetsberattelsen samt uppgér en redog6-
relse 6ver dem.

Med tanke pa redogorelsen ger organen i samband med verksamhetsberattelsen sin egen
bedémning om den interna kontrollens och riskhanteringens tillstdnd samt utvecklingsbeho-
ven av dessa. Kontrollen kan genomféras med kontinuerlig uppfoljning som hor till den ordi-
narie verksamheten, med separata bedémningar som gors med bestdmda mellanrum eller
med kombinationer av dessa.

Fo6r kommunens koncernkontroll ansvarar kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska i verk-
samhetsberattelsen klargdra hur koncernkontrollen ordnats i kommunkoncernen, ifall man
upptackt brister i kontrollen under den férgangna rakenskapsperioden och hur man avser
utveckla koncernkontrollen pa namnda omraden under innevarande ekonomiplaneperiod.

Anskaffning av egendom, overlatelser och dvervakning av skétseln
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Of6rutsagbara forluster, brister i dvervakningen eller forsummelser angaende anskaffning
av egendom, 6verlatelser eller skotsel har inte framkommit. Det har inte uppstatt skade-
standsskyldighet eller annat rattsligt ansvar for kommunen som skulle ha varit av nagon va-
sentlig betydelse fér kommunen.
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Avtalsverksamhet

Kommunens avtal forvaltas decentraliserat. Overvakningen av godkéanda avtal hor till sek-
torchefen som ar understélld det organ som godk&nt avtalet och for tjansteinnehavarbesl|u-
tens del till tjansteinnehavaren som godkéant avtalet eller till de tjansteinnehavare som ut-
setts.

Ett gemensamt avtalsregister finns inte.

For att forsakra uppfdljning av avtalsvillkoren ska man tydligare an férut utndmna ansvars-
person(er) for uppfoljning av avtal redan i samband med godkdnnande av avtal. Ett gemen-
samt elektroniskt avtalsregister med olika varnings- och vackningsfunktioner skulle effekti-
vera uppféljningen av avtal betydligt. Anskaffningen av systemet &ar under planering.

Beddmning av de mest betydande riskerna och oséakerhetsfaktorerna och andra fak-
torer som paverkar verksamheten

Den lyckade verksamheten vid Kyrkslatts kommunkoncern baserar sig pa god planering av
verksamheten och rétta strategiska beslut. Misslyckande inom for kommunens utveckling
strategiskt betydande projekt och investeringar eller inriktningen av serviceproduktionen el-
ler valet och genomforandet av produktionssatten skulle inverka negativt pa Kyrkslatts
kommuns funktionella och ekonomiska utveckling samt pd kommuninvanarnas valmaende
som helhet.

| samband med faststallandet av budgeten definieras de bindande malen pa arsbasis vilka
har sitt ursprung i Kyrkslatts kommunstrategi. Med definieringen av mal efterstravar man att
pa basis av synvinklarna och malsattningarna i Kyrkslatts kommunstrategi styra kommu-
nens verksamhet i enlighet med den strategi man valt och i den riktning som med tanke pa
kommuninvanarna &r bast. Kommunens verksamhet ar en helhet bestdende av manga fak-
torer och handelser och enskilda saker kan séllan anses ha sa stor inverkan pa kommunens
verksamhet eller ekonomi att uppnaendet av de uppstallda malsattningarna pa ett bety-
dande satt aventyras. Ifall manga risker realiseras samtidigt eller pa kort tid kan de ha en
negativ inverkan pa uppnaendet av de uppstallda malen.

Riskhanteringen lyckades i huvudsak val under rakenskapsaret 2013 aven om mal som
uppstallts i budgeten inte till fullo uppnaddes och enskilda risker realiserades. Genom att in-
gripa i riskfaktorer som upptéackts och genomféra behovliga atgarder lyckades vi sakerstalla
att inga avsevarda risker realiserades inom Kyrkslatts kommunkoncerns verksamhet.

Inom kommunen pagar inte och man har inte heller kannedom om sadana avtalstvister till
vilka betydande ersattningsansprak skulle ansluta.

Den ekonomiska situationens inverkan pa Kyrkslatts kommunkoncern

De allménna utsikterna for ekonomin &r mycket osékra. Det &r mycket utmanande att forut-
spa hur konsumenternas och féretagens verksamhet kommer att forandras och hur det pa-
verkar det kommunala faltet och Kyrkslatts kommun. Da statsekonomin balanseras och lag-
forandringar som 6kar kommunernas aligganden gors samtidigt som t.ex. statsandelarna
skars ner star kommunekonomin infér sarskilda utmaningar.
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Kostnaderna for ordnandet av var serviceproduktion har 6kat kraftigt under de senaste aren.
Kommunens verksamhetsutgifter ckade ar 2013 med sammanlagt 6,8 milj. euro, dvs. med
3,2 procent. Det 6kade behovet av service, befolkningsokningen som redan under aratal
baserat sig pa nativiteten samt forsvagad sysselsattning fororsakar fortsattningsvis okat
tryck pa kostnaderna.

Kommunfullméktige faststallde under sommaren 2011 ett balanseringsprogram fér ekono-
min for aren 2012-2016. Balanseringsprogrammets gransvarden forverkligades inte under
bokslutsaret till manga delar. Under kommande ar och redan ar 2014 méasta man skrida till
atgarder for att balansera kommunens ekonomi. Ifall inkomstfinansieringen och kostnadsut-
vecklingen inte trots atgarder fas i tillracklig balans maste man i stérre utstrackning an tidi-
gare dka den utomstaende finansieringen.

Kommunens primara uppgift ar att ordna service for kommuninanarna. Forutsattningen for
god service ar tillgang och kvalitetssakring gallande bade den egna serviceproduktionen
och kopt service. Ifall det forekommer stdrningar i serviceproduktionens kontinuitet och kva-
litet kan servicetagaren fororsakas stor skada.

Sorningar i vattenférsorjningen, energiférsérjningen och i olika datasystem kan i varsta fall
fororsaka farosituationer. Inverkningarna av stérningar i serviceproduktionen kan vara vid-
strackta och paverka ocksa andra instanser an enbart servicetagarna. Olika storningar har
ofta ocksa en negativ inverkan pa bilden av kommunen i offentligheten och pa ekonomin.
Da negativa inverkningar anhopas kan skadorna vara mycket stora och langvariga. Sarskilt
hot som riktas mot datasystemen utgor en betydande risk for kommunens serviceprodukt-
ion. Funktionsstorningar i centrala datasystem forsvagar avsevart effektiviteten i kommu-
nens serviceproduktion. Stoérningen kan i varsta fall avbryta hela serviceproduktionen. Dess-
sutom kan sekretessbelagd information i kommunens besittning aventyras. Allt mera upp-
marksambhet borde i fortsattningen fastas vid datasékerheten.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Uppkomsten av rékenskapsperiodens resultat beskrivs i resultatrékningen och finansiering-
en av verksamheten i finansieringskalkylen. Har beaktas endast kommunens externa konto-
transaktioner.

Resultatrakning och nyckeltal

(1 000 euroa) 2011 2012 2013 Muutos %
Toimintatuotot 35001,8 34 469,6 319729 -7,2
Toimintakulut -195433,8 -211089,9 -217846,4 3,2
Toimintakate -160 432,1 -176 620,3 -185873,5 5,2
Verotulot 1592224 1594127 1711332 74
Valtionosuudet 25009,0 237021 232514 -1,9
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 213,0 193,3 123,2 -36,3
Muut rahoitustuotot 1816,6 566,6 432,9 -23,6
Korkokulut -2654,5 -2429,7 -1991,0 -18,1
Muut rahoituskulut -109,8 66,8 -104,2 56,1
Vuosikate 23 064,6 47579 6971,9 46,5
Poistot ja arvonalentumiset -126706 -13110,9  -135525 34

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos 103940 -8353,0 -6 580,6 21,2
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 33,3 30,5 27,0 -11,4
Varausten liséys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -36,9 -13,1 140,7 -1178,0
Tilikauden yli-/alijagdma 10 390,4 -8 335,6 -6412,8 -23,1

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot/Toimintamenot, % 17,9 16,3 14,7
Vuosikate prosenttia poistoista 182,0 36,3 51,4
Vuosikate, €/asukas 620 127 184

Asukasmaara 31.12 37 192 37 583 37913
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Resultatrakningens verksamhetsinkomster och -utgifter

Ar 2013 andrade verksamhetsinkomsterna med -7,2 % (2012: -1,5 %, 2011: +2,5 %) och
verksamhetsutgifterna med 3,2 % (2012: +8 %, 2011: +3,7 %). De minskade verksamhets-
inkomsterna jamfort med ar 2012 forklaras med att forsaljningsinkomsterna fran anlagg-
ningstillgangar var klart mindre. Verksamhetsinkomsterna paverkades ocksa av att utfallet
av markanvandningsavtalsersattningar var avsevart mindre an ar 2012. Okningen pa 3,2 %
av verksamhetsutgifterna var avsevart mindre an ékningen pa 8 % ar 2012 (2011: 3,7 %
och 2010: 2,8 %). Verksamhetsbidraget 6kade med 5,2 % (2012: 10,1 % och 2011: 4,0 %).

Skatteinkomster och statsandelar

Det totala inflédet av skatteinkomster, 171,1 milj. euro (2012: 159,4 milj. e; 2011: 159,2 milj.
e; 2010: 154,6 milj. e), okade jamfort med aret innan med till och med 11,7 milj. euro, dvs.
6,8 %. Kommunalskattens avkastning var 10,4 milj. euro storre an aret innan och fastig-
hetsskatten 1,1 milj. euro storre.

De okade skatteinkomsterna beror delvis pa att redovisningen av forvarvs- och kapitalin-
komster i december 2013 var storre an vanligt. Okningen berodde p& den paskyndade re-
dovisningen av restskatterna for skattearet 2012. For Kyrkslatts kommuns del var det fraga
om 1,6 milj. euro. Redovisningen av forvarvs- och kapitalinkomster i januari 2014 var i
samma man mindre. Pa grund av detta ar skatteinkomsterna for ar 2013 inte direkt jamfor-
bara med 6vriga ar.

De Okade skatteinkomsterna beror ocksa pa att en del av fastighetsskattesatserna hojdes
for ar 2013.

Statsandelarna uppgick till 23,3 milj. euro, vilket var 1,9 % mindre &n aret innan.

Arets resultat

Med anledning av 6kade skatteinkomster forbattrades skattefinansieringen (skatteinkomster
+ statsandelar) jamfort med &r 2012 med 6,2 % (2012: -0,6 %; 2011 +3,6 %). Arsbidraget
forbattrades nagot fran forra aret men var klart svagare an ar 2011. Arsbidraget var 7,0 milj.
euro (2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. €). Arsbidraget rackte inte till att ticka de planenliga
avskrivningarna. Arets resultat uppvisade ett underskott pa -6,6 milj. euro (2012: -8,4 milj. e;
2011: +10,4 milj. ) och rakenskapsperiodens underskott var -6,4 milj. euro da man beaktar
avskrivningsdifferensen och &ndringar i reserven (2012: -8,4 milj. e; 2011: +10,4 mil]. e).

Finansieringsanalys

Den kombinerade effekten av arsbidraget, slumpmaéssiga poster och inkomstfinansieringens
korrigeringsposter, d.v.s. sjalvfinansieringsandelen var i finansieringsanalysen ar 2013 4,8
milj. euro (2012: bara 0,3 milj. e; 2011: 19,6 milj. e). Nettofinansieringsbehovet av investe-
ringsutgifter var 14,8 milj. euro (2012: 14,2 milj. e; 2011: 16,5 milj. €). P4 grund av det svaga
arsbidraget var penningflodet for verksamheten och investeringarna -7,3 milj. euro (2012: -
9,3 milj. e; 2011: +6,8 milj. e).

Langfristiga lan amorterades under arets lopp med 8,8 milj. euro. For att tacka finansie-
ringsbehovet lyftes 10,0 milj. euro i nya lIan. Den kombinerade effekten av verksamhetens
och investeringarnas samt finansieringens penningfléden pa kommunens penningmedel var
-0,4 milj. euro (2012: -0,5 milj. euro; 2011: -1,1 milj. euro).
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Kommunens lanestock var i slutet av aret 89,1 milj. euro, och 2 351 euro per invanare
(2012: 88,1 milj. e, 2 345 efinv.; 2011: 84,8 milj. e, 2 281 efinv.).

Kommunens likviditet forsvagades mot slutet av aret och ett langfristigt lan lyftes i decem-
ber. | slutet av rakenskapsaret rackte kassan till for 14 dagar (2012: 32 dagar; 2011: 34 da-

gar).

Av finansieringskalkylens nyckeltal anger laneskdtselbidraget om kommunens inkomstfi-
nansiering racker till for betalning av rantor och amorteringar pa fraimmande kapital. In-
komstfinansieringen racker till for betalning av rantorna och amorteringarna pa lanen om
nyckeltalets varde ar 1 eller storre. Nar nyckeltalets varde blir under 1 & kommunens lane-
skotselfdrmaga svag. Laneskotselbidraget var 0,9 (2012: 0,6, 2011: 2,6).
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

(1 000 euroa) 2011 2012 2013

Toiminnan rahavirta

» Vuosikate 23 064,6 47579 69719

« Satunnaiset erat

¢ Tulorahoituksen korjauserat 234329  -44088 -2 155,3
196317 349,1 48165

Investointien rahavirta

« Investointimenot -176434 -14350,1 -15021,4

« Rahoitusosuudet investointimenoihin 1109,1 172,7 2341

* Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntitulot 3717,5 4 508,1 27144

-12816,8  -9669,3 -12072,9
Toiminnan jainvestointien rahavirta 68148  -93202 -7256,3

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

+ Antolainasaamisten lisdykset -1494,3 9,3 -64,9
 Antolainasaamisten vahennykset

-14943 9.3 64,9
Lainakannan muutokset
+ Pitk&aikaisten lainojen lisdys 12 500,0 10 000,0
» Pitkaaikaisten lainojen véhennys 72513 -8993,9 -8790,6
+ Lyhytaikaisten lainojen muutos -228,6 -203,7

-1251.3 32775 1005,7

Muut maksuvalmiuden muutokset
» Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset 29,8 1272 -40,3
» Vaihto-omaisuuden muutos -30,3 -89,8 0,3
« Saamisten muutos -5052,3 26953 4046,3
+ Korottomien velkojen muutos 5858,4 2854,8 1876,4
805,8 55875 58827
Rahoituksen rahavirta -7939,9 8 855,7 6823,4
Rahavarojen muutos -1125,0 -464,5 -432,9
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 21014,8  20550,2 20 117,3
Rahavarat 1.1. -22139,8 -21014,8 -20 550,2
-1125,0 -464,5 -432,9

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, % 139,5 33,6 47,1
Padomamenojen tulorahoitus, % 91,2 20,5 295
Lainanhoitokate 2,6 0,6 0,9

Kassan riittavyys, pv 34 32 14
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Kommunens balansrékning och dess nyckeltal

Balansomslutningen minskade med 3,9 milj. euro jamfort med aret innan (2012: -2,6 milj. e
och 2011: +8,9 milj. e).

Aktiva
Vardet av immateriella och materiella tillgdngar bland bestaende aktiva 6kade under aret
med 0,7 milj. euro (2012: 0,5 milj. e och 2011: 2,8 milj. e).

Gruppen kassa och bank bland rorliga aktiva minskade under aret med 0,4 milj. euro fran
20,3 milj. euro till 19,9 milj. euro (2012: 0,5 milj. euro fran 20,8 milj. euro till 20,3 milj. euro
och 2011: 1,1 milj. e, fran 21,9 milj. euro till 20,8 milj. euro).

Passiva

Det egna kapitalet minskade med ett belopp som motsvarade rakenskapsperiodens under-
skott, dvs. med 6,4 milj. euro.

Det frammande kapitalet 6kade totalt med 2,8 milj. euro, det langfristiga frammande kapi-
talet bkade med 2,5 milj. euro och det kortfristiga 0kade med 0,3 milj. euro.

Balansrakningens nyckeltal

Soliditetsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och férmaga att klara av
forbindelser pa lang sikt. 70 % kan anses vara en bra malniva for soliditet. En soliditetsgrad
pa 50 % eller mindre innebéar en betydande skuldbelastning.

Kommunens soliditetsgrad forsvagades fran 41,8 procent till 39,6 procent. Ett ar tidigare
forsvagades sjalvforsorjningsgraden fran 45,1 procent till 41,8 procent och ar 2011 steg
sjalvforsorjningsgraden fran 42,0 procent till 45,1 procent.

Nyckeltalet for den relativa skuldséattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkoms-
ter som behovs for att aterbetala det frammande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets vérde for
skuldsattning ar, desto battre mojligheter har kommunen att klara av aterbetalningen av la-
nen med inkomstfinansiering. Nyckeltalets varde steg med 1,1 procentenheter fran forega-
ende ars 57,1 procent till 58,2 procent (2012: steg med 3,2 procentenheter fran foregaende
ars 53,9 procent till 57,1 procent och 2011: minskade med 2,7 procentenheter fran forega-
ende ars 56,7 procent till 53,9 procent).

Ackumulerat 6verskott (underskott) anger hur mycket ackumulerat éverskott kommunen har
som rorelsemarginal for de kommande aren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som
ska tackas under de kommande aren. Kommunens nyckeltals varde raknat per invanare for-
svagades fran 811 euro till 635 euro (2012: férsvagades fran 1 044 euro till 811 euro och
2011: forstarktes fran 770 euro till 1 044 euro).
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Kommunens balansréakning

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET
MUUT PITKAAIKAISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIJOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN ERITYISKAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
VALMIIT TUOTTEET
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2013
1000 €

2127,75
346,03
1781,71
159 756,19
24 386,99
85117,22
46 784,83
2 236,18
6,24
1224,74
27 140,20
25 156,67
1 449,88
533,65

189 024,14

2,02
75,74
379,80

457,56

405,39
404,54
0,85

7 615,80
571,43
571,43

7 044,37
4 243,44
2 089,85
711,08
206,61
206,61
19 910,73

28 138,54

217 620,24

2012
1000 €

2 002,87
425,99
1576,88
159 194,74
24 522,38
86 484,86
45 358,32
1 462,65
6,24

1 360,29
27 141,55
25 167,28
1 449,88
524,39

188 339,16

41,04
79,20
427,23

547,47

405,72
405,22
0,49

11 662,10
714,29
714,29
10 947,82
6 225,91
3 332,87
1 389,04
206,61
206,61
20 343,64

32 618,07

221 504,70
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VASTATTAVAA 2013 2012
1000 € 1000 €

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA 59 989,99 59 989,99
ARVONKOROTUSRAHASTO 565,51 565,51
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA 30 489,23 38 824,84
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 412,83 -8 335,61
OMA PAAOMA YHTEENSA 84 631,91 91 044,74

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS

POISTOERO 260,27 287,29
VAPAAEHTOISET VARAUKSET 606,16 606,16
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKS YHTEENSA 866,43 893,45

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VALTION TOIMEKSIANNOT 2,34 41,04
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT 3290,19 3 474,95
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 490,47 537,98
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 3782,99 4 053,96

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN 89 564,71 87 038,85
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL 77 155,35 75 368,94

LAINAT JULKISYHTEISOILTA 3187,17 3764,20

SAADUT ENNAKOT 1 661,98 1 328,14

MUUT VELAT 7 560,20 6 577,57
LYHYTAIKAINEN 38 774,20 38 473,70
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS. 8 213,59 8 418,35

LAINAT JULKISYHTEISOILTA 576,63 575,57

SAADUT ENNAKOT 8,04 3,00
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT 10 314,89 11 398,61

MUUT VELAT 2 322,30 1742,15
SIIRTOVELAT 17 338,75 16 336,01

VIERAS PAAOMA YHTEENSA 128 338,91 125 512,55
VASTATTAVAA YHTEENSA 21762024 221504,70

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% 39,6 41,8
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 58,2 57,1
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 24 076 30 489
Kertynyt ylijadma, €/asukas 635 811
Lainakanta 31.12., 1 000 € 89 133 88 127
Lainakanta 31.12., €/asukas 2351 2345
Lainasaamiset 1 000 € 1450 1450

Asukasmaara 37913 37 583
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen over totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgadende fran resultatrékningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-
ioner.

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

2011 2012 2013
1000 € % 1000 € % 1000 € %
TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 350018 157 344696 149 319729 135
Verotulot 1592224 715 159412,7 69,0 1711332 721
Valtionosuudet 250090 11,2 237021 10,3 232514 98
Korkotuotot 213,0 0,1 193,3 0,1 123,2 0,1
Muut rahoitustuotot 1816,6 0,8 566,6 0,2 4329 0,2

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot 34329 15 44088 -19 21553  -09
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1109,1 0,5 172,7 0,1 2341 0,1

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitulot 37175 1,7 4 508,1 2,0 27144 1,1

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 12 500,0 54 10 000,0 42
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,2 0,0 2037 0,1
Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 222 656,3 100,0 231116,1 100,0 237 503,0 100,0

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut 1954338 87,0 2110899 89,1 217 8464 1111
Korkokulut 26545 1,2 24297 1,0 1991,0 1,0
Muut rahoituskulut 109,8 0,0 66,8 0,0 104,2 0,1

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot

Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit 17 643,4 79 14 350,1 6,1 150214 7,7
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 1494,3 0,7 9,3 0,0 -64,9 0,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 72513 32 8993,9 38 87906 45

Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 2245871 100,0 236939,8 100,0 196 064,7 100,0
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SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR |

KONCERNBOKSLUTET
Kombinerat med koncernbokslutet
Kombinerat (st.) Inte kombinerat
Dotterbolag
Bolag

Fastighet- och bostadsbolag -
Samkommuner -
Intressesamfund -
Totalt 17 -

En samfundsspecifik specifikation 6ver kommunens innehav i andra bolag presenteras i no-

terna till bokslutskalkylerna.

Koncernbokslutet och dess nyckeltal presenteras i samband med bokslutets bokslutskalky-

ler.

STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 25 a i kommunallagen. | kon-
cernstyrningen iakttas koncerndirektiven som godkéants av kommunfullméktige. Dotterbola-
gens representant vid bolagsstammaor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens
situation nar bolagens verksamhetsberéttelser har behandlats i bolagsstammorna.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resul-

tat,— 6 580 589,60 euro:

e beloppet pa 27 019,42 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskriv-
ningar pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskriv-

ningsdifferensen,

e fran C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verfors 140 741,00 euro for att tacka det
negativa verksamhetsbidraget for Eriksgards jordbruks- och skogslagenhet,

o rakenskapsperiodens underskott, 6 412 828,18 euro, dverfors till kontot rakenskaps-

periodens dver-/underskott i balansrakningen.
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Resultatrékning
Talousarvio Toteutuma Poikkeama % Edellinen vuosi Ero %
muutosten vast. ajank. edelliseen
jalk. vuoteen
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 51 559 135 53 236 149 -1677 014 -3,3% 51 060 240 2175909 4,3%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -245 225822  -243 676 576 -1 549 246 0,6% -235380 048 -8296528 3,5%
Verrattuna alkuperéiseen talousarvioon 6 987 754 -3,0%
TOIMINTAKATE -193 666 687  -190 440 427 -3 226 260 -184 319 808
VEROTULOT 167 624 000 171 133 163 -3509 163 -2,1% 159 412 681
VALTIONOSUUDET 23 311 449 23 251 394 60 055 0,3% 23702 080
Verorahoitus (yhteensa) 194 384 557 183114761 11269796 6,2%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 333 000 -1539 138 -793 862 -1 736 625
VUOSIKATE | -5 064 238 2 404 992 -11 624 128 -2941 672
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 4000 000 2155 340 1844 660 4408775
MAANKAYTTOSOPIMUSKORVAUKSET 2504 000 2411 558 92 442 3290754
Yhteensa 4566 898 1937 102 7699529
VUOSIKATE Il 1439 762 6 971 890 -5532 128 4757 857
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -15 746 748 -13 552 478 -2194 270 -13 110 887
TILIKAUDEN TULOS -14 306 986 -6 580 589 -7 726 397 -8 353 030
POISTOERON MUUTOS 27 019 -27 019 30 480
RAHASTOJEN MUUTOS 358 561 140 741 -140 741 -13 056
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -13 948 425 -6 412 828 -7 535597 -8 335 606

Driftsekonomidelen

Utfallet for verksamhetsinkomsterna i driftsekonomidelen av budgeten 2013 var 1,7 milj. euro
och 3,3 % storre an de beraknade inkomsterna i den andrade budgeten. Jamfort med forega-
ende ar var forandringen 2,2 milj. euro och 4,3 %.

Utfallet for verksamhetsutgifterna underskred anslagen i den ursprungliga budgeten med 1,5
milj. euro, dvs. 0,6 %. Verksamhetsutgifterna var 7,0 milj. euro dvs. 3,0 % storre an i den ur-
sprungliga budgeten. Jamfort med foregaende ar var verksamhetsutgifterna 8,3 milj. euro och
3,5 procent storre.

Resultatrékningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 171,1 milj. euro, var t.o.m. 3,5 milj. euro, dvs. 2,1 %
storre dn aret innan. Statsandelarna uppgick till 23,3 milj. euro, dvs. 0,3 % mindre an aret in-
nan. Den totala influtna skattefinansieringen var 194,4 milj. euro dvs. 6,2 % mer an foregaende
ar (2012: minskade med 0,6 %; 2011: 6kade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %).

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna
uppgick sammanlagt till 4,6 milj. euro, 1,9 milj. euron mindre &n i den ursprungliga budgeten.
Forsaljningsvinster uppgick till 2,2 milj. euro, 1,8 milj. euro under den ursprungliga budgeten
och markanvandningsavtalsersattningar 2,4 milj. euro, 0,1 milj. euro under budgeten.
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Arets resultat

Arsbidraget 11 var 5,5 milj. euro (2012: 4,8 milj. e; 2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e). Ars-
bidraget rackte inte till for att tdcka avskrivningarna enligt plan och arets resultat visade ett un-
derskott pa -6,4 milj. euro (2012: - 8,3 milj. e; 2011: +10,4 milj. e; 2010: +8,9 milj. e).

Investeringsdelen
Av utgifterna i den &ndrade investeringsdelen forverkligades 67,9 % dvs. 15,0 milj. euro och av
nettoutgifterna 63,3 % dvs. 14,2 milj. euro.
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FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR AR
2013

For genomfdorandet av kommun- och servicestrategin stallde man for ar 2013 upp sju bindande
mal pa kommunniva.

KYRKSLATT | UTVECKLING | HELSINGFORSREGIONEN (perspektiv)
Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Kritisk framgangsfaktor
Sammanhadngande och helhetsekonomisk samhallsstruktur

Beddmningskriterium
Utarbetande av en utvecklingsbild for Kyrkslatt for aren 2015-2050

Mal 1 Malniva ar 2013

Utvecklingsbilden blir fardig. Utvecklingsbilden for Kyrkslatt godkanns
av fullmaktige i september 2013.

Stallning 31.12.2013:

Uppgorande av en utvecklingsbild fér ma-
ranvandningen och en servicenétutredning
inleds ar 2013 och de blir klara varen 2014.

Ansvar:
Kommunstyrelsen / Koncernsektionen
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Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Kritisk framgangsfaktor
Sammanhangande och helhetsekonomisk samhallsstruktur

Beddmningskriterium
Bostadsproduktionen stdammer dverens med intentionsavtalet mellan staten och kommunerna i
Helsingforsregionen géllande markanvandning, boende och trafik 2012—2015.

Mal 2 Malniva ar 2013-2015
Malet for bostadsproduktion; i genomsnitt 330 bostader/ar
andelen ARA-bostadsproduktion och i genomsnitt 20 %

den detaljplanlagda vaningsytan som forut- | i genomsnitt 30 000 v-m2/ar
satts av produktionsmalet genomfors enligt
avtalet. Stéllning 31.12.2013:

331 bostader blev klara i kommunen ar
2013. Halften av produktionen var bostader
i flervaningshus.

Andelen ARA-bostadsproduktion var 22 %
av antalet bostéader.

6 000 v-m2 bostadsbyggratt uppkom ar
2013.

Ansvar:
Kommunstyrelsen / Koncernsektionen

Mal: Regionalt konkurrenskraftiga kommersiella tjanster och en naringsstruktur som stoder
utvecklingen av arbetsplatssufficiensen

Kritisk framgangsfaktor
Utveckling av foretagsverksamhetsmiljon

Bedémningskriterium
Balans mellan utbud och efterfragan pa affarsutrymmes- och industritomter

Mal 3 Malniva ar 2013-2015

Tillrackligt utbud av affarsutrymmes- och | i genomsnitt 10 tomtoverlatelser/ar

industritomter
Stéllning 31.12.2013:
Under 2013 6verlats inte en enda tomt.

Ansvar:
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Kommunstyrelsen / Koncernsektionen

ETT SERVICENAT SOM FORNYAS (perspektiv)
Mal: Kundorienterade och effektiva tjanster

Kritisk framgangsfaktor
Att stodja ungas kontroll dver sitt liv

Beddmningskriterium
Fullféljande av samhallsgarantin for unga

Mal 4 Malniva ar 2013

Utarbetande av en plan for fullfoljande av | Mellanrapport i april 2013
samhéllsgarantin for unga.
Planen fardig i september 2013

Stéallning 31.12.2013:

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade
28.10.2013 § 467 beslutat godkénna slut-
rapporten for planen fér ungdomars sam-
héllsgaranti som farig och dverlata planen
med tillhdrande atgardsforslag till budget-
kommittén for beddmning i samband med
uppgorandet av budgeten for ar 2014.

Ansvar:
Kommunstyrelsen

Beddmningskriterium
Andelen 17-24-aringar utanfor utbildning av aldersklassen

Mal 5 Malniva ar 2013
Minskad relativ andel av ungdomarna i Minskning pa 2,4 procentenheter jamfort
fraga. med nivan ar 2010

(13,8 % > 11,4 %)

Stéllning 31.12.2013:

12,0 % av de unga var utanfor utbildning
31.12.2012.

Uppgifter for ar 2013 &r annu inte tillgang-
liga.
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Ansvar:
Kommunstyrelsen

Beddémningskriterium
Andelen 18-24-ariga arbetsldsa av arbetskraften

Mal 6 Malniva ar 2013
Minskad relativ andel av ungdomarna i Minskning pa 1,1 procentenheter jamfort
fraga. med nivan ar 2011

(8,1 % > 7,0 %)

Stallning 31.12.2013:

Ungdomsarbetsldsa var 8,2 % 31.12.2012.
Uppgifter for ar 2013 ar annu inte tillgang-
liga.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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EN BALANSERAD EKONOMI (perspektiv)

Mal: Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Kritisk framgangsfaktor

Okning av verksamhetens produktivitet och bevarande av ett starkt skatteunderlag

Beddmningskriterium
En balanserad kommunekonomi

Mal 7

Malniva ar 2013

Det program for balansering av ekonomin
som kommunfullmaktige faststéllde 2011
uppdateras.

Ett dtgardsprogram som grundar sig pa det
uppdaterade balanseringsprogrammet utar-
betas.

Balanseringsprogrammet har uppdaterats
varen 2013.

Stéllning 31.12.2013:

Kommunstyrelsen behandlade i mars pro-
grammet for balansering av kommunens
ekonomi och beslutade om fortsatta atgar-
der.

Atgardsprogrammet utarbetas innan budge-
ten for 2014 behandlas i kommunstyrelsen.

Stéllning 31.12.2013:

Vard- och omsorgsnamnden behandlade at-
gardsprogrammet 16.4.2013.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allménnyttigt hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts kom-
mun. Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hdgklassiga och formanliga hy-
resbostader, dar de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med behdvliga tjanster. Bo-
staderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Méannisténmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Mannistonmuori &r ett hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts
kommun och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen &ger 149 av bo-
lagets aktier och Senatfastigheter ager 1 aktie.

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
Kyrkslatts kommun dger 56,2 % av aktiestocken i As Oy Kirkkonummen Masalanhovi. Bola-
gets bostadshus som blev fardigt ar 1994 omfattar 31 Iagenheter och finns i Masaby.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakointi
Kyrkslatts kommun éger 64,7 % av aktiestocken i Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskusta-
pysékointi. Bolaget ager parkeringshuset pa Ervastvéagen 9.

Mal Malniva ar 2013

Verksamheten ar ordnad pa ett ekonomiskt, | Kyrkslatts Hyresbostader Ab

effektivt och kundorienterat sétt s att forut- |-  bostadernas belaggningsgrad ar minst
sattningarna for skotseln av bolagens bas- 98 %

uppgift tryggas. - kreditforlusterna uppgar till hogst 0,5 %

av totalinkomsten

Belaggningsgraden foljs upp manatligen,
kreditforlusterna rapporteras i samband med
bokslutet.

Stallning 31.12.2013:

Anvandningsgraden i bostaderna: 97,13 %.
Malet uppnaddes inte.

Kreditforlusternas andel av totalinkomsten
var 0,6 %. Malet uppnaddes inte.

Underhallet av bolagens byggnadsbestand
ar ordnat sa att dess varde bevaras. Planen for renovering av bolagets bygg-
nadsbestand och planens utfall rapporteras i
samband med delarsdversikterna och boks-
lutet.
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL
Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullméktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsin-
komster och -utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar
bindande for fullmaktige. Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verk-
samheterna i driftsekonomidelen ar bindande for fullméaktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen ar vagledande, men vasentliga avvikelser
fran dem ska rapporteras i delarsoversikterna och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall enligt organ

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Toimielin talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Tarkastuslautakunta
Toimintatulot 600 -600
Toimintamenot -74 298 -74 298 -75 207 909
Toimintakate (S) -74 298 -74 298 -74 607 309
Kunnanhallitus
Toimintatulot 3008 555 3008 555 2903 082 105 473
Toimintamenot -11 746 453 -11 746 453 -11 169 649 -576 804
Toimintakate (S) -8 737 898 -8 737 898 -8 266 567 -471 331
Perusturvalautakunta
Toimintatulot 9499 502 107 000 9606 502 9536 477 70 025
Toimintamenot -96 464 819 -6 107000 -102 571819 -102 362 432 -209 387
Toimintakate (S) -86 965 317 -6 000 000 -92 965 317 -92 825 955 -139 362
Sivistyslautakunta
Toimintatulot 883 000 883 000 950 101 -67 101
Toimintamenot -10 856 826 -250 000 -11 106 826 -10 983 870 -122 956
Toimintakate (S) -9973 826 -250 000 -10 223 826 -10 033 769 -190 057
Suomenkielinen varhaiskasvatus-
ja opetuslautakunta
Toimintatulot 4533 000 4533 000 5057 397 -524 397
Toimintamenot -57 961708 -1 100 000 -59 061 708 -59 007 467 -54 241
Toimintakate (S) -53428 708 -1 100 000 -54 528 708 -53 950 070 -578 638
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus-
ja opetuslautakunta
Toimintatulot 679 000 679 000 886 574 -207 574
Toimintamenot -14 366 200 -14 366 200 -14 114 707 -251 493
Toimintakate (S) -13 687 200 -13 687 200 -13228 133 -459 067
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Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Toimielin talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Liikuntalautakunta

Toimintatulot 718 750 718 750 818 841 -100 091

Toimintamenot -2 932 333 -140 000 -3072 333 -3163 054 90721

Toimintakate (S) -2213583 -140 000 -2 353 583 -2 344 213 -9370

Nuorisolautakunta

Toimintatulot 265402 265402 272839 -7 437

Toimintamenot -1444 005 -1444 005 -1412173 -31832

Toimintakate (S) -1178 603 -1178 603 -1139 334 -39 269

Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Toimintatulot 445000 445000 519 368 -74 368

Toimintamenot -6 874 994 394 213 -6 480 781 -6 431797 -48 984

Toimintakate (S) -6 429 994 394 213 -6 035 781 -5912 429 -123 352

Rakennus- ja ympaéristdlautakunta

Toimintatulot 618 825 618 825 668 206 -49 381

Toimintamenot -1149 855 -1 149 855 -1170 417 20 562

Toimintakate (S) -531 030 -531 030 -502 211 -28 819

nst Palvelutuotannon johtokunta

Toimintatulot 30 834 001 -220 000 30614 001 31416 503 -802 502

Toimintamenot -32 271670 -1334 213 -33 605 833 -33 339 427 -266 456

Toimintakate (S) -1 437 669 -1 554 213 -2 991 882 -1922 924 -1 068 958

Eerikinkartanon johtokunta

Toimintatulot 191100 191100 206163 -15 063

Toimintamenot -549 661 -549 661 -346 918 -202 743

Toimintakate (S) -358 561 -358 561 -140 755 -217 806

Toimielimet yhteensa

Toimintatulot 51676 135 -113 000 51563 135 53236 151 -1673016

Toimintamenot -236 692 822 -8537000  -245229 822 -243 577 118 -1 652 704

Toimintakate -185016 687 -8650000 -193 666 687 -190 340 967 -3325720
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REVISIONSNAMNDEN

REVISION
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Tarkastustoimi
Toimintatulot 600 -600
Toimintamenot -74 298 -74 298 -75 207 909
Toimintakate (S) -74 298 -74 298 -74 607 309

S = valtuustoon néhden sitova taso (sitovuustason ylitys alleviivattu)

Revisionsnamnden sammantradde atta ganger under ar 2013.

KOMMUNSTYRELSEN

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Luottamushenkildhallinto
Toimintatulot 49 507 -49 507
Toimintamenot -856 287 -856 287 -787 400 -68 887
Toimintakate -856 287 -856 287 -737 893 -118 394
Varaukset ja projektit
Toimintatulot 80 000 80 000 12673 67 327
Toimintamenot -1 521 509 -1 521 509 -1 192 358 -329 151
Toimintakate -1 441 509 -1 441 509 -1179 684 -261 824
Konsernihallinto
Toimintatulot 570 861 570 861 169 987 400 874
Toimintamenot -6 764 072 -6 764 072 -6 864 342 100 270
Toimintakate -6 193 211 -6 193 211 -6 694 355 501 144
Sisdiset palvelut
Toimintatulot 2 357 694 2 357 6% 2 220 186 137 508
Toimintamenot -2 604 585 -2 604 585 -2 328 373 -276 212
Toimintakate -246 891 -246 891 -108 186 -138 704
Yhteensa
Toimintatulot 3008 555 3008 555 2 452 353 556 202
Toimintamenot -11 746 453 -11 746 453 11172473 -573 980

Toimintakate (S) -8 737 898 -8 737 898 -8 720 120 17778
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FORTROENDEFORVALTNING
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Luottamushenkiléhallinto
Toimintatulot 49 507 -49 507
Toimintamenot -856 287 -856 287 -787 400 -68 887
Toimintakate -856 287 -856 287 -737 893 -118 394

Kommunfullmaktige

Fullmaktige sammantradde tio (10) ganger under aret och behandlade 174 arenden.
Ledaméterna lamnade 9 fullmaktigemotioner och kommunstyrelsen svarade pa 22

fullmaktigemotioner.

Kommunfullméaktiges mest betydande beslut 2013

Val av ledamater till fértroendeorganen
Pa basis av resultatet i kommunalvalet som ordnades i oktober 2012 valde kommun-
fullmaktige i januari 2013 ledaméter till fortroendeorganen i enlighet med den platsfor-
delning som de politiska grupperna férhandlat fram. Kommunstyrelsen och namnderna
valde sedan for sin del ledamoéter till sina understallda organ.

Kommunens utlatanden om utkastet till kommunstrukturlag, metropolomradets
forutredning, tillséttande av séarskild kommunindelningsutredning enligt kom-
munstrukturlagen samt beredningen av lagstiftningen som galler metropolfor-

valtningen

Fullmaktige fick under ett flertal sammantraden under arets lopp ge utlatanden om
kommunens standpunkt gallande betydande forslag betraffande kommunstruktur och
forvaltningsmodeller. | sina utlatanden betonade Kyrkslatt kommunens vilja och for-
maga att kvarsta som sjalvstandig kommun men ocksa sin vilja att samarbeta med
grannkommunerna. Som konkret atgard inleddes kommunernas frivilliga utredning med
Esbo och Grankulla stad samt Kyrkslatts och Vichtis kommun om kommunernas interna
samarbets- och kommunsannslagningsmajligheter.

Socialvardens, primarhalsovardens och den specialiserade sjukvardens samar-

bete kring anskaffning av gemensamt kunddatasystem

Malet med detta s.k. Apotti-projekt ar att skaffa ett tidsenligt datasystem gemensamt for
social- och halsovarden for att ersatta den nuvarande splittrade systemmodellen. Full-
maktige godkande upphandlingssamarbetsavtalet for Kyrkslatts kommuns del i maj

2013.

Nedlaggning av Upinniemen koulu
Verksamheten i Upinniemen koulu avslutades fr.o.m. 1.8.2013 och dess elevupptag-

ningsomrade slogs ihop med Kantvikin koulus elevupptagningsomrade.

Godkannande av arrenderingsgrunder for egnahemstomter pa Smedsede Il de-

taljplaneomrade



Bokslut 2013

BUDGETUTFALL
35 Driftsekonomidelen/Allman férvaltning

Fullmaktige beslutade i maj 2013 om uthyrningsgrunder fér en del av Smedsede egna-
hemshusomrade. Tidigare baserade sig tomtoverlatelse helt pa forsaljning.

Godkannande av avtal om Overlatelse av rorelse, avtal om overforing av personal
och serviceavtal gallande ekonomi- och I6nefdrvaltningstjansterna

Fullm&ktige faststallde overforingen av ekonomi- och loneforvaltningens servieverk-
samhet till Kunnan Taitoa Oy fr.o.m. 1.10.2013. | och med utlokaliseringen tvergick 12
st. av kommunens anstéllda i den nya arbetsgivarens tjanst.

Handikappolitiskt program

Det handikappolitiska programmet i Kyrkslatt som godkandes i fullméaktige i november
2013 bestar av beskrivningar av servicen som erbjuds handikappade personer samt av
utvecklingsmal i anslutning till dessa.

Allméanna principer for utveckling av vattenforsorjning i glesbygdsomraden samt
bidragsprinciper for vattenandelslag

Fullmaktige preciserade i december stddkriterier for vattenandelslagen projekt samt
principerna for faststallande av verksamhetsomraden. Projekten som ska stédas ska
uppfylla bade bidragsprinciperna och kraven som stallts for andelslagsprojekt i de all-
manna principerna for utvecklingen av vattenférsorjningen pa glesbygdsomraden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen sammantradde 29 ganger under aret och behandlade 545 arenden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda kommunens férvaltning och verksamhet inom de
av kommunfullmaktige godkanda allméanna malen och riktlinjerna. Malet ar att kommu-
ninvanarna har tillgang till god basservice till ett totalekonomiskt fordelaktigt pris.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor sarskilt

= drenden som berdr byggprojekt och styrande av projekt
arenden som berdr kommunens ekonomi
givande av utlatanden om utvecklingsprojekt
arenden som berdr markanvandning och tomter
planberedning / planberedning fér kommunfullméktige
styrande av regionalt samarbete
personaldrenden

Forvaltning och ekonomi

Riskkontroll, férsakringsskydd

Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennia blev kommunens forséakringsbolag fr.o.m. 1.1.2013
tills vidare sa att den lagstadgade olycksfallsforsakringen évergick till Fennia fr.o.m. 1.4.2013
och det 6vriga forsakringsskyddet fr.o.m. 1.1.2013.

Personalpolitik
Kommunstyrelsen och -fullméktige behandlade och godké&nde i juni 6verféringen av
Kyrkslatts kommuns personal- och ekonomiférvaltning till Taitoa.
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RESERVERINGAR OCH PROJEKT

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Varaukset ja projektit
Toimintatulot 80 000 80 000 12673 67 327
Toimintamenot -1521 509 -1521 509 -1192 358 -329 151
Toimintakate -1441 509 -1441 509 -1179 684 -261 824

| verksamhetens dispositionsreserveringsanslag ingar en omplaceringsbank som &r understalld
kommunstyrelsen (anslagsreservering for befattningar 70 000 €). Fran omplaceringsbanken kan

man ocksa anvisa anslag for bl.a. tillfalliga
shabba vikariebehov inom sektorerna eller andra sarskilda tillaggsbehov.

Dispositionsreserveringsanslag ar bl.a.

o Kommunstyrelsens dispositionsmedel 32.000 €

e Kommunfullméktiges dispositionsmedel 20.000 €

e Kommundirektdrens dispositionsmedel 12.014 €

e Centraliserad personalutbildning 30.551 €
¢ Omplaceringsbanken (anslagsreservering for befattningar) 70 000 €
o KomPL pensionsutgiftsbaserat icke-allokerat 178.383 €

e Stdd till organisationer 60.000 €

o Stdd till Stiftelsen for Kyrkslatts servicecentral 208.000 €
- avtalsenligt allmant bidrag (150.000 €)
- verksamhetsutrymmesbidrag (58.000 €)

e Fullféljande av hallavtal 80.000 €

e Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, verksamhetsbidrag 150.000 €
e Vattenforsoérjningsbidrag 350.000 €
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KONCERNFORVALTNINGEN
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Konsernihallinto
Toimintatulot 570 861 570 861 169 987 400 874
Toimintamenot -6 764 072 -6 764 072 -6 864 342 100 270
Toimintakate -6 193 211 -6 193 211 -6 694 355 501 144

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013

Okning och utveckling av samarbetet mellan per-
sonalen inom kommunens enheter for personal,
ekonomi och allmén forvaltning. Tryggande av
det nya kommunhusets forvaltningsfunktioner
med den nuvarande forvaltningspersonalen samt
utveckling av enhetliga verksamhetssatt for for-
valtningen i anslutning till ibruktagandet.

Overgang till en sa papperslds forvaltning som
mdjligt inom kommunens tjanstemanna- och ar-
betstagarorganisation.

Man optimerar fortsattningsvis de olika organens
forvaltningsprocesser, bedémer hurdana perso-
nalresurser som kréavs for smidig hantering av
processerna och bildar en effektiv samarbetsor-
ganisation for produktion av dessa tjanster.

Matare/uppfdljningssatt

Personalen och personalbehovet inom kommu-
nens enheter for personal, ekonomi och allman
forvaltning definieras och samarbetsmodellerna
planeras. Befattningsbeskrivningarna inom kon-
cernforvaltningen omvarderas. Forvaltningspoo-
lens verksamhet befésts. Hela verksamhetsorga-
nisationen har en fungerande arendehantering,
arkivering och styrning av funktionerna.

Malen har uppnatts fore slutet av aret och man
har rapporterat om malen till kommunstyrelsen
senast i december 2013.

Man framskrider enligt projektplanen. Férnyandet
av forvaltningen fortsatter

under ar 2013. Nya natverksbaserade samarbets-
och verksamhetssatt planeras som samarbete mel-
lan sektorerna.

Stéllning 31.12:

Overforingen av vissa funktioner inom personal-
och ekonomifdrvaltningen till Kunnan Taitoa Oy
genomférdes 1.10.2013. Samarbetet har fortsatt
tvaradministrativt t.ex. i forvaltningsgruppen.
Koncernfdrvaltningens uppgiftsbeskrivningar be-
doms pa nytt vid sidan av konsultarbetet "Kirkko-
nummen kunnan hallinnon toimintamallin
kehittaminen"”.

Overgéangen till en s& pappersfri forvaltning som
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mojligt i kommunens tjanstemanna- och arbets-

tagarorganisation har beretts bl.a. genom att ge

anvisningar till personalen inom organens sam-

mantradesprocesser att utnyttja pappersfria moj-
ligheter. En majoritet av organen har 6vergatt till
en elektronisk sammantradesmodell.

Fornyandet av forvaltningen har fortsatt bl.a. pa
basis av KPMG-rapporten. Nya samarbets- och
verksamhetssatt planeras som samarbete mellan
sektorerna.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal / En vdalmaende personal som ar engagerad i malen och samar-

bete

Mal 2 / Malniva ar 2013

Programmet for utveckling av arbetshélsan ge-
nomfors i hela kommunen och tack vare chefer-
na/arbetshalsorelaterad konsultverksamhet
minskar sjukdagarna.

Resultaten fran arbetstrivselférfragan och malen
som kommit av den (minimi 1 st.) samt hur malen
framskrider rapporteras i delarséversikten.

Procentantalet resultat- och utvecklingssamtal
stiger.

Matare/uppfoljningssatt

Antalet sjukdagar i genomsnitt framkommer av
personalberattelsen, talet bor vara mindre &an ar
2012.

Stallning 31.12

Det genomsnittliga antalet sjukdagar uppgick ar

2012 till 14,5. Den utforda statistiken berattar att
situationen under tiden 1.1 - 31.12.2013 var 13,5
sjukdagar.

Arbetstrivselforfrdgan och Kiva-enkaten genom-
fors turvis vartannat ar. Ar 2013 &r Kiva-enkaten i
tur. Eftersom det ar fraga om den forsta forfragan
utarbetar man de utvecklingsobjekt man erhallit
pa basis av forfragan om arbetstrivsel ar 2012.

Stallning 31.12

Svaren i Kiva-enkaten sédndes 14.8 till sektordi-
rektorerna. Enkatens svarsprocent forblev lag, ca
19 %.

| enkaten meddelade endast 42 - 43 % av de 129
cheferna att de fortsatt bearbetningen av resulta-
ten i matningen av arbetstrivsel. Svarsprocenten
var lag i forhallande till utférda forfragningar. Man
har pamint cheferna om saken i chefsbrevet.
Bildningsvasendet var med sin 52 % det basta
vasendet.

Procentantalet resultat- och utvecklingssamtal
som forts med den fast anstéllda personalen ut-
reds med hjalp av enkat &r 2013. Ar 2013 uppgéar
de genomforda diskussionerna procentuellt sett
till fler &n ar 2012.

Bokslut 2013
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Stallning 31.12

P& basis av enkaterna uppgick procentantalet for
resultat- och utvecklingssamtal for senaste ar till
72,1 % (anstéallda som direkt lyder under dem
som svarat). Svarsprocenten for enkaterna var
lAdg. Motsvarande procentantal under motsva-
rande tid ar 2012 var 77,2 %. Man paminde che-
ferna om saken i chefsbrevet.

Koncern-

forvalt-

ningen 80 %

Vard-

och om-

sorgsva-

sendet 51 %

Bild-

ningsva-

sendet 82 %

Sam-

hallstek-

niska va-

sendet 56 %

Totalt 72 %

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Okning av tillgangligheten pa tjanster riktade till féreta-
gen

Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av radgivningen for nya och verk- Antalet kunder hos YritysEspoos radgivning och
samma foretag i samarbete med instanser som | antalet féretag som deltar i foretagskuvésernas
erbjuder service. Upphandling av tjanster inom verksamhet okar jamfort med ar 2012. Malet 6kat
radgivning for nya foretag for att anvandas av antal kunder.

kommunens foretagare.
Stallning 31.12

Ar 2013 6kade antalet kundbesok (1360 st.) med
drygt trehundra (6kningen 33 %) i jamférelse med
Esboregionens nyforetagarcentral ar 2012. Med
stod av foretagsradgivningen grundades sam-
manlagt 355 foretag pa hela verksamhetsomra-
det &r 2013 vilket ar 22 st. fler an aret innan. 45
av de grundade foretagen inledde sin verksamhet
i Kyrkslatt. Motsvarande siffra aret innan var 33.
YritysEspoos foretagsradgivning finns numera
ocksa i kommunhuset i genomsnitt tva ganger i
manaden utanfér semestertiden. Responsen om
servicens kvalitet har i huvudsak varit positiv.

Ar 2013 forblev antalet kunder i féretagskuvésen
Spinno (ca 150 st.) pa samma niva som ar 2012.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Férbattring av foretagens verksamhetsfoérutsattningar

Mal 4 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Genomférande av det naringslivspolitiska pro- Storleken pa malgruppen deltagande nyttohavare
grammet. som deltar i atgarder jamfort med ar 2012. Malet
Utover de egna atgarderna deltar kommunen i utdka malgruppen.

samarbetspartnernas atgarder, dar nyttohavarna

ar foretagarna och arbetskraften. Stéllning 31.12.

Kontakterna med foretagarféreningen var aktiva
under ar 2013. Under den nationella féretagarda-
gen 5.9 holls en foretagarkvall i kommunhuset.
Vid tillfallet férband sig kommundirektéren, kom-
munens beslutsfattare och féretagarna att inten-
sifiera sitt samarbete bl.a. vid uppgoérandet av ett
nytt naringslivsprogram samt vid beredningen av
ibruktagandet av bedémningen av féretagseffek-
ter.

Kommun- och naringslivsdirektéren ordnade fem
ganger under aret ett morgonkaffetillfalle for fore-
tagarna i Kyrkslatt. | métena deltog i genomsnitt
15-20 personer.

Under hdsten ordnades ett sakkunnigseminarium
i kommunhuset for turismforetagare i samarbete
med intressentgrupper. Under slutet av aret ge-
nomférdes ocksa ett evenemang om foretagar-
fostran som ordnades av kommunens nya ar-
betsgrupp inom féretagarfostran i samarbete med
foretagarna i Kyrkslatt.

Kyrkslatt har under ar 2013 tkat sitt samarbete
med Espoon Matkailu Oy. Utgangspunkten var
att fordjupa samarbetet inom turismmarknadsfo-
ringen och skapa samarbetsnatverk mellan tur-
ismforetag i Kyrkslatt och Esbo bl.a. inom ut-
veckling av produktsortiment och kvalitet samt
gemensam marknadsfdéring. Som en del av sam-
arbetet utnyttjar Kyrkslatt marknadsforingska-
nalen www.visitespoo.fi som utvecklats av
Espoon Matkailu Oy samt marknadsforingspaket
riktade till féretag inom turism.

Ca 20 foretagare horde sig for om tomter till salu.
Preliminara tomtforsaljningsforhandlingar fordes
med fem foretagare. Forséljningsreservationen
av fardiga tomter som passar sma och medel-
stora foretag var av olika anledningar réatt be-
gransad ar 2013.
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INTERNA TJANSTER
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Siséiset palvelut
Toimintatulot 2357 694 2357 694 2220186 137 508
Toimintamenot -2 604 585 -2 604 585 -2 328 373 276 212
Toimintakate -246 891 -246 891 -108 186 -138 704

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal 1/ Malniva ar 2013

Virtualisering i skolorna och byte av skolornas
arbetsstationer ut mot arbetsstationer av ThinCli-
ent-typ

Matare/uppfdljningssatt

Ibruktagande av nya undervisningsmetoder.
Fungerande och snabba arbetsstationer i elev-
bruk fore slutet av ar 2013.

Stéllning 31.12:
Skolornas elevstationer var arbetsstationer av ty-
pen ThinClient.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar / effektivering av verksamheten och kostnadseffektivitet

Mal 2 / Malniva ar 2013

Beskrivning av verksamhetsprocesser och hel-
hetsarkitektur. Klara och produktifierade tjanster
som utgar fran kunden.

Méatare/uppfoljningssatt

Leveransernas svarstid.
Genomférande av kundbetjaningen, genom-
gangstiden for serviceférfragningar

Stéllning 31.12:

Inom samhallstekniken och vard- och omsorgs-
vasendet har man inlettbeskrivningar av helhets-
arkitekturen.

Kon bestaende av bestallingsforfragningar har
minskat méarkbart, i slutet av december fanns 10
oppna forfragningar, svarstiderna till servicebe-
stallningar &r goda.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar. Uppratthallande av sakerheten och tillgangligheten

Mal 3 / Malniva ar 2013

Malet &ar
¢ utbildning inom dataskydd for hela perso-
nalen

e inriktad datateknisk utbildning som utgar
fran kunden

o fOrutsagelse av risker och aterstallnings-
planer

Matare/uppfoljningssatt

Alla som arbetar med kommunens datasystem
ska fullgdra ett ubildningsprogram inom data-
skydd

Stéllning 31.12:

Anvandarna av kommunens nat har genomgatt
datasakerhetsutbildning. Nya arbetstagare ge-
nomgar kursen genast i bérjan av anstallnings-
forhallandet.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar. Elektronisk expediering

Mal 4 / Malniva ar 2013

Effektiverad anvandning av regionnatet; Adsl-
forbindelserna ersatts med snabbare
fasta/tradlosa losningar. Elektroniska tjanster for
kommuninvanarna - ett serviceunderlag

Matare/uppfoljningssatt

Fore slutet av ar 2013 har 70 % av Adsl-
forbindelserna ersatts med snabbare anslutning-
ar.

Utveckling av servicekatalog for de mest centrala
kundservicesystemen samt anvandningsgrad.

Stéllning 31.12:

Linjesnabbheten har héjts vid nastan alla verk-
samhetsstallen till hdgsta mojliga niva. Elektro-
niska blanketter har gjorts fér kommuninvanarnas
bruk.

Bokslut 2013
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Hallintopalvelut
Toimintatulot 13403 -13 403
Toimintamenot -1294 579 -15000 -1309 579 -1 317 456 7877
Toimintakate -1294 579 -15 000 -1309 579 -1304 053 -5526
Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3929799 3929799 3600 711 329 088
Toimintamenot -14 511 578 -1 145000 -15 656 578 -15 361 523 -295 055
Toimintakate -10 581779 -1 145000 11726779 -11760 812 34 033
Terveyspalvelut
Toimintatulot 1601782 1601782 1721595 -119 813
Toimintamenot -14 746 935 -227 000 -14 973 935 -14 979 088 5153
Toimintakate -13 145 153 -227 000 -13 372 153 -13 257 492 -114 660
Erikoissairaanhoito
Toimintatulot
Toimintamenot -30 606 155 -3 000 000 -33 606 155 -33 811 297 205 142
Toimintakate -30 606 155 -3.000 000 -33 606 155 -33 811 297 205 142
Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintatulot 268 680 107 000 375680 454 084 -78 404
Toimintamenot -14 825 829 -1.080 000 -15905 829 -15890 117 -15712
Toimintakate -14 557 149 -973 000 -15530 149 -15436 033 -94 116
Ikdihmisten hyvinvointi-
palvelut
Toimintatulot 3699 241 3699 241 3746 683 -47 442
Toimintamenot -20 479 743 -640 000 21119743 -21 003 952 -115 791
Toimintakate -16 780 502 -640 000 -17 420 502 -17 257 269 -163 233
Yhteensa
Toimintatulot 9499 502 107 000 9606 502 9536 476 70 026
Toimintamenot -96 464 819 -6 107 000  -102 571 819 -102 363 433 -208 386
Toimintakate (S) -86 965 317 -6 000 000 -92 965 317 -92 826 957 -138 360

Vard- och omsorgsvasendet fortsatte ar 2013 samarbetet med Helsingfors, Vanda och Grankulla
stéader samt HNS och KL-Kuntahankinnat Oy kring upphandlingen av ett gemensamt
klientdatasystem for socialvarden, primarvarden och den specialiserade sjukvarden (APOTTI). |
juni fattades beslut om begaran om anbudsansdkningar och i december 2013 om val av
leverantorer till forhandlingarna. Vard- och omsorgsvasendets personal deltog under aret i
beredningen av projektet i olika forum.

Kyrkslatts kommun deltog ar 2013 for forsta gangen i THL:s enkat om den vuxna befolkningens
valfard och halsotillstand (ATH). Resultaten fran enkaten blev fardiga i slutet av aret 2013. Enligt
resultaten ar Kyrkslattsborna i regel friskare och upplever sin halsa vara battre &n finlandarna i
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genomsnitt. Var fjarde Kyrkslattsbo upplever sig anda inte ha fatt tillrackligt med
halsocentrallakaretjanster. Bland finlandarna i genomsnitt upplever var tredje sa.

Enligt resultaten fran ATH-undersokningen upplever sig ungefar var tionde 75 fylld Kyrkslattsbo
ensam, men det ar vart att beakta att upplevelserna av ensamhet ar lika vanliga bland unga. | hela
Finland ar aldres upplevelser av ensamhet lite vanligare an i Kyrkslatt.

Upp till ca var femte 20-54-arig finlandare upplever sin arbetsformaga forsamrad. Bland kvinnorna
i Kyrkslatt ar situationen lite battre an bland finlandarna i genomsnitt. Ju lagre utbildning desto
vanligare ar det med nedsatt arbetsformaga. Upp till var femte Kyrkslattsbo tror sig inte orka arbeta
till pensionsaldern. Av finlandarna upplever sa ungefar var fjarde i genomsnitt. Problemen med att
klara av vardagen ar vanliga hos aldre: ca var femte Kyrslattsbo éver 75 ar upplever stora
svarigheter i att klara av de dagliga sysslorna, av finlandarna i genomsnitt var fjarde.

Kannetecknande for ar 2013 har varit kommunstrukturreformen och den riksomfattande reformen i
frdga om social- och halsovardens struktur och finansiering samt att reformerna ar ofullbordade.
Vard- och omsorgsnamnden har i olika sammanhang tagit stallning till social- och halsovardens
struktur och finansiering.

Hosten 2013 inleddes ett utredningsarbete som siktar pa sammanslagning och/eller tatare
samarbete mellan fyra kommuner (EKKV).

Upphandlingen av ett mobilt och verksamhetsstyrningssystem for hemvarden genomfordes ar
2013 med ett separat investeringsanslag. Produktionsbruket inleds ar 2014.

Vid vard- och omsorgsvasendet har man beskrivit, dokumenterat, utvarderat och utvecklat
processer sedan sektorn bildades, dvs. ar 2009. Inom munhélsovarden har man redan tidigare
gjort processarbete som har utnyttjats systematiskt bl.a. i introduktion samt praktiskt arbete och
utveckling av det.

Utveckling och beskrivning av processerna inom vard- och omsorgsvasendet samt koordinering av
processarbetet har ocksd ingatt som tyngdpunktsomrade for verksamheten for vard- och
omsorgsvasendets forvaltningstjanster i budgeten 2013. | beskrivningen av processerna har man
utnyttjat programmet QPR Process Designer, med hjalp av vilket man har kunnat beskriva flera
centrala processer inom vard- och omsorgsvasendet. Processbeskrivningarna har sarskilt
utnyttjats som hjalpmedel i utvecklingsarbetet, varvid man har kunnat askadliggora de processer
som varit utvecklingsobjekt med hjalp av processbeskrivningarna.

Fran vard- och omsorgsvasendet deltog fem arbetsplatser i kommunens tavling CAF - God
arbetsplats/utveckling av processer. Tva arbetsplatser (rehabiliteringsenheten Toimari och
munhélsovarden) belonades for lyckat arbete for utveckling av processerna.

Utmaningarna for den egna kommunens ekonomi och de anpassningsatgarder som anknyter till
dessa har starkt reflekterats i verksamheten ar 2013. Vard- och omsorgsvasendets budget ar 2013
lag ca 1,101 miljoner euro under bokslutet for ar 2012, vilket var en mycket utmanande
utgdngspunkt med tanke pa ordnandet av tjanster och genomférande av andra forpliktelser ar
2013. | kommunfullméktiges beslut om budgeten 2013 drog man inte upp nagra riktlinjer for de
omfattande nedskarningarna i servicenivan. Redan i borjan av aret sdg man att verksamheten inte
kan anpassas till de givna anslagen med de atgarder som vard- och omsorgssektorn och vard- och
omsorgsnamnden har till sitt forfogande. Vard- och omsorgsnamnden informerade
kommunstyrelsen om situationen vid sitt sammantrade 16.4.2013. Med uppgifterna som da var till
forfogande sag det ut som om vard- och omsorgsvasendets verksamhetbidrag 6verskrids med ca
4,6 miljoner euro. | samband med detta informerade namnden kommunstyrelsen om atgarderna
som den vidtagit for att minimera overskridningen.
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| slutet av sommaren beraknades vard- och omsorgsvasendets 6verskridning till 7,3 miljoner euro.
Overskridningens 6kning jamfort med den féregédende berdkningen berodde pé den kraftiga
okningen i faktureringen for specialiserad sjukvard. Prognosen pa varen baserade sig pa en
berakning att 6verskridningen i fraiga om den specialiserade sjukvarden skulle vara bara lite 6ver
en miljon euro. | slutet av sommaren beréknades 6verskridningen till 3,8 miljoner euro. Foérslaget
om anslagshojning som forelades fullméaktige pa hosten grundade sig pa denna berékningen.

Vard- och omsorgsnamnden har under 2013 flera ganger diskuterat arenden i friga om
verksamhet och ekonomi samt gjort olika anpassningsatgarder. En del av besluten har riktat sig till
ar 2013 och en del till 2014-2015.

Vard- och omsorgsvasendets anslag 2013 6verskreds mindre an beréaknat, alltsd bara med ca
5,665 miljoner euro. Av dverskridningen fororsakades ca 3,073 miljoner euro av den specialiserade
sjukvarden och ca 2,592 miljoner euro av den egna verksamheten. Overskridningen inom den
egna verksamheten blev pa grund av vidtagna anpassningsatgarder nastan en miljon euro mindre
an den ursprungliga berakningen.

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsbidrag 6kade ar 2013 med ca 5,2 % i jamférelse med
aret innan. Ar 2012-2011 6kade verksamhetsbidraget med 8,6 %. Okningen i verksamhetsbidraget
aren 2009-2010 var 1,9 procent och aren 2010-2011 endast 0,8 %.

Verksamhetsbidraget for vard- och omsorgsvasendets egen verksamhet ckade jamfort med ar
2012 endast med 3,8 %. Daremot 6kade verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden
med 7,7 %. Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsutgifter 6kade endast med 3,1 % utan den
specialiserade sjukvarden. Verksamhetsinkomsterna minskade jamfért med ar 2012 med 0,9 %
framst pa grund av att utgifterna och statsandelen for utkomststodet minskat.
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Resultatomradet forvaltningstjanster

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Hallintopalvelut
Toimintatulot 13403 -13403
Toimintamenot -1294 579 -15000 -1.309 579 -1 317 456 7877
Toimintakate -1 294 579 -15000 -1 309 579 -1 304 053 -5 526

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013

Foérvaltningstjansterna uppgor
en systematiseringsplan for
processarbetet for hela
sektorn.

Méatare/uppfoljningssatt

Planen och tidtabellen har
behandlats i namnden senast
vid slutet av april. Sektorns
mest centrala
processbeskrivningar ar klara
senast vid arets slut.

Utfall 31.12.2013

Malet har uppnatts i fraga om
behandlingen av planen och
tidtabellen. Vard- och
omsorgsvasendet behandlade
systematiseringsplanen vid sitt
sammantrade 16.4.2013 och
anteckande planen med
tidtabell for kannedom.

Malet har delvis uppnatts.
Processbeskrivningar finns
redan inom alla
resultatomraden, men alla av
de mest centrala funktionerna
har annu inte beskrivits. Arbetet
fortsatter under ar 2014.
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Resultatomradet socialtjanster

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Sosiaalipalvelut
Toimintatulot 3929799 3929799 3600 711 329 088
Toimintamenot -14 511 578 -1 145 000 -15 656 578 -15 361 523 -295 055
Toimintakate -10 581 779 -1145 000 -11726 779 -11760 812 34 033

Verksamhetsbidraget for resultatomradet socialtjanster éverskred den ursprungliga budgeten med
ca 1,2 miljoner euro. Budgeten overskreds i fraga om arbetsmarknadsstodets kommunandel och

barnskyddets kopta tjanster. Till arbetsmarknadssttdets kommunandel anvandes 40,5 % mer
anslag (965 000 €) ar 2013 an aret innan.

Jamfort med den hojda budgeten 6verskreds anslagen bara med ca 65 000 euro.
Resultatomradets verksamhetsbidrag 6kade med 7,2 procent jamfort med ar 2012.

Antalet klienter inom barnskyddets 6ppenvard var ar 2013 sammanlagt 641 barn, och antalet
okade med 181 barn fran féregaende ar (2012). Man tog under aret emot sammanlagt 778
barnskyddsanmalningar (inklusive féregripande barnskyddsanmalningar och begaranden for
utredning av behovet av barnskydd).

Antalet placeringar inom barnskyddet har 6kat med 1209 dygn fran aret innan. Antalet kopta
varddygn uppgick ar 2013 till totalt 14 409, medan antalet ar 2012 var 13 200.

Prestationer / nyckeltal

Over-

) Budget Forandring | /underskridning
SOCIALTJANSTER BS 2012 2013 BS 2013 | Utfall % i % av budgeten
Utkomststod, hushall 1589 1570 1524 97,1 -4,3 -46
Barnskydd
Barn som omfattas av 6ppenvardens stodatgarder 402 500 589 117,8 31,7 89
Unga som omfattas av eftervard 56 49 53 108,2 -5,7 4
Kopt service inom barnskydd, varddygn 13718 14 400 14 409 100,1 4,8 9
Familjevard inom barnskydd, varddygn 14 214 13 800 13 477 97,7 -5,5 -323
Arbtesmarknadsstod, stddtagare 179 160 229 | 143,125 21,8 69
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Ett servicendt som férnyas

Mal 1/ Malniva ar 2013
Barnskydd

Utredning om behov av
barnskydd enligt lagen inom
tre manader.

For varje ny klient inom
barnskyddet uthamns en
ansvarig socialarbetare inom
en vecka fran att klientskapet
inleddes.

Familjevarden utdkas och
forstarks.

Méatare/uppfoljningssatt

For 100 procent av
anmalningarna om barnskydd
gors inom tre manader en
utredning om behovet av
barnskydd.

100 procent av barnen i
klientférhallande har en
ansvarig socialarbetare.

Antalet varddygn inom
familjevarden &ar minst 70
procent (ar 2011 66 procent)
jamfért med dem som
placerats i professionella
familjehem och anstaltsvard.

Antalet familjevardare okar
med fem under aret (8/2012
27).

Utfall 31.12.2013

| frdga om 86 % av
barnskyddsanmalningarna har
barnskyddsbehovet utretts inom
tre manader. Malet har darmed
nastan natts.

6 barn var utan ansvarig
socialarbetare 31.12.2013.

Av alla varddygn ar 48 %
varddygn inom familjevarden.

| september 2013 startade en ny
Pride-utbildning med 6 familjer.
Som nya familjevardare kan
anlitas 9 familjer (6 som resultat
av Pride-utbildningen), men barn
har annu inte placerats i
familjerna.

Mal 2 / Malniva
ar 2013

livskontrollen med hjalp av

verksamhetsbidrag

Aktivering av klienter och férbattring av

servicehandledning och klientmdten.

Stavjande av 6kningen i vuxensocialarbetets

8/2012 25 st.)

Méatare/uppfoljningssatt

For 100 procent av under 25-ariga unga som
uppfyller aktiveringsvillkoret och som varit klienter
inom utkomstskyddet i 6ver tre manader gors en
aktiveringsplan.

Antalet serviceplaner &r minst 100 (2011 20 st. och

Mélniva Ar 2013 &r 6kningen i verksamhetsbidrag
hdgst sju procent (6kningen 2009-2010 8,9 procent
och 2010-2011 10,7 procent)

44 aktiveringsplaner for unga under 2013.
Samarbetet med TE-byran har aktiverats forst efter
sommaren 2013 med anledning av TE-byrans
flyttning och omorganisering. 31.12.2013 fanns det
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22 ungdomar som uppfyllde aktiveringsvillkoret.
31.8.2013 28 st.

For 80 % av de ungdomar som uppfyller
aktiveringsvillkoret har ar 2013 gjorts en
aktiveringsplan, sa malet naddes inte helt.

Antalet serviceplaner var 67 under hela aret, sa
malet ndddes inte. Antal planer har dock okat
avsevart fran ar 2012 och fran oktober 2013 har
gor man regelbundet och aktivt samarbete med TE-
byran gallande aktiveringsplanerna. Toimari deltar
aktivt i registreringen av aktiveringsplaner for 25 ar
fyllda.

Verksamhetsbidraget fér vuxensocialarbetet 6kade
med 3,6 %, dvs. malet naddes.
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Resultatomradet hdlsovardstjanster

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Terveyspalvelut
Toimintatulot 1601782 1601782 1721595 -119 813
Toimintamenot -14 746 935 -227 000 -14973 935 -14 979 088 5153
Toimintakate -13 145153 -227 000 -13 372153 -13 257 492 -114 660
Prestationer / nyckeltal
Over-
Budget Forandring | /underskridnin

Halsovardstjanster BS 2012 2013 BS 2013 | Utfall % i % g av budgeten
Réadgivningsbesok totalt hos halsovardarna 17 608 16 700 19 205 115,0 8,3 2505
Radgivningsbesok totalt hos lakare 5503 6 000 5437 90,6 -1,2 -563
Besok hos skolhalsovardare 12 112 12 300 13 314 108,2 9,0 1014
Besok hos skolldkare 2 356 2 550 2 297 90,1 -2,6 -253
Mottagningsverksamhet
Besok hos vardare pa mottagning, inkl. jour 24 834 22 800 22 558 98,9 -10,1 -242
Lakarbesok pd mottagningarna 41 085 39 514 41 331 104,6 0,6 1817
Munhalsovérd, klienter 13943 15 000 14 883 99,2 6,3 -117

Verksamhetsbidraget for resultatomradet halsovardstjanster minskade jamfort med ar 2012. En del
av minskningen forklaras av det andrade registreringssattet inom laboratorietjansterna.
Verksamhetsbidraget 6verskred den ursprungliga budgeten med bara 45 000 euro.

Antalet lakarbesok pa mottagningen holls pa samma niva som aret innan. Antalet lakarbesoken
okade lite inom radgivningsverksamheten och skolhalsovarden. En ny skollakartjanster inrattades i
mars 2013, men pa grund av rekryteringssvarigheter och besattningsforbud var lakartjanster
motsvarande en lakarresurs pa 12 manader obesatta under ar 2013. Mottagningsbesoken hos
vardare forefoll ha minskat enligt statistiken, men statistikféringen andrades sommaren 2012 sa att
den stammer 6verens med AvoHilmo-anvisningarna (anmalan om 6ppen primarvard).
Vardarbesoken statistikfors inte separat nar patienten besoker bade vardare och lakare. Tidigare
statistikforde man tva besok i motsvarande fall. Pa grund av besattningsférbudet var en
sjukskotarbefattning och en servicesekreterarbefattning obesatta hosten 2013.

Inom resultatenheten halsovardstjansterna dkade antalet besok med Gver tio procent, vilket
motsvarade malen, och lakarresurserna dkades inom héalsovardstjansterna. Inom munhélsovarden
okade antalet besok och klienter med sex procent fran aret innan. Detta paverkades av att man
under semestersasongen kunde utnyttja lediga lokaler och anstélla personal for att minska pa
kberna.

Munhalsovarden deltog i det riksomfattande projektet Bra mottagning, enligt vilket verksamheten
effektiviserades bl.a. genom att 6ka munhygienisternas kliniska arbetstid och utveckla
arbetsférdelningen ytterligare. Gruppradgivningsverksamheten for halvaringar inledds som
samarbete mellan munhygienister och halsovardare pa radgivningarna i centrum, Masaby och
Veikkola. Foraldrar som vantar sitt forsta barn kallas till munhygienistens halsoradgivningsbesok,
som &r en del av den omfattande halsoundersokning som utférs av halsovardaren.
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Kderna inom munhalsovarden avvecklades fore utgangen av ar 2013. Det gick att fa tid till icke-
bradskande vard inom tva veckor. Vid utgdngen av ar 2012 fanns det 859 patienter i kon och vid
utgdngen av ar 2013 bara 43. Den lagstadgade mojligheten att f& omedelbar kontakt med
tidsbestallningen forverkligades inte enligt malen eftersom den befattningsokning som
resultatenheten foreslagit for budgeten 2013 inte genomfordes. Hela personalen deltog i vard- och
omsorgsvasendets och munhalsovardens egen utbildning i patientsakerhet.

Forandringar i verksamheten
Externa forandringar

En skollakartjanst inrattades fran 1.3.2013, men pa grund av rekryteringsproblem kunde tjansten
besattas bara for en del av aret.

De lagstadgade hélsoundersokningarna av arbetslosa inleddes med ett pilotprojekt i
sysselsattningsenheten Toimari. | verksamheten utnyttjades Duodecims elektroniska halsokontroll
som skaffats till kommunen varen 2013. Den elektroniska halsokontrollen ger rad for egenvard.
Processen med halsoundersokningen av arbetsldsa utvecklades av en mangprofessionell
arbetsgrupp och verksamhetsmodellen borjar genomforas varen 2014. Halsoundersokningen av
arbetslosa omfattar férutom en egentlig halsoundersékning och héalsoradgivning aven en
beddmning av arbets- och funktionsférmagan.

Patientséakerhetsarbetsgruppen upprattade en plan for patientséakerhet och utifran den ordnade
man utbildning for personalen. Patientsdkerhetsauditeringar inleddes.

Halsocentralen har ett undervisningshalsocentralsavtal med HNS och Helsingfors universitet.
Halsocentralen har namngivna utbildande och handledande lakare for [&kare i utbildningsskedet.
1/3 av lakarna vid hélsocentralen ar i utbildningsskedet. Man var tvungen att reducera
undervisningen av medicine kandidater pa halsostationen pa grund av resursbrist. Detta kan i
framtiden medféra utmaningar for rekryteringen.

Overgéng till det riksomfattande Patientdataarkivet (KANTA) kravde mycket bade
sakkunniglakarens och andra anstalldas arbetstid. Overgangen till det riksomfattande
Patientdataarkivet sker under 2014. Inom halsovardstjansterna kravde 6vergangen att hela
personalen utbildades i strukturerad dokumentering av patientuppgifter och i de nya arbetssatt som
Patientdataarkivet kraver. Dessutom kraver anslutningen i Patientdataarkivet att kommunen
bereder ménga saker som géller dataskydd och datasékerhet. Ar 2013 bereddes ocksé en plan for
informering av kommuninvanarna om Patientdataarkivet.

| det nationella vaccinationsprogrammet intogs HPV-vaccin. Vaccineringen inleddes med flickorna i
arskurs 9. Nya rekommendationer om modraradgivning publicerades i oktober 2013. | Kyrkslatt
overgar man till den nya bestksstommen i bérjan av ar 2014. Vid HNS vardkedjemdote mellan den
specialiserade sjukvarden och primarvarden, vid vardkedjemétena mellan resultatenheten for
kvinno- och barnsjukdomar och priméarvarden fardigstélldes anvisningar bl.a. om invandrarfamiljer
inom modravard. Vardkedjeprocessen for missbrukande modrar och vardkedjan for nyfédda inom
HUCS-omradet.

| de olika arbetsgrupperna inom projektet APOTTI deltog flera personer, och det tog mycket
arbetstid. Malet ar att harmonisera arbetsmodellerna och -satten mellan de medverkande
organisationerna.

Vid ingangen av ar 2013 6verfordes ansvaret for prehospital akutsjukvard till sjukvardsdistrikten. |
Kyrkslatt skots uppgifter inom prehospital akutsjukvard av Vastra Nylands raddningsverk. Antalet
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uppgifter inom prehospital akutsjukvard uppgick i Kyrkslatt ar 2013 till 3 059 (2012: 3 162).
Kyrkslatt har ett avtal om 6verflyttning av patienter med HNS-Logistik. Antalet 6verflyttningar
uppgick ar 2013 till 763 (2012: 702).
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Interna férandringar

| maj 2013 inleddes inom resultatomradet halsovardstjanster ett forsok med vikariepool. Syftet ar
att forsoket pagar till 31.12.2014. | slutet av forsoket bedomer man behovet av att gora
verksamheten permanent.

Projektet Man 40, som inleddes i Kyrkslatt ar 2008, avslutades ar 2012 och en slutrapport éver
projektet blev fardigt ar 2013.

De opraktiska och tranga lokalerna pa halsostationen i centrum férsvarar arbetet. Pa grund av
symptom som beror pa problem med inomhusluften har féretagshéalsovarden forbjudit vissa
anstallda att arbeta i en del av lokalerna, vilket ytterligare forsvarade organiseringen av arbetet.

Varen 2013 tog man i bruk Duodecims elektroniska halsokontroll och -traning. Det elektroniska
verktyget ger kommuninvanarna mojlighet att ta hand om sin héalsa aven via natet. Om klienten
onskar har han eller hon fortfarande mojlighet till halsoundersokning ocksa pa skétarmottagningen.
For personalen ordnades utbildning pa hosten och ett méte for allmanheten planerades till borjan
av ar 2014.

Det har funnits en majlighet till elektronisk expediering i journalsystemet Pegasos redan i flera ar.
Antalet utrattade arenden har hittills varit litet, men man stravar hela tiden efter att 6ka antalet
anvandare genom att informera aktivt om méjligheten. Varen 2013 utbildade man lékare och
skotare pa Masaby hélsostation i effektivare anvandning av e-tjanster i varden. Pa basis av
erfarenheterna fran Masaby inleddes htsten 2013 effektivering av verksamheten pa hela
halsocentralen. Detta omfattar utbildning av alla lakare och skétare och en plan foér informering av
kommuninvanarna.

Halsocentralen medverkar i utvecklingsverksamheten Rohto sedan 2008 och ar 2013 tilldelade
Institutet for halsa och valfard titeln "Vuoden kehittdja 2013" till utvecklingsteamet vid Kyrkslatts
halsocentral. Under 2013 ordnades interna ROHTO-utbildningar t.ex. om sarvard,
urinvagsinfektioner och konssjukdomar samt risker for hjart- och kéarlsjukdomar.

Kyrkslatts halsocentral har medverkat i projektet Kaste dar projektet samarbetet mellan social- och
halsovardstjansterna har forstarkts med hjalp av gemensamma kurser. Projektet avslutades i
oktober 2013 och under projekttiden lyckades man skapa nya former av utbildningssamarbete och
fortydliga processer som ar gemensamma for social- och halsovardstjansterna. Projektet
genomfordes i samarbete med resultatomradena stodtjanster for funktionsférmagan och
socialtjanster.

Okad geriatrisk kompetens (t.ex. tandproblem hos &ldre, sardrag vid behandling av diabetes hos
aldre) har betonats i temana for lakarutbildningarna i 6verensstammelse med
tyngdpunktsomradena for verksamheten. For att underlatta god behandling av kroniska sjukdomar
har man utarbetat och tagit i bruk en stig i behandling av astma. En stig for behandling av diabetes
utarbetades och den presenteras i bérjan av 2014.

Gruppverksamhet for nya diabetiker inleddes pa hosten. | en grupp som leds av en skétare gar
man igenom handledning i levnadsvanor och behandling med anknytning till diabetes typ Il i tidigt
stadium. Fotterapeuten har handlett diabetiker genom att regelbundet halla férelasningar for
diabetiker med liten risk. For patienter med stor risk ordnas individuella besok. |
substitutionsvarden for opiatberoende patienter togs ibruk s.k. medicinklockor for vissa patienter.
For substitutionsvarden har man av sakerhetsskal reserverat mer skotarresurser och varden har
forlopt bra ar 2013. | substitutionsvarden finns fortfarande 14—15 patienter. | och med utbildningen
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som getts i stigen i behandling av astma har skétarnas handledningspraxis blivit effektivare och
arbetsfordelningen mellan lakare och skdtare har blivit tydligare.

Som i projektet Bra mottagning (aren 2010-2011) har man fortfarande foljt upp kétiderna till alla
yrkesutbildade personers mottagningar och genomfort uppféljning av jourverksamheten tva
gangen om aret. Arbetstrivseln hos personalen pa mottagningarna foljs upp med en enkat tva
ganger om aret.

Samarbetsférhandlingarna, som inleddes i oktober, forsvarade tillgangen till personal p& grund av
rekryteringsforbud. Hyrda lakare har inte anlitats i verksamheten under dagtid sedan hosten.

Inom halsovardstjansterna genomgick tre halsovardare en utbildning om kontroller efter forlossning
och borjade i slutet av aret gora kontroller efter forlossning enligt vissa kriterier i enlighet med
faststéllda anvisningar. Utbildningen i arbetsmetoden VAVU for stbdjande av tidig interaktion
startades for de halsovardare vid radgivningen som annu inte hade genomgatt den. Intervjun for
stddjande av tidig interaktion ar sarskilt avsedd for personal som arbetar med gravida kvinnor,
kvinnor efter forlossning och sma barn samt deras familjer. Intervjun ska hjalpa att identifiera och
diskutera forestallningar, oro och eventuella problem med anknytning till graviditeten, forlossningen
och babyn. Intervjun hjalper att kartldgga familjens resurser, stédbehov och tillgangligt stéd och
sdka losningar.

Uppféljningen av hur halsounderstkningarna enligt férordningen ar annu under utveckling. Ur
patientdatasystemet Pegasos fick man annu inte all statistik dver hur halsoundersékningarna enligt
forordningen har genomforts.

Nar man granskar statistiken éver skol- och studerandehéalsovarden ska man beakta att
halsoundersokningarna fordelar sig 6ver lasaret och det kan forekomma skillnader pa arsniva.
Skolorna ar olika stora och undersokningarna goérs under lasaret. Ibland finns det fler
undersokningar pa hosten och ibland pa varen. Med anledning av rekryteringsproblem har man
bl.a. i Veikkolaomradet pa hostterminen kunnat ordna lakare till skolorna forst i december.

Anvisningar om specialdieter for skol- och daghemsbarn utarbetades i samarbete med
kosthallsenheten. Malet var att éverga till allergiprogrammet enligt rekommendationerna och
uppdatera anvisningarna om specialdieter sa att de motsvarar de riksomfattande anvisningar som
betonar stodjande av halsan och pa sa satt minska antalet ontdiga specialdieter i kommunen.

Skolhalsoenkaten genomfordes pa varen. Kommunens egna resultat stod inte till forfogande under
2013.

Temaaret "Somn i kroppen" startade hosten 2013 och pagar de féljande tva aren.

Sjukfranvaron inom halsovardstjansterna och munhalsovarden minskade nagot och sjukfranvaron
inom mottagningsverksamheten 6kade en aning.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Genomférande enligt malsattningarna i halso-och sjukvardslagen och férordningen om
radgivningsverksamhet, skol- och studerandehéalsovard samt férebyggande munhalsovard

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppféljningssatt

Utfall 31.12.2013
Kontrollerna enligt Antalet halsokontroller inom radgivningen och
radgivningsforordningen genomfors till skolhalsovarden i férhallande till malsattningarna (bedéms
100 % pa arsbasis)

Kontrollerna har i huvudsak genomforts. Uppfdljningen av
statistikforingen av halsokontrollerna kan fortfarande
utvecklas.

Tillgang till icke-bradskande vard:
vantetid till lakarmottagningen och munhalsovarden
Patienter ska enligt lagen fa icke-

bradskande vard inom tre manader, Mottagning:

inom munhalsovarden inom sex Genomshnittlig vantetid under hela aret till icke-bradskande
manader. Kommunens eget mal ar lakartid

tillgang till icke-bradskande vard inom e centrum ca 17 dagar (2012: 17)

en manad. e Masaby 10 dagar (2012: 7)

e Veikkola ca 20 dagar (2012: 29).

Munhéalsovard:

Inom munhalsovarden hade man ingen ko langre till icke-
bradskande vard i slutet av aret. Man fick tid inom tva
veckor.

Forverkligandet av omedelbar kontakt uppfoljs genom
operatoruppféljning.

Omedelbar kontakt enligt lagen Mottagning:

forverkligas inom e centrum 92 %
mottagningsverksamheten och e Masaby 87 %
munhalsovéarden e Veikkola 88 %

av samtalen svarades pa inom fem minuter

Den genomsnittliga vantetiden i telefon ar 2013 var 113 s.
Antalet begaranden om ateruppringning var 1 759. Antalet
besvarade samtal var totalt 40 500.

Munhélsovard:

Inom munhalsovarden forverkligades mojligheten till
omedelbar kontakt inte. 76 % av samtalen svarades pa
enligt malet pa fem minuter (lagst var andelen i december,
67 %, och hogst i juli 94 %).
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Elektroniska tjanster anvands i arenden som géller den egna varden

Mal 2 / Malniva ar 2013

Elektronisk expediering
mangden kan bedémas

Matare/uppfoljningssatt
Utfall 31.12.2013

Patienter som utrattar &renden elektroniskt
antal/ar

Pa mottagningarna och radgivningarna har 1990 personer
registrerat sig som anvandare av elektronisk expediering.
1.1.2013 var antalet 1321 personer. Okningen under aret 50
%.

Inom munhalsovarden hade Medborgarens tidsbestéllning som
anknyter till patientdatasystemet anvants av 1 817 personer ar
2013 bade for att flytta och avbestalla tider. Anvandningen har
okat med 7 % fran aret innan.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/En fungerande kommunorganisation och arbetsgemenskap

Fungerande samarbetspraxis mellan resultatomradena och forbattrande av patientsakerheten

Mal 3/ Malniva ar 2013

Patientsakerheten forbattras i
enlighet med resultatenheternas
planer

Matare/uppfoljningssatt
Utfall 31.12.2013

Kontroll av patientsakerheten har gjorts inom resultatenheterna och
utgaende fran dem forbattringsplaner

Hela personalen pa mottagningen deltog i utbildning om
patientsakerhet. Auditeringen inleddes inom
mottagningsverksamheten. Vid auditeringen av forsta hjalpen
bedémdes handhygienen, inskolningsplanen och
utrustningsregistret. Man observerade inga brister i
patientsakerheten.

Inom munhalsovarden deltog hela personalen i utbildning om
patientsékerhet och pa resultatenheten ordnades introduktion aven i
sardragen i patientséakerheten inom mun- och tandvard. Auditeringen
gors varen 2014.




BUDGETUTFALL
Bokslut 2013 57 Driftsekonomidelen/Vard- och omsorgsvasendet

Specialiserad sjukvard

Budgetutfall
Ursprunglig Budget- Budget Utfall Differens
budget andringar efter 2013 2013

2013 2013 andringar
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsinkomster

Verksamhetsutgifter -30 606 155 -3.000 000 -33 606 155 -33 811297 205142
Verksamhetsbidrag -30 606 155 -3.000 000 -33 606 155 -33 811297 205142

Forandringar i verksamheten

Verksamhetsbidraget for den specialiserade sjukvarden ékade med 2,4 milj. euro, dvs. 7,7 %.
Okningen forklaras med att besoken inom den 6ppna varden 6kat med 7,8 % och
enhetskostnaderna med 4 %. Varddagarna inom psykiatrin 6kade med 19,4 %, men enhetspriset
sjonk 2,1 %. Antalet somatiska vardperioder sjonk med 3,0 % , men kostnaderna 6kade da de
genomsnittliga enhetspriserna 6kade med 11,5 %. Kostnaderna for de dyraste behandlingarna
tacks delvis genom ett utjamningssystem for dyr vard.
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Resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Toimintakyvyn tukipalvelut
Toimintatulot 268 680 107 000 375 680 454 084 -78 404
Toimintamenot -14 825 829 -1 080 000 -15905 829 -15890 117 -15712
Toimintakate -14 557 149 -973 000 -15 530 149 -15 436 033 -94 116
Prestationer / nyckeltal
Over-
Budget Forandring | /underskridning
Rehabiliteringstjénster BS 2012 2013 BS 2013 | Utfall % i % av budgeten
Besok hos specialarbetstagare totalt 12 909 13 300 10118 76,1 -27,6 -3182
Terapibesok som kdpta tjanster 5083 5000 4449 89,0 -14,3 -551
Mentalvardstjanster, besok hos specialarbetstagare 1092 1 000 1656 165,6 34,1 656
Valfardsstationen fér unga, besok totalt 1800 599 33,3 100,0 -1201
Missbrukarvard
A-Kliniken, besok totalt 2534 2700 3067 113,6 17,4 367
Rehabiliteringscentralen, varddagar (9 vardplatser) 1919 2 400 1628 67,8 -17,9 -772
Missbrukarvardens kopta tjanster:
Besok inom 6ppenvéarden 1156 1400 1158 82,7 0,2 -242
Varddagar 1929 3 000 857 28,6 -125,1 -2143
Familjeradgivning
Familjerddgivning, kommunens egen, besok 2428 3100 3704 119,5 34,4 604
Familjerddgivningen, klienter 286 320 622 194,4 54,0 302
Specialomsorg om utvecklingsstorda:
Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8 538 8 000 9178 114,7 7,0 1178
Boendetjanster for utvecklingsstérda, boendedygn 19 919 22 000 23884 108,6 16,6 1884
Anstaltsvard for utvecklingsstorda, varddygn 3303 4000 3604 90,1 8,4 -396
Lagstadgad handikappvard:
Serviceboende, klienter (inkl. rehabilitering inom
mentalvarden)* 73 71 75 105,6 2,7 4
varav rehabiliteringsklienter inom mentalvarden 31
Transportstdd (handikappservicelagen), klienter 755 700 804 114,9 6,1 104
Transportservice for aldre (socialvardslagen), klienter 128 120 161 134,2 20,5 41
Personlig assistans, klienter - 85 93 109,4 - 8
Stod for narstdendevard, klienter under 65 ar - 100 93 93,0 - -7

FORANDRINGAR | VERKSAMHETEN

Verksamhetsbidraget for stodtjansterna for funktionsformagan 6kade med 10,4 procent jamfort
med bokslutet 2012. Verksamhetsbidraget dverskreds med 870 000 euro jamfort med den
ursprungliga budgeten.

Rehabiliteringstjanster

Anslagen for kopta tjanster inom rehabiliteringstjansterna skurs ar 2012 ner med 30 000 euro. De
aterintogs dock inte i budgeten 2013. Darfor skrev man i december 2012 flera



BUDGETUTFALL
Bokslut 2013 59 Driftsekonomidelen/Vard- och omsorgsvasendet

betalningsforbindelser med borjan forst ar 2013. Dessa betalningsforbindelser har nu borjat
forverkligas, vilket syns som en 6kning pa nastan 56,3 procent i antalet besok (kostnaderna har
ocksa okat). Efter att direktoren for rehabiliteringstjansterna slutat i Kyrkslatts kommun i oktober
2013 delegerades alla hennes uppgifter till den ansvariga fysioterapeuten for nastan ett halvt ar
framat.

Situationen for alla terapitjanster inom rehabiliteringstjansterna forsvarades av de knappa anslagen
for medicinsk rehabilitering i slutet av 2013. Detta innebar att man i praktiken kunde skriva nya
betalningsforbindelser bara i extrema fall och trycket riktades till den egna verksamheten dar man
med befintliga resurser inte kan besvara alla terapibehov bland svart handikappade och
langtidssjuka.

Inom hjalpmedelsservicen upplevde man flera forandringar under 2013. Bl.a. anstallde man en ny
instrumentvardare vars befattning lanades till den rehabiliterande arbetsverksamheten i stéllet for
en verkstadshandledare och befattningsbeskrivningen blev att svara for vard, tvatt och transport av
hjalpmedel samt fér handledning av rehabiliteringsklienter. Samtidigt flyttades dessa tjanster till
lokaler som Toimari renoverat i kommunens depaomrade i Munkkulla. En del av de hjalpmedel
som lagras och transporteras hem och som tidigare hade forvarats i hdlsocentralens korridorer
kunde lagras i dessa lokaler. Med hjalp av hjdlpmedel stravar man efter att stddja
kommuninvanarnas majligheter att klara sig hemma sa lange som mgijligt trots sjukdom eller
nedsatt funktionsférmaga.

Inom fysioterapitjansterna skedde det personalférandringar och tva fysioterapeuter fran tjansterna
for aldre overfordes till rehabiliteringstjansterna. Med anledning av kommunens strama ekonomi
fick en hel befattning inte besattas under tvd manader och under de féljande tre manader besattes
den med en fysioterapeut som arbetade pa halvtid. Stodjandet av kommuninvanarnas mojligheter
att klara sig hemma och av uppratthallandet av den fysiska arbetsformagan har haft en stor roll i
arbetet som utfors av terapeuterna inom saval de 6ppna tjansterna och sjukhus- och
anstaltstjansterna och av terapeuterna som gor hembesok.

Inom talterapitjansterna skedde flera personalférandringar under ar 2013: En ny svensksprakig
talterapeut inledde sitt arbete i februari efter att den foregaende slutat i kommunen i augusti 2012.
Tva av de tre finsksprakiga talterapeuterna overgick till en annan arbetsplats i februari-mars och
eftertradarna inledde sitt arbete i maj-juli. Fére utgangen av augusti hade den fast anstallda av
dem blivit vardledig och den andra hade 6vergatt till en annan arbetsplats. | november-december
borjade tva nya talterapeuter. | bérjan av december 6vergick den svensksprakiga talterapeuten till
en annan kommunen och rekryteringen kunde inledas i mitten av manaden sa att ansokningstiden
gick ut forst pa 2014 ars sida. Férandringarna ovan har naturligtvis konsekvenser fér antalet moten
med klienter.

Inom ergoterapitjansterna ar samarbetet med handikappservicen t.ex. vid bedémning av behovet
av andringsarbeten i bostaden utover hjalpmedel en viktig stédform for att klara sig hemma efter
att rorelse- och funktionsformagan forsamrats. Inom ergoterapi for barn tar bedémning- och
handledningsbestken en avsevard del av arbetstiden.

Inom halsosocialarbetet 6vergick den ena anstéllda till nya uppgifter inom kommunen. Detta
innebar att en enda halsosocialarbetare svarade pa akuta férfragningar fran klienter under tre
manader och i maj kravde inskolningen av en ny arbetstagare arbetstid.

Mentalvardstjanster
En betydande okning i antalet bestk inom mentalvardstjansterna for vuxna fortsatte ar 2013 (+ 34

%). Personalresursen har under hela verksamhetsaret 2013 varit tre personer och dkningen i
antalet prestationer forklaras delvis med det. Antalet prestationer skulle sannolikt ha 6kat mera an
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vad det gjorde, men verksamheten har storts av ett utrymmesproblem och en flyttning till andra
lokaler som inte ar alldeles optimala med tanke pa verksamheten.

Familjeradgivningen hade ar 2013 mer personalresurser &n tidigare (tva psykologer, tva
familjeradgivare och en konsulterande psykiatrisk sjukskotare). Dessutom borjade en tredje
psykolog 2.9. Med anknytning till detta, men delvis ocksa till de andringar av verksamhetssatten
som inletts &r 2012 har antalet bestk (+ 34 %) och antalet klienter (+ 54 %) fortsatt att 6ka
avsevart. En ny verksamhetsform ar 2013 har varit mottagningsverksamheten i Veikkola.
Skapande av kontakter och natverkande med andra aktérer (bl.a. dagvard, radgivning, skola och
barnskydd) har fortsatt. Den psykiatriska sjukskotaren som konsulterar skolan har hela aret fortsatt
med att bygga upp samarbetet med skolan och andra aktérer. Anvandningen av servicen har
emellertid inte startat pa det satt som man hade 6nskat.

Valfardsstationen for unga har blivit mycket efter de uppstallda prestationsmalen (méatt med antalet
besok). Antalet besok motsvarar 34 % av malet. Detta forklaras delvis med 6kad franvaro till f6ljd
av utrymmesproblem och flyttningar under aret till féljd av vilka teamet var spritt under nagra
manader. Valfardsstationen har under 2013 aktivt marknadsfort sina tjanster och stravat pa manga
satt efter att natverka med potentiella samarbetspartner. Med hansyn till detta ar den svaga
utvecklingen i besoksantalet forvanande.

Inom mentalvardstjansterna har man gjort en omfattande kartlaggning av boendeservicen for
rehabiliteringspatienter inom mentalvarden hosten 2013. Med hjalp av kartlaggningen har man fatt
narmare uppgifter om producenter av boendeservice, klienternas nuvarande tjanster och
andamalsenliga servicebehov i framtiden. P& basis av kartlaggningen utvecklas tjansterna for
klienterna i fortsattningen pa ett kostnadseffektivt satt sa att de motsvarar klienternas behov.

Dagcentret Ankkuris verksamhet har ar 2013 i huvudsak varit likadan som under de tidigare aren.
Det har varit sa trots att specialsjukskotarens arbetsinsats under aret varit tidvis delvis tidvis helt
reserverad for utredning av boendeservicen for rehabiliteringsklienter inom mentalvarden. Antalet
verksamhetsdagar var nagot stérre an ar 2012 (+ 49, sammanlagt 2030 dagar). Ar 2013 har
verksamheten férankrats i praktiken i form av hembesok.

Missbrukarvardstjanster

Antalet varddagar vid Nissniku rehabiliteringscenter har minskat jamfort med motsvarande tid aret
innan. Skillnaden i antalet varddagar jamfért med ar 2012 forklaras delvis av slumpmassig
variation, men storsta skillnaden beror pa saker som géller rehabiliteringscentrets strukturer och
renoveringar. Flyttningen till ersattande lokaler under renoveringen ledde till att antalet prestationer
rasade varen och sommaren 2013. Rehabiliteringscentret var stangt tre veckor och det tog nagra
veckor innan verksamheten kunde normaliseras i de tillfalliga lokalerna. Antalet klienter minskade
ocksa till foljd av att renoveringsstarten uppskots med flera manader. Renoveringen skulle
ursprungligen bérjar i mars-april, men den startade forst i augusti 2013.

Vid A-kliniken har verksamheten varit stabil och utveckling av gruppverksamheten har méjliggjort
en liten 6kning i antalet besok. Effektivisering av verksamheten genom tkad gruppverksamhet har
alltsa lyckats enligt malen.

Inom kopta missbrukarvardstjanster har antalet ppenvardsbesok hallits pa ungefar samma niva
som ar 2012. Besoken bestar i huvudsak av besok pa Vinkki i Esbo och pa tillinyktringsstationen. |
antalet besok pa tillnyktringsstationen ingar antalet besok i haktet.

| antalet varddagar inom kopta missbrukarvardstjanster syns delvis samma fenomen som i
Nissniku rehabiliteringscenters statistik, dvs. borjan av aret har varit lugnare an de féregaende
aren. A andra sidan har det Iaga antalet varddagar gjort det mojligt att kdpa négra dyrare
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behandlingsperioder for narkomaner pa Jarvenpaa socialsjukhus. Nedgangen i antalet varddagar
forklaras delvis ocksa med den effektivare verksamheten inom A-klinikens 6ppna tjanster och
precisare kriterier for antagning till institutionsvard.
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Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte

Sysselsattningsenheten Toimaris prestationer har varit flera an beraknat pa grund av livligare
aktivering. Organisationsandringarna vid TE-byran inverkade pa aktiveringen av arbetslosa sa att
samarbetsmodellen kunde avtalas hésten 2013. Utdver socialarbetarna kan aven de anstéllda vid
Toimari gora aktiveringsplaner enligt vilka klienter évergar till rehabiliterande arbetsverksamhet. De
dagliga klientantalen har 6kat jamnt under hela aret fran 45 till 70 klienter.

Under hdsten har tyngdpunkten i aktiveringen varit aktivering av invandrare, ordnande av
sprakutbildning och forbattring av sysselssattningsforutsattningar. Inom Pilotprojektet for ungdomar
har intervjuerna genomforts, men resten av verksamheten genomférs ar 2014.
Hjalpmedelsservicen, som startats i samarbete med rehabiliteringstjansterna, och IT-verkstaden
har inletts som nya verkstadsverksamheter.

Handikappservice

Inom handikappservicen har den stérsta kostnadstkningen skett inom kdpta tjanster for
utvecklingsstorda. Dar har kostnaderna okat i och med 6kningen i efterfrdgan med ca 720 000
euro. Sommaren 2012 tog man ibruk samkommunen Etevas nya boendeenhet vid Amandavagen
dit flera utvecklingsstérda som dittills bott hos sina féraldrar har flyttat. Detta innebar att nya
klienter nu omfattas av boendeservice som kommunen betalar. Det totala antalet av kommunen
betalade boendeservicedygn for utvecklingsstorda har foljaktligen okat fran ar 2012 till ar 2013
med 3 965 dygn (ar 2013 totalt 23 884 dygn, ar 2012 totalt 19 919 dygn), av vilka en betydande del
forklaras med ibruktagningen av enheten vid Amandavagen. Procentuellt ar detta en 6kning pa
19,9 %. Aven inom institutionsvarden har kostnaderna ¢kat och antalet institutionsdygn har dkat
fr&n &r 2012 (3 303 dygn) med 6ver nio procent till 3 604 dygn under &r 2013. Aven om antalet
institutionsdygn ar litet jamfort med boendedygn, innebér en 6kning med bara en klient en arlig
kostnadsokning pa flera tiotusen euro eftersom servicen ar sa dyr.

Ett annat betydande objekt dar kostnaderna dkade ar 2013 &r den personliga hjalparverksamheten
for handikappade. Dar 6kade kostnaderna under ar 2013 med ca 195 000 euro. Procentuellt &r
detta en 6kning pa 16,6 %. Kostnadsokningen forklaras forutom av det kade servicebehovet dven
av att man i en storre utstrackning an ar 2012 vid ordnandet av personlig hjalparverksamhet har
varit tvungen att anvanda kopta tjanster i stallet for den fér kommunen formanligare
arbetsgivarmodellen. Ar 2013 ordnades 23,4 procent av den personliga assistensen med hjélp av
kopta tjanster, medan motsvarande siffra ar 2012 var 15,7 procent. Kopta tjanster maste anvandas
i situationer dar en handikappad person inte sjalv kan klara av arbetsgivarforpliktelserna och
arbetsgivarmodellen darfor inte kommer i fraga for hans eller hennes del.

Man har utarbetat permanenta anvisningar for fardtjanst enligt bade handikappservicelagen och
socialvardslagen. Besluten om fardtjanst har éverforts fran servicesekreteraren till socialarbetarna,
varvid den dvergripande beddmningen av servicebehovet till grund for besluten har forstarkts.
Dessutom har det funnits en flerfacklig beddémningsgrupp.

Trots att antalet taxiresor ar 2013 enligt handikappservicelagen (44 170) till och med har minskat
en aning fran ar 2012 (44 342) har kostnaderna anda stigit med ca 80 000 euro under ar 2013.
Kostnadsstegringen beror p& en ékning i de genomsnittliga priserna for enskilda resor. Ar 2013
kostade en taxiresa enligt handikappservicelagen i genomsnitt 28,4 euro, medan den ar 2012
kostade 26,5 euro. Okningen i priset for en enskild resa berodde for sin del pa att resorna ar 2013 i
genomsnitt var langre an aret innan (14,9 kilometer/resa ar 2013, 13,8 kilometer/resa ar 2012).

Det har forekommit manga férandringar i personalen vid handikappservicen under ar 2013 och
situationen for arbetstagarna utjamnades forst i slutet av sommaren. Ledande socialarbetaren
byttes tvd gangen under aret och i slutet av aret har socialservicechefen skott ledande
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socialarbetarens uppgifter vid sidan av sin egen tjanst. Trots personalutmaningarna har man aktivt
utvecklat verksamheten.

Registrering av av klientuppgifter och serviceplaner i datasystemet har preciserats och utvecklats,
vilket forbattrar rattsskyddet for bade klienterna och de anstallda.

Handikappservicens socialarbetare (x3) hade under aret 683 klienter, av vilka 69 var nya. Det stora
antalet nya klienter beror delvis pa 6verféringen av fardtjanstbesluten till socialarbetarna, varvid
klienterna registreras i samma datasystem med 6vriga klienter. Socialarbetarna fattade totalt 908
beslut under aret.

VERKSAMHETSMAL

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Matare/uppféljningssatt
Malniva ar 2012-2013

Uppgo6rande av olika Framskridningsplanerna med tidtabeller klara fére
utvecklingsplaner for stodtjanster for | utgangen av april 2012.

funktionsformagan:
Mellanrapportering fére utgangen av 2012.

Strategierna klara

Utvecklingsplan for fore utgangen av ar 2013.

rehabiliteringstjanster

Arbetsverksamhet i e Utvecklingsplanen for rehabiliteringstjanster
rehabiliteringssyfte: 13.6.2012,

sysselsattningsstrategi e Handlingen "Mentalvards- och
Uppdaterande av handlingen missbrukarvardstjanster aren 2009-2020"
"Mentalvards- och 26.8.2013.

missbrukarvardstjanster aren 2009- e Det handikappolitiska programmet 19.9.2013
2020" (uppskéts vid vard- och omsorgsnamndens
Handikappolitiskt program sammantrade 13.6 till 19.9).

o Arbetsverksamhet i rehabiliteringssyfte:
Sysselsattningsstrategin genomfors i fraga om
den rehabiliterande arbetsverksamheten.
Handlingen blev klar till denna del 13.6.2013.

Det har kommit en extern andring i arbetet med
sysselséttningsstrategin (kommunstyrelsen): Ar 2013
utreds majligheten att helt eller delvis &ndra
sysselsattningsenheten Toimaris verksambhet till ett socialt
féretag.

Malet har uppnatts.
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Resultatenhet: Handikappservice
Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi

Mal 2 /
Malniva ar 2012-2013

Kostnaderna for handikappservicen
Okar inte med mer an 7,5 procent
under ar 2013 i jamforelse med
foregaende ar utan
specialomsorgen.

(aren 2009-2010 var 6kningen 10,7
% och aren 2010-2011 8,6 %)

Matare/uppfoljningssatt

Den procentuella 6kningen i kostnader for
handikappservicen i jamforelse med ar 2012.

Utfall 31.12.2014

Kostnaderna for handikappservicen ckade under ar 2013
med ca 9,2 % utan specialomsorgen. Den storsta orsaken
till kningen var en 6kning pa 16,6 % i kostnaderna for den
personliga hjalparverksamheten

Malet uppnaddes inte.
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Resultatomradet valfardstjansterna for aldre

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Ikédihmisten hyvinvointi-
palvelut
Toimintatulot 3699 241 3699 241 3746 683 -47 442
Toimintamenot -20 479 743 -640 000 -21 119743 -21 003 952 -115 791
Toimintakate -16 780 502 -640 000 -17 420 502 -17 257 269 -163 233
Prestationer / nyckeltal
Over-
Budget Forandring | /underskridning
Tjanster som stdder boende hemma: BS 2012 2013 BS 2013 | Utfall % i % av budgeten
Klienter inom regelbunden hemvard 341 465 349 75,1 2,3 -116
Klienter inom tillfallig hemvard 389 360 362 100,6 -7,5 2
Klienter som omfattas av stod for narstdendevard 99 105 113 107,6 12,4 8
Dygnet runt-omsorg:
Egen verksambhet:
Intensifierat serviceboende, vardplatser 66 69 69 100,0 4,3
Anstaltsvard, egen (Lindgarden, férandring 2012) 69 68 66 97,1 -4,5 -2
Kopta tjanster:
Effektiverat serviceboende, vardplatser 69 66 63 95,5 -9,5 -3
Langvardsplatser inom anstaltsvarden 2 2 2 100,0 0,0 0
Halsocentralsjukhuset (50 platser)
Halsocentralsjukhuset, vardperiodens langd 19 19 21 110,5 9,5 2
Intervallplatser 11 9 9 100 -22,2 0
Dagklientplatser 16 15 12 80 -33,3 -3

Verksamhetsbidraget for valfardstjansterna for aldre har minskat med 1,0 % fran féregaende ar.
Overskridningen &ar ca 433 000 euro jamfort med den ursprungliga budgeten. En betydande del av
overskridningen beror pa kopta klientjanster, inkvarterings- och kosthallstjanster och social- och
halsovardstjanster (t.ex. laboratorietjanster). Overskridningen av anslagen for laboratorietjanster
beror pa att bokforingspraxisen andrades mitt under aret. Anslagen hade reserverats inom
resultatomradet halsovardstjanster, men faktorerna bokférdes inom resultatomradet
valfardstjansterna for aldre.

Inom valfardstjansterna for aldre har man hosten 2013 vidtagit manga olika atgarder for att
balansera ekonomin, t.ex. minskning av antalet platser inom effektiverat serviceboende. For kdp av
klienttjanster har det i och med detta gatt ndgot mindre pengar under hela aret an aret innan.
Kriterierna for hemvard preciserades fr.o.m. 1.10.2013. En del av de vidtagna
anpassningsatgarderna borjar ha inverkningar forst ar 2014.

Det i arets dispositionsplan uppstallda malet att minska sjukfranvaron har lyckats och medfort en
stor besparing i personalkostnaderna. Personalkostnaderna har varit avsevart mindre an aret
innan trots att I6nerna har stigit fran foregaende ar i och med avtalsenliga forhojningar.
Sjukfranvaron har minskats utifran planer for arbetshélsa vilka utarbetats enhetsvis. Stravan har
varit att koncentrera sig pa saker som ar viktiga i vardarbetet, sdsom ergonomi och faktorer som
hanfor sig till skiftarbete. | Lindgarden har man genomfort en andring av ledningssystemet och den
har visat sig vara fungerande. De anstéllda har uppmuntrats att delta i en cyklingstavling i vilken
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Volshemmet har haft sarskild framgang. Arbetshalsan har varit en del av utvecklingsarbetet, inte
alltid en egen separat fraga. Minskningen i sjukfranvaron syns i alla enheters korta
franvaroperioder. Den sammanlagda franvaron har minskat i synnerhet i Lindgarden dar
utgdngsnivan var hogst.

Man har stravat efter att avhjalpa ekonomin ocksa med hjalp av en effektivare anvandning av
vardférnodenheter. Jamforelsen av kostnaderna for vardfornédenheter och lakemedel forsvaras i
fraga om centrallagret av ett lagertillagg som inforts under ar 2012 och i fraga om
lakemedelscentralen av en radavgift fran slutet av ar 2013. Dessa har hojt kostnaderna i de
enheter som bestaller produkter, men har & andra sidan medfort inkomster till resultatomradet som
helhet nar det galler andra resultatomradens bestallningar.

Utmaningar for att halla sig inom budgeten har fororsakats av utmaningarna med den interna
faktureringen sarskilt i fraga om kosthallstjansterna som utgor en betydande utgiftspost inom
dygnetruntjansterna for aldre. Detta har inte kunnat paverkas genom resultatomradets egna
atgarder. | transportkostnaderna har éverféringen av sjuktransporterna till HSN-Logistik minskat
anstalternas ambulanskostnader. Daremot har 6kningen i antalet klienter pa taxiresor enligt
socialvardslagen lett till att de totala kostnaderna for transporttjanster har 6verskridit budgeten.
Man kunde inte forbereda sig pa detta nar budgeten upprattades. Faktureringen av social- och
halsovardstjanster har andrats i fraga om laboratorietjansterna. HUSLAB har fr.o.m. 2013 allokerat
sin fakturering enligt kostnadsstalle. Tidigare gick hela fakturan till resultatomradet
halsovardstjanster. Med anledning av detta har dessa anslag underskridits inom
halsovardstjansterna. | fraga om héalsocentralsjukhuset ar detta en ekonomiskt betydande
forandring, éver 70 000 euro ar 2013.

I enlighet med utvecklingsmalen for hemvarden har antalet tillfalliga klienter minskats och resursen
har riktats till regelbundna klienter. Under slutet av aret har ocksa hemvardens omfattning okat
nagot. Okningen i besoksantalet i hemvarden har fortfarande pagétt, nu redan for fjarde aretirad, i
och med de strukturandringar som grjorts i hemvarden. Under tiden har inga nya befattningar
inrattats i hemvarden. Okningen har i huvudsak utgjorts av 6kad hemsjukvéard utom under det
forsta tillvaxtaret. Detta berattar om att klienterna ar i samre kondition och deras vardberoende har
okat. Inom hemvarden anvandes under aret 150 000 euro till upphandling av ett mobilt
verksamhetsstyrningssystem och ellas. Syftet ar att ge mer klientarbetstid och minska bl.a.
onodiga resor. Systemet tas i bruk under bérjan av 2014 och i och med detta kan man 6verga till
tidsbaserad fakturering i stallet for den nuvarande faktureringen som baserar sig pa antalet besok.
De nya kriterierna for hemvarden godkandes av namnden hosten 2013 och kriterierna tradde i kraft
1.10.2013. P& grund av utrymmesbrist var man tvungen att avbryta seniorcaféverksamheten som
var avsedd att stddja aldre i saker som géller psykisk halsa och rusmedelsmissbruk.

Langden pa en vardperiod pa sjukhuset har dkat pa grund av antalet patienter som koar pa
avdelningen till en dygnetruntvardplats. Ett grupphem i Jolkby har 6ppnat i augusti, men det har
varit svart att hitta ratt slags klienter dit. En del avdem som skulle klara sig dar har vagrat att ta en
gruppboendeplats och & andra sidan har en del av dem som placerats i gruppboende slutligen inte
klarat sig dar utan man har varit tvungen att 6verga till en boendeform med mer stdd.
Narstaendevardens omfattning i fraga om 75 ar fyllda har minskat en aning, men i fraga om alla
aldre omfattas fler klienter av narstdendevarden &n tidigare. Okningen har enligt
befolkningsokningen varit storst bland 65—74-aringarna.

Antalet straffdagar pa sjukhuset har inte 6kat. Pa grund av att det inte finns ett automatiskt
slackningssystem har man helt avstatt fran att anvanda extraplatser pa baddavdelningen. Det stora
antalet remisser i december, det minskade antalet platser inom effektiverat serviceboende pa
sommaren och indragningen av tva vardplatser i aldersdomshem till féljd av nedlaggningen av
Skogshyddan samt personalbristen inom hemvarden till f6ljd av samarbetsforhandlingarna ledde i
slutet av aret till att avdelningarna blev éverbelastade. Situationen avhjalptes fore jul med tva
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tillfalliga platser inom effektiverat serviceboende. Belastningen pa avdelningen har fortsatt under
boérjan av 2014, men den har varit ndgot lindrigare. Minskningen i antalet langtidsplatser har
forlangt tiden som patienter som koar till en vardplats vardas pa baddavdelningen innan en
vardplats ordnas. Detta har synts i att den genomsnittliga langden pa vardperioderna har kat och
paradoxalt ocks&d som 6kning i andelen patienter som skrivits ut. Antalet varddagar i fraiga om dem
som vardats p& avdelningen mer &n 3 manader har tkat med 1800 dagar fr&n &r 2012. Okningen
ar 60 %. De som vardats pa avdelningen mer &n 3 manader tar kalkylméassigt ca 13 sjukplatser.
Det genomsnittliga antalet patienter som vantar pa en langtidsplats pa avdelningen uppgick ar
2013 till 10.

| fraga om vikariepoolen har man ocksa tagit i bruk Kommunrekrys vikariedel som har gjort det
lattare att rekrytera vikarier nar man inte kunnat fa en vikarie fran poolen.
Samarbetsforhandlingarna i slutet av aret forsvarade verksamheten och arbetsskiftsplaneringen pa
dygnetruntenheterna. Poolen anvandes i december delvis for att latta pa underbemannade skift i
arbetsskiftsforteckningarna.

Resultatomradets chefer har arbetat med den nya ledningsorganisationen under slutet av 2013
efter att forestandaren for servicehuset sagt upp sig. Som resultat av detta har man finslipat
arbetsférdelningen inom ledningen och i fortsattningen syftar man till att chefernas
kompetensomraden utnyttjas for hela resultatomradet i en annu storre utstrackning. Det
ekonomiska ansvaret har ocksa preciserats. Den nya ledningsorganisationen har en chef farre an
tidigare. Enligt planerna ska den nya ledningsorganisationen tas i bruk i borjan av 2014.

Ibruktagningen av den strukturerade patientjournalen pa sommaren har paverkat verksamheten vid
alla enheter. Detta har kravt mycket utbildning och planmassighet. En 6vergang till strukturerad
dokumentering ar en forutsattning for uppgifternas anvandbarhet i fortsattningen via systemet e-
kanta. Resultatomradets personal har deltagit i andringsverkstadsarbetet inom projektet Apotti.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Man siktar mot en tackningsgrad enligt strategin for aldreservice stegvis fram till ar 2015.
(inom parentes situation 30.4.2012)

Malniva ar 2013 Matare/uppféljningssatt

Minst 10,7 % av dem som fyllt | Andelen i % 75 ar fyllda som omfattas av regelbunden hemvard
75 ar omfattas av regelbunden | (%) vid tidpunktens tvarsnitt

hemvard
(10,69 %) Utfall 31.12.2013

10,89 % av kommuninvanarna som fyllt 75 ar omfattades av
regelbunden hemvard. Malet uppnaddes.

Minst samma mangd 6ver 75- | Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som omfattas av

aringar som 30.4.2012 narstdendevard vid tidpunktens tvarsnitt
omfattas av narstdendevarden
(4,94 %) Utfall 31.12.2013

4,83 % av 75 ar fyllda omfattades av narstdendevarden.
Kriterierna for narstaendevard har inte andrats. Den absoluta
okningen inom narstaendevarden har i en storre utstrackning
riktats till aldre under 75 ar. Malet naddes inte helt.

| effektiverat serviceboende bor | Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som omfattas av




Bokslut 2013

BUDGETUTFALL
68 Driftsekonomidelen/Véard- och omsorgsvasendet

hogst 6,4 % av de 75 ar fyllda
Kyrkslattsborna.
(6,36 %)

Under 3,5 % av Over 75-ariga

Kyrkslattsbor &r i anstaltsvard.

(3,79 %)

effektiverat serviceboende vid tidpunktens tvarsnitt

Utfall 31.12.2013
5,73 % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor omfattades av effektiverat
serviceboende. Malet uppnaddes.

Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som omfattas av
lAngtidsanstaltvard vid tidpunktens tvarsnitt

Utfall 31.12.2013
3,16 % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor bodde pa en anstalt. Malet
uppnaddes.
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BILDNINGSNAMNDEN
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jlkeen

Hallinto- ja toimistopalvelut
Toimintatulot 757 -757
Toimintamenot -2 131584 -2 131584 -2 147039 15 455
Toimintakate -2 131584 -2 131584 -2 146 282 14 698
Opetustoimen yhteiset
toiminnot
Toimintatulot 181 000 181 000 166 592 14 408
Toimintamenot -4 542 307 -200 000 -4 742 307 -4 521739 -220 568
Toimintakate -4 361 307 -200 000 -4 561 307 -4 355 148 -206 160
Vapaa sivistystyo, taiteen
perusopetus ja kulttuuri
Toimintatulot 647 000 647 000 720 895 -73 895
Toimintamenot -2 255 934 -2 255 934 -2416 972 161 038
Toimintakate -1608 934 -1608 934 -1696 077 87 143
Kirjastotoimi
Toimintatulot 55000 55000 61858 -6 858
Toimintamenot -1.927 001 -50 000 -1.977 001 -1898 120 -78 881
Toimintakate -1872 001 -50 000 -1922 001 -1 836 262 -85739
Yhteensé
Toimintatulot 883 000 883 000 950 102 -67 102
Toimintamenot -10 856 826 -250 000 -11 106 826 -10983 870 -122 956
Toimintakate (S) -9973 826 -250 000 -10 223 826 -10 033 769 -190 058

Bildningsnamndens budget forverkligades inom ramen for verksamhetsbidraget som fullmaktige

faststéllt i budgeten.

FORVALTNINGS- OCH KANSLITJANSTER

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Hallinto- ja toimistopalvelut
Toimintatulot 757 -757
Toimintamenot -2 131584 -2 131584 -2 147 039 15 455
Toimintakate -2 131584 -2 131584 -2 146 282 14 698
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UNDERVISNINGSVASENDETS GEMENSAMMA FUNKTIONER

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Opetustoimen yhteiset
toiminnot
Toimintatulot 181 000 181 000 166 592 14 408
Toimintamenot -4 542 307 -200 000 -4 742 307 -4 521739 -220 568
Toimintakate -4 361 307 -200 000 -4 561 307 -4 355 148 -206 160

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Stodatgarder for elever i behov av sarskilt stod har utvecklats i och med andringarna i lagen om
grundlaggande utbildning (2010) s att svarigheterna med skolgang identifieras och stodatgarder
ordnas sa tidigt som mgjligt och i barnets narskola. Assistenttjansterna och elevvardens stéd hor
redan till det allménna stodets stédformer och de bor vara tillgangliga for alla elever. Pa nivan for
effektiverat och sarskilt stod ar dessa stodformer i anvandning mer regelbundet och i kombination
med andra stodformer.

Lagen om elevvard trader i kraft 1.8.2014. Ar 2013 férutsdg man inom elevvardsverksamhetens de
forandringar som lagen fér med sig. Lagen forutsatter att eleven och den studerande far diskutera
med en psykolog eller kurator inom sju dagar fran begaran. | bradskande fall bor diskussionen
ordnas samma eller foljande dag. | och med lagen utvidgas psykolog- och kuratortjansterna till andra
stadiet. Lagen 6verfor arbetets tyngdpunkt fran det nuvarande korrigerande arbetet till forebyggande
arbete och fran det nuvarande individcentrerade arbetet till arbete i gemenskapen. Om
elevvardspersonalens kundunderlag ar 1 000 elever/anstalld eller mer, ligger elevvardsarbetets
tyngdpunkt pa skotsel av akuta problemsituationer istéallet for forebyggande arbete. Om man inte
hinner utféra forebyggande arbete, s& anhopas och forsvaras problemen.

Interna forandringar

Varen 2013 var bitradesresursen 2 339 veckoarbetstimmar, dvs. 93,5 skolgangsbitraden. Fran och
med boérjan av hostterminen 1.8.2013 minskades skolgangsbitradesresursen till 1 919
veckoarbetstimmar, dvs. 77 skolgangsbitraden. Minskningen var 420 veckoarbetstimmar, dvs. 17
skolgangsbitraden. Trots minskningen berdknade man att loneanslaget for skolgangsbitraden
overskrids. Fullmaktige beviljade i slutet av ar 2013 ett tillaggsanslag om 200 000 euro som
bildningsnamnden riktade till elevvarden. Skolkuraroternas kundunderlag var ar 2013 745 elever
eller studeranden/anstalld och skolpsykologernas kundunderlag var 997 elever/anstalld. Kommunen
har uppstallt malet om en enhetlig larostig fran forskolan fram till slutet av grundskolan for varje elev
enligt individuella inlarningsférutsattningar.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal / Malniva ar 2013
Effektivt ordnade skolskjutstjanster/

med &r 2012

e Skolskjutsarnas produktivitet forbattras jamfort

Matare/uppféljningssatt

Relativ forandring av antalet
transportprestationer (skjutsad elev) som
astadkommits med en ekonomisk insats fran ar
2012 till ar 2013 (jamforelse med fasta
kostnader).

Utfall 31.12.2013

Skolskjutsarnas produktivitet minskade -4 %,
den efterstravade produktivitetsgraden
uppnaddes inte.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal/ Att mota produktionsbehovet och -sétten for tjénster

Mal 2 / Malniva ar 2013

Resursstyrning som mojliggor forebyggande
elevarbete.

Matare/uppféljningssatt

Antal och beséattningsgrad géllande
befattningar som skolkurator och -
psykolog

Stallning 31.12.2013:

Antalet skolkurator- och
psykologbefattningar och
beséattningsgrad 100 %, man kunde
ordna resursen sa att det malsatta
antalet uppnaddes. Malnivan

naddes.

Nyckeltal / Prestationer

UNDERVISNINGSVASENDETS GEMENSAMMA

FUNKTIONER

Budget Stallning

Nyckeltal / Undervisningsvésendets gemensamma BS 2010 BS2011 BS2012 2013  31.12.2013
Skolskjutsar; Elever som omfattas av skjutsformanen 1408 1383 1417 1427 1379
Skolskjutsar; Kostnader euro / elev 1173 1283 1040 1190 1124
Elevvardens kostnader euro / elev 503 444 453 398 493
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Fritt bildningsarbete

Budgetutfall
Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Vapaa sivistystyo
Toimintatulot 647 000 647 000 720 895 -73 895
Toimintamenot -2 255934 -2 255934 -2416 972 161 038
Toimintakate -1 608 934 -1 608 934 -1696 077 87143

Verksamhetsmal

Musikinstitutet

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt musikinstitut Andring i produktiviteten fran ar 2012 till ar
- musikinstitutets produktivitet 2013 dvs. den relativa andringen i antalet
forbattras jamfort med ar 2012 med ekonomisk nettoinsats producerade

prestationer (producerade
undervisningstimmar) fran ar 2012 till &r 2013
(jJamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Musikinstitutets produktivitet forbattrades +5
%, den efterstravade produktivitetsnivan
uppnaddes.

Medborgarinstitutet

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
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investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt medborgarinstitut Andring i produktiviteten fran &r 2012 till ar
- medborgarinstitutets produktivitet 2013 dvs. den relativa andringen i antalet
forbattras jamfort med ar 2012 med ekonomisk nettoinsats producerade

prestationer (producerade
undervisningstimmar) fran ar 2012 till ar 2013
(jamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Medborgarinstitutets produktivitet
forbattrades +1%, den efterstravade
produktivitetsnivan uppnaddes.

Bildkonstskolan

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt fungerande bildkonstskola / Andring i produktiviteten fran ar 2012 till ar
bildkonstskolans produktivitet forbattras 2013 dvs. den relativa andringen i antalet
jamfort med nivan ar 2012 med ekonomisk nettoinsats producerade

prestationer (producerade
undervisningstimmar) fran ar 2012 till ar 2013
(jamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Bildkonstskolans produktivitet forbattrades
+13%, den efterstravade produktivitetsnivan
uppnaddes.

Kulturtjanster
Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna foérandringar
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Kyrkslattsdagarna genomfordes koordinerade av kulturvasendet, utan féreningstorget som
bekostats av kulturvdsendet. Man samlade in respons om hur den nya
verksamhetsmodellen fungerade. Enkaten besvarades av 35 arrangorer, vars
delevenemang hade besokts av 6ver 9 000 besokare. 80 % av de som svarade ansag att
Kyrkslattsdagarna var nyttiga for deras verksamhet, 71 % meddelade att evenemanget
motsvarade forvantningarna och 88 % meddelade sitt intresse for arrangemanget ocksa i
framtiden. Den negativa responsen gallde framst avsaknaden av ett stort gemensamt
torgevenemang och marknadsverksamhet.

Externa foérandringar
Med stod av Museiverkets prévningsbaserade statsbidrag genomfordes pa Ragvalds

museiomrade fortsattningsprojektet Tai-tai-taidatko som betonade Tradgardens vanners
hantverkarfardigheter. Projektet hamtade ny verksamhet och nya besokare till omradet.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Livskraftig lokal kultur Antalet besokare pa
e Minst 1 000 besokare pa medborgarfester | medborgarfester och inom lokal
och inom lokal kultur- och kultur- och museiverksamhet
museiverksamhet.
Utfall 31.12.2013
1 812 besokare, malet gallande
besoOkarantalet naddes.

Nyckeltal / Prestationer
FRITT BILDNINGSARBETE, GRUNDLAGGANDE
KONSTUNDERVISNING

OCH KULTUR

BS BS BS Budget Stallning
Nyckeltal / Fritt bildningsarbete 2010 2011 2012 2013 31.12.2013
Musikinstitutet; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 46 41 46 44 45
Musikinstitutet: elev/antal studerande 276 274 274 275 274
Medborgarinstitutet; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 48 42 51 46 52
Medborgarinstitutet: elev/antal studerande 8530 8628 11503 8500 7919
Bildkonstskolan; kostnader (netto) euro /
undervisningstimme 57 50 49 59 49
Bildkonstskolan: elev/antal studerande 257 257 280 260 364

Kulturvasendet; kostnader (netto) euro / invanare 9 8 10 9 10
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Biblioteksvadsendet

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Kirjastotoimi
Toimintatulot 55000 55000 61858 -6 858
Toimintamenot -1 927 001 -50 000 -1 977 001 -1898 120 -78 881
Toimintakate -1872 001 -50 000 -1922 001 -1 836 262 -85 739

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna férandringar
BesoOkarantalet (fysiska och elektroniska besok) har stigit med 5,4 %. Utlaningen har
minskat 1,6 % pa grund av de minskade materialanslagen. Materialanskaffningen

minskades med 27 %. Sjalvbetjaningen i huvudbiblioteket forbattrades i och med den nya
aterlamningsautomaten.

Externa foérandringar

Med hjalp av Svenska kulturfonden (3 000 €) har man anordnat barnprogram pa svenska.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Ekonomiska och effektiva bibliotekstjanster/

e Bibliotekets produktivitet forbattras Andring i produktiviteten fran ar 2012 till ar

jamfort med ar 2012 2013 dvs. den relativa andringen i antalet
med ekonomisk insats (10 000 €)
producerade prestationer (forverkligade
laneantal) fran ar 2012 till ar 2013 (jamforelse
med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Bibliotekets produktivitet forbattrades +7 %,
e Bibliotekets effektivitet ar pa en den efterstravade produktivitetsnivan
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effektivare niva an hela landets
genomsnitt (effektivitetstal 1,37)

uppnaddes.

Utfall 31.12.2013

Den forverkligade effektiviteten i slutet av
lasaret 2013 var 1,12 och man uppnadde
den efterstravade effektivitetsnivan (ju
mindre effektivitetstalets varde &r, desto
effektivare har verksamheten pa
utvarderingssattet i fraga varit).

Nyckeltal / Prestationer

BIBLIOTEKSVASENDET BS 2010

Nyckeltal / Biblioteksvésendet
Kostnader euro/invanare

Antal utlaningar 755 695
Besdkarantal 584 359

Budget Stallning

BS 2011 BS 2012 2013  31.12.2013

48 54 50 50
735 000 784 187 750 000 771451
605 000 616 710 585 000 650 019
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Suomenkielinen lasten
paivahoito
Toimintatulot 3691000 3691000 3306 249 384 751
Toimintamenot -26 063 850 -700 000 -26 763 850 -25 768 140 -995710
Toimintakate -22 372 850 -700 000 -23 072 850 -22 461 891 -610 959
Suomenkielinen koulutoimi
Toimintatulot 842 000 842 000 1751148 -909 148
Toimintamenot -31 897 858 -400 000 -32 297 858 -33 239 327 941 469
Toimintakate -31 055 858 -400 000 -31 455 858 -31488 179 32 321
Yhteensa
Toimintatulot 4 533000 4 533000 5057 397 -524 397
Toimintamenot -57 961 708 -1100 000 -59 061 708 -59 007 467 -54 241
Toimintakate (S) -53 428 708 -1100 000 -54 528 708 -53950 070 -578 638

Berakning av inkomstflédet och anslagens tillracklighet

Namndens verksamhetsbidrag underskred verksamhetsbidraget som fullmaktige faststallt i budgeten
(med beaktande av budgetandringar).

FINSK BARNDAGVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget- Budget Utfall Differens
budget andringar efter 2013 2013
2013 2013 andringar
Finsk barndagvard
Verksamhetsinkomster 3691000 3691000 3306 249 384 751
Verksamhetsutgifter -26 063 850 -700 000 -26 763 850 -25 768 140 -995710
Verksamhetsbidrag -22 372 850 -700 000 -23 072 850 -22 461 891 -610 959

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Interna férandringar
Befolkningsprognosens utfall 31.12.2013 var 3 231 0-6 aringar. | budgeten 2013 var prognosen 0-6-

aringar 31.12.2013 3 426 barn. Antalet barn 2013 blev alltsd 195 under prognosen. Utfallet
31.12.2012 var totalt 3 309 0-6-aringar, alltsa har antalet 0-6-aringar sjunkit med 78 barn jamfort
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med ar 2012. Detta ar en betydande vandning jamfort med de tidigare aren. Dock har det varit flera
anvandare av dagvarden an i slutet av ar 2012 bade inom den kommunala och inom den privata
dagvarden, en 6kning med totalt 37 barn. Detta inverkar pa att 0-6-aringarnas relativa andel i vard
utanfor hemmet har okat fran 61 % till 64 % jamfort med fran ar 2012 till ar 2013.

Verksamheten i Piennarkujan paivakoti och i daghemmets filialer Metsatorppa | och Metsatorppa Il
upphorde 31.7.2013. Personalen flyttade i huvudsak till det nya daghemmet i Masaby fran och med
1.8.2013.

Verksamheten i Hostsols gruppfamiljedaghem upphérde 31.7.2013. Personalen flyttade till
daghemmen frédn och med 1.8.2013.

Masaby nya daghems utrymmen blev fardiga i juni och verksamheten inleddes i augusti 2013.

Slantgardens invanarparksverksamhet inledde sin verksamhet 2.9.2013 i Piennarkujan paivakotis
utrymmen. Servicen har genast natt kunderna och servicens 6ppenhet ar enligt vardnadshavarna
det basta kommunen kan erbjuda barnfamiljer som vardar sina barn hemma. Slantgarden ar Gppen
vardagar kl. 9-16.

Anvandarna har uppgatt till i medeltal 44 barn under skolaldern/dag och variationsbredden 15-116
barnanvandare/dag. Vuxenanvandarna har uppgatt till i medeltal 29 vuxenbesokare/dag och
variationsbredden 8-119/dag.

Klubbverksamheten utvidgades efter piloteringen i centrum i Kolsarin paivakoti till Masalan paivékoti,
Kopaksen paivakoti och till Veikkola och Koskentorin paivékoti i augusti 2013. Ar 2013 fanns det
totalt 58 barn i klubbarna. 2-aringarnas andel var 41 %.

| ledningen av familiedagvérden évergick man till kombinerade tjanster; daghemsforestandarna
svarar for familjedagvarden i omradet. Andringen galler familjedagvarden i Masaby och Veikkola.

Inom specialdagvarden minskades gruppernas tillaggsresurser till 20,5 gruppassistenter (minskning
17 gruppassistenter) och tva sjukvardsinriktade narvardare.

I enlighet med finska férskoleverksamhets- och utbildningsndmndens beslut hade man under tiden
1.1-31.7.2013 som tillaggsresurs tva narvardare med sjukvardskunnande och tva
barntradgardslarare for barn med behov av sarskilt stod.

Talterapin har kopts som kopt tjanst i fraga om talterapibeddmning och talterapi for barn med andra
sprak.

Projektet Intohimoa tyohon 2012-2014 tar slut 2014 och slutseminariet halls 3.4.2014. Projektets
utbildning och handledning i kontextuellt ledarskap for dagvardschefer tog slut 13.4.2013. Inom
projektet har man utvecklat verktyg for ledarskap inom arbetshalsa samt substans inom
smabarnsfostran. Verktyg for ledarskap har inférts och implementerats medan projektet framskridit.
Ett mal inom projektet har varit att utveckla arbetshalsan och som resultat av det minska
sjukfranvaron. Pa basis av nyckeltalen har man lyckats bra med malet. Projektet inleddes 2012 och
sjukfranvaron har fran 2010 till 2013 minskat med i medeltal 5,47 sjukfranvarodagar/person. Utdver
detta infordes en TYHY2-enkét enligt vars resultat 68 % av svararna (ca 326) upplever sin
arbetshélsa som mycket god eller god.

Kommuntillagget till privatvardsstodet hojdes fran och med 1.3.2013 med 10 % for privat
familjedagvard.

Kommuntillagget till hemvardsstodet hojdes fran och med 1.3.2013 med 10 % for alla barn som far
kommuntillagg.
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Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppféljningssatt

Effektivt fungerande
dagvardstjanster
Andring i produktiviteten fran ar 2012 till &r 2013
- produktiviteten inom den dvs. den relativa andringen i antalet med

kommunala dagvarden ekonomisk insats (10 000 €) producerade
forbattras jamfort med prestationer (producerade varddagar) fran ar 2012
nivan 2012 till &r 2013 (jamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Produktiviteten inom den kommunala
daghemsvarden forbattrades med +1 %,
produktiviteten inom familjedagvarden forbattrades
med +4 %. Som en helhet forbattrades
produktiviteten inom den kommunala dagvarden
med +1 %, malséattningarna i fraga om andringar i
produktiviteten uppnaddes.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att méta produktionsbehovet och -satten for
tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Pedagogiskt kunnig och tillrécklig
fostringspersonal i dagvarden

e Den stadigvarande Den relativa andelen fostringspersoner som uppfyller
fostringspersonalens behdrighetskraven av hela fostringspersonalen i
behérighetsgrad 100 % inom | anstéllningsforhallanden som racker éver fem (5) manader.
den kommunala dagvarden Utfall 31.12.2013

- 79 % av barntradgardslararna i daghemmen
behdriga

- 81 % av narvardarna behériga

- 100% inom specialdagvarden behériga

- 30 % av familjedagvardarna har yrkesexamen inom
branschen

Den ordinarie personalens omsattningsgrad ar under 10 %.

e Personalomsattningen &r Utfall 31.12.2013
under 10 % omsattning 12,8 % (avgangsomsattning 8,1 %)

Relationstalet mellan personalens franvarodagar och

e Den relativa andelen arsverken ar 201 jamfort med 2012.
persona|ens frénvarodagar Utfall 31.12.2013 Sjukfrénvaron ar 2013 var i medeltal 16,31
underskrider nivan 2012. sjukfranvarodagar/person, medan medeltalet

sjukfranvarodagar ar 2012 var 17,14 dagar/person.

Det forverkligade relationstalet mellan barn och personal fér
under och éver 3-aringar.

e Relationstalet for Utfall 31.12.2013
fostringspersonalen for barn o Relationstalet granskades vecka 15 och vecka 43 i
och daghem &r hogst 4,0 for kommunala och privata daghem med hjalp av 7
under 3-aringar och hogst 7 for matningspunkter/dag.
over 3-aringar. Vecka 15 var relationstalet i varje daghem minst i

enlighet med 6 § i dagvardsférordningen, dvs. 4
barn under 3 ar/1 fostringsperson och 7 barn 6ver 3
ar/1 fostringsperson (i genomsnitt under hela
dagen). Enstaka underskridningar av relationstalet
forekom under méatningsveckan i 16 kommunala och
3 privata daghem i genomsnitt under tre dagar vid
matningstidpunkterna 7.45, 15.00 och 15.30.

Vecka 43 var relationstalet i varje daghem minst i
enlighet med 6 § i dagvardsférordningen. Enstaka
underskridningar av relationstalet férekom under
matningsveckan i 14 kommunala och 3 privata
daghem i genomsnitt dagligen vid
matningstidpunkterna 14.30, 15.00 och 15.30.

e Inom familjedagvarden uppnas relationstalet, antalet

e Inom familjedagvérden barn 3,9 barn/vardare. | proportion till barnens alder
forverkligas det i forordningen (beaktat under 3-&ringar med oddsen 1,75) 4,7
avsedda férhallandet i barn/vardare.

relationstalet mellan den
vuxna och barnen.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster
Regeringsprogrammets mal

Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
En trygg smabarnsfostran
e Séakerhetsnivan i kommunala daghem || kundenkat beddmd niva betréaffande sakerheten
och inom familjedagvarden &r minst Utfall 31.12.2013
pa god niva Kundenkaten utférdes inom de kommunala
daghemmen och familiedagvarden veckorna 15-16.
Det allmanna vitsordet med skolvitsord for hur
sakerheten skétts var 8,7 (medeltal)

Nyckeltal / Prestationer

FINSK BARNDAGVARD

BS BS BS Budget BS
Nyckeltal / Finsk barndagvard 2010 2011 2012 2013 2013
Antal 0-6-aringar 31.12 (finsksprakiga) 3413 3319 3309 3426 3231
Andelen barn i dagvard i % av aldersklassen 0-6-aringar 62 64 61 63 64
Barn i kommunal dagvard 1727 1708 1661 1808 1677
Barn i privat dagvard 375 398 354 350 375
Nettokostnaderna for kommunal dagvard, euro/barn 7946 8242 8905 8364 8 876
Barn som omfattas av hemvardsstodet 31.12 (F+S) 873 860 915 860 794
Nettokostnader for dagvard € / aldersgrupp 0-6 ar (F+S) /
barn 6254 6309 6740 6632 6 904

Antal 0-6-aringar 31.12 (F+S) 4047 3965 3948 4079 3949
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Finskt skolvasende
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Suomenkielinen koulutoimi
Toimintatulot 842 000 842 000 1751148 -909 148
Toimintamenot -31 897 858 -400 000 -32 297 858 -33 239 327 941 469
Toimintakate -31 055 858 -400 000 -31 455 858 -31488 179 32 321

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Interna férandringar

De pedagogiska handlingarna har férnyats i samarbete med Nurmijarvi kommun och de tas i bruk i
administrationsprogrammet Helmi under lasaret 2014-15. Varje grundskola har en utnamnd
handledande larare vars uppgift ar att stodja sina kollegor i anvandning av stédet i tre steg och i
bearbetandet av de pedagogiska handlingarna. Hostterminen 2013 har en av speciallararna med
vidgat arbetsomrade arbetat som en s.k. handledande larare i kommunen 4 h/vecka. Lararen har i
kommunen ordnat intern utbildning for l&rare som arbetar inom specialundervisningen. Med
pengarna for Kelpo-projektet har till skolorna skaffats material och utrustning for att askadliggora
undervisningen och gora den mangsidigare. Nya tjanster som specialklasslarare har forlagts till
Heikkilan koulu, Veikkolan koulu och Kirkonkylan koulu.

I enlighet med kommunens riktlinjer sérjer man for skolelevernas eftermiddagsverksamhet bade som
kommunens egen eller som privat serviceproduktion. Eftermiddagsverksamheten i Heikkilan koulu
overgick fran borjan av ar 2013 till Kansallinen Lastenliitto ry. Eftermiddagsplats kunde erbjudas till
alla elever med behov av sarskilt stod och néstan alla elever i forsta klass. Daremot 6verskred
efterfrdgan utbudet bland eleverna i arskurs tva.

Det finska skolvasendet har fatt tillaggsbidrag for utveckling av klubbverksamheten for skolelever.
Med stod av bidraget har skolorna med arskurserna 1-6 kunnat erbjuda elever mangsidig
klubbverksamhet. Dessutom har kommunen fatt tillaggsbidrag for utveckling av mangkulturell
klubbverksamhet.

Lararen for den forberedande klassen i Kirkkoharjun koulu fungerar vid sidan av
undervisningsarbetet som koordinator for den mangkulturella verksamheten lasaret 2013-2014.
Utbver koordineringen har koordinatorns uppgifter omfattat utveckling av samarbetspraxis med
smabarnsfostran och medborgarinstitutet.

For larare och skolsekreterare inom den allménna undervisningen ordnades utbildning i
mangkulturell verksamhet och forvaltningens processer. Anmalningsblanketten till undervisning i det
egna modersmalet fornyades.

Det finska utbildningsvasendet i Kyrkslatt deltog aktivt i KuumaTVT-projektet bade for ledningens
och for undervisningspersonalens del. For larare och rektorer ordnades mangsidig utbildning.
Utbildningsvasendet deltar i utvecklingen av en ny elektronisk inlarningsplattform. Syftet ar att ta den
i bruk i augusti 2014.
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| skolorna (Veikkolan koulu, Laajakallion koulu och Kirkonkylan koulu ar 2014) installerades tradlost

nat som mojliggdr mangsidig anvandning av terminaler och iakttagande av BYOD-principen i

undervisningen.

Klassrummen utrustades med interaktiva dataprojektorer, dokumentkameror och ljudanlaggningar
samt terminal som styr utrustningen. Programvaran i motsvarande apparater som redan finns i
skolorna uppdaterades enligt behov. Skolorna utrustades med tradlosa terminaler i relation till
skolans elevantal. Dessutom skaffade Porkkalan lukio med av undervisnings- och kulturministeriet
beviljat bidrag terminaler som ar avsedda for undervisningsbruk.

Upinniemen koulu lades ner frdn och med bdérjan av augusti 2013. Fullmaktige beslutade sla
samman Kirkonkylan koulu och Kirkkoharjun koulu till en enhetlig grundskola som bestar av
arskurserna 1-9 fran och med boérjan av 2014.

Finska forskoleverksamhets- och utbildningsnamnden beslutade férnya principerna for
elevupptagning inom den grundlaggande utbildningen fran och med boérjan av ar 2014.

Verksamhetsmal

investeringar

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och

Mal 1/ Malniva ar 2013

Effektivt fungerande
férskoleundervisning,
grundlaggande undervisning och
gymnasieutbildning

- férskoleundervisningens,
den grundlaggande
undervisningens och
gymnasieutbildningens
produktivitet forbattras
jamfort med nivan ar 2012

Matare/uppfoljningssatt

Andring i produktiviteten fran &r 2012 till &r 2013 dvs. den
relativa andringen i antalet med ekonomisk insats (10 000
€) producerade prestationer (antal undervisade elever) fran
ar 2012 till &r 2013 (jamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013

Produktiviteten inom férskoleundervisningen férbattrades
+1 %, produktiviteten inom den grundlaggande utbildningen
férsvagades -7 % och produktiviteten inom
gymnasieutbildningen forbattrades +7 %. Malsattningen i
fraga om produktivitet for det finska utbildningsvasendets
del kunde i sin helhet inte uppnas.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjinster

Mal 2 / Malniva ar 2013

Effektiv och omfattande
undervisning / utbildning

o alla barn i forskoledldern
deltar i
forskoleundervisning

Matare/uppfoljningssatt

Forskoleelevernas relativa andel (%) av aldersklassen i
forskolealdern

Utfall 31.12.2013

97 % av barnen i forskolealder deltog i
forskoleundervisningen.
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e Antalet elever som Den relativa andelen elever i ak 9 med avgangsbetyg fran
avlagger grundskolan
grundskoleexamen = 100 | Utfall 31.12.2013
% Andelen elever som fatt avgangsbetyg ar 100%.

Antalet studerande som avlagger studentexamen ar 2013
jamfort med antalet nya studeranden lasaret 2010-2011.

e Genomstromningen inom | Utfall 31.12.2013

gymnasieutbildningen utfall 124/136 = 91,2 % (78,8 % vid jamforelsetidpunkten),
effektiveras jamfort med &r | den efterstravade nivan uppnaddes.
2010

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster
Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppféljningssatt

Eleverna/studerandena far
tillr&ckligt stod i att genomféra
sina studier.
¢ Antalet elever som fatt Antal som fatt beslut som sarskilt stod ar 2013 jamfért med ar
beslut om sarskilt stod ar | 2010
mindre an ar 2010.
Utfall 31.12.2013
Nya beslut om sarskilt stéd och upplésning av beslut har
gjorts fore 31.12.2013 sa att andelen som erhallit beslut om
sarskilt stod ar 309/3988 = 7,7 %. Motsvarande siffra
20.9.2010 var 378/3845 = 9,8 %.

e Antalet
gymnasiestuderande som | Antalet som avbrutit sina studier &r 2013 jamfért med antalet
avbrutit sina studier ar som avbrutit sina studier ar 2011
mindre an ar 2011. Utfall 31.12.2013

Avbrutit studierna 11 (2013), 9 (2011)

Nyckeltal / Prestationer

) BS BS BS Budget BS
FINSKT SKOLVASENDE 2010 2011 2012 2013 2013
Nyckeltal / Finskt skolvasende
Forskoleundervisning
Forskoleundervisning: elevantal 492 528 470 509 628
Grundskolan
Grundskolan: elevantal 3794 4021 3915 4041 3991
Kostnader euro / elev 6 081 5855 6585 6406 6 341
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning: elevantal (dagsgymnasium) 491 464 480 490 480

Kostnader euro / elev 5 857 6113 6 288 6 329 6 484
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jlkeen

Ruotsinkielinen lasten
paivahoito
Toimintatulot 626 000 626 000 648 264 -22 264
Toimintamenot -5298 000 -5298 000 -4 888 632 -409 368
Toimintakate -4 672 000 -4 672 000 -4 240 369 -431632
Ruotsinkielinen koulutoimi
Toimintatulot 53000 53 000 238 310 -185 310
Toimintamenot -9 068 200 -9 068 200 -9 226 075 157 875
Toimintakate -9015 200 -9015 200 -8 987 765 -27 435
Yhteenséa
Toimintatulot 679 000 679 000 886 574 -207 574
Toimintamenot -14 366 200 -14 366 200 -14 114 707 -251 493
Toimintakate (S) -13 687 200 -13 687 200 -13228 133 -459 067

Namndens verksamhetsbidrag forverkligades till ett mindre belopp &r verksamhetsbidraget som
fullméaktige beslutat i budgeten.

SVENSK BARNDAGVARD

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Ruotsinkielinen lasten
paivahoito
Toimintatulot 626 000 626 000 648 264 -22 264
Toimintamenot -5298 000 -5298 000 -4 888 632 -409 368
Toimintakate -4 672000 -4 672000 -4 240 369 -431 632

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Verksamheten inom den svenska dagvarden och undervisningen ar svar att forutspa eftersom
antalet barn som registrerats som svensksprakiga ar mindre an det faktiska antalet barn i
aldersgrupperna. Vid jamforelse av antalet barn i forskoleundervisningen lasaren 2012-2013 och
2013-2014 har antalet barn varit 12 % och 13 % hdgre an i prognosen.
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Interna forandringar

Fran och med 1.1.2013 kan familjedagvardarens eget barn/egna barn placeras som kommunala
dagvardsbarn i vardarens egen grupp. Inom den svenska dagvarden ar en familjedagvardares tva
barn i vard i vardarens egen grupp frdn och med 1.1.2013.

Inom den svenska dagvarden och férskoleundervisningen har antalet gruppassistenter minskats fran
5 till 2 fran varen 2013 till hosten 2013 for att de ekonomiska resurserna inte racker till mer. Behovet
av gruppassistenter ar dock lika stort verksamhetsaret 2013-2014 som tidigare.

Kommuntillagget till privat familjedagvéard hojdes 10 % fran och med 1.3.2013.

Kommuntillagget till hemvardsstodet hojdes 10 % fran och med 1.3.2013.

Mojligheterna att inleda klubbverksamhet inom den svenska dagvarden utreddes hosten 2013. |
Prastgardsbackens daghem planeras en grupp och i Hommas daghem en grupp hosten 2014.

Nyckeltal

RUOTSINKIELINEN LASTEN PAIVAHOITO

Tunnusluvut / Ruotsinkielinen lasten paivahoito TP 2011 TP 2012 TA 2013 TP 2013
0-6-vuotiaiden lukumaara (ruotsinkieliset) 706 639 653 618
Paivahoidossa olevat lapset %-ikaluokasta 0-6-vuotiaat 74 72 75 75
Lapsia kunnallisessa paivahoidossa 369 330 352 329
Lapsia yksityisessa péaivahoidossa 150 129 140 136
Kunnallisen paivahoidon nettokust. euroa /lapsi 9189 9537 9 307 9164
Lapsia kotihoidon tuen piirissé (S+R) 813 915 860 794
Paivahoidon nettokust. euroa / ikéluokasta 0-6 v (S+R)/lapsi 6422 6 686 6 632 6 904

0-6-vuotiaiden maara (S+R) 3965 3948 4079 3849
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Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt fungerande
dagvardstjanster

e den kommunala dagvardens | Andring i produktiviteten fran ar 2012 till &r 2013 dvs. den relativa
produktivitet forbattras andringen i med ekonomisk insats (10 000 €) producerade
jamfoért med nivan ar 2012 | prestationer (varddagar) fran ar 2012 till &r 2013 (jamforelse med

fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013:

Svenska kommunala daghem:
Produktiviteten forbattrades +6 %.

Svensk familjedagvard:
Produktiviteten forbattrades +9 %.

Den kommunala dagvardens produktivitet forbattrades till 6 %
jamfort med nivan ar 2012. Malet uppnaddes.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/ Att méta produktionsbehovet och —sétten for tjanster
Mal 2 / Malniva ar 2013

En pedagogiskt kompetent och tillrécklig
fostringspersonal inom dagvarden

e Den ordinarie Utfall 31.12.2013:
fostringspersonalens Andelen behoriga barntradgardslarare ar 80 %
kompetensgrad 100 % Andelen behoriga narvardare ar 55 %

Andelen behoriga specialbarntradgardslarare ar 100 %
Andelen behoriga familijedagvardare &r 25 %

For narvarande finns inom den svenska dagvarden
nagra laroavtalsstuderande som avlagger
narvardarexamen. Icke-behdriga narvardare vikarierar
behoriga narvardare som ar lediga fran sina
befattningar.

e Personalomsattning < 10 % Personalomsattning:

Utfall 31.12.2013:

14,2 %

Avgangsomsattning: 9,46 %
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e Franvarodagarnas relativa andel | Under perioden 1.1-31.12.2013 var det genomshnittliga

mindre an ar 2012 antalet franvarodagar bland den ordinarie
fostringspersonalen 99,5 (sjukfranvaro, semesterar och
ovriga, lagstadgad franvaro bortréaknad). Motsvarande
tal 1.1-31.12.2012 var 69,2.

e Antal barn och fostringspersonal i | Utfall 31.12.2013:

daghemmen: hogst 4 under 3- Under sampelveckorna, veckorna 10-11 p& varen och
ariga barn/1 fostringsansvarig, veckorna 43-44 pa hosten, uppféljdes relationstalen i
hogst 7 éver 3-ariga barn/1 daghemmen koncentrerat och effektiviserat (5 ganger
fostringsansvarig per dag). Uppfoljningen visar att relationstalen bade

inom den kommunala och den privata dagvarden lag
minst pa nivan enligt 6 § i dagvardsforordningen (4
under 3-ariga barn/1 fostringsansvarig och 7 6ver 3-
ariga barn/1 fostringsansvarig). Endast stundvis
forekom i nagra enheter situationer dar relationstalet
var for litet. Arbetsturerna i daghemmen har justerats
sa att relationstalet ligger pa lagenlig niva.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster
Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

En trygg smabarnsfostran

e Dagvarden upplevs trygg |Resultat fran kundenkéten.

Utfall 31.12.2013:

Kundenkéten utfors 15.4-5.5.2013.

144 vardnadshavare svarade pa den svenska dagvardens
enkat.

Sakerheten inom den svenska dagvarden fick vitsordet 8,6
(skalan 4-10). Vardnadshavarna meddelade att dagvarden
kanns trygg for barnet. De kritiska kommentarerna gallde
framfor allt personalresurserna sarskilt under personalens
franvaro samt skadegorelse och skicket pa daghemmens
gardsomraden. En del av vardnadshavarna (14 %) upplevde
att deras barn upplevt mobbning i dagvarden.
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SVENSKT SKOLVASENDE
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Ruotsinkielinen koulutoimi
Toimintatulot 53 000 53 000 238 310 -185 310
Toimintamenot -9 068 200 -9 068 200 -9226 075 157 875
Toimintakate -9 015 200 -9 015 200 -8 987 765 -27 435
Nyckeltal
Budget BS

Forskoleundervisning

Forskoleundervisning: elever
Grundskolan

Grundskolan: elever
Kostnader euro / elev
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning: elever
(dagsgymnasium)

Kostnader euro / elev

BS 2010 BS 2011 BS 2012 2013 2013

112

1023
5901

205
5901

125 115 110 122

1027 1039 1040 1046
6 035 6 645 6 764 6 703

218 217 220 215
6 035 6 589 6 094 6 846

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna férandringar

Pa grund av minskade resurser som anvisats for anskaffning av laromedel och annat
undervisningsmaterial &r det allt svarare for skolorna att tillhandahalla &ndamalsenlig och med
laroplanen forenlig undervisning.

Antalet kurser som erbjuds i Kyrkslatts gymnasium har de senaste tva aren skurits ner radikalt pa
grund av alltjamt minskande resurser. Under det har lasaret har kurserna minskats med 47,6 kurser

och under lasaret 2011-2012 med 28,1 kurser. Endast genom noggrann planering och

studiehandledning kan de studerande avlagga sina 75 kurser under tre ar.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och

investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2013

Matare/uppfoljningssatt
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Effektivt fungerande férskoleundervisning,
e grundlaggande undervisning och )
gymnasieutbildning/férskoleundervisning | Andring i produktiviteten fran ar 2012 till &r 2013

ens, den grundlaggande dvs. den relativa andringen i med ekonomisk
undervisningens och insats (10 000 €) producerade prestationer
gymnasieutbildningens produktivitet (undervisningstimmar) fran ar 2012 till ar 2013
forbattras jamfort med nivan ar 2012 (jamforelse med fasta kostnader)

Utfall 31.12.2013:

Forskoleundervisning:
Forskoleundervisningens produktivitet holls pa
2012 &rs niva. Malet uppnaddes inte.

Grundlaggande utbildning:
Den grundlaggande utbildningens produktivitet
forbattrades +1 %.

Gymnasieutbildning:
Gymnasieutbildningens produktivitet minskade
-13 %. Malet uppnaddes inte.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Effektiv och tackande
undervisning/utbildning

e Alla (100 %) i aldersklassen Forskoleelevernas andel (%) av aldersklassen
forskoleelever deltar i Utfall 31.12.2013:
forskoleutbildningen 100 %

Andelen elever i ak 9 (%) med avgangsbetyg fran
e Andelen elever som avlagger grundskolan

grundskolexamen = 100 %
Utfall 31.8.2013:

100 %

Utfall 31.12.2013:

e Genomstréomningen inom 2012:53/214=25%
gymnasieutbildningen effektiveras |2013: 56 /213 =26 %
jamfort med ar 2012

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjinster

Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoéljningssatt
Eleverna/de studerande far
tillrackligt stod for studierna
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¢ Andelen grundskolelever |Fdrandring i den relativa andelen elever med beslut om sarskilt
med beslut om sarskilt stod aren 2012 och 2013
stod ar mindre an ar 2012 | Utfall 31.12.2013:

36/1046 = 3,4 %

5,0 % (31.12.2012)
3,4 % (31.12.2013)

e Andelen
gymnasiestuderande som | Relativ andel studerande som avbrutit studierna (%) av
avbrutit sina studier ar gymnasiets elevantal

mindre &n ar 2012
Utfall 31.8.2013:

31.12.2012: 2/ 217 =1,38 %
31.12.2013: 2/ 215=0,93 %
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IDROTTSNAMNDEN

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Liikuntapalvelut
Toimintatulot 88 750 88 750 130 742 -41 992
Toimintamenot -1 955 166 -140 000 -2 095 166 -2 137 416 42 250
Toimintakate -1 866 416 -140 000 -2 006 416 -2 006 675 258
Kirkkonummen uimahalli
Toimintatulot 630 000 630 000 688 100 -58 100
Toimintamenot -977 167 -977 167 -1025 638 48 471
Toimintakate -347 167 -347 167 -337 538 -9 629
Yhteensa
Toimintatulot 718 750 718 750 818 842 -100 092
Toimintamenot -2 932 333 -140 000 -3072 333 -3163 054 90721
Toimintakate (S) -2 213 583 -140 000 -2 353 583 -2 344 212 -9 371

Idrottsnamndens utfall ar per 30.1.2014 for verksamhetsinkomsternas del 113,8 %, for
verksamhetsutgifternas del 106,7 % och for verksamhetsbidragets del 104,4 %. Kostnaderna for
underhdllet av idrottsplatserna har éverskridits med 188 000 euro ar 2013 jamfort med planerat. Av
den har éverskridningen har man kunna tacka ca 80 000 € med idrottsnamnden understéllda
inkomster, som varit stdrre an beréknat, samt genom att skara ner bidrag.

Idrottsnamnden har redan 23.5.2013 § 39 i samband med den forsta delarséversikten ar 2013
konstaterat att anslagen som budgeterats for underhall av vinteridrottsplatser (underhall av
byggnader och omraden) har under januari-april dverskridits med ca 96 000 euro jamfort med det
planerade. | samband med den andra delarsoversikten 3.10.2013 § 75 konstaterade idrottsnamnden
att anslagen som budgeterats for underhallet av vinteridrottsplatser hade 6verskridit det som
planerats med ca 116 000 euro under januari-augusti 2013. Det gick at mer resurser an planerat pa
grund av vinterns vaderleksforhallanden. Overskridningen i underhallsutgifter beror pa storre
kostnader &n i genomsnitt fér plogning, snordjning, isning och uppvarmning. ldrottsndmnden
konstaterade da redan att underhallskostnaderna kommer att 6verskridas for hela aret del och att
overskridningens storlek beror pa vaderforhallandena under slutet av aret. Bade simhallens influtna
inkomster, som varit storre an forut, och inkomsterna fran fotbollsplanerna, som for den
uppvarmbara konstgrasplanens del varit storre &n i genomsnitt under slutet av aret, har paverkat de
influtna inkomsterna som var stérre an beraknat.

Idrottsnamnden har 7.11.2013 § 87 beslutat féresla kommunstyrelsen och vidare kommunfullmaktige
att idrottstjansternas anslag i budgetens driftsekonomidel ar 2013 for underhalls- och
reparationsutgifter 6kas med 180 000 € med anledning av kostnaderna for underhallet av
vinteridrottsplatserna. Idrottsndmnden beslutade ytterligare att isplanerna inte fryses och att skidspar
kors bara vardagar under ar 2013, aven om vaderleksforhallandena skulle ha tillatit det.
Kommunstyrelsen beslutade 18.12.2013 § 535 foresla kommunfullmaktige ett tillaggsanslag ar 2013
i enlighet med idrottsnamndens forslag. Kommunfullmaktige beslutade vid sitt sammantrade
3.2.2014 bevilja idrottsnamnden tillaggsanslag om 140 000 € i idrottstjansternas anslag i budgetens
driftsekonomidel ar 2013 for underhalls- och reparationsutgifter.
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IDROTTSTJANSTER
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Liikuntapalvelut
Toimintatulot 88 750 88 750 130 742 -41992
Toimintamenot -1 955 166 -140 000 -2 095 166 -2 137 416 42 250
Toimintakate -1 866 416 -140 000 -2 006 416 -2 006 675 258

Idrottstjansternas verksamhetsinkomster var stérre &an beraknat med anledning av inkomsterna fran
fotbollsplanerna. Dessa har for det uppvarmbara konstgrasets del varit storre &n genomsnittligt
under slutet av atet eftersom man inte varit tvungen att stanga planen pa grund av
vaderforhallanden.

Underhallet av idrottstjansternas uteidrottsplatser genomfors med bestallar-producentmodellen fran
samhallstekniska vasendet. | frdga om varen 2013 har anslagen som med anledning av vintern
reserverats for underhall av idrottspaltser (underhall av byggnader och omraden) ar 2013
overskridits med 180 000 € jamfort med budgeten. Pa grund av vaderforhallandena var kostnaderna
for plogning, forflyttning av sno och uppvarmning i anslutning till vinterunderhall av idrottsplatserna
betydligt stérre an beréknat.

Nyckeltal
IDROTTSTJANSTER

BS BS BS Budget Stallning
Nyckeltal / Idrottstjanster 2010 2011 2012 2013 31.12.2013
Idrottstjansternas kostnader euro/invanare 73 73 75 74 82

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Diversifiering av motionsgrupperna for antalet grupper per ar
specialgrupper/85 motionsgrupper
Stallning 31.12: 116 grupper
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KYRKSLATTS SIMHALL

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Kirkkonummen uimabhalli
Toimintatulot 630 000 630 000 688 100 -58 100
Toimintamenot -977 167 -977 167 -1025 638 48 471
Toimintakate -347 167 -347 167 -337 538 -9 629

| simhallens verksamhetsmal har besokarantalet i simhallen varit i stort sett pa den niva som det varit
i aratal. Bestkarantal 6kade ar 2013 fran det féregaende aret och var pa sa satt tillbaka pa nivan for
tidigare ar. Verksamhetshidraget stammer dverens med budgeten. Verksamhetsutgifterna och
verksamhetsinkomsterna har bada 6verskridits ndgot jamfért med budgeten. Da
verksamhetsutgifterna har varit storre an planen framst i fraga om anslag som behovts for underhall
av simhallen, har verksamhetsbidraget hallits pa nivan i dispositionsplanen eftersom de influtna
inkomsterna ocksa ar klart storre @n i planen. Verksamhetsinkomsterna har for férsta gangen pa
aratal 6verskridit inkomstmalet i budgeten. Detta beror pa att prisen for intradesbiljetter hojdes i
borjan av aret och pa goda besokarantal speciellt i slutet av aret. Pa grund av
rekryteringssvarigheter har simhallen varit tvungen att anvanda kopta tjanster for att utfora
stadpersonalens arbetsuppgifter. Man har minimerat anvandningen av kodpta tjanster genom att
minska personarbetstiden som anvands for funktionen i frdga genom att med hjalp av den dvriga
personalen skéta en del av uppgifterna. Kopta tjanster har anvants i genomsnitt 543 €/man och totalt
ca 6 500 € under ar 2013. De ledda motionsgrupperna i simhallen fullféljdes som planerat.

Nyckeltal
SIMHALLEN
Budget
Nyckeltal / Simhallen BS 2010 BS 2011 BS 2012 2013 31.12.2013
Simhallen / Bestkarantal 196 921 199164 188 876 200 000 194 269

Simhallens besokarantal har under de senaste aren stabiliserat sig pa en viss niva. Pa grund av
simhallens utrymmeskapacitet ar hégre besdkarantal realistiskt sett inte ens mgjliga.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av Besokarantal
lokalerna/bassangavdelningens
kundantal 170 000 Stéllning 31.12: 163 343 besokare
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2013 Méatare/uppfoljningssatt

Okande av tjanster / antalet ledda antalet ledda motionsgrupper per ar
motionsgrupper ar 40

Stallning 31.12: 108 grupper
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UNGDOMSNAMNDEN
UNGDOMSTJANSTER
Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Nuorisopalvelut
Toimintatulot 265 402 265 402 272 839 -7 437
Toimintamenot -1444 005 -1444 005 -1412173 -31 832
Toimintakate (S) -1178 603 -1178 603 -1139 334 -39 269

Malnivan som uppstallts i budgeten och dispositionsplanen som godkants utgaende fran den har
forverkligats enligt planerna i fraga om verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen. Inkomsterna
har flutit in som planerat och budgetanslagen har varit tillrackliga for att driva verksamheten.

Nyckeltal

UNGDOMSTJANSTER

Nyckeltal / Ungdomstjanster
Antalet 0-28-aringar
Kostnader euro / 0-28-aringar

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

BS 2010 BS 2011 2012

Budget Budget
2013 31.12.2013

14 122 14 400 14 201 14 201
88 98 99 99

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2013

Att utdka hobbymojligheterna fér unga

- Regional ungdomsverksamhet ordnas i 6
ungdomslokaler

- 11 IAger och sommarklubbar ordnas

- 6 grupper for teateruttryck for unga ordnas

- 20 teaterforestéllningar for unga ordnas

- 2 ungdomskonserter ordnas

Matare/uppfdljningssatt

Besodkarantal

Stéllning 31.12:

Genomfort i 6 ungdomslokaler, besdkarantal
71 565.

Genomfort 11 st., besdkarantal 253.

Det ordnas grupper i teateruttryck for unga, totalt
87 unga deltagare.

Det har ordnats 26 teaterforestéliningar som
besokts av 1 180 unga.

Ungdomsbandens konsert Kanttularock 2013
ordnades 16.4 med fyra lokala band och ett band
fran Lojo i Kantvikin koulu, antalet besokare var
76.
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Ungdomskonserten i Masaby 13.12 med Sini
Sabotage och Musta Barbaari samlade 420
besdkare.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som férnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva &r 2013

Att stbdja unga socialt

- Verksamhetsgruppen for snabbt ingripande
vidtalar unga som begatt brott samt deras
foraldrar/sammanlagt 60 unga och foréldrar

- Gatupatrullering genomférs i kommunen under
fredagskvallar 15 ganger under aret

- For eleverna i arskurs 6 ordnas fragestunder om
droger i skolorna/400 unga nas

- Forelasningar som stodjer laglighetsfostran halls
for elever i arskurs 6/300 unga nas

- Samarbete drivs med skolorna for gruppbildning
av elever i arskurs 7/450 unga nas

- | medeltal 70 unga deltar i den svenska och
finska verkstadsverksamheten och det
uppsokande ungdomsarbetet under aret

- Med hjalp av nattjansten Pulmakulma ges
informations- och radgivningstjanster till unga/50
unga nas

- Sociala medier anvands som ett arbetsredskap i
ungdomsarbetet/ 1400 unga nas

Matare/uppfoljningssatt

Besokarantal

Stéllning 31.12:

69 ungdomar har vidtalats och 79 foraldrar har
deltagit.

Gatupatrullering har genomférts 20 fredagskvallar
och de har natt 405 unga.

Fragestunder om droger har hallits pa 9 skolor.
Man har natt totalt 456 personer.

Lektioner i laglighetsfostran har hallits i
Kirkkoharjun koulu, Nissnikun koulu och
Veikkolan koulu och natt 405 besokare.

| gruppbildningarna naddes 441 unga i Masaby,
Veikkola och centrum.

I Omnias verkstadsverksamhet fér unga och
uppstkande ungdomsarbete deltog totalt 105
unga. | SVEPS verkstadsverksamhet och
uppsotkande ungdomsarbete deltog totalt 29
unga.

Nattjansten Pulmakulma ar avsedd for unga i
aldern 12-25 ar. Ungdomarna bekymrade sig
framst for problem i anknytning till valmaende och
manniskorelationer. Flest fragor till tjansten
lamnades av 12-14-ariga unga. Man har kommit i
kontakt med 42 unga.

1 480 unga naddes via de sociala medierna,
Facebook. Via Facebook marknadsfors
ungdomsvéasendets och andra aktorers
verksamhet.
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SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

Budgetutfall

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Kehittdmis- ja yhteiset
palvelut
Toimintatulot 445000 445000 519 368 -74 368
Toimintamenot -2 319 556 394 213 -1925 343 -1906 183 -19160
Toimintakate -1 874 556 394 213 -1 480 343 -1 386 815 -93 528
Joukkoliikenne
Toimintatulot
Toimintamenot -4 555 438 -4 555 438 -4 525 615 -29 823
Toimintakate -4 555 438 -4 555 438 -4 525 615 -29 823
Yhteensa
Toimintatulot 445000 445000 519 368 -74 368
Toimintamenot -6 874 994 394 213 -6 480 781 -6 431798 -48 983
Toimintakate (S) -6 429 994 394 213 -6 035 781 -5912 430 -123 351

Inom samhdllstekniska vasendet ar instruktionsandringarna, som tradde ikraft ar 2013, betydande.
Vattenforsorjningsverket, sektorns férvaltningstjanster och vagsektionen understalldes namnden for
serviceproduktion. Direktionen for Eriksgard forblev oférandrad sa som @ven byggnads- och
miljonamnden.

Numera ar planlaggnings- och trafiksystemtjansterna, tomt- och geoinformationstjansterna samt
kollektivtrafiken understéllda samhéllstekniska ndmnden.

Ar 2013 fortsatte kommunens befolkning att tka, efterfragan pa service holls pa stabil niv& och det
var en stor utmaning att anpassa verksamheten till kommunens ekonomiska situation. Kommunens
sparatgarder ledde ar 2014 till uppsagningar och permitteringar. Man blev tvungen att avsluta alla
anstallningsférhallanden pa viss tid inom en utsatt tid.

Planreserven for boende och foretagsverksamhet i Kyrkslatts kommun ar fortfarande god jAmfort
med de 6vriga KUUMA-kommunerna. En betydande del av byggméjligheterna finns dock pa privata
markagares marker.

Enligt MBT 2020-programmet for genomférande i MBT-intentionsavtalet mellan
Helsingforsregionens kommuner och staten forbinder sig Kyrkslatt att under aren 2012-2015 arligen
bygga 320 bostader, av vilka 20 % ska vara ARA-hyresbostadsproduktion (65 bostader/ar).
Kommunen ska detaljplanera 30 000 v-m? bostadsbyggratt arligen.

Ar 2013 blev 331 bostader fardiga. Kommunen har reagerat pa den knappa
hyresbostadsproduktionen och det finns en ARA-produktionsforpliktelse i markanvandningsavtalen
for de mest betydande flervéningshusbetonade detaljplanerna. Ar 2013 planlades bostadsbyggratt
om ca 30 860 v-m?2,

De anhingiga detaljplaneprojekten i Aspingsbrinken och Briggstranden &r viktiga for att trygga
kommunens produktion av smahustomter. Andra centrala projekt med tanke pa bostadsproduktionen
ar Tolls stationsomrade, Tinaparken och Vattentornsbacken.
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Samhallstekniska vasendet har under ar 2013 deltagit i flera olika MBT-samarbetsgrupper inom
metropolomradet, samarbetet med KUUMA-kommunerna samt kommunindelningsutredningen som
berér Esbo, Kyrkslatt, Grankulla och Vichtis.

Pa Kyrkslatts omrade andrar sattet for ordnande av busstrafik i borjan av hosttrafiken 2014 da de
med kollektivtrafiklagen férenliga monopolavtalen for 6vergangsperioden upphor och HRT som
behdrig myndighet beslutar om ordnandet av trafiken.

Ar 2013 inleddes uppgdrandet av utvecklingsbilden fér markanvandningen i Kyrkslatt, som blir klar i
borjan av ar 2014. Dokumentet ar en del av kommunens storre utvecklingsbildshelhet. Utover detta
har bl.a. projektet att gora upp ett arkitekturpolitiskt program understéllts samhallstekniska namnden.
Projektet fortsatter under ar 2014.

Verksamhet ar 2013

Planlaggnings- och trafiksystemtjanster

Utarbetandet av det arkitekturpolitiska programmet inleddes i borjan av aret. Projektet har viktiga
foljder och man forsoker via det styra byggandet i kommunen bade i tatorterna och pa
glesbygdsomradena. Det arkitekturpolitiska programmet bestar av flera olika delprojekt som riktats
till olika malgrupper. Ett inledande seminarium om projektet, som riktades till fortroendevalda,
myndigheter, samfalligheter och foreningar, ordnades 14.3.2013 i Kyrkslatt. Seminariet ordnades i
samarbete med Nylands férbund, Nylands NTM-central och Arkkitehtuurin tiedotuskeskus. | mars-
april var det via kommunens webbplats mgjligt att delta i en geoinformationsforfragan dar man
kartlade kommuninvanarnas asikter om den byggda miljon. P& hosten inleddes i samarbete med
Arkkitehtuurin tiedotuskeskus ett projekt for miljofostran som riktades till hdgstadie- och
gymnasieelever i kommuncentrum. Dessutom bereddes det arkitekturpolitiska programmet i
arbetsgrupper mellan olika férvaltningar i kommunen.

En annan viktig fornyelse som anknyter till planeringen av markanvandningen var ibruktagningen av
geoinformationsbaserade enkater i betydande planprojekt, s& som i delgeneralplaner och omfattade
detaljplaner. Med hjalp av forfragan vill man av omradets invanare och andra intressenter samla
uppgifter om och synpunkter pa planeringsomradet som stod for planlaggningen och
beslutsfattandet. Utgangs- och maluppgifter behovs framfor allt i bérjan av planeringen. Malet ar att
gora planlaggningsprocessen smidigare. Forfragningarna besvarades pa Kyrkslatts kommuns
webbplats. . Ar 2013 gjordes sammanlagt sex geoinformationsférfrégningar av vilka tre pa varen i
samband med det arkitekturpolitiska programmet, delgeneralplanen fér kommuncentrum, etapp 2
och Vastra Jorvas detaljplan. | augusti genomfoérdes en omrdstning om den vackraste platsen i
Kyrkslatt som en del av Kyrkslattsdagarna och Dagen for Europas byggnadsarv. | slutet av aret
genomfordes forfragningar i anslutning till delgeneralplanerna for Masaby och Boback samt Kantvik.

Planlaggnings- och trafiksystemtjansternas arbetskraftsresurser var snavare an normalt under aret.
Kommunarkitekten skotte sektordirektorens uppgifter i mer an en halvar. Trafikingenjorens vikarie
overgick pa hosten till en annan arbetsgivares tjanst och man anstéllde ingen ny vikarie: uppgifterna
overfordes till kommunarkitekten och planeringsingenjoren inom de kommunaltekniska tjansterna.
Utover det gick en storre del an vanligt av kommunarkitektens arbetstid at till regionplaneringen,
eftersom programmeringen och uppgorandet av Helsingforsregionens markanvandningsplan
(MASU) och trafiksystemplanen (HLJ2015) inleddes. Dessutom hade en av planearkitekterna
forkortad arbetstid och en planeringsassistent gick i deltidspension.

Som foljd av de minskade arbetskraftsresurserna naddes inte planlaggningsprogrammets mal. Av
skal som inte beror p& kommunen anhangiggjordes inte en del av de planeprojekt som forutsattes i
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avtalet om inledande av planlaggning. En del av de markagarledda planprojekten framskred inte
heller enligt maltidtabellen.

| slutet av aret behandlades delgeneralplanen for Jorvas och Ingvalsby for godkannande i namnden.
Betydelsen av planen, da den forverkligats, for kommunens néringsliv och annan verksamhet ar stor,
eftersom den mojliggor bl.a. 6ver 2 000 nya invanare och mer &n 3 000 nya arbetsplatser pa
omradet. Projektet hanforde sig till revideringen av vagplanen for korsningsomradet mellan stamvag
51 (Vasterleden) och Ring Ill.

UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER

Budgetutfall

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama

talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen

Kehittdmis- ja yhteiset
palvelut
Toimintatulot 445 000 445 000 519 368 -74 368
Toimintamenot -2 319 556 394 213 -1925 343 -1906 183 -19 160
Toimintakate -1 874 556 394 213 -1480 343 -1386 815 -93 528
Nyckeltal

UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER
Budget Budget

Utvecklings- och gemensamma tjanster BS 2011 2012 2013 BS 2013
Sambhallsplanering

Under aret inledda planprojekt, PDB, st 8 15 8 10
Under aret godkanda (del)generalplaneprojekt, st/ha 0/0 3 3/2700 1/500
Under aret godkanda detaljplaner och detaljplaneandringar,

st/ha 7/130 8/100 8/100 4/90
Under aret godkanda stranddetaljplaner, st/ha 3/110 5/180 3/40 1/10

Tomt- och geoinformationstjanster
Overlatna/reserverade AO-tomter, st 50 50 50 17
Overlatna produktionsformade tomter, byggratt v-m2 6 000 6 000 6 000 7750

Ur anslaget har betalats utgifterna for samhallstekniska namndens sammantradesverksamhet, sa
som utbildning, sammantradesarvoden, reseersattningar, kopierings- och postningskostnader.
Sambhallstekniska namnden har under aret ordnat ett seminarium om planekonomin, dar
representanter for Borga stad presenterade sina synvinklar. Namnden deltog ocksa i seminarier som
anknyter till uppg6randet av en utvecklingsbild for markanvandningen och en servicenatsutredning.



Bokslut 2013

99

BUDGETUTFALL
Driftsekonomidelen/Samhaéllstekniska vasendet

PLANLAGGNING OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Regionala samarbetsmodeller och -natverk i utveckling.

Mal 1 / Malniva ar 2013

Regionalt samarbete

¢ regionalt inflytande i Nylands férbunds,
Nylands NTM-centrals och HRT:s
verksamhet samt Helsingforsregionen,
KUUMA-kommunerna och
grannkommunerna emellan

e deltagande i fortsatta projekt inom
Helsingforsregionens (HLJ 2011) och Vastra
Nylands trafiksystemplaner

o deltagande i KUUMA-kommunernas
utvecklingsprojekt

Méatare/uppfoljningssatt

Deltagande i regionalt samarbete och
uppgorande av forslag till utlatande.

Hela malsattning 1: Det regionala samarbetet
dvergar till koncernsektionen.

Stallning 31.12

Representanter for planlaggnings- och
trafiksystemtjansterna har deltagit i MBT-
verksamhet och i beredningen och uppgérandet
av HLJ2015-planen. Namnden och
koncernsektionen har informerats om detta.

Ar 2013 uppkom endast ca 600 v-m2 reell
bostadsbyggratt enligt malet i MBT-
intentionsavtalet (6kning om ca 6 000 v-m2 i
planlaggningsstatistiken da malet for aret ar 30
000 v-m2). Bostadsproduktionsmalet uppnaddes
emellertid: i kommunen fardigstalldes 331
bostader (malet 330). Speciellt &r att antalet
flervaningsbostader stod for halften av
produktionen.

Kommunen har gett sitt utlatande om bl.a.
utkastet till trafiksystem for Vastra Nyland och
programmet for deltagande och beddmning for
etapplandskapsplan 4 fér Nyland.

Ar 2013 anhé&ngiggjordes inget sarskilt
markanvandningsprojekt i KUUMA-kommunerna.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

befolkningens goda liv.

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur samt

Mal 2 / Malniva ar 2013

Delgeneralplanlaggning av tatorter och byar.

e en omfattande syn pa den efterstravade
utvecklingsstigen for planeringsomradet,
vilket ska beaktas i kommunens olika
sektorers planer

o objekten for kompletterande byggande bor
utredas

e central trafiksystemplanering i tatorterna

Detaljplanering:
Mangsidig bostadsproduktion

Matare/uppfoljningssatt

Genomforande av planlaggningsprogrammet ar
2013

Stéllning 31.12

Delgeneralplanen for Jorvas och Ingvalsby
behandlades fér godkannande i ndmnden i slutet
av aret. Projektet hanforde sig till revideringen av
vagplanen for korsningsomradet mellan stamvéag
51 och Ring Ill. Delgeneralplanen for Gesterby
och Smedsby bereddes for godkannande. Ocksa
forslaget till delgeneralplan for Kylméala var under
arbete. | slutet av aret anhangiggjordes
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o olika boendealternativ sasom t.ex. inverkan
av boendetrender och aldrande, beaktas i
planeringen

e tryggande av tillracklig smahusproduktion

Utveckling av knutpunkter i trafiken, sa som

omradescentrum och stationsomraden

e man skapar forutsattningar bl.a. for
hogklassigt boende, livskraftig
foretagsverksamhet, motion och rekreation

Trafiksystemplanering i markanvandningen

e omradesspecifik trafiksystemplanering

e framjande av kollektivtrafik, ocksa fungerande
matartrafik och infartsparkering

Naringspolitik

e malen utreds under
planlaggningsprocesserna och i man av
mojlighet framjande av dem i planeringen

Trafiksakerhet:

e koordinering av trafiksakerhetsarbete

¢ framjande av gang och cykling

¢ handledning betraffande fardsel, malet att
rekommendera miljovanliga och hallbara
fardmedel

delgeneralplanerna for Kantvik och Masaby.
Naturutredningarna for delgeneralplanen for
kommuncentrum, etapp 2, blev klara i slutet av
aret.

Namnden beslutade i slutet av aret att Kantvik
med naromraden ansluts till trafiksystemplanen
for kommuncentrum, som inleds ar 2014.

Under aret godkandes fem detalj- och
stranddetaljplaner i némnden.

Den allménna planen for gator i Klosterbacken,
som hanfor sig till detaljplaneprojekten for
Munkangen och Munkkullaparken, blev fardig i
slutet av aret. Planen omfattar ocksa funktionell
och strukturell planering av Kyrkslattsvagens
jarnvagsbro.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Mal 3/ Malniva ar 2013

Ekonomiskt formanliga detaljplaner

¢ planekonomin utreds i skedet fér behandling
och godkannande av planerna

o planprojekt inom kompletterande byggande
framjas

Trafiksystem som framjar markanvandning
och fardsel

e tillvaxten i invanarantalet och
trafikmangderna har lett till en situation dar
funktionen av trafiksystemet i den narmaste
framtiden forutsatter betydande
trafikinvesteringar

Méatare/uppfoljningssatt

Planekonomisk effektivitet:

e | kommunens planeringsprojekt tillampas s.k.
SUTO-verksamhet (suunnittelu, toteutus =
planering, genomforande) och i s.k. projekt pa
markagarinitiativ styrs och bereds
delgeneralplanerna av en planeringsgrupp.
Vid behov ordnas olika temamaten.

e | kommunens planprojekt bifogas till
beslutshandlingarna en berakning av
kostnhaderna for genomférandet av planen.
Motsvarande innefattar
markanvandningsavtalen kostnadsuppgifterna
for s.k. projekt pa markagarinitiativ

e HRT ansluts intensivt till planeringen av
markanvandningen for att framja
anvandningen av kollektivtrafik.

Stéllning 31.12
Kommunens SUTO-verksamhet och
planeringsgruppernas verksamhet fortsatte
som vanligt. Delgeneralplanen fér Jorvas och
Ingvalsby presenterades t.ex. fore
behandlingen for godk&dnnande for
kommunens olika sakkunniga och inte enbart
for planeringsgruppen.
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Detaljplanerna som under aret behandlats for
godkannande i namnden var planeandringar
som inte har forutsatt separat ekonomiskt
utredning.

Vid behov har HRT kallats till
myndighetsférhandlingarna for planeprojektet
samt till sammantrddena med kommunens
myndigheter och de myndighetsinstanser som
styr planlaggningen. HRT har tillstallts en
begaran om utlatande vid de olika
behandlingsskedena av betydande
planeprojekt.
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TOMT- OCH MATNINGSTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Utvecklingsmalen for kommunens gemensamma | Det geografiska informationssystemet utvecklas
elektroniska tjanster som anknyter till genom att genomféra den uppgjorda strategin for
geoinformation definieras geografisk information.

Det offentliga kartanvandargranssnittet pa Stallning 31.12

kommunens webbplats samt det interna Kartanvandargranssnittet pa kommunens
kartproduktionssystemet har utvecklats vidare. webbplats har uppdaterats och material har lagts

till i tjansten. Geoinformationsgruppen har
sammantratt fyra ganger under aret och delgett
olika sektorer geoinformationsarenden.
Kartproduktionssystemet har vidareutvecklats
bl.a. genom att skaffa ny programvara till
planlaggningen, utvidga systemets anvandarkrets
for Factas del samt genom att uppdatera och
skaffa geoinformationsmaterial. Dessutom har
koordinationsandringarna i
geoinformationssystemet slutforts.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Ar 2013 séljs/reserveras totalt 50 Antal sdlda/reserverade tomter, st.
egnahemstomter pa planomradet Smedsede Il. | Stéllning 31.12
8 st. egnahemstomter saldes och 9 st.
3-5 rad- och flervaningshustomter séaljs pa arrenderades.
omradena Kolsarby och Smedsede ar 2013.
. En del av tomterna reserveras for ARA- Till bostadsproduktion i bolagsform saldes en
bostadsproduktion. tomt i Kolsarby och tva tomter i Tolls, av vilka den
ena for fritt finansierad hyresbostadsproduktion.
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UNDERSTODANDE AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Joukkoliikenne
Toimintatulot
Toimintamenot -4 555 438 -4 555 438 -4 525 615 -29 823
Toimintakate -4 555 438 -4 555 438 -4 525615 -29 823

Budgeten for kollektivtrafikens del forverkligades ar 2013 enligt prognoserna. Det fanns inget behov
av tillaggsanslag. Kyrkslatts kommun har férutsatt att subventionen av kollektivtrafiken ska vara
under 50 % och att detta ska sékras genom ratt prissattning av biljetterna.

Pekka M. Sinisalo har varit kommunens representant i HRT:s styrelse.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Servicenivan inom kollektivtrafiken Kommunen ger arligen ett utlatande till HRT om
e kunderna erbjuds hogklassiga och servicenivan inom kollektivtrafiken i Kyrkslatt och
kostnadseffektiva kollektivtrafiktjgnster till foljer upp forverkligandet av malen (bra
skaligt pris informationssystem, gemensamt
resebiljettssystem, biljetternas prisniva)
Utveckling av kommunandelen Stallning 31.12
e Subventionsgraden for kommunens Kommunstyrelsen gav i hostas HRT sitt utlatande
kollektivtrafik far vara hogst 50 % om koIIektiovtrafikens trafikeringsplan och
serviceniva.
Linjeplan
e utarbetande av trafikeringsplan Biljettinkomsterna sakras med ratt prissattning

och taxepolitik

For kommunstyrelsen ordnades en presentation
av HRT, som géllde bl.a. HRT-omradets
kommande taxepolitik och avgiftszoner.

HRT gor i samarbete med kommunen upp en
trafikeringsplan for Kyrkslatt i en situation dar
man slopat 6vergangstidens trafikeringsavtal och
bussturerna har konkurrensutsatts.

| slutet av aret beredde HRT en
konkurrensutsattning av linjerna pa basis av
kommunens utlatande. Kommunens kollektivtrafik
ordnas som bestalld trafik av HRT fr.o.m. hosten
2014 med undantag av Aboledens bussturer. En
trafikeringsplan gors upp ar 2014
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Budgetutfall

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Valvonta ja viranomaistehtavat
Toimintatulot 618 825 618 825 668 206 -49 381
Toimintamenot -1149 855 -1149 855 -1170 417 20 562
Toimintakate (S) -531 030 -531 030 -502 211 -28 819

Byggnadstillsynen

Det gangna aret 2013 har for byggnadstillsynen varit ganska mediokert till sin volym. Volymen av
och antalet tillstand var storre an normalt under ar 2013 och har fortfarande belastat
tjansteinnehavarna vid verkstalligheten av tillstdnden, vid de inledande métena och vid synerna. Man
uppnadde mer verksamhetsinkomster &n budgeterat.

Miljovarden

Miljovarden i kommunen framjades genom 6vervakning av funktioner som inverkar pa miljon och
naturen, licensiering, uppfoljning av miljons tillstand, stallningstaganden samt samarbete med
invanar- och intressentgrupper. Myndighetsbeslut fattades i miljo- och marktaktstillstandsarenden
samt i med vattentjanstlagen férenliga ansokningar om befrielse, i diknings- och
vattenledningsarenden enligt vattentjanstlagen, anmalningar om buller, ansékningar om
atgardstillstdnd som galler avloppsvattensystem, ansokningar om tillstand for miljoatgarder och
meddelanden om verksamhet av forsoksnatur. Utldtanden gavs med anledning av besvar som
anforts over tillstandsbeslut till forvaltningsdomstolarna samt med anledning av tillstdndsansoékningar
och tillsynsarenden som galler Kyrkslatt som inkommit till statens miljévardsmyndighet.

Man gjorde tillsynskontroller och gav rad i fragor om bl.a. miljétillstand, nedskrapning, muddring,
miljovard i haststall, deponering och nyttoanvandning av marksubstans och avfall, behandling av
avloppsvatten, ledning av vatten och atgarder som andrar landskapet eller naturforhallandena.

| uppfdljningen av vattentillstdndet stod havsundersokning pa tur. Dar analyserades var- och
hostprover som tagits pa sju punkter pa havsomradet utanfor Kyrkslatt. Luftkvaliteten uppfoljdes
genom passivinsamlare av kvavedioxid i Jorvas och Masaby i enlighet med uppféljningsprogrammet
som utarbetats for den del av Nyland som ligger utanfér huvudstadsregionen. Man deltog aven i
uppfoljning av utslappen av vaxthusgaser (CO2-rapporten).

Resultaten fran uppfoljningen av miljons tillstdnd sammanfattades i éversikter till nAmnden och om
resultaten informerades pa webben.

Miljovarden beframjades inom planlaggningen genom att delta i utarbetandet av planer samt ge
utlatanden om planutkast och -férslag. Man deltog i naturutredningar gallande omraden som ska
planlaggas genom att handleda och goéra terranggranskningar. Man faste da sarskild
uppmarksamhet vid utredandet av viktiga livsmiljder och gronomradeshelheter samt ekologiska
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samband. Man deltog i landskapsplanlaggningen genom att samarbeta med Nylands férbund i bl.a.
expertgrupper som utreder tryggandet av en hallbar grénstruktur.

For kommunstyrelsen bereddes kommunens utlatanden bl.a. om projektet Porkala nationalpark,
gruvinmutningsprojektet, Nylands landskapsprogram och MKB-programmet for
avloppsvattenhantering i Vichtis.

Programmet for bekdmpning av jatteflokor uppdaterades och kartlaggningen av férekomsten av
skadliga frammande arter fortsatte. Till markagare skickades reklamationsbrev och man gav andra
rad i utrotningen av skadliga arter.

Skotseln av naturskyddsomraden och 6vriga vardefulla naturomraden framjades i samarbete med
andra instanser. De vardefulla naturomradenas tillstand samt arter som ska skyddas uppféljdes.

Verksamhetsbidrag beviljades till i kommunen verksamma miljéféreningar och fiskelag som utfor
vattenskyddsverksamhet.

Miljovarden deltog aktivt i beredningen av utvecklingsplanen for vattenforsorjningen och beslutade
delta i fortsattningen i projektet for radgivning i fraga om glesbebyggelsens avloppsvatten, vilket
koordineras av Vastra Nylands vatten och miljo, samt 6verféra uppgifterna om langvarig uppféljning
av vattnets tillstdnd till en mer anvandbar elektronisk form p& webbplatsen Vesien tila. Aven
inférandet och utvecklingen av det elektroniska arendehanteringsprogrammet Factas miljédel
sysselsatte miljovarden.

Milj6- och halsoskyddet

Halsobvervakningen i kommunen har sedan 1.1.2008 ordnats som en del av Esboregionens milj6-
och halsoskydd. Halsodvervakningens uppgift ar att skydda manniskor mot sanitéra oldgenheter och
overvaka livsmiljon sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo i enlighet med
folkhalsolagen.

Esbo stad och dess social- och halsovardsnamnd svarar for ordnandet av tjanster, férvaltningen och
beslutsfattandet inom miljé- och halsoskyddet pa samarbetsomradet och fakturerar Kyrkslatts
betalningsandel pa basis av budgetens beraknade kostnader. De slutliga betalningsandelarna
uppbars for varje rakenskapsperiod efter att Esbo stad godkant sitt bokslut.

Kyrkslatts kemikalietillsyn har anslutits till samarbetsavtalet mellan miljovarden i Esbo, Grankulla och
Kyrkslatt.

Regionenheten har ett verksamhetsstélle pa kommunens omrade.

Investeringar
Byggnadstillsynens elektroniska arkiv och sdkerhetsrulle.

Digitaliseringen av byggnadstillsynens arkiv som man beslutat om i samband med budgeten (projekt
1265, tidigare 1948 Digitalisering av det traditionella arkiverade pappersmaterialet pa ett satt som
uppfyller Arkivverkets krav) har konkurrensutsatts och anskaffningen enligt budgeten har levererats.

Byggnadstillsynens elektroniska arkiveringsprocess fortsatts, digitaliseringen av det traditionella
arkiverade pappersmaterialet med arkivduglig kvalitet har inletts som kopt tjanst ar 2012
(investeringar, 6vriga utgifter med lang verkningstid). Med det har skapas forutsattningar for
elektronisk arkivservice och sékerstallande av att material som ar i sdmst skick bevaras.
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Nyckeltal

VALVONTA- JA VIRANOMAISTEHTAVAT

Tunnusluvut / Valvonta- ja viranomaistehtéavéat TP 2009 TP 2010 TP 2011 TA 2012 TP 2012 TA 2013 31.12.2013
Rakennusvalvonta

Kasitellyt / Myonnetyt rakennusluvat, Ikm 307 367 510/507 320 445/440 350  456/451
Mydnnetyt rakennusluvat, k-m2 56154 80743 103980 60000 68288 60000 67 060
Kasitellyt / Myonnetyt poikkeamishakemukset ja

suunnittelutarveratkaisut, lkm 82 65 97/90 920 95/93 90 98/85

Ympéristénsuojelu

Kiinteistojen jatevesijarjestelmien toimenpideluvat, kpl 48 23 7 40 4 40 19
Paatokset vapautuksesta liittya vesi- ja
viemariverkostoon, kpl 21 20 13 20 6

Ympéristéterveydenhuolto
Elintarvikevalvontaan liittyvat tarkastukset 136 140 144 110 132 110 173

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Situation 31.12.2013

Deltagande i miljéministeriets projekt gallande Den elektroniska tjansten Lupapiste har tagits
elektronisk expediering av bygglov och fa den ibruk i kommunen utan integrering med det
elektroniska kundbetjaningen att fungera med operativa bakgrundssystemet.

beslutsfattningssystemen.
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NAMNDEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Tekniset tuotantopalvelut
Toimintatulot 19 240 301 19 240 301 19671 884 -431 583
Toimintamenot -20 563 790 -1334 213 -21 898 003 -21912 149 14 146
Toimintakate -1323 489 -1334 213 -2 657 702 -2 240 264 -417 437
Palo- ja pelastustoimi
Toimintatulot
Toimintamenot -2 585 694 -2 585 694 -2 591731 6 037
Toimintakate -2 585 694 -2 585 694 -2 591731 6 037
Ruokapalveluyksikkd
Toimintatulot 5632 600 5632 600 5857 396 -224 796
Toimintamenot -5097 898 -5097 898 -4 748 697 -349 201
Toimintakate 534 702 534 702 1108 699 -573 997
Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 5961100 -220 000 5741100 5887 222 5741100
Toimintamenot -4 024 288 -4 024 288 -4 086 850 -9911 510
Toimintakate 1936 812 -220 000 1716 812 1800 372 -4 170410
Yhteensa
Toimintatulot 30 834 001 -220 000 30614 001 31416 502 -802 501
Toimintamenot -32 271670 -1334 213 -33 605 883 -33 339 427 -266 456
Toimintakate (S) -1437 669 -1554 213 -2 991 882 -1922 924 -1 068 957

Inom samhéllstekniska vasendet ar instruktionsandringarna, som tradde ikraft ar 2013, betydande.
Vattenforsorjningsverket, sektorns foérvaltningstjanster och vagsektionen understalldes namnden for
serviceproduktion. Direktionen for Eriksgard forblev oforandrad sé som aven byggnads- och
miljonamnden.

Numera ar planlaggnings- och trafiksystemtjansterna, tomt- och geoinformationstjansterna samt
kollektivtrafiken understallda samhallstekniska namnden.

Ar 2013 fortsatte kommunens befolkning att tka, efterfragan pa service holls pa stabil niv& och det
var en stor utmaning att anpassa verksamheten till kommunens ekonomiska situation. Kommunens
sparatgarder ledde ar 2014 till uppsagningar och permitteringar. Man blev tvungen att avsluta alla
anstallningsférhallanden pa viss tid inom en utsatt tid.

Till foljd av den snorika vintern anvandes det mer anslag for underhall av byggnadsbestand och
omraden an pa vintrarna i genomsnitt. Kommunfullmaktige beviljade ett tillaggsanslag pa
sammanlagt 700 000 euro for detta andamal. Den sndrika vintern orsakade tillaggskostnader ocksa
for Utrymmesforvaltningens underhallstjanster. For att ticka dem beviljade kommunfullméaktige
tillaggsanslag om totalt 150 000 €. Aravabostaderna hade storre finansieringsvederlag an beraknat
och fler reparationskostnader an normalt, sa behovet av tillaggsanslag var 90 000 €.

Byggnadsbestandets vaningsyta som underhalls 6kade inte avsevart under aret. Det nya
typdaghemmet i Masaby blev fardigt och togs ibruk. Fastigheternas underhallskostnader steg under
det gdngna aret med ca 3 %.
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De mest betydande projekten i investeringsdelen var byggandet av kommunalteknik i Banvallen och
fardigbyggandet av kommunalteknik i Sandbacka, Veikkola samt fardigbyggandet av
Kyrkstallsvagen, Kyrkslattsvagens ljuskorsning och Gamla Kustvagen. Av husbyggnadsprojekten
forsenades halsocentralsprojektet pa grund av uppgorandet av de tillaggsutredningar som
behdvdes, och planeringen senarelades till &r 2014. Andra skedet av Masalan koulus utvidgnings-
och saneringsprojekt konkurrensutsattes. Det formanligaste anbudet, som godkandes, dverskred det
for projektet reserverade anslaget och kommunstyrelsen beslutade avbryta upphandlingen.

Namnden for serviceproduktions inkomstflode ar 2013 var ca 580 000 € storre an beraknat, sa

namndens verksamhetsbidrag (med beaktande av de beviljade tillaggsanslagen) blir battre an
forvantat. Ocksa verksamhetskostnaderna var lagre an beraknat.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppféljningssatt
Utveckling av verksamheten och Den till interna kunder riktade enkaten om
Okning av effektiviteten. kundtillfredsstéllelse gjordes i november-december
2013.
Svarsprocenten var 74 %. Den gav féljande resultat:
Genomsnitt Andring
2012 2013 12-13
Serviceverksamhet 7,91 7,80 -1,4
Stadtjanster 7,76 7,88 +1,5
Reparationsverksamhet 7,65 7,53 -1,6
Vinterunderhall 7,18 7,07 -1,5
Sommarunderhall 7,56 7,36 -2,6
Kosthallsservice 8,47 8,58 +1,3

Byggherretjanster 8,00 8,16 +2,0
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Forvaltningstjanster

Enheten Foérvaltningstjanster fungerar som sektorns stédserviceenhet och skéter sammantrades-,
forvaltnings- och ekonomiuppgifter och bistar sakkunniga i deras uppgifter. Forvaltningsenheten
frAmjar samarbetet inom sektorn och stéder och skapar for sin del férutséattningar for sektorns
resultatgivande verksamhet.

Enhetens utgifter verskred anslaget i dispositionsplanen med ca 6 %. Overskridningen beror pa att
forvaltningen och dess anslag 6verforts fran samhallstekniska namnden till namnden for
serviceproduktion. Nu bokfdrs t.ex. hela direktéren for samhallstekniska vasendets 16n till ndAmnden
for serviceproduktion da 20 % av den tidigare bokforts till samhallstekniska namnden.

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
En kundenkat som géller hela sektorn for En gang per ar gors en enkat i elektroniskt format
kartlaggning av externa kunders behov och for i Digium Oy:s program via kommunens

utveckling av kundbetjaningen, informationen och | webbplats och i pappersformat.
vaxelverkan. Mal: medeltal 3,5 eller >. (ar 2012
medeltal 3,53, skala 1-5) Stéllning 31.12.2013:

Resultatets medeltal var 3,28 s malet naddes
inte helt. Inom sektorn uppgjordes under slutet av
aret planer for att forbattra kommunikationens
och kundservicens kvalitet.

Mal 2 / Malniva ar 2013 Det interna utbildningsprogrammet fér ar 2013 ar
Vidareutveckling av teamarbetet i klart i januari 2013 och forverkligandet foljs upp i
forvaltningsenheten enligt det interna samband med delarsoversikterna.

utbildningsprogrammet
Stallning 31.12.2013:

Forvaltningspersonalen har deltagit i utbildningar
enligt kommunens interna utbildningsprogram.
Samarbetet har intensifierats speciellt mellan
personerna som skoéter sektorns fakturering.
Man har under aret dvergatt till elektroniskt
sammantradesforfarande for namnden for
serviceproduktions och samhallstekniska
namndens del.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och
samarbete

Mal 3/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Personalen behandlas rattvist och uppmuntrande | Utvecklingssamtal

och personalen ges respons. Alla har klara Arbetsplatsmoéten

uppgiftsbeskrivningar och mojlighet att utveckla | Féretagshalsovardens rapporter som ges
sina kunskaper enligt sina egna resurser. personalen fér kAnnedom via sektorns

Arbetsplatsmoéten och utvecklingssamtal ar en samarbetsgrupp.
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del av den dagliga verksamheten. Utfallet rapporteras i samband med
delarsoversikterna.

Stallning 31.12.2013:

Inom sektorn har ordnats arbetsplatsméten
regelbundet med 2-4 veckors intervall.
Utvecklingssamtalen har i huvudsak slutforts
under aret.

Foretagshalsovardens rapporter har delgetts
personalen via sektorns samarbetsgrupp.
Uppdateringen av sektorns verksamhetsprogram
for arbetarskyddet har inletts och det slutférs i
mars 2014.

Inom sektorn utférdes i i december 2013 en
elektronisk riskkartlaggning. Resultaten
behandlas i borjan av ar 2014 i sektorns
samarbetsgrupp, ledningsgrupp och vid
arbetsplatsméten.

TEKNISKA PRODUKTIONSTJANSTER

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Tekniset tuotantopalvelut
Toimintatulot 19 240 301 19 240 301 19671 884 -431 583
Toimintamenot -20 563 790 -1334 213 -21 898 003 -21 912 149 14 146
Toimintakate -1323 489 -1334 213 -2 657 702 -2 240 264 -417 437

INVESTERINGSTJANSTER

De mest betydande projekten i investeringsdelen var byggandet av kommunalteknik i Banvallen och
fardigbyggandet av kommunalteknik p4 omradena 9 och 10 i Sandbacka, Veikkola samt
fardigbyggandet av Kyrkstallsvagen, ljuskorsningen pa Kyrkslattsvagen och Gamla Kustvagen.
Gang- och cykelvagen langs Tollsvagen blev obyggd eftersom NTM-centralen inte hann godkanna
byggplanerna for projektet. Byggandet av Napparsvagen och Saaristogranden pa Veikkola
detaljplaneomrade blev pa halft eftersom planen inte vann laga kraft. 83 % av de kommunaltekniska
investeringarna forverkligades.

Av husbyggnadsprojekten férsenades halsocentralen pa grund av tillaggsutredningar som behovdes,
och planeringen senarelades till ar 2014. Andra skedet av Masalan koulus utvidgnings- och
saneringsprojekt konkurrensutsattes. Det formanligaste anbudet, som godkandes, overskred det for
projektet reserverade anslaget och kommunstyrelsen beslutade avbryta upphandlingen. Darfor
forverkligades endast 44 % av investeringarna for husbyggande.

Verksamhetsmal och uppnéende av dem
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva &r 2013

Investeringsbehoven prioriteras sa att
byggnadsvolymen ar tillrackligt jamn fran ar till ar.

Matare/uppfoljningssatt

Fordelningen av projekt i ekonomiplanen ar
noggrannare an nu

Stallning 31.12.2013:

Fordelningen har lyckats battre an tidigare.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och

investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2013

Styrning av planering som tar energieffektiviteten
i beaktande

Matare/uppfoljningssatt

| byggnadernas planeringsskeden utreds
alternativens energieffektivitet och
livslangdskostnader

Stallning 31.12.2013:

| samband med planeringen har man utrett flera
fastigheters energieffektivitet och efterstravat
l[6sningar som minskar projektens
livscykelkostnader.

Utrymmesfdrvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet

Prestationer / nyckeltal

Utrymmesforvaltning och underhallstjanster for
byggnadsbestandet

Underhall av byggnader

Verksamhetsutrymmen som underhalls, vaningsyta m?2
Uthyrda utrymmen som underhalls, vaningsyta m2
Andra utrymmen som underhalls, vaningsyta m2

Ovrig serviceverksamhet
Yta som ska stadas

Underhall

BS BS Budget
2010 2011 BS 2012 2013  31.12.2013
153010 163476 158614 163778 165080
14832 15821 29051 15821 15821
8918 7939 11300 7 940 7 940
198 965 187 539 188 841
112600 115800 121701 121701 117 400

Med anledning av den sndrika vintern anvandes i borjan av aret i genomsnitt mera anslag an normalt
for vinterunderhallet. Man blev pa grund av de rika snofallen i borjan av aret tvungen att skotta snon
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fran byggnadernas yttertak och forsla bort den fran gardarna av sékerhetsskal och for att undvika
fuktighetsskador.

Aravabostadernas utgifter var ocksa storre an beraknat. Finansieringsvederlagen som debiteras av
husbolagen hade inte beaktats i budgeten. Kostnaderna for skadegorelse var aven betydligt stérre
an beraknat, 219 000 €, vilket ar ca 40 000 € mer an ar 2012. Den allt dyrare uppvarmningsoljan
medforde tillaggskostnader. Kameradvervakningssystem har under aret installerats i Winellska
skolan och i skolan i centrum.

Kostnadsindexet for fastigheternas underhall steg under perioden 9/12 — 9/13 med +2,9 %.
Fjarrvarmen steg med + 8,0 %, uppvarmningskostnaderna + 4,7 %, bruks- och varmvattnet + 4,4 %
och konsumtionselen + 2,2 %.

Kommunfullmaktige beviljade 19.12.2013 § 164 tillaggsanslag pa totalt 240 000 euro for &ndamalen
ovan.

Ar 2013 skedde inga stora férandringar i ytan av byggnadsbestandet som ska underhéllas.
Forséljningen av gamla kommunhuset avslutades och man beslutade ta det i eget bruk i framtiden.
Aven det nya daghemmet i Masaby har tagits ibruk och &andringarna har beaktats i bokslutet ar 2013.
Man har avtalat med Foéreningen fér Mental Halsa i Finland att hyresavtalen gallande byggnaderna i
deras &go kan forlangas vid behov tills Tenava paivakotis nya verksamhetslokal blir klar i Veikkola.

Reparationsverksamhet

Reparationerna, som foreslogs i reparationsprogrammet, genomfordes férmanligare an beréaknat och
de inbesparade anslagen foreslogs bli flyttade till underhallet av byggnader for att minska pa
Overskridningen. Indexhéjningen géllande reparationsbyggande var +0,8 % under perioden 12/12-
12/13. Reparationsprogrammet ingar som bilaga.

Depaverksamhet

Depaverksamheten forverkligades huvudsakligen i enlighet med dispositionsplanen. Verksamhetens

inkomster var 50 % hogre och verksamhetens utgifter 6verskreds med ca 20 %.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av verksamhetsutrymmen: Verksamhetsutrymmena Igh-m2 / kund.
Existerande byggnader som anvands for Uppfdljning en gang i aret

undervisning: 11-12 Igh-m2/elev Stéllning 31.12.2013:

Daghem: 10-11 Igh-m2/barn Byggnader i undervisningsbruk 10,65 Igh-
Jamfors med genomsnittet i vissa kommuner m2/elev, daghem: 11,05 Igh-m2/barn

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Verksamhetens produktivitet, tryggande av Underhalls- och reparationskostnader/total
egendomens véarde: vaningsyta pa de fastigheter som

underhalls/méanad.

Underhall av fastigheter 4,34 €/v-m2/man
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(ar 2012 = 3,80 €/v-m2/man)
Reparation av fastigheter: 1,11 €/v-m2/man
(ar 2012 = 1,12 €/v-m2/man)

Stadning: 2,01 €/man/m2
(ar 2012 = 2,18 €/m2/man)

Stallning 31.12.2013:

Fastighetsunderhallskostnader 4,66 €/v-m2/man.
Reparation av fastigheter: 0,96 €/v-m2/man

Egen serviceproduktion / kdpta tjanster: 45% /
55%.

Stadningskostnader: Kostnader/m2/man

Stallning 31.12.2013:

2,29 €/m2/man

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och

investeringar

Mal 3/ Malniva ar 2013

Forbattring av energieffektiviteten och
verkstallighet av energieffektivitetsavtalets
verksamhetsplan:

Etappmal 2001-2013: sparprocent 7
Helhetsmal 2001-2016: sparprocent 9

Matare/uppfdljningssatt

Energisyner och genomférandet av
energisparinvesteringar

Uppfdljning av energiférbrukningen

Stallning 31.12.2013:

Arendet behandlades vid namnden for
serviceproduktions sammantrade 28.11.2013 §
122.

Delmalet aren 2001-2013 uppnaddes och
totalmalet torde ocksa kunna uppnas.

Underhallstjanster for samhallsteknik

Nyckeltal

Skotta skogsomraden, ha (31.12)

Skotta narrekreationsomraden, ha (31.12)
Gator for underhall och renhallining, km (31.12)
Belagda gator, km (31.12)

Trafikomradenas belysningsgrad, % (31.12)
Antalet gatlyktor, st

Edrbrukningsuppaifter
Vattenforbrukning, m3
Elférbrukning, Mvh
Forbrukning av fjarrvarme, Mvh

BS BS Budget
2010 2011 BS 2012 2013  31.12.2013
44 74 57 134 84
46 53 54 55 58
177 179 180 207 194
85 85 92 107 99
96 96 96 96 96
7 300 7 350 7 550 7 500 7650
67598 68521
12474 11539
16 825 13355
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Forbrukning av uppvarmningsolja, Mvh 687 685 666 177

Till foljd av den snorika vintern anvandes det mer anslag for underhall av omraden an pa vintrarna i
genomsnitt. Kommunfullméktige beviljade 19.12.2013 § 164 tillaggsanslag pa totalt 700 000 euro for
andamalet. Med tillaggsanslaget sakerstalldes att gatorna var i skaligt skick och trygga for
anvandarna.

Vagbidrag
Namnden for serviceproduktion beviljade 10.9.2013 § 12 och 13 17 vaglag underhallsbidrag for
enskilda vagar och tva ombyggnadsbidrag. Bidrag beviljades om totalt 211 000 euro.

Talkoanslag

Namnden for serviceproduktion beviljade 27.3.2013 § 23 27 invanarféreningar, fiskelag,
ungdomsforeningar, marthaféreningar och andra motsvarande instanser talkobidrag om 85 000 €.
De som beviljats talkoanslag har i enlighet med talkoreglementet gjort en utredning om
anvandningen av anslaget. Tva av dem har inte genomfort atgarderna de planerat.

Jord- och skogslagenheterna

Skoétseln av narrekreationsskogar har utforts i enlighet med det av namnden for serviceproduktion
godkanda atgardsprogrammet. Man blev tvungen att flytta vissa vinterobjekt till &r 2014 pa grund av
den snorika vintern.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

God luftkvalitet Korbanorna sopade och tvéttade fore 15.5

Stallning 31.12.2013:
Genomfort i enlighet med planen
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BRAND- OCH RADDNINGSVASENDE

Budgetutfall
Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Tekniset tuotantopalvelut
Toimintatulot 19 240 301 19 240 301 19671 884 -431 583
Toimintamenot -20 563 790 -1334 213 -21 898 003 -21 912149 14 146
Toimintakate -1323 489 -1334 213 -2 657 702 -2 240 264 -417 437

Tjansterna kdptes av Vastra Nylands raddningsverk. Enligt raddningslagen beslutar det lokala
raddningsvasendet om raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. | beslutet ska
redogoras for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till férfogande samt anges
servicenivan i fraga om forebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och befolkningsskyddet
samt en plan for utvecklandet av dessa. Kommunfullméktige har ar 2008 gett sitt utlatande om
beslutet om Vastra Nylands raddningsverks serviceniva for aren 2009-2013. | utlatandet
konstaterades att servicenivan for Kyrkslatts kommuns del tillsvidare ar tillfredsstéallande.

Kommunfullmaktige har 11.11.2013 gett sitt utlatande om beslutet om serviceniva aren 2014-2017.

De lagstadgade brandinspektionerna har utforts enligt beslutet om servicenivan. Dartill har utforts
extra brandinspektioner, om objektets tkade risk forutsatter det.

| dispositionsplanen for ar 2013 ingick 18 000 € for FBK-bidrag. Bidragen utdelades enligt namnden
for serviceproduktions beslut till frivilliga brandkarer i Kyrkslatt i enlighet med de frivilliga
brandkarernas takorganisation Kyrkslatts Brandkarer r.f. — Kirkkonummen Palokunnat r.y:s forslag.

Bokslutsprognosen for Vastra Nylands raddningsverk ar 2013 &r féljande for raddningsvasendets
del:

Budget 2534 510€
Bokslut 2463 532"
Aterbaring 70978
Nyckeltal
BS BS BS Budget
Nyckeltal / Brand- och raddningsvasende 2010 2011 2012 2013 31.12.2013
Raddningsvasendets uppgifter i Kyrkslatt, st/ar 749 866 662 750 731
Byggnadsbrander, st/ar 13 21 11 10 15
Fara for byggnadsbrand, st/ar 24 17 12 20 18

Trafikolyckor, st/ar 102 95 107 100 85



BUDGETUTFALL

Bokslut 2013 116 Driftsekonomidelen/Samhaéllstekniska vasendet
KOSTHALLSENHETEN
Budgetutfall
Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Ruokapalveluyksikkd
Toimintatulot 5632 600 5632 600 5857 396 -224 796
Toimintamenot -5 097 898 -5097 898 -4 748 697 -349 201
Toimintakate 534 702 534 702 1108 699 -573 997
Nyckeltal
Budget
BS 2010 BS 2011 BS 2012 2013 31.12.2013
Producerade maltider, utbildningsvasendet 1025486 1071925 1089912 1120372 1124421
Producerade maltider, barndagvard 544026 653166 591111 856 750 654 706
Producerade maltider, anstaltsbespisning 135231 176673 157 116 64 210 162 900
Producerade maltider, personalbespisning 197 481 59715 119775 74 850 110451
Producerade maltider, annan cateringservice 90 630 56 776 53 562 28 260 69 790
Producerade maltider, servicehuset 49 506 44 865 68 540 9000 67 189
Andelen kopta tjanster av producerade
maltider, % 14 14 14 14 14

Kosthallstjansternas kvalitet har utvecklats kontinuerligt och under ar 2013 fick 15 skolor ett
skolmatsdiplom som lanserats av Ammattikeittio Osaajat ry. Skolmatsdiplomet ar ett bevis pa
skolmat som producerats tryggt, naringsmassigt, fostringsmassigt och ekologiskt hallbart samt ett
tecken pa god samarbetsformaga och andringsberedskap for att betjana olika slags kunder.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av den nuvarande nivan eller s att | Kundenkat
70 % anser att maten ar god/utmarkt eller hyfsad
Stallning 31.12.2013:

En kundenkét ordandes vecka 20 och det
inlamnades 1 169 svar. Man var ngjd med
kosthallstjanstens kvalitetsniva, for 90 % av de
som svarade tyckte att maten var
hyfsad/bra/utmarkt. Gallande den egna
produktionen var talet 95 %.




BUDGETUTFALL
Bokslut 2013 117 Driftsekonomidelen/Samhaéllstekniska vasendet

Malnivan uppnaddes utmarkt.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och
investeringar

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av verksamhetens produktivitet Producerade maltider/anvandning av anslag
2,36 €/prestation (ar 2012: 2,36 €/prestation)
Stallning 31.12.2013:

Malnivan naddes val eftersom det beraknade
prestationspriset sénktes.

Prestationens pris var 2,19 €/prestation.
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VATTENFORSORJININGSVERKET

Budgetutfall
Alkuperéinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Vesihuoltolaitos
Toimintatulot 5961100 -220 000 5741100 5887 222 5741100
Toimintamenot -4 024 288 -4 024 288 -4 086 850 -9911 510
Toimintakate 1936 812 -220 000 1716 812 1800 372 -4 170 410

Verksamhetsinkomsterna och verksamhetsutgifterna i dispositionsplanen ar 2013 forverkligades
enligt planerna. Verksamhetsinkomsterna var 98,8 % och verksamhetsutgifterna var 101,6 % av de
budgeterade beloppen. Verksamhetsinkomsterna paverkades av mindre mangd salt vatten och
avloppsvatten samt ett mindre kundantal an beréknat.

Prestationer och nyckeltal

Budget
Nyckeltal/Vattenforsérjningsverket BS 2010 BS2011 BS?2012 2013 31.12.2013
Anslutna fastigheter, st 3322 3455 3528 3680 3610
- anslutna under aret 130 136 73 120 82
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1936807 1962330 1923662 1910000 1877520
- andelen kopt vatten, m3 1102931 1178910 1308088 1070000 1042289
Sald vattenméangd, m3/ar 1387952 1445504 1434809 1470000 1440490
Behandlad mangd avioppsvatten, m3/ar
(kOpt tjanst) 2227135 2485814 2492809 2500000 2254522
Fakturerad mangd avloppsvatten, m3/ar 1393735 1430551 1433159 1470000 1435878

Antalet egentliga nya anslutningar var 82 st. alltsa 38 farre an beraknat. Det betydligt lagre antalet
nya kunder paverkade faktureringen av arbetsmangden och delvis ocksa mangden vatten och
avloppsvatten. Den specifika vattenforbrukningen (I/inv.) har minskat regelbundet under flera ars tid.
Den salda vattenmangden var 2 % mindre &n beraknat och den fakturerade avloppsvattenméangden
var 2,3 % mindre &n beraknat.

Mangden ofakturerat vatten var 23,3 % (25 % ar 2012). Spillvattenmangden har minskat med ca 2
%-enheter jamfort med ifjol. Mangden ofakturerat vatten ar dock fortfarande stor och man satsar i
fortsattningen pa att minska den med hjalp av ett skilt forsknings- och saneringsprogram for
vattenledningsnatet.

Lackvattenmangden i avloppsnétet var 36 % med anledning av den regnfattiga sommaren och
hosten (ar 2012 42,5 %). Ocksa mangden behandlat avioppsvatten var 250 000 m3 mindre &n
beraknat. Den har minskningen av avloppsvattenméangden paverkar direkt minskningen av
driftsutgifterna.

Tillaggsutgifterna med anledning av tva stora vattenledningslackage paverkade
verksamhetsutgifterna. Reparationskostnaderna tar sig uttryck som 6verskridning av utgiftsmomentet
for kop av tjanster. Reparationskostnaderna kompenserades av den forbattrade anvandningsgraden
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av Meiko vattentag och ett mindre behov av kopt vatten av HRM, vilket minskade
verksamhetskostnaderna betraffande rent vatten. Den mindre lackvattenmangden i avioppsnétet
paverkade faktureringen av avloppsvattenbehandlingen som utférs som kopt tjanst och sankte
verksamhetsutgifterna.

Vattenforsorjningsnatet var 31.12.2013 211 km, avloppen 217 km och regnvattenavioppen 125 km.
Natets langd har 6kat med ca 2,8 % fran foregaende ar. | slutet av aret fanns det ca 26 840
vattenanvandare. Antalet inkluderar en uppskattning av antalet vattenanvandare i vattenandelslagen
(tot. 805 pers.).

Verksamhetsmal

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Forbattring av beredskapen vid Alla atgarder utférda fore 31.12.2013. Om

stdrningssituationer, inklusive: framskridandet av detta rapporteras i samband
- avtalande om extra arbetskraft inom med delarsoversikterna.

kommunens samhallstekniska vasende
- anskaffning och provanvandning av en Stéllning 31.12.2013:

reservkraftsmaskin Vattenforsorjningsverket har bestéllt en flyttbar
- storningssituationsovning reservkraftsmaskin. Ankomsten har dock
- uppgodrande av en utredning om fordrojts. De dvriga malen uppnaddes inte.
vattenledningsnatets isoleringsmdjligheter
vattentagsvis

- en utredning om placering av torrklosetter
vid allvarlig stérningssituation gallande
avioppen

En del av verksamhetsmalen uppnaddes inte pa grund av de knappa personalresurserna.
Vattenforsorjningsverkets verksamhet paverkades kraftigt av de forberedande arbetena géllande
emottagandet av Obbnés garnisons natverk och vattenverk. Arbetena paverkade inte ekonomiskt
men begransade avsevart personalresurserna i verkets dagliga arbete. Man inledde avtalandet om
extra arbetskraft men avtalet har inte slutforts. Reservkraftsmaskinen bestélldes med leveransen har
fordrojts till ar 2014. Storningssituationsovningen utfordes inte men tva stora vattenledningslackage
gav vardefull erfarenhet av en storre stdrningssituation i natet.
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Utfallet av markanvandningsavtalen 2013
Ar 2013 har féljande markanvandningsavtal varit i kraft:

Avtal som galler omradena Sundet I-IlI

Utgangspunkten for avtalen ar att markagaren pa egen bekostnad bygger bl.a. planomradets interna
kommunalteknik och 6vriga omraden samt ett daghem. De 6verlats i kommunens &go nar de blir
fardiga. Omradena Sundet I-1l ar bebyggda och avtalsforpliktelserna som géller dem har uppfylits.

Man haller pa att bygga kommunaltekniken pa omradet Sundet Ill. Vattenforsorjningen har mottagits
30.10.2012. Byggandet har fortsatt ar 2013.

Byggandet av objektet har inte medfort nagra kostnader for kommunen.

Sarvvik

Utgangspunkten for avtalet ar att kommunen fakturerar markagaren for de forverkligade kostnaderna
fér byggande av kommunalteknik. Dessutom betalar markagaren 818 000 € som ersattning for
motorvagsanslutningen da de forsta bostaderna blivit klara pa avtalsomradet (ar 2014) och en andel
av det 6vriga samhallsbyggandet, 2 400 000 €. Sarvviks omrade byggs som fyra helheter:
delomradena I-1ll och Sarvviksallén som en egen entreprenad.

Kommunaltekniken for Sarvviksallén och delomrade | har byggts och entreprenaden har emottagits
ar 2012. Byggandet av delomradena 2 och 3 inleds ar 2014.

Ar 2013 riktades inga atgarder eller kostnader till Sarvviksomradet.

Den forsta raten enligt markanvandningsavtalet av markagarens andel till det 6vriga
samhallsbyggandet (1 457 983,94 €) fakturerades ar 2013.

Banvallen

Pa Banvallens omrade har man slutit tvA markanvandningsavtal, ett med Terramare Oy och ett med
ett privat dodsbo. Dodsboet har &r 2011 betalat kommunen en erséttning om 185 000 euro i enlighet
med avtalet. Enligt avtalet med Terramare Oy bygger kommunen den av planandringen fordrade
vattenforsorjningen sa att den kan tas i bruk och gatorna sa att de kan tillfredsstélla trafikbehovet
inom 18 manader fran det att detaljplanen och gatu- och vattenforsorjningsplanerna vunnit laga kraft.
Markagaren betalar kommunen 1 785 880 euro i ersattning fér kommunalteknik och annat
samhallsbyggande. Erséattningarna faktureras enligt avtalet i fyra rater under tva ar. Rat 1, 176 000
euro, och rat 2, 704 000 euro, av ersattningen har fakturerats tidigare. Under ar 2013 har fakturerats
rat 3, 704 000 euro, och rat 4, 176 000 euro.

Entreprenaden har blivit klar &r 2013. Projektets totalkostnader var 1 957 639,60 € + moms 0 %.

Tolls stationsomrade

De stora markagarna pa planomradet ar kommunen och Lemminkainen. Utgangspunkten for avtalet
ar att markagaren (Lemminkéainen) betalar kommunen en andel som motsvarar markagarens andel
dvs. ca 21 % av kostnaderna for kommunalteknik och sin andel for det 6vriga samhallsbyggandet.
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Kommunen séljer Lemminkainen en del av tomterna kommunen &ger. Detaljplanen tradde i kraft
17.8.2012. Lemminkainen har i enlighet med avtalet betalat ett forskott pa 350 000 euro for
tomtkopet inom en manad fran det att planen tradde i kraft. Lemminkainen betalar
markanvandningsavtalsersattningen i fyra rater i samband med tomtkdpen. Det forsta tomtkdpet
gjordes och raten av markanvandningsavtalsersattningen (247 423 €) betalades 2013.

Forverkligade kommunaltekniska atgarder och kostnader:

Projektets byggentreprenad har inletts 08/2013. De totala kostnaderna enligt entreprenadavtalet ar
2 729 767 €, av vilket vattenférsorjningens kostnadsandel ar 811 742 €. De forverkligade
kostnaderna ar 2013 var 1 479 617 € (gator, utan vattenforsorjningsverkets kostnadsandel).
Kopashornet

Andringen av detaljplanen for Képashornet kraver inte omedelbart byggande av kommunalteknik.
Erséattningen som markagaren betalar grundar sig bl.a. pa de kommande atgarderna for utveckling
av Masabyvéagen och ovrigt samhallsbyggande. Om genomférandet av dessa har inte
Overenskommits i avtalet. Ersattningen pa 160 000 € fakturerades i enlighet med avtalet ar 2013.
Ovriga avtal:

Peralanjarvi

De undertecknade avtalen har inte tratt i kraft eftersom detaljplanen som godkénts av
kommunfullméaktige inte har trétt i kraft.

Karrkanten

De undertecknade avtalen har inte tratt i kraft eftersom detaljplanen som godkéants av
kommunfullmaktige inte har trétt i kraft.
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DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD
ERIKSGARDS JORD- OCH SKOGSLAGENHET

Budgetutfall

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tehtavat talousarvio muutokset muutosten 2013 2013

2013 2013 jalkeen

Eerikinkartanon maa- ja
metsatila
Toimintatulot 191100 191100 206 163 -15 063
Toimintamenot -549 661 -549 661 -346 918 -202 743
Toimintakate (S) -358 561 -358 561 -140 756 -217 806

Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets mest betydande projekt &r 2013 var anslutandet av
Eriksgards byggnader, Navala huvudbyggnad och roda stuga till vatten- och avlioppsforsorjningen.
Projektet startade i januari 2013 och arbetet emottogs 14.1.2014. Entreprenadpriset for projektet var
131 000 € (moms 0 %). Da byggnadsarbetena framskridit har man avtalat om/bestallt féljande
tilldggsarbeten, vars totalpris ar 59 388,00 € (moms 0 %). Utdver den egentliga byggentreprenaden
har en erséttning pa 15 058,99 € ur Eriksgards driftsekonomianslag erlagts arrendatorn pa
markomradet som ersattning for férlorad skord, samt totalt 55 692,20 € i anslutningsavgifter erlagts
vattenforsorjningsverket. Utdver detta har som kommunens eget arbete utforts anslutning av
byggnaderna till vatten- och avloppsstamnaten, vilket kostade ca 14 000 €.

Pa basis av detta har projektets totala kostnad ar 2013 varit 275 139,00 €, moms 0 %.

Direktionen for Eriksgard beslutade i sin delarsoversikt 30.4.2013 att en del av reparationsanslagen
som reserverats for Navala gard i direktionens dispositionsplan ar 2013 anvéands till planering av
saneringen av huvudbyggnadens fasader. For denna planering uppgjordes en bedémning av Navala
gards huvudbyggnads och roda stugas skick. Konditionsbedomningen blev fardig 28.10.2013. |
rapporten ingar en langsiktig plan for reparationer och underhdll (PTS). Det ar friga om en s.k.
teknisk PTS, som alltsd inte innefattar granskningar av fastighetens ekonomiska situation utan
baserar sig pa den tekniska livslangden av fastighetens olika byggnadsdelar. Forslaget till langsiktig
plan som framforts i rapporten har uppgjorts for en tioarsperiod och forslagen ar utgangsuppgifter for
de egentliga underhallsplanerna under de kommande aren.

Ar 2013 har stiftelsen Haaga Instituutti Haaga-Perho p& uppdrag av kommunen gjort en férutredning
gallande utvecklingen av Eriksgards verksamhet.

Det laga utfallet av verksamhetsutgifterna beror delvis pa att det var férmanligare an beraknat att
ansluta Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhet till vattenforsorjningssystemet. | 6vrigt har
budgeten ar 2013 forverkligats enligt planen.
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Nyckeltal
DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD
Nyckeltal / Eriksgard BS 2011 BS 2012 B 2013 BS 2013
Lagenhetens storlek, ha (31.12) 309 309 309 309
Lagenhetens skogsmarker, ha (31.12) 225 225 225 225
Byggnader i anvandning, m2 (31.12) 581 581 581 581
Uthyrda byggnader, m2 (31.12) 5484 5484 5484 5484
Byggnader som inte ar i bruk, m2 (31.12)
458 458 458 458

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt
Utvandig malning av 98 % av byggnaderna Konstateras
Sedan ar 2007 Stallning 31.12.2013:

Malet uppnaddes inte eftersom
sysselsattningsenheten varit upptagen med
andra uppgifter.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2013 Matare/uppfoljningssatt

Grundrenovering av byggnaderna pa Eriksgards | Konstateras arligen i bokslutet.
jord- och skogsbrukslagenhet
Stallning 31.12.2013:

Ar 2013 inleddes uppgérandet av bedémningar
av Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhets
byggnader for att utreda behovet av
byggnadsbestandets renoveringsbehov. Under
aret blev bedémningarna av Navala
huvudbyggnads och réda stugas skick klara.
Bedomningarna ar utgangspunkten for
uppgorandet av ett reparationsprogram for
byggnadsbestandet. Egentliga
grundrenoveringsprojekt har inte forekommit.
Reparationen av Navala huvudbyggnads fasader
har féreslagits bli utférd sommaren 2014.
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Alkuperéinen

talousarvio
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 19 276 302
MAKSUTUOTOT 11 413 425
TUET JA AVUSTUKSET 4842 044
MUUT TOIMINTATUOTOT 16 140 364
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 51672 135
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -97 267 741
PALKAT JA PALKKIOT -74 444 454
HENKILOSIVUKULUT -22 823 287
PALVELUJEN OSTOT -92 403 015
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 441 019
AVUSTUKSET -17 980 396
MUUT TOIMINTAKULUT -17 596 651
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -236 688 822
TOIMINTAKATE -185 016 687
VEROTULOT 167 624 000
VALTIONOSUUDET 23 311 449
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 290 200
MUUT RAHOITUSTUOTOT 360 000
KORKOKULUT -2 952 000
MUUT RAHOITUSKULUT -31 200
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -2 333 000
VUOSIKATE | 3585 762
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 4 000 000
MAANKAYTTOSOPIMUSKORVAUKSET 2504 000
VUOSIKATE Il 10 089 762
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -15 746 748
TILIKAUDEN TULOS -5 656 986
POISTOERON MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS 358 561

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -5 298 425

Talousarvio-
muutokset

-220 000

55 000
52 000

-113 000

-500 000

-500 000

-6 477 000

-810 000

-660 000

-90 000

-8 537 000

-8 650 000

-8 650 000

-8 650 000

-8 650 000

Talousarvio
muutosten jalk.

19 056 302
11 468 425
4894 044
16 140 364
51 559 135
-97 767 741
-74 944 454
-22 823 287
-98 880 015
-12 251 019
-18 640 396
-17 686 651
-245 225 822
-193 666 687
167 624 000
23311 449
290 200
360 000

-2 952 000
-31 200

-2 333 000

-5 064 238

4 000 000
2504 000

10 089 762

-15 746 748

-14 306 986

358 561

-13 948 425

Toteutuma

20 219 809

11 035 327

4 898 550

17 082 463

53 236 149

-97 136 822

-75 425 304

-21 711517

-98 454 193

-12 441 396

-17 694 215

-17 949 950

-243 676 576

-190 440 427

171133 163

23 251 394

195 332

447 875

-2 063 091

-119 255

-1 539 138

2404 992

2411 558
2155 340

6971 890

-13 552 478

-6 580 589

27019
140 741

-6 412 828

Poikkeama

-1 163 507

433 098

-4 506

-942 099

-1677 014

-630 919

480 850

-1111770

-425 822

190 377

-946 181

263 299

-1 549 246

-3 226 260

-3 509 163

60 055

94 868

-87 875

-888 909

88 055

-793 862

-7 469 230

1588 442
348 660

3117 872

-2 194 270

-7 726 397

-27 019
217 820

-7 535 597
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SKATTEINKOMSTER
Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Verotulot
Kunnan tulovero 153 022 000 153 022 000 156 326 201 -3 304 201
Osuus yhteisdveron tuotosta 8 186 000 8 186 000 8 355 546 -169 546
Kiinteistdvero 6416 000 6416 000 6451416 -35416
Verotulot yhteensa (S) 167 624 000 167 624 000 171133 163 -3509 163
STATSANDELAR
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Valtionosuudet
Kunnan peruspalv. valtionosuus 29 168 896 29 168 896 29 279 582 -110 686
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus -5 857 447 -5 857 447 -6 028 188 170 741
Valtionosuudet yhteensa(S) 23311449 23311449 23251394 60 055
RANTEINKOMSTER OCH -UTGIFTER
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot (S) 290 200 290 200 123 209 166 991
Muut rahoitustulot (S) 360 000 360 000 432 863 -72 863
Korkomenot (S) -2 952 000 -2 952 000 -1990 968 -961 032
Muut rahoitusmenot (S) -31 200 -31 200 -104 244 73 044
Rahoitustulot ja -menot yhteensa -2 333000 -2 333 000 -1539139 -793 862
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FORSALJNINGSVINSTER FRAN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Kayttdomaisuuden myyntivoitot (S) 4000 000 4000 000 2155 340 1 844 660
4000 000 4000 000 2155340 1 844 660

Som resultat av uppgiften har man antecknat forsaljningsvinster av tillgangar bland besta-
ende aktiva. Av forsaljningsvinsterna bestar 2 145 434 euro av forséljningsvinster fran
markomraden och 9 906 euro av forsaljningsvinster fran bostadsaktier.

Maa-alueiden myynti

Alue Kauppojen Myyntitulo*  Myyntivoitto
maara euroa euroa

Maa-alueiden lunastus 775,08 757,58
Jorvas 1 2 400 2 400
Kolsari 1 360 000 359 977
Munkkulla 1 2 262 1 459
Ravals 1 95 219 95 101
Sepénkannas Ill 7 686 442 674 692
Tolsa 6 1488 709 963 213
Veikkola 3 48 116,20 47 834,51
20 2 683924 2 145 434

Tulot yhteensa 2683924 2145434
As.osakkeiden myynti 3 30515 9 906

Kayttbomaisuuden myyntivoitot yhteensa 2714 439 2 155 340
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MARKANVANDNINGSAVTALSERSATTNINGAR

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio

Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten 2013 2013
2013 2013 jalkeen
Maankayttosopimuskorvaukset (S) 2504 000 2504 000 2411558 92 442
2 504 000 0 2 504 000 2 411 558 92 442
Sopimusalue Kunnan Vesihuolto- Yhteensa
osuus laitoksen osuus
Tolsan asemaseutu 597 423 597 423
Ratavallin asemakaava-alue 1719 906 94 229 1814 135

2317 329 94 229 2411 558
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INVESTERINGSDELEN

UTFALLET AV INVESTERINGSDELEN

Projekti

10

10
Menot

Tulot

19

19
Menot

Tulot

20
Menot

Tulot

ATK-OHJELMAT JA KAYT.OTTOPROJ

100 Konsernihallinto (TEH) yhteensa
Menot

Tulot

120 Perusturva, hallintop (TEH) yhteensa
Menot
Tulot

122 Perusturva, terveysp (TEH) yhteensa
Menot
Tulot

130 Sivistystoimi, hallinto (TEH) yhteensa
Menot

Tulot

160 YT, Kehittdmis- ja yht.pal (TE yhteensa
Menot

Tulot

ATK-OHJELMAT JA KAYT.OTTOPROJ yhteenséa

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
190 Kehittdmis- ja yhteiset palvel yhteensé
Menot

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT yhteenséa

MAA- JA VESIRAKENTEET yhteensa

Alkuperdinen Talousarvio

talousarvio

-204 000
-204 000
0

-70 000
-70 000

-178 600
-178 600
0

-59 000
-59 000

-120 000
-120 000
0

-631 600
-631 600
0

-70 000
-70 000

-70 000
-70 000

-120 000
-150 000
30 000

o o

o

o o

-30 000
-30 000
0

o o

-30 000
-30 000

-265 000
-265 000
0

Talousarvio
muutosten j.

-204 000
-204 000
0

-70 000
-70 000

-178 600
-178 600
0

-89 000
-89 000

-120 000
-120 000
0

-661 600
-661 600
0

-70 000
-70 000

-70 000
-70 000

-385 000
-415 000
30 000

Toteutuma

-64 811
-64 811

-56 415
-56 415

-61 234
-61 234

-93 317
-93 317

-100 556
-100 556

-63 140
-63 140

-63 140
-63 140

135393
-403 096
538 490

Poikkeama

-139 189
-139 189
0

-13 585
-13 585

-117 366
-117 366
0

4317
4317

-19 444
-19 444

-285 267
-285 267
0

-6 860
-6 860

-6 860

-6 860

-520 393
-11 904
-508 490
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Projekti Alkuperamgn Talousarvio Talousarwg Toteutuma  Poikkeama
talousarvio - muutosten j.
30 TALONRAKENTAMINEN
300 Uudisrak/Perusturvan kaytdssa yhteensa -2 000 000 0 -2 000 000 -30 189 -1969 811
Menot -2 000 000 0 -2 000 000 -30 189 -1 969 811
320 Uudisrak/Sivistystoimen kéytds
3222 Kantvikin pk vanhan osan purku -40 000 0 -40 000 -43 550 3550
Menot -40 000 0 -40 000 -43 550 3 550
3230 Keskusta-alueen 9. pk -40 000 0 -40 000 0 -40 000
Menot -40 000 0 -40 000 0 -40 000
3235 Masalan uusi pk (ur) -2 350 000 0 -2 350 000 -2 042 099 -307 901
Menot -2 350 000 0 -2 350 000 -2 042 099 -307 901
3280 Sepankannaksen pk -50 000 -100 000 -150 000 0 -150 000
Menot -50 000 -100 000 -150 000 0 -150 000
3430 Vuorenméaen koulu 0 -400 000 -400 000 -400 000 -0
Menot 0 -400 000 -400 000 -400 000 -0
3450 Paakirjaston laajennus ja saan -55 000 0 -55 000 0 -55 000
Menot -55 000 0 -55 000 0 -55 000
340 Perusk/Perusturvan kéytosséa
3052 Kes. terv. aseman p-korjaus -150 000 0 -150 000 -135 107 -14 893
Menot -150 000 0 -150 000 -135 107 -14 893
360 Perusk/Sivistystoimen kaytéssa
3405 Gesterbyn kk teknisen kasityon -50 000 0 -50 000 -44 987 -5 013
Menot -50 000 0 -50 000 -44 987 -5013
3429 Masalan koulun Il vaiheen p-la -1 000 000 400 000 -600 000 -109 194 -490 806
Menot -1 000 000 400 000 -600 000 -109 194 -490 806
3462 Sjokulla skola, peruskorjaus -100 000 0 -100 000 -17 288 -82 712
Menot -100 000 0 -100 000 -17 288 -82 712
Tulot 0 0 0 0 0
30 TALONRAKENTAMINEN yhteensa -5 835 000 -100 000 -5 935 000 -2 822 415 -3112 586
Menot -5 835 000 -100 000 -5 935 000 -2 822 415 -3 112 586
Tulot 0 0 0 0 0
40 LIKENNEVAYLAT JA PUISTOT yhteenséa -7 062 000 0 -7 062 000 -5 827 529 -1234 471
Menot -7 062 000 0 -7 062 000 -5 827 529 -1 234 471
Tulot 0 0 0 0 0
50 LIIKUNTA- JA VIRKISTYSALUEET yhteensa -422 000 0 -422 000 -328 928 -93 072
Menot -422 000 0 -422 000 -366 378 -55 622
Tulot 0 0 0 37 450 -37 450
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Alkuperadinen Talousarvio

Projekti .
talousarvio
55 MUUT KIINT RAK JA LAITTEET
560 Yt-lautakunnan vesihuoltokohte yhteensa -73 000
Menot -73 000
570 Muut yt-lautakunnan kohteet
5820 maakaatopaikan laajennus -27 000
Menot -27 000
5972 Varavoimakoneiden hankinta -440 000
Menot -440 000
55 MUUT KIINT RAK JA LAITTEET yhteensa -540 000
Menot -540 000
Tulot 0
60 VESILAITOKSEN KIINT.RAK JA LAI yhteensa -4 008 000
Menot -4 420 000
Tulot 412 000
70 IRTAIN OMAISUUS
700 Konsernihallinto yhteensa -10 000
Menot -10 000
723 Perusturva, ikdihmisten hyvinv yhteensa -150 000
Menot -450 000
Tulot 300 000
732 Sivistystoimi, kirjasto yhteensa -25 000
Menot -25 000
733 Siv, Paivéhoito S yhteensa -1 200 000
Menot -1200 000
734 Siv, Paivahoito R yhteensa -150 000
Menot -150 000
735 Siv, koulutoimi S yhteensa -185 000
Menot -185 000
736 Siv, koulutoimi R yhteenséa -325 000
Menot -325 000
738 Sivistystoimi, Musiikkiopisto yhteensa -10 000
Menot -10 000
70 IRTAIN OMAISUUS yhteenséa -2 055 000
Menot -2 355 000
Tulot 300 000

o

o

o o

o

o O ©o

o o

o o

o o

o o

o

Talousarvio
muutosten j.

-73 000
-73 000

-27 000
-27 000

-440 000
-440 000

-540 000
-540 000
0

-4 008 000
-4 420 000

412 000

-10 000
-10 000

-150 000
-450 000
300 000

-25 000
-25 000

-1 200 000
-1200 000

-150 000
-150 000

-185 000
-185 000

-325 000
-325 000

-10 000
-10 000

-2 055 000
-2 355 000

300 000

Toteutuma

-37 666
-37 666

-24 749
-24 749

-440 000
-440 000

-502 415
-502 415
0

-2 620 533
-2 817 202

196 668

-1206
-1206

-163 620
-163 620
0

-25 000
-25 000

-1 120 498
-1 120 498

-33 561
-33 561

-187 543
-187 543

-291 811
-291 811

-9673
-9673

-1832912
-1832912

0

Poikkeama

-35 334
-35334

-2 251
-2251

-37 585

-37 585

-1 387 467
-1 602 798
215 332

-8 794
-8 794

13620
-286 380
300 000

-79 502
-79 502

-116 439
-116 439

2543
2543

-33 189
-33 189

-327
-327

-222 088
-522 088
300 000
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Projekti AIkuperamgn Talousarvio Talousarvu? Toteutuma  Poikkeama
talousarvio - muutosten j.
90 OSAKKEET JA OSUUDET yhteensa -250 000 0 -250 000 10 609 -260 609
Menot -250 000 0 -250 000 -10 000 -240 000
Tulot 0 0 0 20 609 -20 609
INVESTOINTIHANKKEET YHTEENSA -20993600  -395000  -21388600  -14228202 -7 160 398
Menot 21735600 -395000  -22130600 -15021419  -7109 181
Tulot 742 000 0 742 000 793 217 51217
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RESULTATRAKNING

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
RAHASTOJEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

1.1-31.12.2013, 1.1-31.12.2012

7 745 004,28
13 424 855,04
4 898 549,85
5904 489,36

31972 898,53
-97 136 821,67
-75 425 304,32
-21711 517,35
-17 203 643,69

-4 507 873,66
-86 291 867,94
-12 025 578,06
-17 692 321,70

-4 699 838,22

-217 846 427,59

-185 873 529,06

171 133 163,19

23 251 394,00

123 209,20
432 863,46
-1 990 967,51
-104 243,59
-1 539 138,44

6 971 889,69

-13 552 478,29

-13 552 478,29

-6 580 588,60

27 019,42

140 741,00

-6 412 828,18

7 184 289,33
13932 212,30
5561 842,92
7791 277,99

34 469 622,54
-96 381 980,04
-74 981 212,88
-21 400 767,16
-16 504 631,15

-4 896 136,01
-80 595 498,03
-12 441 758,74
-17 312 746,12

-4 357 917,99

-211 089 900,92

-176 620 278,38

159 412 681,23

23702 080,00

193 283,56
566 627,35
-2 429 743,27
-66 793,25
-1 736 625,61

4757 857,24

-13 110 886,85

-13 110 886,85

-8 353 029,61

30 479,64

-13 056,00

-8 335 605,97
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2013 2012
Toiminnan rahavirta
» Vuosikate 6 971 889,69 4 757 857,24
 Satunnaiset erét 0,00 0,00
* Tulorahoituksen korjauserét -2 155 339,81 -4 408 774,85
4 816 549,88 349 082,39

Investointien rahavirta

* Investointimenot

« Rahoitusosuudet investointimenoihin

* Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
 Antolainasaamisten lisdykset

+ Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

+ Pitk&aikaisten lainojen lisdys

+ Pitk&aikaisten lainojen vahennys
* Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

» Arvostuserét

» Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset

« Vaihto-omaisuuden muutos

» Saamisten muutos
» Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassasta maksut, milj. euroa
Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara 31.12

-15 021 419,21

-14 350 141,70

234 118,46 172 739,00
2714 438,58 4508 090,19
-12 072 862,17 -9 669 312,51
-7 256 312,29 -9 320 230,12
-64 947,00 -9 255,00
0,00 0,00

-64 947,00 -9 255,00

10 000 000,00

12 500 000,01

-8 790 616,68 -8 993 923,44
-203 709,10 -228 572,00
1005 674,22 3 277 504,57
-40 328,09 127 153,54
321,46 -89 792,20

4 046 301,29 2695 332,38
1876 382,37 2 854 764,97
5882 677,03 5 587 458,69
6 823 404,25 8 855 708,26
-432 908,04 -464 521,86

20 117 341,32
-20 550 249,36

20 550 249,36
-21 014 771,22

-432 908,04

47,1
29,5
0,9
507,5
14
37913

-464 521,86

33,6
20,5
0,6
236,9
32

37 583
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KOMMUNENS BALANSRAKNING

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar

Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga uppdrags medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnddenheter
Férdiga produkter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Pengar och bankfordringar
AKTIVA

2013

189 024 141,35
2127 748,93
346 034,21
1781714,72

159 756 194,01
24 386 989,07
85117 220,09
46 784 826,57

2 236 180,13
6 241,47
1224 736,68

27 140 198,41
25156 672,36

2012

188 339 162,66
2 002 868,26
425 989,06
1576 879,20

159 194 742,00
24 522 382,39
86 484 861,33
45 358 320,82

1 462 648,30
6 241,47
1360 287,69

27 141 552,40
25 167 281,35

1 449 878,05 1 449 878,05
533 648,00 524 393,00
457 561,46 547 466,42

2 018,30 41037,23

75 743,41 79 203,13
379 799,75 427 226,06
28 138 536,17 32 618 066,96
405 393,90 405 715,36
404 541,90 405 223,36
852,00 492,00

7 615 800,95 11 662 102,24
571 428,00 714 285,00
571 428,00 714 285,00
7044 372,95 10 947 817,24
4 243 444,58 6 225 911,26
2 089 851,14 3332 867,02
711 077,23 1 389 038,96
206 607,98 206 607,98
206 607,98 206 607,98
19 910 733,34 20 343 641,38
217 620 238,98 221 504 696,04
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PASSIVA 2013 2012
EGET KAPITAL 84 631 906,96 91 044 735,14
Grundkapital 59 989 993,53 59 989 993,53
Uppskrivningsfond 565 508,32 565 508,32
Overskott (+) / underskott (-) fran tidigare rakenskapspe-
rioder 30 489 233,29 38 824 839,26
Overskott (+) / underskott (-) fran rikenskapsperioden -6 412 828,18 -8 335 605,97
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RE-
SERVERINGAR 866 430,41 893 449,83
Avskrivningsdifferens 260 273,96 287 293,38
Frivilliga reserveringar 606 156,45 606 156,45
UPPDRAGENS KAPITAL 3782 988,04 4053 962,09
Statens uppdrag 2 335,30 41 037,23
Donationsfondernas kapital 3290 185,57 3474 948,13
Ovriga uppdrags kapital 490 467,17 537 976,73
FRAMMANDE KAPITAL 128 338 910,57 125 512 548,98
Langfristig 89 564 708,97 87 038 849,37
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 77 155 347,95 75 368 935,10
Lan fran offentliga samfund 3187 174,76 3764 204,29
Erhéllna forskott 1 661 983,94 1328 135,38
Anslutningsavgifter och évriga skulder 7 560 202,32 6 577 574,60
Kortfristig 38 774 201,60 38 473 699,61
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 8213 587,15 8418 349,15
Lan fran offentliga samfund 576 627,19 575 574,29
Erhéllna forskott 8 042,00 3 000,00
Leverantdrsskulder 10 314 888,13 11 398 614,67
Ovriga skulder 2 322 302,55 1742 147,86
Resultatregleringar 17 338 754,58 16 336 013,64
PASSIVA 217 620 235,98 221 504 696,04
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KONCERNRESULTATRAKNING

Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter

Andel av aktiebolagens vinster (forluster)
Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar
Finansieringsinkomster och -utgifter
Réanteinkomster
Ovriga finansieringsinkomster
Rénteutgifter
Ovriga finansieringskostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiodens dver-
skott/underparivarde

Nedskrivningar
Sporadiska poster
Rakenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Minoritetsandelar

Forandringar i reserveringar och fonder
Rakenskapsperiodens dver-
skott/underskott

Resultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintékter/Verksamhetsutgifter,
%

Arsbidrag % av avskrivningarna
Arsbidrag €/invanare
Invanarantal 31.12

1.1-31.12.2013

110911 612
-288 633 400
-13 531

1.1.31.12.2012

-177 735 319

171 133 163
23251394

161 480
661 443
-3543 670
-381 122

109 662 234
-279 455 994
4814

13547 370

-20 981 387

-4 736
5812

-169 788 946

159 412 681
23 702 080

249 985
743 579
-2 606 554
-1 954 376

-7 432 942

-821 490
5036
167 760

9758 449

17 637 119

-254 738
0

-8 081 636

-38,4
-64,6
357
37913

-8 133 408

-174 174
29173
0

-8 278 409

-39,2
-54,5
260
37583
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

Verksamhetens penningsflode
Arsbidrag
Sporadiska poster
Inkomstfinansieringens réttelseposter

Investeringarnas penningfléde
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar till investeringsutgifter
Overlatelsevinster av tillgdngar bland besta-
ende aktiva

Penningflode fran verksamhet och investeringar

Finansieringens penningflode
Forandringar i utgivna lan
Tillagg till utlaningsfordringar

Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga I&an
Minskning av langfristiga Ian
Andring i kortfristiga l&n

Andringar i det egna kapitalet

Ovriga andringar i likviditeten
Andringar i uppdragens medel och kapital
Andring i omsattningstillgangarna
Andring i fordringarna
Andring i rantefria skulder

Finansieringens penningflode
Andring i penningtillgangarna

Andring i penningtillgdngarna
Penningmedel 31.12.
Penningmedel 1.1.

Finansieringsanalysens nyckeltal:
Inkomstfinansiering av investeringar %
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, %
Laneskotselbidrag

Kassans tillracklighet, dagar
Invanarantal 31.12

2013

13547 370

5812
-1 962 318
11590 863

-19 059 063
46 459

2758 657
-16 253 947

-4 663 083

-10 007
-10 007

8 228 545
-9 359 927
-186 428
-1317 811
-255 714

-37 324
-46 606
4 502 895
1641 889
6 060 855

4 477 323

-185 760

28 551 719
28 737 479

-185 760

71,3
47,7
13

32
37913

2012

9758 447

0
-4 402 942
5355 505

-22 110 184
173 337

4611 962
-17 324 885

-11 969 380

-9 661
-9 661

15508 225
-9 287 124
-410 121
5810980
68 600

124 399
-59 149
3242 194
3 258 482
6 565 926

12 435 845

466 465

28 735 090
28 268 623

466 467

44,5
31,3
1,0

33
37583
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KONCERNBALANS

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgadngar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med l&ang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsavgifter och oavslutade anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

UPPDRAGENS MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga uppdrags medel

RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Ovrig bytesegendom

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsintrument
Ovriga vardepapper

Pengar och bankfordringar

31.12.2013 31.12.2012
1041 393 582 252
2822768 2854 760

221 818 134 404
4085 979 3571416
29 360 041 29 268 379
142 815 381 142 717 573
47 581 856 46 005 916
4409 778 3 718 509
1728 059 1783168
5 408 589 4 048 891
231 303 705 227 742 436
6 367 327 6 728 402
1452 492 1452 670
551131 540 946

8 370 950 8722019
79 099 150 822

181 659 176 039
393714 431 350
654 472 758 211
895 210 849 056

17 474 17 676

852 492

1419 1125

914 955 868 349
188 439 189 394

13 820 13 820

589 166 728 133

0 0

791 425 931 348
6778 342 8511518
552 429 9 085
2377915 4076 119
1042 623 1766 098
10 751 309 14 362 820
211 365 211761

2 569 534 2674732
1132165 555 866
3913 064 3442 358
24 638 654 25292 731
285 424 517 285 845 581
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PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Tidigare rakenskapsperioders dver-/underskott
Rékenskapsperiodens dverskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH FRIVILLIGA RESERVE-

RINGAR
Avskrivningsdifferens
Frivilliga reserveringar

OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pensionsreserveringar
Ovriga obligatoriska reserveringar

UPPDRAGENS KAPITAL
Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovriga uppdrags kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristig
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Koncernbalansens nyckeltal
Sjalvforsarjning %
Relativ skuldséttningsgrad %
Aclumulerat éverskott (underskott) 1000 €
Ackumulerat 6verskott (underskott) €/invanare
Koncernens lanestock 31.12. 1 000 €
Koncernens lan €/invanare
Koncernens lanefordringar 31.12. 1 000 €
kommunens invanarantal 31.12.

31.12.2013 31.12.2012
59 989 994 59 989 994
833 690 833 690
4271112 830 084
25131991 33 406 089
-8 065 772 -8 278 411
82161 014 86 781 445
2900 942 349 075
2 100 504 1658 478
2678 029 2 326 389
4778 533 3 984 867
54 569 60 210
897 598 840 659
952 167 900 868
7940 151 820
3401 538 3573 786
508 555 545 780
3 989 583 4271 386
123968 270 124 527 531
3220 409 3 816 094
1662 036 1328 188
7827 723 6 840 876
136 678 441 136 512 690
10 363 557 10535779
576 912 567 556
1371775 1149 209
14 025 477 15 155 464
3451775 2 308 205
24 174 339 23 329 036
53 963 836 53 045 249
285 424 517 285 845 581
30,46 35,16
61,45 166,79
17 066 33 428,80
450,31 898,82
138 129 133 636
3645 3593
1452 1453
37913 37192
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VATTENFORSORJININGSVERKETS KALKYLMASSIGA SARREDOVISNING

Man har som metod for vattenférsdrjningsverkets interna sarredovisning valt kalkylmassig
sarredovisning fr.o.m. 1.1.2013. Vid den kalkylméassiga sarredovisningen ingar vattenfor-
sorjningsverkets budget i kommunens budget pa samma satt som de dvriga enheternas
budgeter. Ersattning for kvarvarande kapital och ranteprocent godkénns i samband med
budgeten. Balansvarden och planerade avskrivningar ar i enlighet med kommunens bok-
slut. Bade bruksvatten och avloppsvatten ingar i kostnaderna och inkomsterna.

VATTENFORSORJININGSVERKETS RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liikevaihto 5335 103,26 5530 388,87
Liiketoiminnan muut tuotot 646 347,99 5136,45
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 254 854,88 -1519 676,64

Palvelujen ostot -1 790 443,51 -3 045 298,39 -1 068 598,21 -2 588 274,85
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -778 093,64 -656 604,53
Henkildsivukulut -180 562,77 -207 127,78

Elakekulut -116 164,01 -167 556,44

Muut henkildstosivukulut -64 398,76 -958 656,41 -39571,34 -863 732,31
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1773191,34 -1 758 250,11
Liiketoiminnan muut kulut -82 895,49 -85 904,58
Liikeylijadma (-alijadma) 121 409,62 239 363,47
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,01 1 348,00

Kunnalle maksetut korkokulut -72 123,10 -102 157,22

Muille maksetut korkokulut -706,35 0

Korvausperuspaaomasta -15011,10 -15011,10

Muut rahoituskulut -87 840,54 -231,13 -116 051,45
Tilikauden ylijdama/alijadama ennen varauksia 33 569,08 123 312,02
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 27 019,42 30 479,64
Tilikauden ylijaama/alijaama 60 588,50 153 791,66
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VATTENFORSORJNINGSVERKETS FINANSIERINGSKALKYL

VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutokset kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %

2013

1 806 760,42
121 409,62
1773191,34
-87 840,54
0,00

171 759,20
390 627,66
-218 868,46
1635 001,22

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
276 250,41
0,00
0,00
250 677,41
275 626,24
-250 053,24
276 250,41

1911 251,63

1051,91
4,64

2012

1881 562,13
239 363,47
1758 250,11
-116 051,45
0,00

2 341 242,54
2 341 242,54

-459 680,41

-600 682,54
0,00

600 682,54
0,00

0,00

1060 362,95
0,00

0,00

-193 561,42
0,00

1253 924,37
459 680,41

0,00

80,37
35,88
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VATTENFORSORJININGSVERKETS BALANSRAKNING

31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 18 044 388,36 17 197 046,39
Aineettomat hyddykkeet 1396 619,36 1402 305,83
Muut pitkavaikutteiset menot 1396 619,36 1402 305,83
Aineelliset hyddykkeet 16 647 769,00 15 794 740,56
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 647 767,32 15794 738,88
Koneet ja kalusto 1,68 1,68
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 0,00 0,00
Vaihtuvat vastaavat 1890 967,00 1 640 289,59
Lyhytaikaiset saamiset 1890 967,00 1 640 289,59
Myyntisaamiset 1890 967,00 1537 214,22
Muut saamiset 0,00 101 860,69
Siirtosaamiset 0,00 1214,68
VASTAAVAA 1993535536 18837 335,98
VASTATTAVAA
Oma paaoma 8 524 600,91 8464 012,41
Peruspdédoma 300 221,93 300 221,93
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 8163 790,48 8 009 998,82
Tilikauden ylijadma / alijaédma 60 588,50 153 791,66
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 260 273,96 287 293,38
Poistoero 260 273,96 287 293,38

Vieras padoma

11 150 480,49

10 086 030,19

Pitkaaikainen 9169 961,10 8 131 083,80
Lainat kunnalta 1250 218,48 1250 218,48
Liittymismaksut ja muut velat 7919 742,62 6 880 865,32

Lyhytaikainen 1980 519,39 1954 946,39
Lainat julkisyhteisoilta 467 869,60 192 243,36
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 966 012,98 1394 038,14
Muut lyhytaikaiset velat 179 281,64 64 823,31
Siirtovelat 367 355,17 303 841,58

VASTATTAVAA 19935 355,36 18 837 335,98

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% 441 46,5

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 186,4 182,2

Lainakanta 31.12. 1718088 1442462

Lainat €/asukas 45 38

Lainasaamiset 31.12 0 0

Asukasmaara 37913 37583
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NOTER

Noter om uppréattande av bokslutet

Principer for vardering och periodinledning samt metoder

Virdering av bestdende aktiva: Vardet av immateriella och materiella tillgangar ar antecknade i balansen till
anskaffningsutgiftsbelopp, minskat med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits
for investeringsutgifter. Avskrivningarna enligt plan har utrdknats enligt en pa forhand uppgjord
avskrivningsplan. Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i resultatrékningens noter
under punkten Grunder for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar: Under bestdende aktiva ar placeringar i balansrakningen antecknade till
anskaffningsutgiftsbelopp.

Vardering av omsattningstillgangar: Det finns inte omsattningstillgangar.
Vardering av finansieringstillgangar: Fordringarna i balansrakningen ar antecknade till nominellt vérde.

Viérdepapper som ingar i finansieringstillgangarna &r antecknade i balansrakningen till
anskaffningsutgiftsbelopp eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

For definition av avskrivningar av tillgangar som ska avskrivas har anvéants pa forhand uppgjord
avskrivningsplan i enlighet med kommunfullmaktiges beslut 17.6.2013 § 105. Avskrivningarna enligt
plan har raknats pa anskaffningsutgifterna for materiella och immateriella tillgangar enligt den berdknade
ekonomiska anvandningstiden.

De beraknade avskrivningstiderna och motsvarande é&rliga avskrivningsprocenttal samt
avskrivningsmetoderna ar:

Immateriella rattigheter 3-304r Linear avskrivning
Ovriga utgifter med Iang verkningstid 3-5ar Linedr avskrivning
Byggnader 10 -50 ar Linear avskrivning

Fasta konstruktioner och anordningar

* Gator, vigar, torg och parker 20 %
Restvérdesavskrivning

* Vatten- och avloppsnét 10 %
Restvéardesavskrivning

» Ovriga fasta konstruktioner och anordningar 20 % — 25 %
Restvéardesavskrivning

Maskiner och inventarier 3-154r Linedr avskrivning

Naturresurser Avskrivning enligt



Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris ar under 10 000 euro, har

bokfarts som érsutgifter.

Noter till resultatrakningen

Bilaga 1
Toimintatuotot tehtavittain

Kunnan ulkoiset toimintatuotot

Yleishallinto

Perusturva

Sivistystoimi

Yhdyskuntatekniikka

Vesihuoltolaitos

Kohdistamattomat: pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutusvoitot ja erddt muut korvaukset

Maankayttdsopimuskorvaukset

Kunnan ulkoiset toimintatuotot yhteensa

Bilaga 2

Verotulojen erittely

Verotulot

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Veroprosentit
Kunnan tuloveroprosentti
Kiinteistéveroprosentit
Yleinen kiinteistdveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus
Muu rakennus
Rakentamaton tontti

For skatteintakternas del ar ar 2013 inte direkt jamférbart med andra ar eftersom en del av

anvéandning

2013

703 635
9390 903
7788 323
4 041 355
5481785

2 056 057
2411 558

31873 616

2013

156 326 201
6451 416
8 355 546

171 133 163

2013
19,00

0,80
0,32
0,92
3,00

2012

768 489
9 456 552
7 669 351
3963 211
4912 489

4408 777
3290 754

34 469 623

2012

145 944 124
6 255 274
7 213 283

159412 681

2012
19,00

0,67
0,32
0,92
3,00

skatteintakterna redovisades for kommunen enligt en forsnabbad tidtabell. Vid redovisningarna av
skatteintakterna for ar 2013 ingick en extra redovisning som till sin storleksklass uppgick till 1,6 milj.

euro.

Bilaga 3



Valtionosuuksien erittely

2013 2012
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 29 279 582 29 877 839
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -15114 719 -14 438 923
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) -115 756 -115 756
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -6 028 188 -6 175 759
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Valtionosuudet yhteensa 23251 394 23702 080

Utredning om jamforbarheten av posten "6vriga personalkostnader™ vid jamférelse med
foregdende och féljande rakenskapsperioder

Omsesidiga  skadeforsakringsbolaget Tapiola har  for utjamning av  kommunens lagstadgade
olycksfallsforsakring sedan ar 2012 anvant en specialavgift eftersom kommunen flyttade forsakringen till ett
annat bolag. Detta fororsakade kommunen en tillaggskostnad pa ca 120 000 euro som belastar kontot for
olycksfallsforsakringen for ar 2013 i gruppen "6vriga personalkostnader".

Utredning om korrigering av fel som inriktas pa tidigare rakenskapsar

| bokslutet for ar 2012 har 99 283 euro for mycket bokforts som forsaljningsvinst av bostadsaktier. Felet ar
korrigerat i bokfdringen for ar 2013 genom att dra av fran forsaljningsvinsten fran ar 2013.

Bilaga 5
Redogdrelse for éverensstammelsen mellan avskrivningar enligt plan och investeringar
som ska avskrivas i kommunens bokslut

2013 2012
(2012-2016) (2011-2015)
Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 15532 673 14 599 075
Keskiméarainen poistonalaisten investointien omahankintameno 25 809 146 23821 631
Poikkeama (€) - 10276473 - 9 222 556
Poikkeama (%) - 40 - 39
Bilaga 6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot- ja tappiot
2013 2012

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 2 145 433,80 4161 510,99

Muut myyntivoitot - 89 376,99 247 263,86
Myyntivoitot yhteensa 2 056 056,81 4 408 774,85
Muut toimintakulut

Muut myyntitappiot 0,00 0,00
Muut myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00

Bilaga 7



Osinkotuottojen ja kuntayhtymien peruspédoman korkotuottojen erittely

2013
Osinkotuotot muista yhteisdista 66 450,80
Peruspadoman korot kuntayhtymiltd 260 094,46

Yhteensa 326 545,26

2012

66 232,70
268 031,31
334 264,01



Noter till balansrakningen
Bilaga 8

Arwvonkorotukset
2013 2012
Maa-ja vesialueet
Arvo 1.1.%)
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12.

565 508,32 565 508,32

565508,32 565 508,32

*) Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset on tehty ennen 1.1.1997 siten, ettd arvo on enintdan silloisen
verotusarvon suuruinen.
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Bilaga 11

Saamisten erittely

2013
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 134 339,34
Yhteensa 134 339,34
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jésenend
Myyntisaamiset 342 105,09
Muut saamiset 385 878,31
Siirtosaamiset 94 565,41
Yhteensa 822 548,81
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 17 081,17
Lainasaamiset
Yhteensa 17 081,17
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3749918,98
Muut saamiset 571 428,00 1703 972,83
Siirtosaamiset 616 511,82
Yhteensa 571 428,00 6 070 403,63
Saamiset yhteenséa 571 428,00 7044 372,95
Bilaga 12
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Elatustuen takautumissaatava
Muut tulojaamat
Tulojgdmaéat yhteensa
Menoennakot
Jaksotetut palkat
Muut maksetut menoennakot
Menoennakot yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

714 285,00
714 285,00

714 285,00

2013
450 728,00
48 461,00
499 189,00
52 781,64
159 106,59

211 888,23

711 077,23

2012
Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset
124 428,46
124 428,46

185 052,21
517 731,12
98 104,43
800 887,76
13 933,26

13 933,26
5902 497,33
2815 135,90
1290 934,53
10 008 567,76

10947 817,24

2012
464 353,90
47 978,00
512 331,90
51 820,14
824 886,92

876 707,06

1 389 038,96



Bilaga 13

Rahoitusarwopapereista tase-erittain jalleenhankintahintojen ja aktiwitujen hankintamenojen

Osakkeet ja osuudet
Jalleenhankintahinta
Kirjanpitoarvo

Erotus

Bilaga 14

Andringar i det egna kapitalets poster

Oman padoman erittely

Oma padoma
Peruspdédoma 1.1. ja 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma

Tilikauden yli-/alijadma

Oma paéoma yhteensa

Bilaga 15

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kertynyt poistoero

Bilaga 16

2013 2012

990 890,24 819 181,24
206 607,98 206 607,98

784 282,26 612 573,26

2013

59 989 993,53

565 508,32

30 489 233,29

- 6 454 855,45

84 589 879,69

2012

59 989 993,53

565 508,32

38 824 839,26

- 8 335 605,97

91 044 735,14

Arvo 1.1, Muutokset 1.1.-31.12. Arvo 31.12.

287 293,38

-27 019,42 260 273,96

Pitkaaikainen vieras padoma, joka eraantyy mychemmin kuin 5 vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat

2013
19 738 216,00
886 332,85
10 507,83

20 635 056,68

2012
28 966 962,00
1461 907,13
11 091,60

30 439 960,73



Bilaga 17

Lang- och kortvariga skulder till dotterbolag, till samkommuner som kommunen ar medlem i och

till delagar- och andra agarsamfund:
Lyhytaikainen vieras padoma

Velat tytaryhteisdille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat

Velat osakkuus-, sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat

Vieras paaoma yhteensa

Bilaga 18
Muiden welkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

Bilaga 19
Siirtowelkoihin siséaltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Siirtovelat yhteensa

Bilaga 20
Taseen ulkopuoliset erat

Huollettavien varat 31.12.

Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus

Taseen saamisiin merkitty maara 31.12.

2013

2 604,35

1 090 008,66

66 642,63

1159 255,64

2013
7 549 668,30

10 537,02
7 560 205,32

2013

797 192,67
12 976 662,13

253 430,46

3 311 469,32
17 338 754,58

2013

109 636,84

48 461,00

2012

2 746,06

404 529,59

36 111,71

443 387,36

2012
6 880 865,32

11 091,60
6 891 956,92

2012

165 950,73
10 753 310,48

378 781,30

2082 789,73
13 380 832,24

2012

50 239,22

47 978,00



Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Bilaga 21

Skulder for vilka fastighetsinteckning har stéllts som sakerhet

Kommunen har inte givit nagra inteckningar som sakerhet for sina lan.

Bilaga 22
Leasingvastuiden yhteismééra (arvonlisdveroineen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My&hemmin maksettavat
Yhteensa

Bilaga 23
Takausvastuut

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen paddoma
Jéljella oleva padoma

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paddoma
Jéljella oleva padoma

Bilaga 24
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12

Ovriga ekonomiska ansvar

2013
760 361,00

936 073,50
1696 434,50

2013

4 808 805,56
127 500,00

5273 363,11
3477701,12

2013

163 699 510,04

109 785,86

2012
284 161,78

655 227,88
939 389,66

2012

5195 637,79
647 963,11

4928 363,11
3162 807,78

2012

138 936 307,66

98 154,14

Kyrkslatts kommun och Kommunernas pensionsforsakring har ar 2012 slutit tvd hyresavtal for 15 (femton) ar,
kommunhuset och Stationsomréadets parkeringshus. Hyraorna utgors av kapitalhyra som faststalls for de realiserade
anskaffningskostnaderna for byggprojektet som &r hyresobjekt. De uppskattade hyresutgifterna uppgar ar 2014-2017 for

kommunhusets del till ca 1,2 miljoner euro per ar och for parkeringshusets del till ca 0,4 miljoner euro per ar.



Forpliktelser som férorsakas kommunen av markanvandningsavtal

Avtal som galler omradena Sundet 1-3: Kommunen har inte forpliktelser pa basis av markanvandningsavtal.

Sarwvik: Kommunens forpliktelse &r att 1ata bygga den interna kommunalteknik som hor till genomforandeskede 2 och 3.
(Dessutom hanvisar man i avtalet till skolan och daghemmen som ska byggas pa planomradet. | avtalet stills anda inte
forpliktelser pa kommunen gallande tidtabellen for byggande av dessa.)

Banvallen: Kommunens forpliktelse var att lata bygga planomradets interna kommunalteknik inom 18 manader fran att
detaljplanen och gatu- och vattenforsorjningsplanerna vunnit laga kraft. Projektets byggentreprenad blev klar under ar
2013.

Tolls stationsomrade: Kommunens forpliktelse &r att uppgora och godkanna gatuplanerna samt lata bygga
vattenforsorjning i anvandbart skick och gatorna sa att de tillfredsstaller omradets trafikbehov i kvarter 651 enligt
detaljplanen inom 12 méanader och for hela avtalsomradets del inom 24 manader raknat fran att detaljplanen, gatuplanen
samt ifrdgavarande gatubyggnadsentreprenad vunnit laga kraft. Dessutom forpliktar avtalet om fastighetsoverlatelser, vilka
genomfors 2013 - 2017. Projektets byggentreprenad inleddes i augusti ar 2013.

Kdpashornet: Markbytet enligt markanvandningsavtalet ska genomféras. | markanvandningsavtalet har inga andra direkta

forpliktelser alagts kommunen.

Noter om personalen

Bilaga 25

Henkiloston lukumaara 31.12. 2013 2012
Yleishallinto 41 57
Perusturva 609 607
Sivistystoimi 1356 1380
Yhdyskuntatekniikka 235 260
Vesihuoltolaitos 17 19
Yhteensa 2241 2323
Henkilostokulut 2013 2012
Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 97 136 821,67 95518 247,73
Aktivoitu ainneettomiin ja aineellisiin hy6dykkeisiin 15 712,75 13 317,08

Henkildstokulut yhteensa

97 152 534,42

95 531 564,81

Tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot 2013 2012
Tilintarkastus 41 801,99 39 886,50
Tarkastuslautakunnan avustaminen 7 493,25 7 085,00
Muut palvelut 0 1835



Noter till koncernbokslutet

Bilaga 27
Innehav i andra samfund

KONCERNSTRUKTUREN | KYRKSLATTS KOMMUN 31.12.2013

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts hyresbostader Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Nylands forbund
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Méannistdnmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen
Matinmaki
33,7 %

Helsingfors och Nylands
sjukvéardsdistrikt2,2 %

As Oy Kirkkonummen
Masalanhovi
49,98 %

Kiint Oy Kirkkonummen
Pankkitalo
412 %

Eteva kuntayhtyma 2,6 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakointi 64,7 %

As Oy Masalan Tupa
36,05 %

Kérkulla samkommun
3,2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma Omnia 11,5
%

EVTEK kuntayhtyméa 7 %

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,36
%

Vastra Nylands folkhdgskola 12,5
%

HRT 3,3 %




Bilaga 28
Sammanstallning av de samfund som ingar i
koncernbokslutet

Hemkomm Kommune Koncerne Kommunkoncernens andel (1 000

un ns ns e)
av av
av det framman rakenskapsperiod
agar- agar- egna de ens
andel % andel % ka- ka- vinst/
av det av det
egna egna forlust
Dotterbolag
Kyrkslatts Hyresbostdder Ab  Kyrkslatt 100,0 100,0 4535 42517 0
Kiint. Oy Kirkkonummen
Ménnistonmuori Kyrkslatt 99,3 99,3 65 907 0
As.Oy Masalanhovi Kyrkslatt 50,0 50,0 610 287 0
Kiint. Oy Kirkkonummen
Keskustapysakdinti Kyrkslatt 64,7 64,7 4065 5 2
Totalt 9275 43716 2
Samkommuner
Helsingfor
Nylands férbund S 2,7 2,7 41 46 2
Helsingfors och Nylands Helsingfor
sjukvardsdistrikt, skn S 2,2 2,2 9450 12005 217
Eteva kuntayhtyma Mantsala 2,6 2,6 304 1325 -28
Karkulla samkommun Pargas 3,2 32 322 542 15
Espoon seudun
koulutuskuntayhtymé Omnia  Esbo 11,5 115 6682 1179 50
EVTEK ky Vanda 7,0 7,0 1094 7 -7
Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma  Lojo 14 14 272 56 21
Helsingfor
Helsingforsregionens trafik S 3,3 3,3 1083 3235 344
Samkommunen Véstra
Nylands folkhdgskola Karis 12,5 12,5 142 57 2
18 02
Totalt 0 18452 616
Intressesamfund
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 45,4 454 709 762 0
As.Oy Matinmaki Kyrkslatt 37,4 37,4 530 161 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 212 1 -1
Kiinteistd Oy Kirkkonummen
Pankkitalo Kyrkslatt 41,2 41,2 134 44 15
Kirkkonummen Liikekeskus
Oy Kyrkslatt 33,3 33,3 186 1203 0

Totalt 1771 2171 14






Bilaga 29. Principer for upprattande av koncernbokslutet

Eliminering av internt dgande

Kommunens och dess dottersamfunds interna dgande har eliminerats enligt den nominella eller

parivardesmetoden.

Interna affarshandelser

Interna avkastningar, kostnader, skulder och fordringar samt évriga interna affarshandelser har med

undantag av ringa affarshandelser eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens eget kapital.

Rattelser av avskrivningar enligt plan

Fastighets- och bostadsaktiebolagens avskrivningar pa anlaggningstillgAngar har rattats enligt planen och
restvardesdifferensen har bokforts mot posterna Vinst/forlust fran tidigare rakenskapsperioder samt

Réakenskapsperiodens vinst/forlust i dottersamfundets eget kapital. Avskrivningarna pa
anlaggningstillgdngar i intressesamfund har inte réattats.

Bilaga 30. Uppskrivningar

2013
Jord- och vattenomraden
Varde 1.1 575 508,80
Uppskrivningar
Aterinforda

Vérde 31.12 575 508,80

Bilaga 31. Andringar i det egna kapitalets poster

EGET KAPITAL

2013

Grundkapital 1.1 59 989 994
Okning under rékenskapsperioden 0
Minskning under rakenskapsperioden 0
Grundkapital 31.12 59 989 994
Uppskrivningsfond 1.1 833 689
Okning under rakenskapsperioden

Uppskrivningsfond 31.12 833 689
Ovriga egna fonder 830 084
+/- andringar under rakenskapsperioden

Ovriga egna fonder 830 084
Underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 25131991
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -8065 772

Eget kapital totalt 78 399 387

2012

575 508,80

575 508,80

2012

59 989 994
0
0
59 989 994

833 689

0

833 689
1213436
-383 352
830 084
33 406 089
-8 278 411

86 781 445



Bilaga 32. Skulder som forfaller senare an efter fem ar

(1.1.2018 eller senare)

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Lan fran offentliga samfund
Ovriga skulder

Langfristiga skulder totalt

Noter om sdkerheter och ansvarsforbindelser

2013
43706 770

25 342 065

11091

69 059 928

Bilaga 33. Skulder for vilka fastighetsinteckning har stéllts som sékerhet

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter
Inteckningar som stéllts som sékerhet

Inteckningar som stallts som sdkerhet totalt

Bilaga 34. Sakerheter

Sakerheter for egen del

Inteckningar som stéllts som sékerhet

Sakerheter totalt

Bilaga 35. Leasingansvar sammanlagt

Skuld

Bilaga 36. Utgivna ansvarsfdrbindelser

Borgen till férman for till samma koncern hérande
Ursprungligt kapital
Aterstdende kapital

Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Ursprungligt kapital

2013

44 783 449
96 220 641

96 220 641

2013

2001

2001

2013

1237 465,86

2013

5375 860
776 333

5049 946

2012
35177 056

42 746 010
11091

77934 157

2012

41 177 906
86 733 000

86 733 000

2012

2001

2001

2012

1195523,21

2012

5195 637
647 963

5027 698



Aterstédende kapital 3263017 3239 760



NOTER TILL VATTENFORSORJININGSVERKETS BALANSRAKNING

Bilaga 37
Saamisten erittely
Saamiset tytaryhteisgilta

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgiltd

Myyntisaamiset
Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Bilaga 38
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojagdmat
Maankéyttésopimuskorvaukset
Muut tulojaamat
Tulojaamat yhteensa

Menoennakot
Muut maksetut menoennakot

Menoennakot yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

2013
Lyhytaikaiset

134 029,34
134 029,34

1840,18
0,00
1 840,18

9894,13
9894,13

1745 203,35
0,00

0,00

1745 203,35

1890 967,00

2013

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

2012
Lyhytaikaiset

123 885,49
123 885,49

169571
110,00
1 805,71

7 844,76
7 844,76

1403 788,26
101 750,69
1214,68
1506 753,63

1640 289,59

2012

0,00
1214,68
1214,68

0,00
0,00

1214,68



Bilaga 39

Oman pddoman erien muutokset

Oma paaoma
Peruspadoma 1.1.
+/- muutokset tilikaudella
Peruspadoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijagama

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Bilaga 40
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kertynyt poistoero

Bilaga 41

2013

300 221,93
300 221,93
8 163 790,48
60 588,50

8524 600,91

Arvo 1.1. Muutokset 1.1.-31.12. Arvo 31.12.

287 293,38 -27 019,42 260 273,96

Pitk&aikainen vieras pddoma, joka eraantyy myéhemmin kuin 5 wuoden kuluttua

2013
Pitkdaikaiset velat
Lainat kunnalta 670 144,88
Bilaga 42
Erittely liittymismaksuista 2013
Pitkdaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat 7919 742,62
Liittymismaksut
Muut velat 7919 742,62
Bilaga 43
Siirtowelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot -
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 266 794,65
Muut menojaamat 100 560,52
Siirtovelat yhteensa 367 355,17

2012

300 221,93
300 221,93
8 009 998,82
153 791,66

8464 012,41

2012

673 488,40

2012

6 880 865,32

6 880 865,32

2012

167 646,44
136 195,14
303 841,58



Bilaga 44
Noter om personalen
Henkiloston lukumaara 31.12.

Vesihuoltolaitos

Bilaga 45
Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Aktivoitu ainneettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Bilaga 46

Leasingvastuiden yhteismaara

Velka

2013

17

2013

958 656,41
6 613,70

965 270,11

2013

4 685,19

2012

19

2012

864 994,67
1 262,36

866 257,03

2012

5 689,06
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