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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Bokslutsaret 2012 pavisade kommunekonomins nyckfullhet. Efter tva starka ar forsvagades de
nyckeltal som beskriver var kommunekonomi avsevart. Som en foljd av att 6kningen i skatteintak-
ter avstannade och driftutgifternas tillvaxt accelererade uppvisar rdkenskapsperioden ett negativt
resultat pa ca 8,4 miljoner euro och arsbidraget blir ca 4,8 miljoner euro. Det férandrade tillstandet
askadliggors av att motsvarande siffror for ar 2011 var +10,4 milj. € (resultat) och 23,1 milj. € (ars-
bidrag). Berakningarna om kommunekonomins utveckling under de narmaste aren ar forsiktigt
obestamda, sa ocksa Kyrkslatts kommun maste pa atgardsniva forbereda sig pa en langvarigare
period med langsam tillvaxt.

Verksamhetsmassigt torde man kunna beskriva ar 2012 som aktivt normalt. Betydande beslut som
drar upp riktlinjer fér kommunens service har inte fattats och med undantag av det nya kommun-
huset har inga nya serviceenheter tagits ibruk. | bérjan av ar 2012 koncentrerades kommunens
forvaltnings- och kundbetjaningsservice till kommunhuset som pensionsférsékringsbolaget Keva
lat bygga och som kommunen hyr for eget bruk med ett langvarigt hyresavtal. Av beslut med lang-
varig verkan kan ocksa avtalet om avloppsvatten mellan kommunen och Samkommunen Helsing-
forsregionens miljotjanster samt intentionsavtalet gallande markanvandning, boende och trafik
(MBT-avtalet) som fastslar bostadsproduktionsantalet i kommunerna i Helsingforsregionen ar
2012-2015 namnas.

Det 6kade samarbetet mellan kommunerna kom utéver ovannamnda avtal ocksa till uttryck i andra
beslut under rakenskapsaret. Samarbetet kring avtalet som galler upphandling av ett gemensamt
patientdatasystem for socialvarden, primarvarden och den specialiserade sjukvarden (Apotti-
projektet), det regionala avtalet om landsbygdsférvaltning; Kuuma-samarbetsavtalet inom Helsing-
forsregionens kranskommuner samt beslutet om aktieteckning inom Kunnan Taitoa Oy som pro-
ducerar ekonomi- och personalférvaltningstjanster visar att Kyrkslatt férbundit sig till ett regionalt
och natverksbaserat samarbete. | utldtandet till finansministeriet i april 2012 tillbakavisade fullmak-
tige forslagen om utredning av kommunindelning for Kyrkslatt, Sjunded och Inga samt alternativt
stor-Helsingfors med hanvisning just till sin samarbetsvilja gallande utvecklingen av servicestruk-
turen. Man maste antagligen anda i ndgon form fatta beslut om kommunreformen, metropolférvalt-
ningen och modellerna fér ordnande av social- och halsovardsservice under innevarande fullmak-
tigeperiod.

Oberoende av det tryck pa forandringar inom kommunstrukturen och -férvaltningen som forekom-
mer bor Kyrkslatts kommun koncentrera sig pa att kritiskt granska sina verksamhetsmodeller och
serviceprocesser. Befolkningsékningens mattfullhet medfér en oro for utvecklingen av skattein-
komster men majliggér & andra sidan bl.a. en ny bedémning av var investeringsplan. Planlagg-
ningsprogrammet och det markpolitiska programmet som fullmaktige beslutar om har om vi sa vill
en betydande inverkan pa var kommunekonomi. Sarskilt beslut som galler tillgangligheten eller ni-
van pa service som forutsatter nya investeringar bér bedémas noggrannt och vid behov bér man
avsta fran investeringar eller soka alternativa l6sningar for dem.

Ett &r ar en kort tidsperiod i kommunens och kommunekonomins utveckling. Darfor beslutade full-
maéktige i samband med godkannandet av budgeten i december att atgarderna for balansering av
ekonomin under ekonomiplaneéaren ska vanda resultatet till positivit senast ar 2015. Uppgiften ar
utamanande men realistisk samt framforallt nddvandig. Har behéver vi ett smidigt samarbete, in-
novation och 6msesidigt fértroende mellan fértroendevalda, tjdnstemannaledningen och persona-
len - dvs. nyckeln till framgang finns i vara egna hander.

TARMO AARNIO
kommundirektor
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ALLMAN EKONOMISK UTVECKLING

Under hosten 2012 borjade man se tecken pa att att den forsvagade tillvaxten i varldseko-
nomin skulle halla pa att svanga till nAgot snabbare. Industrins fortroendetal forbattrades
forsiktigt varlden runt. De tydligaste tecknen pa en svangning fanns i Kina, dar stimulansat-
garderna man vidtagit bérjade ha inverkan. Tillvéxten i investeringar och i detaljhandeln
okade och det fanns tydliga tecken pa att tillvaxten i varldsekonomin holl pa att forstarkas. |
USA syntes allt klarare tecken pa att bodtadsmarknaden aterhamtar sig, vilket var upmunt-
rande. Man forvantade sig att detta medfor stod for 6kad konsumtion. Europa drevs i 1ag-
konjunktur i slutet av &r 2011. Under varen 2012 sag man forstarkta tecken pa uppgang, tills
den tillspetsade eurokrisen stoppade utvecklingen. Prognostiserade indikatorer berattar att
produktionen inom Euroomradet fortsattningsvis minskar inom den narmaste framtiden,
men recessionens slut kanske redan skymtar. Nettoexporten forvantas piggna till och sam-
tidigt blir de finanspolitiska atstramningarna mer moderata nasta ar.

Finland har redan i ett &r befunnit sig i en moderat recession. Den svara situationen besk-
rivs av ett exceptionellt svagt fértroende bland konsumenter och féretag samt dystra utsikter
for byggbranschen. Aven om den ekonomiska riktningen ser ut att peka nerat finns ett visst
hopp om béttre tider i sikte. Enligt berékningar borjar Finlands ekonomi anda vaxa forst ar
2014 i samverkan med att varldsekonomin véxer. Till dess torde arbetslosheten 6ka, bosta-
dernas realpris sjunka, det offentliga skuldférhallandet stiga och bytesbalansen uppvisa un-
derskott. Den nationalekonomiska produktionen bérjade sjunka i juni 2012 och tillvaxten i
Finlands totala produktion forblir vid noll eller under noll. Tillvaxten under innevarande ar nar
med hjalp av inhemsk efterfragan eventuellt till ca en procent, ar 2014 kan tillvaxten stiga till
tva procent eller 6ver. Forst ar 2015 finns forutsattningar for en verklig konjunkturuppgang.

Pa arbetsmarknaden ar utsikterna fortsattningsvis dystra och ekonomins tillpiggnande 6kar
efterfragan pa arbetskraft tidigast i slutet av ar 2013. Arbetsloshetsgraden forvantas stiga till
over 8 procent pa hosten. Detta innebar i praktiken 25 000 farre arbetsplatser och 20 000
fler arbetslosa jamfort med nulaget.

I januari 2013 minskade 6kningen i konsumentpriser och férblev 1,6 procent. Den férvantas
anda aterga till 6ver 2 procent under kommande ar. Konsumentpriserna har fatt fart sarskilt
av att maten blivit dyrare och av manga skattehojningar som gjorts under bérjan av aret.
Dessa forklarar varfor priserna stigit med néstan en procentenhet. Den allmdnna momsskat-
tesatsen steg i borjan av ar 2013 med en procentenhet och inverkningen av héjningen 6ver-
fors delvis i priserna. Den realiserade sankningen i marknadsrantor sanker rantorna pa bo-
stadslan annu under ar 2013 och bromsar fortsattningsvis hojningen av konsumentpriser,
men dess inverkan forminskas smaningom. Konsumenternas fortroendeindikator var i de-
cember 2012 3,5 och i november 1,0. | januari var fortroendeindikatorn 4,5. | januari var for-
troendet for ekonomin nagot starkare an aret innan, da indikatorn var 3,4. Den var anda
klart svagare &n i genomsnitt pa lang sikt (12,5).

Penningmarknaden och ranteutveckling

Skuldproblemen fortsatte i de sydeuropeiska staterna ocksa ar 2012 och de paverkade
verksamheten bade pa finans- och placeringsmarknaden. Mot arets slut lattade osakerhet-
en gallande euroomradets framtid nagot, da beslutet om bildandet av den europeiska stabi-
liseringsmekanismen fattades och europeiska centralbanken fortsatte sin latta och stimule-
rande penningpoitik. Den kommande nya regleringen av bankernas verksamhet och de
skarpta kraven pa kapital paverkade kreditgivningen i en allt mer selektiv inriktning och
ledde till att villkoren skarptes. Manga europeiska banker blir tvungna att antingen skaffa
mer eget kapital eller nedskriva sin banalsraknng, vilket kan frysa den ekonomiska ater-
hamtningen.

Euroomradets korta och langa marknadsrantor sjonk till en historiskt Iag niva i slutet av aret.
T.ex. var rantan pa 10 ars avtal om ranteutbyte under ungefar halva aret klart under 2 pro-
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cent. Finansieringen av den offentliga sektorn upplevde med all sannolikhet permanenta
forandringar under ar 2011-2012. Det uppstod sarskilt betydande skillnader mellan statslan
gallande uppfattning om risk och samma framtid star sékerligen ocksa den kommunala sek-
torn infor. Beskattningsratt garanterar inte langre i framtiden granslos kreditgivning. Den of-
fentliga sektorn maste fasta allt mer uppmarksamhet vid ekonomiskt sund verksamhet och
effektiv anvandning av kapital.

Berakning av kommunernas bokslut 2012

Enligt beréknade bokslutsuppgifter som Statistikcentralen samlat in férsvagades kommu-
nernas arshidrag med 767 miljoner euro i jamforelse med féregdende ar i kontinentala Fin-
land och arsbidragen rackte inte till for att till fullo tacka avskrivningarna. De sénkta arsbi-
dragen paverkades av de férsvagade verksamhetsbidragen i kommunerna tillsammans med
den svaga tillvaxten i skatteintakter. | allt fler kommuner forblev arsbidraget negativt.

Kommunernas lanestock fortsatte att vaxa med ca 1,4 miljarder euro. Enligt bokslutspro-
gnoser 6kade kommunernas skatteintakter med 1,4 procent fran féregaende ar och stats-
andelarna med 5,3 procent. Okningen i skatteintakter pa 663 milj. euro rackte anda inte till
for att tacka det forsvagade verksamhetsbidraget pa 1,5 miljarder euro, vilket syns i de
sankta arsbidragen.

Kommunernas arsbidrag sjonk enligt bokslutsprognoserna med 37,3 procent. Sammanlagt
63 kommuner beréknar att arshidraget blir negativt. Ar 2011 var arsbidraget negtivt i 36
kommuner. Pa basis av berakningar for ar 2012 var arsbidraget per invanare i genomsnitt
238 euro i kommunerna. Motsvarande siffra aret innan var 382 euro. Arsbidraget tickte
endast 69,6 procent av avskrivningarna och nedskrivningarna i kommunerna och 33,6 pro-
cent av investeringarna.

Kommunernas lanestock uppgick i slutet av ar 2012 till 12,3 miljarder euro. Lanestocken
vaxte med 12,5 procent i jamforelse med foregaende ar, dvs. med knappt 1,4 miljarder
euro. Samkommunernas lanestock vaxte med 9,6 procent och var sammanlagt 2,7 miljarder
euro i slutet av ar 2012. Lanestocken per invanare var 2 282 euro i kommunerna, da mot-
svarande siffra foregaende ar var 2 038 euro. Kommunerna beréknade att de anvande 3,8
miljarder euro for investeringar ar 2012, vilket ar 5,7 procent mer an foregdende ar. Sam-
kommunernas investeringskostnader var enligt bokslutsprognoser sammanlagt 851 miljoner
euro ar 2012.

mrd €
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Kalla: Statistikcentralen
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UTVECKLING AV VERKSAMHET OCH EKONOMI | KYRKSLATTS
KOMMUN

Befolkningstillvaxt

Kalla: 2011 2012

Befolknings- forandr. % forandr. %
datasystemet Okning kum.  (fr. &rets bérjan) Okning kum.  (fr. &rets bérjan)
januari 23 36 965 0,06 46 37 238 0,12
februari 22 36 987 0,12 27 37 265 0,20
mars 54 37 041 0,27 59 37324 0,35
april 50 37 091 0,40 75 37 399 0,56
maj 58 37 149 0,56 67 37 466 0,74
juni 12 37 161 0,59 40 37 506 0,84
juli 19 37 180 0,64 33 37 539 0,93
augusti -16 37 164 0,60 -38 37501 0,83
september 8 37172 0,62 11 37512 0,86
oktober -31 37 141 0,54 5 37517 0,87
november 52 37 193 0,68 53 37570 1,02
december -1 37 192 0,68 13 37 583 1,05

*) enn.tietoja *) enn.tietoja

Kommunens invanarantal vaxte under aret med 391 personer, dvs. 1,05 %.

Forandringar i befolkningen 2008-2012

31.12. 2008 %-andel 2009 %-andel 2010 %-andel 2011 %-andel 2012 %-andel
0-6ar 4 060 11,3 4075 11,2 4 083 11,1 4014 10,8| 3954 10,5
7-15ar 4 837 13,4 4 887 13,4 4 942 13,4 5014 13,5| 5049 13,4
16-19 ar 1834 5,1 1898 5,2 1961 5,3 1972 5,3 1978 5,3
20-64 ar| 21748 60,4| 21941 60,1| 21982 59,5 21910 58,9 21 987 58,5
65-74 ar 2237 6,2 2372 6,5 2 558 6,9 2804 7.5 3047 8,1
75 -84 ar 1 006 2,8 1047 2,9 1099 3,0 1160 3,1 1219 3,2
85 ar- 259 0,7 289 0,8 317 0,9 318 0,9 333 0,9
35981 100,0| 36509 100,0| 36942 100,00| 37 192 100,00| 37 567 100,00
okning 840 528 433 250 375
okning, % 2,39 1,47 1,19 0,68 1,01

Aldersgruppen 0-6-aringar hade minskat med 60 personer och 1,5 procent jamfort med ar 2011
(2011: -69 personer, -1,7 %; 2010: +8 personer, 0,2 %; 2009: +15 personer, 0,4 %; 2008: +94 per-
soner, 2,4 %). Okningen i &ldersgruppen bamn i skolaldern (7-15 &r) var 35 personer dvs. 0,7 %
(2011: +72 personer, 1,5 %; 2010: +55 personer, 1,1 %; 2009: +50 personer, 1 %; 2008: +44 per-
soner, 0,9 %). Andelen arbetsfor befolkning, dvs. 20—64-ariga av hela befolkningen var vid arets
slut 58,5 %. Antalet personer som hor till aldersgruppen hade 6kat med 77 personer och 0,4 %
(2011: -72, -0,4 %; 2010: + 0,2 %; 2009: + 0,9 %).



VERKSAMHETSBERATTELSE

Bokslut 2012

Antalet personer i aldersgruppen 6ver 75 ar 6kade under aret med 74 personer dvs. 5,0 %
(2011: +62 personer, 4,4 %; 2010: +80 personer, 6 %; 2009: +71 personer, 5,6 %; 2008:
+71 personer, 6 %). Aldersgruppens andel av befolkningen var &r 2007 3,4 % och &r 2012

4,1 %.

Befolkningsdkningens struktur 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Levande fodda 523 495 535 475 474
Avlidna -188 -180 -174 -188 -187
Nativitetsoverskott 335 315 361 287 287
Flyttning inom landet, inflyttning 2 466 2280 2143 2173 2 165
Flyttning inom landet, utflyttning -2 045 -2171 -2 144 -2271 -2 228
Flyttning inom landet, netto 421 109 -1 -98 -63
Inflyttning till landet 173 195 181 188 291
Utflyttning fran landet -101 -94 -130 -129 -143
Korrigering av fokmé&ngden 12 -3 0 2 0
Foérandringar totalt 840 522 411 250 372
Folkmé&ngden totalt 35981 36 503 36 914 37 164 37 536
Okning, % 2,39 1,45 1,13 0,68 1,00

Kalla:Statistikcentralen

Kommunens befolkningsdkning berodde fortsattningsvis mycket pa nativiteten, antalet
fodda var i samma storleksklass som &ret innan. Ar 2012 féddes 474 barn. Befolknings-
strukturuppgifterna var annu da bokslutet var i publikationsskedet preliminara uppgifter.
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Sysselsattningens utveckling

| slutet av aret var arbetsloshetsgraden i kommunen 6,5 % (2011: 5,5 %; 2010: 6,2 %; 2009:
7,4 %) och det totala antalet arbetslésa var 1 243 personer (2011: 1 052; 2010: 1 179;
2009: 1 373). Av dem hade 299 personer varit arbetslosa i 6ver ett ar och av personer un-
der 25 ar hade 107 varit arbetsldsa i 6ver ett ar.

Arbetsloshetsgrader aren 2006 — 2012

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

C—Kyrkslatt C—Nyland e=smsHela landet

2011 2012

2006 2007 2008 2009 2010

| D Arbetsl6sa arbetssdkande C—JLangtidsarbetsltsa === Arbetsldsa som inte fylit 25 ér|
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Kommunens naringslivsvasende

Kommunen deltog i utvecklandet av foretagstjansterna genom att handleda féretagskuvos-
verksamhet i samarbete med Esbo stad och andra intressegrupper samt genom att aktivt
delta i Esboregionens nyftretagarcentrals verksamhet. YritysEspoos verksamhetsmodell
utvecklades for att battre svara mot féretagare i Kyrkslatts behov genom att vid arsskiftet
2012/2013 ta ibruk lokala utbildningsevenemang och genom att inleda foretagsradgivares
regelbundna mottagning i kommunhuset.

Trots den allmanna osdkerheten i ekonomin fanns ett aktivt intresse for de fGretagstomter
som kommunen erbjod och ar 2012 gjordes ett flertal foretagstomtsaffarer for sammanlagt
ca 630 000 euro.

Kyrkslatt deltog aktivt i KUUMA-kommunernas konkurrenskraftsplanering samt i den ge-
mensamma naringslivsgruppens arbete dar man undersokte olika alternativ for ibruktagning
av foretagsregister pa hela omradet. Kommunen deltog i Vastnylands turismarbetsgrupps
verksamhet, vars malsattning ar att effektivera omradets turismmarknadsforing. Planeringen
av ett eventuellt gemensamt marknadsforingsforetag gick nagot framat och resultat ses
eventuellt &r 2013. Kommunens nya turismbroschyr blev klar vid arsskiftet 2012/13 och vi
deltog i resemassan med en gemensam avdelning.

De néatverk som skapats inom ramen foér verksamhetsgruppen foér styrande av berdningen
av naturcentret Haltia som 6ppnas i maj 2013 och styrgruppen fér Forststyrelsens projekt
"Loyda Nuuksio" kan vara till nytta vid genomforandet av projektet "Férundersokning for ut-
veckling av Eriksgards funktionalitet" som planerats under hosten 2012. Projektet EU Lea-
der som planerats under hosten inleds pa varen 2013.

De sista projekten pa gang inom programmet PKS-KOKO stangdes pa varen 2012 och det
framgangsrika samarbetet mellan Helsingfors, Esbo och Vanda tog slut till den delen. Som
resultat av verksamheten foddes ett gott samarbetsnatverk, vilket var kommun kan ha nytta
av i framtiden inom olika utvecklingsprojekt.

Ar 2012 férde kommunen vid ett flertal tillfallen férhandlingar med NTM-cenralen i Nyland
gallande nedlaggningen av Kyrkslatts TE-central. Till féljd av att TE-centralen flyttades till
Alberga har kommunen beslutat placera arbetskraftsforvaltningens kundbetjaningsmaskin i
bibliotekets utrymmen dar arbetssokande har tillgang till nattjansten.

Naringslivsvasendets samarbete med laroanstalterna Omnia och Luksia fortsatt enligt tidi-
gare modell.

Ar 2012 omorganiserades den regionala landbygdsférvaltningen och en ny landskapsfor-
valtningsenhet centraliserades i Inga. Kyrkslatt ar en av finansiarerna av den nya enheten
och vara landsbygdsforetagare far sin service av den.

Kyrkslatts foretagare r.f:s arliga foretagarfest, vars arrangemang kommunen traditionellt
hjalper till med, ordnades ar 2012 pa Hjortlandet och var kommun holl sig val framme i hela
Nylands féretagarkretsar (féretagarevenemanget "Lannen Vetovoimaa 2012"). Ar 2012 fira-
des dessutom Erkkila Oy:s 100-arsjubileum samt den stora utvidgningen av Prysmian
Groups fabrik.

Det nya kommunhuset som togs i bruk i bérjan av ar 2012 har tagits val emot bland foreta-
garna och vart hus har blivit en viktig motesplats.
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Vasentliga forandringar i kommunens verksamhet ar 2012

Det nya kommunhuset

Kyrkslatts nya kommunhus blev klart i slutet av &r 2011 och var i anvandning under hela verk-
samhetsaret 2012. Kommunhuset ar en arbetsplats for knappt 200 personer dar kundbetja-
nings- och sakkunnigtjanster samt den service som forvaltningspersonalen producerar har kon-
centrerats under samma tak.

Byggande av parkeringsanlaggning

Skanska Talonrakennus Oy beviljades ar 2011 tillaggstid for byggande av parkeringsanlaggning
till 16.11.2012. Enligt det ursprungliga kopebrevet skulle parkeringsanlaggningen bli klar redan i
slutet av ar 2011. Parkeringsanlaggningen blev klar och togs emot i december 2012.

Program for balansering av ekonomin 2012-2016

Kommunfullméaktige godkande vid sitt sammantrade i augusti 2011 ett program fér balansering
av ekonomin. Beredningen av budgeten for ar 2012 baserade sig pa de villkor som fastslagits i
balanseringsprogrammet och verksamhetsaret 2012 var det forsta aret inom balanseringspro-
grammet. Utfallet for ar 2012 6verskred pa manga punkter balanseringsprogrammets gransvar-
den.

De fornyade instruktionerna
Det omfattande projektet att fornya instruktionerna pagick under hela verksamhetsaret och de
foérnyade instruktionerna faststalldes vid kommunfullméktiges sammantrade i december.

Kommunalvalsaret
Verksamhetsaret var det sista for den sittande kommunstyrelsen och -fullméktige och i oktober
forrattades kommunalval.

Kommunens personalpolitik

Kommunens personalstrategi som uppgjorts for aren 2010-2011 uppdaterades till en sorts stra-
tegi for en 6vergangsperiod for ar 2012. Som centrala strategiska element som styr personalpo-
litiken lyftes kommunens varderingar fram: fértroende, 6ppenhet, samarbete, rattvisa, innovati-
vitet och resultatinriktning. Som kritiska framgangsfaktorer definierades satsningar pa ratt saker,
sakerstallande av kunnande samt arbetshélsa.

Enligt kommunfullméktiges riktlinjer fardigstalldes programmet fér arbetshalsa under varen
2012. Ocksé for utvecklingen av kunnandet fastslogs arbetshalsa som huvudpunkt ar 2012.
Tyngdpunkten framkom sarskild i valet av innehall i den utbildning som personalenheten
centralt ordnade.

Chefernas ledarkunnande géllande arbetshéalsa starktes med laroavtalsutbildning. Foér att stéda
arbetsgemenskapernas arbetshélsa ordnades en dag langa temadagar med temat "valmaende
i arbetsgemenskapen", vilka till féljd av sin innovativitet fick bred positiv publicitet ocksa utanfor
var kommunorganisation.

Inom ansvarsomradet smabarnsfostran inleddes ett omfattande projekt for arbetshalsa. Mal-
sattningen definierades som minskad sjukfranvaro och utveckling av ett nytt samarbete inom
arbetshalsa. Projektets styrgrupp 6verskrider organisationsgranser och resultaten forutspas
medfdéra nya insikter for anvandning inom Kyrkslatts kommun och ocksa inom Kuuma-
kommunerna.

Det andra centrala elementet utéver arbetshalsa i personalpolitiken for ar 2012 ar framforhall-
ning gallande kunnande. Den ansags utga fran servicebehoven och definierades till sin karaktar
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som forutspaende. Genom sakerstallande av kunnande efterstravar man beframjande av pro-
duktiviteten och stérkande av personalens upplevda arbetshélsa. | praktiken méarktes denna
riktlinje i innehallet i utbildningar, effektiverad personalplanering och férnyande av rekryterings-

processen som inletts.

Ar 2012 tog man i bruk ett nytt enhetligt rekryteringssystem som técker hela kommunen och
inledde ett systematiskt utvecklingsarbete for att férnya rekryteringsprocessen. Utvecklings-
arbetet fortsatter under ar 2013.

Arbetshélsans tillstand bedémdes genom att under varen 2012 genomféra en forfrdgan om
arbetshalsa som riktades till hela personalen. Den tidigare forfragan genomférdes ar 2009
med namnet forfrigan om arbetstillfredsstéllelse. Innehdllet i enkaten fornyades sa att resul-
taten av den effektivare an tidigare stoder identifieringen av starka punkter som paverkar
arbetshalsan samt utvecklingsobjekt.

Kommunens personalstruktur 31.12.2012

Sektorernas personalantal och procentandelar (heltids- och deltidsanstéalld personal)

1380
60 %

m Koncernforvaltning

m Vard och omsarg

m Samhallsteknik

Bildningsvasende

Personalstruktur Hel- och deltidsanstéllda
viea
Forr viss stod
tid Anstéallda syssel-
31.12.2012 Ordinarie |Vikarier [anstallda [totalt | bisyssla |totalt satta
Konsernférvaltining 52 2 3 57 57 1
Grundskolor och gumnasier lr. 353 42 75 470 29 499
Dagvard 510 79 41 630 630
Ovrigt bildningsvéasende 213 15 52 280 98 378
Bildningsvéasende 1076 136 168 1380 127 1507 3
Yhdyskuntatekniikka yht. 244 10 6 260 260 1
Vard och omsarg 476 83 48 607 607 14
Kommun totalt 1848 231 225 2304 127 2431 19
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ORDNANDE AV KOMMUNENS INTERNA KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen i anslutning till den &r att férsakra att
Kyrkslatts kommuns verksamhet ar ekonomisk och resultatgivande. Med hjalp av den inter-
na kontrollen och riskhanteringen forsékras forverkligande av de uppstallda malen, tillrack-

ligheten och palitligheten av informationen som anvands som grund for besluten samt iakt-
tagande av lagar och férordningar, myndighetsanvisningarna och organens och ledningar-

nas beslut samt att kommunens egendom och resurser tryggas.

Den interna kontrollen och riskhanteringen &r en del av kommunens lednings- och férvalt-
ningssystem, planering av den strategiska och operativa verksamheten, uppféljningen, re-
aktionen pa undantag samt en del av prestationers utvardering.

Kommunens ledningssystem och stadgade kontrollmiljo skapar forutsattningar fér kontroll-
processerna och beframjar uppnaende av malsattningarna samt personalens kontrollmed-
vetenhet. Kontrollomgivningens komponenter ar bl.a.

kommun- och servicestrategin

sektorspecifika och verksamhetsspecifika strategier

en organisationsstruktur som baserar sig pa en klar uppgiftsindelning
uppdelning av uppgifter och ansvar med hjalp av regler och delegeringsbeslut.

Ordnande av tillracklig intern kontroll ligger i sektorerna pa organens (namnderna, direkt-
ionerna) ansvar. | direktiven for intern kontroll som godkénts av kommunstyrelsen finns mer
detaljerade beskrivningar av hur den interna kontrollen ska ordnas. Genomdrivandet av
uppdateringsprocessen av anvisningarna for den interna kontrollen genomférdes inte ar
2012 men i mars 2013 godkadnde kommunstyrelsen allmanna anvisningar for intern kontroll
inom Kyrkslatts kommunkoncern.

lakttagande av stadgarna, bestdmmelserna och besluten

Med hjalp av forfarandet med ratten att ta arenden till behandling som stadgas i 51 § i
kommunallagen 6vervakas att organens och tjansteinnehavarnas beslut ar fattade i enlighet
med lagar och bestammelser. | férvaltningsstadgan finns bestammelser éver anvandningen
av ratten att ta arenden till behandling. For andra besluts del &r laglighetskontrollen pa
namndernas ansvar.

Uppnaende av malen, 6vervakning av anvandningen av medel, behérig och palitlig
beddmning av resultatet

Kommunens operativa verksamhets- och ekonomimal definieras i den av kommunfullmak-
tige arligen godkanda ekonomiplanen och budgeten. Man har skapat mojligheter for kom-
munens ledning och chefer att kontinuerligt folja upp forverkligandet av malen. Man har
rapporterat till kommunstyrelsen om forverkligandet av malen i delarsoversikterna, som
uppgors pa basis av situationen i april och augusti, och i verksamhetsberattelsen som hor
till bokslutet. Delarsoversikterna tillstalls ocksa kommunfullméktige for kannedom.

Budgetutfallets anslag och beraknade inkomster uppféljs med rapporter som uppgdrs minst
varannan manad och som behandlas i kommunstyrelsen. Ar 2012 har ekonomienheten nas-
tan pa manadsbasis rapporterat kommunstyrelsen om forverkligandet av eknomin. Med
hjalp av rapporteringen kan man i ett mycket tidigt skede fa en uppfattning om malen samt
forverkligande av anslag och berdknade inkomster.
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Ordnande av riskhantering

Bedomningen och hanteringen av risker hanfor sig & ena sidan till de yttre risker som beror
pa kommunens verksamhetsmiljo och verksamhetsforutsattningar och forandringar i dem
och & andra sidan till identifiering och avvérjning av de mest vasentliga risker som konstate-
rats vid planeringen och ledningen av resultatenheternas verksamheter och processer i
kommunens egen organisation.

Kommunstyrelsen svarar for hur riskhanteringen realiseras och samordnas och beslutar om
forsakring av egendom och ansvar.

De redovisningsskyldiga organen pa sektorniva, sektorcheferna och andra redovisnings-
skyldiga tjansteinnehavare skoter om ordnande av riskhanteringen och att den ar tillracklig
och om 6vervakningen av effekterna. Enheternas chefer ansvarar fér de praktiska atgarder-
na i riskhanteringen inom enheten.

I de nya anvisningarna for intern kontroll som tréder i kraft fr.o.m. 1.5.2013 forutsatts att
man for befrimjande av planméassigheten inom tillsynen inom varje vasende uppgér planer
for den interna kontrollen och riskhanteringen sé att verksamheten vid alla enheter som ver-
kar inom vasendet ar en del av hela vasendets plan. | planen presenteras den interna kon-
trollens tyngdpunkts- och utvecklingsomraden samt atgarder for att genomféra dem. Man
rekommenderar att planen bereds sa att den baserar sig pa organens dispositionsplaner.

Planen for den interna kontrollen ska uppgoras sa att den behadlas och godkanns arligen
vid organets sammantrade och ges kommunstyrelsen till kannedom senast vid utgangen av
april. For ar 2013 &r den utsatta tiden langre.

Organet ska rapportera om genomférandet av planen i samband med delarséversikterna.
Kommunstyrelsen bedémer arligen den interna kontrollens och riskhanteringens funktion-
alitet och utvecklingsbehov som en del av verksamhetsberattelsen samt uppgor en redogo-
relse éver dem.

Med tanke péa redogorelsen ger organen i samband med verksamhetsberéattelsen sin egen
bedémning om den interna kontrollens och riskhanteringens tillstand samt utvecklingsbeho-
ven av dessa. Kontrollen kan genomfdras med kontinuerlig uppfdljning som hér till den ordi-
narie verksamheten, med separata bedomningar som gors med bestdmda mellanrum eller
med kombinationer av dessa.

For kommunens koncernkontroll ansvarar kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska i verk-
samhetsberattelsen klargdra hur koncernkontrollen ordnats i kommunkoncernen, ifall man
upptackt brister i kontrollen under den férgangna rakenskapsperioden och hur man avser
utveckla koncernkontrollen pa namnda omraden under innevarande ekonomiplaneperiod.

Anskaffning av egendom, dverlatelser och 6vervakning av skotseln

Of6rutsagbara forluster, brister i dvervakningen eller forsummelser angaende anskaffning
av egendom, 6verlatelser eller skotsel har inte framkommit. Det har inte uppstatt skade-
standsskyldighet eller annat rattsligt ansvar for kommunen som skulle ha varit av nagon va-
sentlig betydelse fér kommunen.
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Avtalsverksamhet

Kommunens avtal férvaltas decentraliserat. Overvakningen av godkanda avtal hor till sek-
torchefen som ar understélld det organ som godként avtalet och for tjansteinnehavarbeslu-
tens del till tjansteinnehavaren som godkant avtalet eller till de tjansteinnehavare som ut-
setts.

Ett gemensamt avtalsregister finns inte.

For att forsakra uppfoljning av avtalsvillkoren ska man tydligare an férut utnAmna ansvars-
person(er) for uppféljning av avtal redan i samband med godk&nnande av avtal. Ett gemen-
samt elektroniskt avtalsregister med olika varnings- och vackningsfunktioner skulle effekti-
vera uppféljningen av avtal betydligt. Anskaffningen av systemet ar under planering.

Beddmning av de mest betydande riskerna och osékerhetsfaktorerna och andra fak-
torer som paverkar verksamheten

Den lyckade verksamheten vid Kyrkslatts kommunkoncern baserar sig pa god planering av
verksamheten och rétta strategiska beslut. Misslyckande inom fér kommunens utveckling
strategiskt betydande projekt och investeringar eller inriktningen av serviceproduktionen el-
ler valet och genomforandet av produktionssatten skulle inverka negativt pa Kyrksléatts
kommuns funktionella och ekonomiska utveckling samt pd kommuninvanarnas valmaende
som helhet.

| samband med faststallandet av budgeten definieras de bindande malen pa arsbasis vilka
har sitt ursprung i Kyrkslatts kommunstrategi. Med definieringen av mal efterstravar man att
pa basis av synvinklarna och malsattningarna i Kyrkslatts kommunstrategi styra kommu-
nens verksamhet i enlighet med den strategi man valt och i den riktning som med tanke pa
kommuninvanarna ar bast. Kommunens verksamhet ar en helhet bestdende av manga fak-
torer och handelser och enskilda saker kan séllan anses ha sa stor inverkan pa kommunens
verksamhet eller ekonomi att uppnaendet av de uppstallda malsattningarna pa ett bety-
dande satt aventyras. Ifall manga risker realiseras samtidigt eller pa kort tid kan de ha en
negativ inverkan pa uppnaendet av de uppstallda malen.

Riskhanteringen lyckades i huvudsak val under rakenskapsaret 2012 &ven om mal som
uppstallts i budgeten inte till fullo uppnaddes och enskilda risker realiserades. Genom att in-
gripa i riskfaktorer som upptackts och genomfora behovliga atgarder lyckades vi sékerstalla
att inga avsevarda risker realiserades inom Kyrkslatts kommunkoncerns verksamhet.

Inom kommunen pagar inte och man har inte heller kannedom om sadana avtalstvister till
vilka betydande ersattningsansprak skulle ansluta.

Den ekonomiska situationens inverkan pa Kyrkslatts kommunkoncern

De allmanna ekonomiska utsikterna ar mycket osakra och Finland har redan i ett ar befunnit
sig i lagkonjunktur. Fortsattningsvis ser det ut som om lagkonjunkturen fortsatter ocksa ar
2013. Det ar mycket utmanande att forutspa hur konsumenternas och féretagens verksam-
het kommer att forandras och hur det paverkar det kommunala faltet och Kyrkslatts kom-
mun. DA statsekonomin balanseras och lagférandringar som 6kar kommunernas aligganden
gors samtidigt som t.ex. statsandelarna skars ner star kommunekonomin infor sarskilda ut-
maningar.
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Kostnaderna for ordnandet av var serviceproduktion har okat kraftigt under de senaste aren.
Kommunens verksamhetsutgifter 6kade ar 2012 med sammanlagt 19 milj. euro, dvs. med
8,8 procent. Det 6kade behovet av service, befolkningsokningen som redan under aratal
baserat sig pa nativiteten och férsvagad sysselsattning samt hojda priser inom kopt service
och ravaror fororsakar fortsattningsvis tkat tryck pa kostnaderna.

Balanseringsatgarder for ekonomin genomfordes inte under bokslutsaret och bokslutet utfoll
pa manga punkter inte heller enligt det program for balansering av ekonomin som kommun-
fullmaktige fastslog under sommaren 2011. Under kommande ar och redan ar 2013 masta
man skrida till atgarder for att balansera kommunens ekonomi. Ifall inkomstfinansieringen
och kostnadsutvecklingen inte trots atgarder fas i tillracklig balans maste man i storre ut-
strackning &n tidigare 6ka den utomstaende finansieringen. Var ekonomiska situation i
kombination med férandringarna i verksamhetsmiljon tvingar Kyrkslatts kommun att granska
serviceproduktionens processer och deras effektivitet samt alternativa produktionssatt. Vara
verksamheter maste effektiveras och resurserna inriktas malmedvetet och andamalsenligt.

Kommunens priméara uppgift ar att ordna service for kommuninanarna. Forutsattningen for
god service ar tillgang och kvalitetssakring gallande bade den egna serviceproduktionen
och kopt service. Ifall det forekommer storningar i serviceproduktionens kontinuitet och kva-
litet kan servicetagaren fororsakas stor skada.

Soérningar i vattenforsorjningen, energifdrsorjningen och i olika datasystem kan i varsta fall
fororsaka farosituationer. Inverkningarna av storningar i serviceproduktionen kan vara vid-
strackta och paverka ocksa andra instanser &n enbart servicetagarna. Olika storningar har
ofta ocksa en negativ inverkan pa bilden av kommunen i offentligheten och pa ekonomin.
D& negativa inverkningar anhopas kan skadorna vara mycket stora och langvariga. Sarskilt
hot som riktas mot datasystemen utgdr en betydande risk for kommunens serviceprodukt-
ion. Funktionsstorningar i centrala datasystem forsvagar avsevart effektiviteten i kommu-
nens serviceproduktion. Storningen kan i varsta fall avbryta hela serviceproduktionen. Dess-
sutom kan sekretessbelagd information i kommunens besittning dventyras. Allt mera upp-
marksamhet borde i fortsattningen fastas vid datasékerheten.
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RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH FINANSIERING AV
VERKSAMHETEN

Uppkomsten av rékenskapsperiodens resultat beskrivs i resultatrékningen och finansiering-
en av verksamheten i finansieringskalkylen. Har beaktas endast kommunens externa konto-
transaktioner.

Resultatrakning och nyckeltal

(1 000 euro) 2010 2011 2012 Andring %
Verksamhetsintakter 341563 350018 344696 -1,5
Verksamhetskostnader -188396,8 -195433,8 -211089,9 8,0
Verksamhetsbidrag -154240,5 -160432,1 -176620,3 10,1
Skatteinkomster 154602,3 1592224 1594127 0,1
Statsandelar 23248,2 25009,0 237021 5,2
Finansiella intékter och -kostnader
Rénteintakter 97,3 213,0 1933 -9,3
Ovriga finansiella intakter 487,2 1816,6 566,6 -68,8
Réntekostnader -2243,0 -2654,5  -2429,7 8,5
Ovriga finansiella kostnader -5,4 -109,8 -66,8 -39,2
Arsbidrag 21946,2 23064,6 47579 -79,4
Awvskrivningar och nedskrivningar -13029,0 -12670,6 -13110,9 35

Extraordinédra inkomster
Extraordinéra utgifter

Rakenskapsperiodens resultat 8917,1 103940  -8353,0 -180,4
Okning (-) eller minskning (+) av

avskrivningsdifferens 56,8 33,3 30,5 -8,5
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 184,1

Okning (-) eller minskning (+) av fonder -274,4 -36,9 -13,1 -64,6
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 88836 103904  -83356 -193,8

Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsinkomster/Verksamhetsutgifter, % 18,1 17,9 16,3
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 168,4 182,0 36,3
Arsbidrag, euro/invanare 594 620 127

Invanarantal 31.12. 36 942 37 192 37583
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Resultatrdkningens verksamhetsinkomster och -utgifter

Ar 2012 var férandringen av verksamhetsinkomsterna -1,5 % (2011: +2,5 %; 2010: +19,2
%; 2009: +13,6 %) och forandringen i verksamhetsutgifterna +8 % (2011: +3,7 %; 2010:
+2,8 %; 2009: +4,9 %). Att verksamhetsinkomsterna minskade jamfért med ar 2011 forkla-
ras delvis av att vard- och omsorgsvasendet ar 2011 fick en extra avgiftsinkomst pa ca en
miljon euro pa grundval av hogsta forvaltningsdomstolens beslut. Verksamhetsinkomsterna
paverkades ocksa av att utfallet av markanvandningsavtalsersattningar var avsevart mindre
an ar 2011. Okningen pa 8 % av verksamhetsutgifterna var avsevart stérre 4n under de tidi-
gare aren (2011: 3,7 %; 2010: 2,8 % och 2009: 4,9 %). Verksamhetsbidraget ckade med
10,1 % (2011: 4,0 %; 2010: -0,4 % och 2009: 3,4 %).

Skatteinkomster och statsandelar

Det totala inflodet av skatteinkomster, 159,4 milj. euro (2011: 159,2 milj. e; 2010: 154,6 mil].
e; 2009: 140,8 mil. e), okade jamfort med aret innan bara med 0,2 milj. euro, dvs. 0,1 %.
Kommunalskattens avkastning var 3,9 milj. euro storre &n aret innan och kommunens sam-
fundsskatteandel 4,1 milj. euro mindre &n avkastningen aret innan. Kommunernas andel var
aren 2009-2011 tillfalligt hojd med tio procentenheter. Hojningen minskade till fem procent
ar 2012.

Statsandelarna uppgick till 23,7 milj. euro, vilket var 5,5 % mindre &n aret innan.

Arets resultat

Skattefinansieringen (skatteinkomster + statsandelar) minskade med -0,6 % jamfort med ar
2011 (2011: +3,6 %; 2010: +10,6 %; 2009: +1,3 %). Arsbidraget foérsvagades avsevart och
uppgick till bara 4,8 milj. euro (2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e och 2009: 4,5 mil]. e).
Arsbidraget rackte inte till att ticka de planenliga avskrivningarna. Arets resultat uppvisade
ett underskott pa -8,3 milj. euro (2011: +10,4 milj. e; 2010: +8,9 milj. e; 2009: -6,8 mil;. e).

Finansieringsanalys

Den kombinerade effekten av arsbidraget, slumpmaéssiga poster och inkomstfinansieringens
korrigeringsposter, dvs. sjalvfinansieringsandelen var i finansieringsanalysen ar 2012 bara
0,3 milj. euro (2011: 19,6 milj. e; 2010: 13,7 milj. e och 2009: 2,5 milj. €). Nettofinansie-
ringsbehovet gallande investeringsutgifter var 14,2 milj. euro (2011: 16,5 milj. e; 2010: 13,1
milj. e; 2009: 33,0 milj. e). Till foljd av arsbidraget som forsvagats avsevart var penningflodet
for verksamheten och investeringarna -9,3 milj. euro (2011: +5,6 milj. e; 2010: +0,6 mil}. e;
2009: -30,5 milj. e).

Langfristiga lan amorterades under arets lopp med 9,0 milj. euro. For att tacka finansie-
ringsbehovet lyftes 12,5 milj. euro i nya lan. Den kombinerade effekten av verksamhetens
och investeringarnas samt finansieringens penningfloden pa kommunens penningmedel var
-0,5 milj. euro (2011: -1,1 milj. e; 2010: +20,1 milj. e; 2009: -7,5 milj. e).
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Kommunens lanestock var vid arets slut 88,1 milj. euro och 2.345 euro per invanare (2011:
84,8 milj. e, 2.281 efinv.; 2010: 92,1 milj. euro, 2 493 e/inv. och 2009: 75,8 mil]. euro, 2 076
elinv.).

Kommunens likviditet férsvagades mot slutet av aret och ett langfristigt lan lyftes i decem-
ber. | slutet av rakenskapsaret rackte kassan till for 32 dagar (2011: 34 dagar; 2010: 37 da-
gar, 2009: 3 dagar).

Av finansieringskalkylens nyckeltal anger laneskétselsbidraget om kommunens inkomstfi-
nansiering racker till for betalning av rantor och amorteringar pa frammande kapital. In-
komstfinansieringen racker till for skotsel av Ianen och amorteringar om nyckeltalets varde
ar 1 eller stérre. Nar nyckeltalets varde blir under 1 ar kommunens laneskotselformaga
svag. Laneskotselbidraget var 0,6 (2011:2,6).

INKOMSTFINANSIERINGENS NIVA
2005 - 2012
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Finansieringsanalys och dess nyckeltal

(1 000 euro) 2010 2011 2012
Kassafloédet i verksamheten

. Arsbidrag 21946,2 23064,6 47579
* Extraordinéra poster

* Korrektivposter till internt tillforda medel -8 233,2 -3432,9  -4408,8

13712,9 19631,7 349,1
Kasaflodet for investeringarnas del

* Investeringsutgifter -23068,1  -17643,4 -14350,1
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter 931,6 1109,1 172,7
« Forséljningsinkomster av tillgangar 9 007,6 37175 4508,1

-13128,8  -12816,8  -9669,3
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 584,1 68148  -9320,2

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen

+ Okning av utlaningen 1357 -14943 -9,3
 Minskning av utlaningen 0,8

-134,9 -1494,3 9,3
Forandringar i lanebestandet
+ Okning av langfristiga 1an 22 000,0 12500,0
 Minskning av langfristiga lan -5682,6 -7251,3  -8993,9
e Forandringar av kortfristiga lan -228,6

16 317,4 -7251,3 32775

Ovriga forandringar av likviditeten
 Fordndring av forvaltade medel och

forvaltat kapital -561,3 29,8 127,2

e Forandring av omsattningstillgangar -20,9 -30,3 -89,8

 Foréndring av fordringar 3018,7 -5052,3 2695,3

 Forandring av rantefria skulder 847,7 5 858,4 2854,8

32843 805,8 55875

Kassaflodet for finansieringens del 19 466,9 -7939,9 88557

Foérandring av likvida medel 20051,0 -1125,0 -464,5
Forandring av likvidamedel

Kassamedel 31.12. 22139,8 210148  20550,2

Kassamedel 1.1. -2088,8  -22139,8 -21014,8

20051,0 -1125,0 -464,5
Finansieringskalkylens nyckeltal

Intern finansiering av investeringar, % 99,1 139,5 33,6
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 78,5 91,2 20,5
Laneskétselbidrag 3,1 2,6 0,6
Likviditet, kassadagar 37 34 32

Invanarantal 36 942 37192 37583
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Kommunens balansréakning och dess nyckeltal

Balansomslutningen minskade med 2,6 milj. euro jamfort med aret innan (2011: +8,9 mil].
e).

Aktiva
Vardet av immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva 6kade under aret
med 0,6 milj. euro (2011: 2,7 milj. e).

Gruppen kassa och bank bland rérliga aktiva minskade under aret med 0,5 milj. euro fran
20,8 milj. euro till 20,3 milj. euro (2011: 1,1 milj. e, fran 21,9 milj. euro till 20,8 milj. euro).

Passiva

Det egna kapitalet minskade med ett belopp som motsvarade rékenskapsperiodens under-
skott, dvs. med 8,3 milj. euro.

Det frammande kapitalet 6kade totalt med 5,5 milj. euro, det langfristiga frammande kapi-
talet 6kade med 1,9 milj. euro och det kortfristiga 6kade med 3,6 milj. euro.

Balansrdkningens nyckeltal

Sjalvforsorjningsgraden mater kommunens soliditet, tolerans for underskott och formaga att
klara av forbindelser pa lang sikt. 70 % kan anses vara en bra malniva for sjalvférsorjning.
En sjalvforsorjningsgrad pa 50 % eller mindre innebér en betydande skuldbelastning.

Kommunens sjalvforsorjningsgrad forsvagades fran 45,1 procent till 41,9 procent. Ett ar tidi-
gare steg sjalvforsorjningsgraden fran 42,0 procent till 45,1 procent och ar 2010 férsvaga-
des sjalvforsorjningsgraden fran 43,2 procent till 42,0 procent som en féljd av 6kning i
frammande kapital.

Nyckeltalet for den relativa skuldsattningen anger hur mycket av kommunens driftsinkoms-
ter som behdvs for att aterbetala det frammande kapitalet. Ju mindre nyckeltalets varde for
skuldsattning ar, desto battre mojligheter har kommunen att klara av aterbetalningen av 13-
nen med inkomstfinansiering. Nyckeltalets varde steg med 2,9 procentenheter fran férega-
ende ars 53,9 procent till 56,8 procent (2011: minskade med 2,7 procentenheter fran fore-
gaende ars 56,7 procent till 53,9 procent).

Ackumulerat 6verskott (underskott) anger hur mycket ackumulerat 6verskott kommunen har
som rérelsemarginal for de kommande aren, eller hur mycket ackumulerat underskott, som
ska tackas under de kommande aren. Kommunens nyckeltals varde raknat per invanare for-
svagades fran 1 044 euro till 814 euro (2011: forstarktes fran 770 euro till 1 044 euro).
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Kommunens balansrédkning

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med Iang verkningstid
Forskottshetalningar

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottshetalningar och
pagaende anskaffningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas sérskilda tackning
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar

t Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

2012 2011
milj. € milj. €
188,34 187,36
2,00 2,12
0,43 0,26
1,58 1,86
159,19 158,57
24,52 24,22
86,48 90,37
45,36 41,67
1,46 2,18
0,01 0,01
1,36 0,13
27,14 26,67
25,17 24,70
1,45 1,45
0,52 0,52
0,55 0,60
0,04 0,07
0,08 0,08
0,43 0,45
32,62 35,69
0,41 0,32
0,41 0,31
0,00 0,00
0,71
0,71
10,95 14,36
6,23 8,73
3,33 3,87
1,39 1,75
0,21 0,21
0,21 0,21
20,34 20,81
221,50 223,65

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Over-/underskott fran tidigare
rékenskapsperioder
Tilikauden yli-/alijaddma

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER

Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fréan finansinstitut och
forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder

Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och
forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

Balansrakningens nyckeltal
Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséttningsgrad, %
Ackumulerat éverskott, 1 000 €
Ackumulerat éverskott, €/inv.
Lanestock 31.12., 1 000 €
Lanestock 31.12., €/inv.
Lanefordringar, 1 000 €
Invanarantal

2012 2011
milj. € milj. €
91,04 99,38
59,99 59,99
0,57 0,57
38,82 2843
834 10,39
0,89 0,92
0,29 0,32
0,61 0,61
4,05 3,97
0,04 0,07
3,47 3,42
0,54 0,48
125,51 119,38
87,04 8451
7537 7326
3,76 4,34
1,33 1,08
6,58 5,83
38,47 3487
8,42 6,68
0,58 0,58
0,00 0,10
11,40 1234
1,74 1,80
16,34 1338
221,50 223,65
41,8 451
57 54
30489 38825
811 1044
88127 84850
2345 2281
144988 144988
37583 37192
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Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen over totalinkomsterna och -utgifterna har utarbetats utgdende fran resultatrakningen och
finansieringskalkylen, som endast innehaller externa inkomster, utgifter och finansieringstransakt-
ioner.

2010 2011 2012
1000 € % 1000 € % 1000 € %
INKOMSTER
Ordinarie verksamhet
Verksamhetsintakter 341563 145 35001,8 15,7 34 469,6 14,9
Skatteinkomster 154 602,3 654 1592224 715 159412,7 69,0
Statsandelar 232482 9,8 250090 11,2 237021 10,3
Rénteintakter 97,3 0,0 213,0 01 193,3 0,1
Ovriga finansiella intakter 487,2 0,2 1816,6 0,8 566,6 0,2

Extraordindra intakter
Rattelseposter till internt tillforda medel

till bestdende aktiva -8 233,2 -3,5 -3432,9 -15 -4 408,8 -19
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 931,6 0,4 1109,1 0,5 172,7 01
till bestdende aktiva 9007,6 3,8 37175 1,7 4508,1 2,0
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 08 00
Okning av langfristiga 1an 220000 93 125000 54
Okning av kortfristiga 1an 02 00
Okning av eget kapital
Totala inkomster, sammanlagt 236298,2 100,0 222 656,3 100,0 231116,1 100,0
UTGIFTER
Ordinarie verksamhet
Verksamhetskostnader 188396,8 85,8 1954338 87,0 2110899 891
Réntekostnader 2243,0 1,0 2 654,5 1,2 2429,7 1,0
Ovriga finansiella kostnader 5,4 0,0 109,8 0,0 66,8 0,0

Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
- anlaggningstillgangar

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 230681 10,5 17 643,4 79 14 350,1 6,1
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen 1357 01 14943 07 93 00

Minskning av langfristiga lan 56826 2,6 72513 3.2 89939 38

Minskning av kortfristiga lan
Minskning av eget kapital

Totala utgifter, sammanlagt 2195315 100,0 224 587,1 100,0 236 939,8 100,0
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SAMMANSTALLNING AV DE SAMFUND SOM INGAR |

KONCERNBOKSLUTET
Sammanstallning med koncernbokslutet
Sammanstéllda (st.) | Inte sammanstallda (st.)
Dottersamfund
Bolag

Fastighets- och bostadsbolag 3 -
Samkommuner 9 -
Intressesamfund 5 -
Totalt 17 -

En samfundsspecifik specifikation dver kommunens innehav i andra bolag presenteras i no-
terna till bokslutskalkylerna.

Koncernbokslutet och dess nyckeltal presenteras i samband med bokslutets bokslutskalky-
ler.

STYRNING AV KONCERNENS VERKSAMHET

Koncernstyrningen har i kommunen ordnats i enlighet med § 25 a i kommunallagen. | kon-
cernstyrningen iakttas koncerndirektiven som godkénts av kommunfullmaktige. Dotterbola-
gens representant vid bolagsstdmmor rapporterar till kommunstyrelsen om dotterbolagens
situation nar bolagens verksamhetsberattelser har behandlats i bolagsstammorna.

BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Kommunstyrelsen foreslar foljande gallande behandlingen av rakenskapsperiodens resultat,
—8.353.029,61 euro:

e beloppet pa 30.479,64 euro som motsvarar rakenskapsperiodens planenliga avskriv-
ningar pa avskrivningsdifferensprojekten intaktsfors av den tidigare gjorda avskriv-
ningsdifferensen

e till C.F. och Maria von Wahlbergs fond 6verfors Eriksgards jordbruks- och skogsla-
genhets positiva verksamhetsbidrag 13.056,00 euro

o rakenskapsperiodens underskott, 8.335.605,97 euro, dverfors till kontot rAkenskaps-
periodens dver-/underskott i balansrdkningen.
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Driftsekonomidelen

Utfallet for verksamhetsinkomsterna i driftsekonomidelen av budgeten 2012 var 2,7 milj. euro
och 5,6 % storre an de beraknade inkomsterna i den andrade budgeten. Jamfort med forega-
ende ar var forandringen 4,0 milj. euro och 8,4 %.

Utfallet for verksamhetsutgifterna i driftsekonomidelen 6verskred anslagen i den &ndrade bud-
geten med 4,6 milj. euro, dvs. 2,0 %. Verksamhetsutgifterna var 11,4 milj. euro dvs. 5,1 %
storre an i den ursprungliga budgeten. Jamfort med foregaende ar var verksamhetsutgifterna
19,0 milj. euro och 8,8 procent storre.

Resultatrdkningsdelen

Det totala inflodet av skatteinkomster, 159,4 milj. euro, var bara 0,2 milj. euro, dvs. 0,1 %
storre an aret innan. Statsandelarna uppgick till 23,7 milj. euro, dvs. 5,2 % mindre &n aret in-
nan. Skattefinansieringens totalbelopp uppgick till 183,1 milj. euro, dvs. 0,6 % mindre &n aret
innan.

Forsaljningsvinsterna fran anlaggningstillgangar och markanvandningsavtalsersattningarna
uppgick sammanlagt till 7,7 milj. euro, 3,1 milj. euron mindre an i den ursprungliga budgeten.
Forséljningsvinsterna uppgick till 4,4 milj. euro, 0,7 milj. euro 6ver den ursprungliga budgeten
och markanvéandningsavtalsersattningar 3,3 milj. euro, 3,0 milj. euro under budgeten.

Investeringsdelen
Av utgifterna i den &ndrade investeringsdelen forverkligades 66,2 % dvs. 14,4 milj. euro och av
nettoutgifterna 66,5 % dvs. 14,2 milj. euro.

Arets resultat

Skattefinansieringen (skatteintakter + statsandelar) minskade under rakenskapsaret med 0,6 %
(2011: dkade med 3,6 %; 2010: 6kade med 10,6 %; 2009: kade med 1,3 %). Arsbidraget var
4,8 milj. euro (2011: 23,1 milj. e; 2010: 21,9 milj. e; 2009: 4,5 milj. e; 2008: 7,8 milj. ). Ars-
bidraget rackte inte till for att tacka avskrivningarna enligt plan och arets resultat visade ett un-
derskott pa -8,3 milj. euro (2011: +10,4 milj. e; 2010: +8,9 milj. e; 2009: -6,8 milj. e).
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Forandringar i budgetens verksamhetsutgifter och verksamhetsbidrag

| féljande tabeller beskrivs férandringen i (inre och yttre) verksamhetsutgifter och verksam-
hetsbidrag fran ar 2011 till ar 2012 i vasendenas verksamheter i budgeten. Verksamheterna
ar uppréaknade i tabellerna enligt férandringens storlek i euro.

Verks.kostnader (1 000 e)
Verksamheter

Sektor 2011 2012 forandr., €] forandr.%

Tekniska produktionstjanster st 17908 21837 3929 21,9
Finska skolvasendet bi 29 666 32083 2 417 8,1
Specialiserad sjukvard \Ye} 29 446 31264 1818 6,2
Stodtjanster for funktionsférmagan \Ye} 12 660 14 362 1702 134
Socialtjanster \Y/s} 13500 14 891 1391 10,3
Finsk barndagvard bi 24 230 25616 1 386 57
Koncernfdrvaltningen af 5 357 6 485 1128 21,1
Halsovardstjanster \Y/s} 13733 14 858 1125 8,2
Valfardstjanster for aldre \Y/s} 19831 20905 1074 5,4
Svenska skolvasendet bi 8 450 9057 608 72
Understddande av kollektivtrafiken st 3395 3821 425 12,5
Vattenforsorjningsverket st 3134 3538 404 129
Forvaltnings- och kanslitjanster bi 1725 2097 372 21,6
Idrottstjanster bi 1776 2 050 274 15,4
Fortroendeforvaltning af 536 770 235 438
Brand- och rAdddningsvasendet st 2271 2471 201 8,8
Ungdomstjanster bi 1224 1416 191 15,6
Fritt bildningsarbete bi 2 259 2 445 186 8,2
Biblioteksvasendet bi 1874 2022 148 79
Reserveringar och projekt af 866 1008 142 16,3
Interna tjanster af 2 085 2226 141 6,8
Eriksgards skogslagenhet st 126 192 66 52,8
Utvecklings- och gemensamma tjany st 2444 2498 54 2,2
Kyrkslatts simhall bi 939 959 20 2,1
Revision af 71 69 -1 2,1
Tillsyns- och myndighetsuppgifter st 1210 1195 -15 -1,2
Forvaltningstjanster \Ye} 1361 1341 -20 -15
Svensk barndagvard bi 5127 5052 -75 -1,5
Kosthallsenheten st 4736 4628 -108 -2,3
Undervisningsvasendets gemensami|  bi 4414 4222 -192 -4,3
216 354 235380 O 19 026 8,8

Okningen i inre och yttre verksamhetsutgifter dvs. 6kningen i resurser som anvisats verksam-
heterna ar 2012 var sammanlagt 19 miljoner euro, dvs. 8,8 %.
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Skillnaden mellan de inre och yttre verksamhetsutgifterna och verksamhetsinkomsterna, dvs.
verksamhetsbidraget, okade fran ar 2011 till &r 2012 med sammanlagt 15 milj. euro dvs. 8,9 %

Verks.bidrag (1 000 e)
Verksamheter

Sektor 2011 2012 forandr.| férandr. %

Finska skolvasendet bi -28 329 -30 499 2170 7,7
Socialtjanster VO -9020 -10 995 -1975 219
Specialiserad sjukvard VO -29 446 -31 264 -1818 6,2
Stodtjanster for funktionsférmagan VO -12 330 -13 972 -1643 133
Finsk barndagvard bi -20 940 -22 355 -1415 6,8
Tekniska produktionstjanster st -1895 -3238 -1343 70,9
Halsovardstjanster VO -12 299 -13 369 -1 070 8,7
Koncernfdrvaltningen af -4 847 -5 864 -1017 21,0
Valfardstjanster for aldre VO -16 750 -17 386 -636 3,8
Understodande av kollektivtrafiken st -3395 -3821 -425 12,5
Svenska skolvasendet bi -8 287 -8 701 -414 5,0
Forvaltnings- och kanslitjanster bi -1 717 -2 097 -380 22,1
Idrottstjanster bi -1654 -1937 -283 17,1
Brand- och raddningsvéasendet st 2271 2471 -201 8,8
Fortroendeférvaltning af -485 -670 -185 38,1
Ungdomstjanster bi -944 -1128 -184 19,5
Reserveringar och projekt af -753 -930 -176 234
Fritt bildningsarbete bi -1 584 -1728 -144 9,1
Biblioteksvasendet bi -1 794 -1922 -128 71
Tillsyns- och myndighetsuppgifter st -423 -508 -85 20,1
Kyrkslatts simhall bi -332 -353 -20 6,1
Utvecklings- och gemensamma tjanster st -1942 -1943 -1 01
Revision af -70 -67 2 -3,2
Forvaltningstjanster VO -1102 -1 080 22 -2,0
Eriksgards skogslagenhet st -37 -13 24 -64,6
Vattenforsorjningsverket st 1906 1998 92 48
Svensk barndagvard bi -4 504 -4 410 94 2,1
Interna tjanster af -449 -267 182 -40,5
Undervisningsvasendets gemensamma funk bi -4 228 -4 044 184 -4.4
Kosthéallsenheten st 578 976 398 68,9
-169270  -184 320 15 050 -8,9
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FORVERKLIGANDE AV DE BINDANDE MALEN UPPSTALLDA FOR

AR 2012

For genomférandet av kommun- och servicestrategin stallde man for ar 2012 upp sex bindande

mal pa kommunniva.

KYRKSLATT | UTVECKLING | HELSINGFORSREGIONEN (perspektiv)

Mal: En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Kritisk framgangsfaktor

Sammanhéngande och helhetsekonomisk samhéllsstruktur

Beddmningskriterium

Utarbetande av en utvecklingsbild for Kyrkslatt for aren 2015-2040

Mal 1

Malniva ar 2012

Utvecklingsbilden blir fardig.

Utvecklingsbilden for Kyrkslatt godkanns
av fullméktige i slutet av 2012.

Stéllning 31.12.2012:

Kommunen har deltagit i beredningen av
utvecklingsbilden for Kuuma-kommunerna.
Till foljd av detta har man skjutit fram be-
redningen av en utvecklingsbild for
Kyrkslatts kommun och malet ar att lagga
fram kommunens utvecklingsbild for nya
kommunfullmaktige for godkannande under
ar 2013.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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ETT SERVICENAT SOM FORNYAS (perspektiv)
Mal: Kundorienterade och effektiva tjanster

Kritisk framgangsfaktor
Att stddja ungas kontroll dver sitt liv

Beddmningskriterium
Andelen 17-24-aringar utanfor utbildning av aldersklassen

Mal 2 Malniva ar 2012
Minskad relativ andel av ungdomarna i Minskning pa 3 % jamfort med nivan ar
fraga. 2009

(14,1 % > 11,1 %)

Stéllning 31.12.2012:

12,7 % av de unga var utanfor utbildning
31.11.2011.

Uppgifter for ar 2012 &r annu inte tillgang-
liga.

Beddmningskriterium
Andelen 18-24-ariga arbetslosa av arbetskraften

Mal 3 Malniva ar 2012
Minskad relativ andel av ungdomarna i Minskning pa 2 % jamfort med nivan ar
fraga. 2010

(9,5% > 7,5 %)

Stéllning 31.12.2012:

Ungdomsarbetslosa var 8,1 % 31.12.2011.
Uppgifter for ar 2012 ar annu inte tillgang-
liga.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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Mal: Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Kritisk framgangsfaktor
Organisering av kommunens informationsforvaltning pa ett satt som ar andamalsenligt med
tanke pa verksamhet och ekonomi

Beddmningskriterium

Utarbetande av en strategi for informationsforvaltning for Kyrkslatts kommun och en genom-
forandeplan for strategin inkslusive bl.a. principer och upphandlingsplan for ordnande av in-
formationsforvaltning.

Mal 4 Malniva ar 2012

Strategin for informationsforvaltning blir Strategin och genomfdrandeplanen god-
fardig. ké&nns av kommunstyrelsen i augusti 2012.

Stallning 31.12.2012:

Kommunstyrelsen behandlade i oktober
Kyrkslatts kommuns dataforvaltningsstra-
tegi for aren 2012-2016, men remitterade
den for ny beredning.

Kommunstyrelsen behandlade ocksa
Kyrkslatts datasékerhetspolicy och -
anvisningar, men remitterade ocksa dem i
oktober for ny beredning. | december be-
handlade kommunstyrelsen pa nytt datasa-
kerhetspolicyn och -anvisningarna och god-
kénde dem.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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EN KUNNIG OCH ENGAGERAD PERSONAL (perspektiv)

Mal: En valmaende personal som ar engagerad i malen och samarbete

Kritisk framgangsfaktor
Okad arbetshalsa

Beddmningskriterium

Ett program for arbetshélsa utarbetas och foérankras.

Mal 5

Malniva ar 2012

Programmet for arbetshalsa blir fardigt.

Programmet for arbetshélsa godkanns av
kommunstyrelsen i april 2012.

Stallning 31.12.2012:

Programmet for arbetshélsa godkandes
11.6.2012 i kommunstyrelsen.

Beddmningskriterium
Personalens antal sjukdagar

Mal 6

Malniva ar 2012

Det genomsnittliga antalet sjukdagar mins-
kar.

Det genomsnittliga antalet sjukdagar mins-
kar (ar 2010 var det 17,1 dagar; ar 2011
16,5 dagar).

Stallning 31.12.2012:

Antalet sjukdagar var 14,5.
Antalet minskade med tva dagar jamfort
med ar 2011.

Ansvar:
Kommunstyrelsen
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MAL FOR KONCERNSAMFUNDEN

Kyrkslatts Hyresbostader Ab

Kyrkslatts Hyresbostader Ab &r ett allménnyttigt hyreshusbolag som &gs av Kyrkslatts kom-
mun. Bolagets verksamhetsprincip ar att underhalla och bygga hégklassiga och formanliga hy-
resbostdder, dé&r de boende har en trivsam och trygg boendemiljé med behdvliga tjanster. Bo-
staderna har i huvudsak byggts med aravalan och kommunens stod.

Kiinteistd Oy Kirkkonummen Mannisténmuori

Kiinteisté Oy Kirkkonummen Ménnistonmuori &r ett hyreshusbolag som dgs av Kyrkslatts
kommun och Senatfastigheter. Bolagets hyreshus finns i Obbnds. Kommunen dger 149 av bo-
lagets aktier och Senatfastigheter &ger 1 aktie.

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
Kyrkslatts kommun &ger 56,2 % av aktiestocken i As Oy Kirkkonummen Masalanhovi. Bola-
gets bostadshus som blev fardigt ar 1994 omfattar 31 lagenheter och finns i Masaby.

Mal Malniva ar 2012

Verksamheten ar ordnad pa ett ekonomiskt, | Kyrkslatts Hyresbostader Ab

effektivt och kundorienterat satt sa att forut- |-  bostadernas belaggningsgrad ar minst

sattningarna for skotseln av bolagens bas- 98 %

uppgift tryggas. - hyresfordringarna uppgar till htgst 124
000 euro

Underhallet av bolagens byggnadsbestand |- kreditforlusterna uppgar till hogst 0,5 %

ar ordnat sa att dess varde bevaras. av totalinkomsten

Hyresfordringarna och belédggningsgraden
foljs upp manatligen, kreditforlusterna rap-
porteras i samband med bokslutet.

Stéllning 31.12.2012:

Anvéndningsgraden i bostaderna: 98,33 %.
Malet uppnaddes.

Hyresfordringarna uppgick till 126.944
euro. Malet uppnaddes inte.
Kreditforlusternas andel av totalinkomsten
var 0,2 %. Malet uppnaddes.

Reparations- och underhallsverksamheten i
bolagets byggnadsbestand baserar sig pa
tillstandsanalyser som gjorts i fastigheterna
och det renoveringsprogram for tio ar som
uppgjorts pa basis av dem. Tillstandsana-
lyserna uppdateras med sex-atta ars mellan-
rum. Pa sa satt halls reparationsprogrammet
uppdaterat och fastigheterna i skick sa att de
behaller sitt varde.
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DRIFTSEKONOMINS UTFALL
Driftsekonomins bindande verkan

Kommunfullméaktige har beslutat att den sammanréknade skillnaden mellan verksamhetsin-
komster och -utgifter for varje fortroendeorgans verksamheter, dvs. verksamhetsbidraget, ar
bindande for fullmaktige. Malen under rubriken "Verksamhetsmal” i motiveringarna for verk-
samheterna i driftsekonomidelen &r bindande for fullméktige.

Nyckeltalen i motiveringarna for driftsekonomidelen &r vagledande, men vasentliga avvikelser
fran dem ska rapporteras i delarséversikterna och arsberattelsen.

Driftsekonomidelens utfall enligt organ

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Organ budget  forandringar  férandringar 2012 2012
2012 2012

Revisionsnamden
Verksamhetsinkomster 1795 -1795
Verksamhetsutgifter -76 805 -76 805 -69 257 -7 548
Verksamhetsbidrag (B) -76 805 -76 805 -67 462 -9343
Kommunstyrelsen
Verksamhetsinkomster 2499 778 2499 778 2759128 -259 350
Verksamhetsutgifter -10943 633 383580 -10 560 053 -10490 001 -70 052
Verksamhetsbidrag (B) -8 443 855 383580 -8 060 275 -7730873 -329 402
Vard- och omsorgsnamnden
Verksamhetsinkomster 8572 400 8572 400 9 554 587 -982 187
Verksamhetsutgifter -91 784 020 -4 652 800 -96 436 820 -97 620 240 1183420
Verksamhetsbidrag (B) -83211 620 -4 652 800 -87 864 420 -88 065 653 201 233
Bildningsndamnden
Verksamhetsinkomster 1024 750 1024 750 995 544 29 206
Verksamhetsutgifter -10 344 888 -80 000 -10 424 888 -10786 191 361303
Verksamhetsbidrag (B) -9320 138 -80 000 -9400 138 -9790 647 390 509
Finska forskoleverksamhets-
och utbildningsndmnden
Verksamhetsinkomster 4523921 4523921 4 844 252 -320 331
Verksamhetsutgifter -55 877 190 -800 000 -56 677 190 -57 698 520 1021330
Verksamhetsbidrag (B) -51 353 269 -800 000 -52 153 269 -52 854 268 700 999
Svenska forskoleverksamhets-
och utbildningsndmnden
Verksamhetsinkomster 731928 731928 998 602 -266 674
Verksamhetsutgifter -14 040 066 -30 500 -14 070 566 -14 109 679 39113
Verksamhetsbidrag (B) -13308 138 -30 500 -13 338 638 -13111 077 -227 561

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Organ budget  féréndringar  foréndringar 2012 2012

2012 2012

Idrottsnamnden

Verksamhetsinkomster 718 058 718 058 719 747 -1689

Verksamhetsutgifter -2 852 492 -2 852 492 -3.009 600 157 108

Verksamhetsbidrag (B) 2134434 -2134 434 -2 289 853 155419

Ungdomsnamnden

Verksamhetsinkomster 240 120 240 120 288073 -47 953

Verksamhetsutgifter -1383 226 -1383 226 -1415 623 32397

Verksamhetsbidrag (B) -1143 106 -1143 106 -1 127550 -15 556

Samhaéllstekniska

namnden

Verksamhetsinkomster 486 000 486 000 554 702 -68 702

Verksamhetsutgifter -6 021 370 -180 000 -6 201 370 -6 318 819 117 449

Verksamhetsbidrag (B) -5535 370 -180 000 -5 715370 -5 764 117 48 747

Byggnads- och miljonamnden

Verksamhetsinkomster 580 000 580 000 687 375 -107 375

Verksamhetsutgifter -1 083 546 -1083 546 -1194 895 111 349

Verksamhetsbidrag (B) -503 546 -503 546 -507 520 3974

Direktionen for utrymmes- ochproduktionstjanster

Verksamhetsinkomster 23490 425 23490 425 24 203 992 -713 567

Verksamhetsutgifter -26 115931 -1 425000 -27 540 931 -28 937 180 1396 249

Verksamhetsbidrag (B) -2 625 506 -1425 000 -4 050 506 -4 733 188 682 682

Direktionen for vatten-

forsorjningsverket

Verksamhetsinkomster 5295412 5295 412 5247 253 48 159

Verksamhetsutgifter -3 089 847 -3 089 847 -3537912 448 065

Verksamhetsbidrag (B) 2 205 565 2 205 565 1709 341 496 224

Direktionen for Eriksgard

Verksamhetsinkomster 185 265 185 265 205 188 -19923

Verksamhetsutgifter -406 288 -406 288 -192 131 -214 157

Verksamhetsbidrag (B) -221 023 -221 023 13 057 -234 080

Organen sammanlagt

Verksamhetsinkomster 48 348 057 48 348 057 51 060 240 2712181

Verksamhetsutgifter -224 019 302 -6784720  -230804 022 -235 380 048 4576 026

Verksamhetsbidrag -175 671 245 6784720  -182 455965 -184 319 808 1863 845

B = bindande niva i forhallande till fullméktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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REVISIONSNAMNDEN
REVISION
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Revision
Verksamhetsinkomster 1795 -1795
Verksamhetsutgifter -76 805 -76 805 -69 257 -7548
Verksamhetsbidrag (B) -76 805 -76 805 -67 462 -9343
B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
Revisionsnamnden sammantradde nio ganger under ar 2012.
KOMMUNSTYRELSEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Foértroendemannafdrvaltning
Verksamhetsinkomster 49 348 49 348 100 225 -50 877
Verksamhetsutgifter -651 589 -651 589 -770 440 118 851
Verksamhetsbidrag -602 241 -602 241 -670 215 67974
Reserveringar och projekt
Verksamhetsinkomster 27 058 27 058 78 480 -51422
Verksamhetsutgifter -1687 777 443 580 -1244 197 -1008 030 -236 167
Verksamhetsbidrag -1660719 443 580 -1217 139 -929 550 -287 589
Koncernférvaltningen
Verksamhetsinkomster 522 900 522 900 621 077 98 177
Verksamhetsutgifter -6 296 212 -60 000 -6 356 212 -6 485 340 129128
Verksamhetsbidrag -5 773312 -60 000 -5 833 312 -5 864 263 30951
Interna tjanster
Verksamhetsinkomster 1900 472 1900 472 1959 347 -58 875
Verksamhetsutgifter -2 308 055 -2 308 055 -2226 191 -81 864
Verksamhetsbidrag -407 583 -407 583 -266 844 -140 739
Totalt
Verksamhetsinkomster 2499 778 2499 778 2759129 -259 351
Verksamhetsutgifter -10 943 633 383580 -10 560 053 -10 490 001 -70 052
Verksamhetsbidrag (B) -8 443 855 383 580 -8 060 275 -7 730 872 -329 403

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
*) Kolumnen for budgetandringar inkluderar ocksa s.k. dverféringar fran resursbanken -538 300 euro.
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FORTROENDEFORVALTNING
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  forandringar  foréandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 49 348 49 348 100 225 -50 877
Verksamhetsutgifter -651 589 -651 589 -770 440 118 851
Verksamhetsbidrag -602 241 -602 241 -670 215 67974

Kommunfullmaktige

Fullméktige sammantradde nio (9) ganger under aret och behandlade 151 arenden.
Ledamoterna lamnade 10 fullmaktigemotioner och kommunstyrelsen svarade pa sex
fullmaktigemotioner.

Strategier, andra planer och betydande avtal

Kommunfullméaktige beslutade i februari enligt kommunstyrelsens forslag stka inl6s-
ningstillstand for anskaffning av ett omrade for offentlig service samt ett park- och nar-
rekreationsomrade till kommunens &go i omradet Vattentornsbacken. Kommunen har
forhandlat med Kyrksléatts kyrkliga samfallighet om anskaffning av omradet till kommu-
nen sedan varen 2010. Eftersom man inte har kunnat férhandla fram en I6sning med
den kyrkliga samfalligheten, beslutade kommunen om att sdka inlésningstillstand.

Kommunfullmaktige godkande i juni ett intentionsavtal mellan staten och kommunerna i
Helsingforsregionen gallande markanvandning, boende och trafik (MBT-intentionsavtal)
2012-2015.

Vid sitt sammantrade i oktober godkande fullméktige ett avtal om ledande av Kyrkslatts
avloppsvatten till Samkommunen Helsingforsregionens miljotjansters avloppsnat samt
behandling av avloppsvattnet.

| april beslutade fullméktige ge finansministeriet det begarda utlatandet om utredningen
av arbetsgruppen for kommunalférvaltningens struktur samt andra reformer som har
samband med kommunreformen.

| juni behandlade fullméktige nedlaggning av bade Upinniemen koulu och Friggesby
skola fr.o.m. 1.8.2012. Fullmaktige beslutade att bada skolornas verksamhet fortsatter.

I juni forelades fullméktige en uppdaterad personalstrategi for Kyrkslatts kommun.

Vid sitt sammantrade i mars beslutade fullmaktige teckna aktier i Kunnan Taitoa Oy.
Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2009 att Kyrkslatts kommun deltar i férhandling-
ar med syfte att bilda ett servicecenter for ICT och ett servicecenter for ekonomi- och
personaladministration i form av aktiebolag som ags av kommuner. En aktieteckning i
Kuntien Tiera Oy gjordes varen 2011. Kunnan Taitoa Oy &r ett bolag som producerar
ekonomi- och personalférvaltningstjanster och som opererar regionalt och natverksba-
serat. Agarna till Taitoa styr bolaget som sitt eget. Bolagsstamman beslutar om alla
storre drenden som géller verksamhet eller &ndringar i den. Utvecklingsverksamheten
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styrs och koordineras av styrgrupper som valjs av bolagsstdmman. Bolaget har visat in-
tresse att grunda ett tvasprakigt verksamhetsstalle i Kyrkslatt. Kommunen utarbetade
ett intentionsavtal med bolaget.

Laneborgen

Kommunfullméaktige beviljade i april proprieborgen som sékerhet for Kiinteistd Oy Man-
nistonmuoris lan.

Vid sitt sammantrade i juni beviljade kommunfullméktige proprieborgen fér Lappbdle
vattenandelslags lan.

| december beviljade fullméktige proprieborgen for fiberkabelandelslaget Kobbnets lan.
Andringar i instruktioner

Kommunfullméaktige behandlade och godkénde i december en omfattande instruktions-
reform. Kyrkslatts kommuns férvaltningsstadga, instruktionen fér kommunstyrelsen, in-
struktionen for vard- och omsorgsvasendet, instruktionen for bildningsvasendet och in-
struktionen for samhéllstekniska vasendet godkandes och de tradde i kraft 1.2.2013.
Vid sammantradet i december godkandes ocksa en revidering av arvodesstadgan for
fortroendevalda.

Regionalt samarbete

| april beslutade kommunfullmaktige om samarbete vid upphandling av en gemensam
klientdatasystemtjanst for socialvarden, primarvarden och den specialiserade sjukvar-
den och godkande ett avtal om detta. Fullmaktige godkande for Kyrkslatts kommuns
del ocksa anslutning till en upphandlingsring mellan Helsingfors och Nylands sjuk-
vardsdistrikt, Helsingfors, Esbo, Vanda, Grankulla och Kervo stader samt Kyrkslatts
kommun.

Kommunfullméktige behandlade och godkéande i juni enligt kommunstyrelsens forslag
ett avtal om ordnande av landsbygdsférvaltning med féljande kommuner: Esbo, Sjun-
ded, Inga, Vichtis, Lojo, Nummi-Pusula, Karislojo, Hogfors, Raseborg och Hango.
Vid sitt sammantrade i december behandlade fullmaktige en bestdende I6sning for
KUUMA-samarbetet och godkande ett avtal om ordnande av gemensam intressebe-
vakning.

Sambhéllsplanering och -byggande

Detaljplaner och detaljplanedndringar

Kommunfullméaktige godkande i februari Perélanjarvi, &ndring och utvidgning av Veik-
kola detaljplan. | mars godkéandes detaljplanen for Sjokulla inlarningscenter. Detaljpla-
nen for Jorvas Sortti-station godkandes i fullméaktige i april. | maj godkandes en andring
av stranddetaljplanen for Rysshamnen och i juni godkdnde kommunfullmaktige strand-
detaljplanen fér Edesholmen.

Vid sitt sammantrade i april godkande kommunfullmaktige forsaljningsgrunderna for
egnahemstomterna i forsaljningsskede 2 i detaljplaneomradet Smedsede Il
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Planlaggningsprogrammet 2013-2017

Kommunfullméktige behandlade i juni ett forslag till planlaggningsprogram fér aren
2013-2017. Fullméaktige beslutade gora nagra andringar i kommunstyrelsens forslag
och sedan godkéanna planlaggningsprogrammet for aren 2013-2017 sa att ar 2013 ar
bindande och aren 2014-2017 ar riktgivande. Fullmaktige beslutade vidare att plan-
laggningsprogrammet uppdateras under 2013.

Under bokslutsaret godkande kommunfullmaktige féljande markanvandningsavtal:

e Markanvandningsavtal for Kopashornet, omrade for andring av detaljplanen for
Masaby centrum (Pa planomradet finns en tomt som &gs av Sato-Rakennuttajat
Oy samt statens vagomrade)

e Markanvandningsavtal for Tolls stationsomrade och foravtal om fastighetsover-
latelse (markanvandningsavtal mellan kommunen och Lemminkainen Talo Oy
och foravtal om fastighetsoverlatelse).

Kommunfullméaktige behandlade i februari delgeneralplanen fér kommuncentrum, etapp
2 jamte byggforbud och atgardsbegransning och beslutade utfarda byggférbud for
kommuncentrums delgeneralplaneomrade, etapp 2, i enlighet med MBL 38 § tills pla-
nen vinner laga kraft, dock for hogst fem ar och sé att byggforbudet inte galler sma re-
parations- och andringsarbeten pa befintliga byggnader, sma utvidgningar av byggna-
der och byggande av ekonomibyggnader enligt byggnadsordningen pa gardsplaner.
Fullméaktige beslutade dessutom utfarda atgardsbegransning for kommuncentrums
delgeneralplaneomrade, etapp 2, tills planen vinner laga kraft, dock for hogst fem ar.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen sammantradde 26 ganger under aret och behandlade 523 arenden.

Tyngdpunktsomraden for verksamheten

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda kommunens férvaltning och verksamhet inom de
av kommunfullméaktige godkéanda allmanna malen och riktlinjerna. Malet &r att kommun-
invanarna har tillgang till god basservice till ett totalekonomiskt fordelaktigt pris.

Till kommunstyrelsens uppgifter hor sarskilt

= &renden som berdr byggprojekt och styrande av projekt
arenden som berdér kommunens ekonomi
givande av utlatanden om utvecklingsprojekt
arenden som berdr markanvandning och tomter
planberedning / planberedning for kommunfullméktige
styrande av regionalt samarbete
personalédrenden

Fullmaktigemotioner
Kommunstyrelsen beredde for kommunfullméktige sex svar pa fullmaktigemotioner.
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Forvaltning och ekonomi

Riskkontroll, forsékringsskydd

Kommunstyrelsen beslutade i juni sdga upp hela Kyrkslatts kommuns nuvarande forsak-
ringsskydd att upphéra 31.12.2012 och konkurrensutsétta hela kommunens forsékringsskydd
pa nytt under ar 2012. Kommunen ordnade en anbudstavling for upphandling av forsakrings-
tjiansterna. Konkurrensutsattningen utférdes av kommunens forsakringsméklare Walpas Kon-
sultointi Oy. | oktober beslutade kommunstyrelsen anta Omsesidiga Forsakringsbolaget Fen-
nias anbud, som enligt anbudsjamférelsen var det totalekonomiskt mest fordelaktiga. Kom-
munstyrelsen valde Omsesidiga Forsakringsbolaget Fennia till kommunens forsakringsbolag
fr.0.m. 1.1.2013 tills vidare sa att den lagstadgade olycksfallsforsakringen évergar till Fennia
fr.o.m. 1.4.2013 och det 6vriga forsakringsskyddet fr.o.m. 1.1.2013.

Datasakerhetspolicy

Kommunstyrelsen behandlade i oktober Kyrkslatts kommuns informationsférvaltningsstrategi
for aren 2012-2016, men remitterade den for ny beredning. Kommunstyrelsen behandlade
ocksa Kyrkslatts datasakerhetspolicy och -anvisning, men remitterade ocksa dem for ny be-
redning. Kommunstyrelsen behandlade datasékerhetspolicyn och -anvisningen pa nytt i de-
cember och godkande dem.

Personalpolitik
Kommunstyrelsen behandlade och godkande i juni Kyrkslatts kommuns program for arbets-
halsa.

Andra arenden som har samband med férvaltning och ekonomi

| oktober behandlade kommunstyrelsen kommunens erbjudande om forlikningsavtal med
Asunto-osakeyhtit Kirkkonummen Kuninkaantori. Kommunstyrelsen beslutade erbjuda As.
Oy Kirkkonummen Kuninkaantori forlikning sa att kommunen ersatter As. Oy Kirkkonummen
Kuninkaantori 10 000 euro som kostnader for utredningen av arendet och hdgst 6 000 euro
for myndighetsutgifterna och overlatelseskatten. Kommunstyrelsen forutsatte att det nas en
overenskommelse i arendet i fraiga om utredningskostnaderna och myndighetsutgifterna, till
As. Oy Kirkkonummen Kuninkaantori 6verlata / alagga Skanska Talonrakennus Oy att 6ver-
lata tretton (13) aktier som berattigar till besittning av parkeringsplatser i aktiebolaget
Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakainti.
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Bokslut 2012

RESERVERINGAR OCH PROJEKT

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 27058 27058 78 480 -51422
Verksamhetsutgifter -1687 777 443580 -1244 197 -1 008 030 -236 167
Verksamhetsbidrag -1660 719 443580 -1217 139 -929 550 -287 589

I verksamhetens dispositionsreserveringsanslag ingick en resursbank (anslagsreservering for befatt-
ningar) pa 611 700 euro. Resursbanken var understalld kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen hade
beslutanderétt gallande anvandningen av anslagen. Kommunstyrelsen fattade besluten pa forslag av

namnderna eller sektorcheferna.

Kommunstyrelsen fattade foljande beslut om anvandningen av anslaget:

Till kommunstyrelsen understallda koncernférvaltningen 60 000 euro
Till vard- och omsorgsnamnden 27 800 euro
Till bildningsnamnden 80 000 euro
Till finska forskoleverksamhets- och uthildningsnamnden 400 000 euro
Till svenska forskoleverksamhets- och uthildningsnamnden 30 500 euro
Totalt 598 300 euro
Projekt

| anslagen for verksamheten ingick finansiering av bl.a. féljande projekt och verksamheter:

Anslag for foretagshalsovard

Sysselséttning av ungdomar

Leader + "Vastnyland — en bygd i samverkan”
Ovriga projekt (Kst)

Naringslivsvasendets projekt
Foretagshalsovard, arbetshalsoprojektet
Sitras ICT-servicecenterprojekt

Halso- och valfardsundersdkning (ATH)
Motionssedlar

Verksamhetsbidrag till organisationer

Som stdd till organisationer beviljades totalt 15 000 euro i verksamhetsbidrag. Till Stiftelsen for

Kyrkslatts Servicecentral betalades ett verksamhetsunderstod pa 132 000 euro.
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KONCERNFORVALTNINGEN
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 522 900 522 900 621 077 98 177
Verksamhetsutgifter -6 296 212 -60 000 -6 356 212 -6 485 340 129 128
Verksamhetsbidrag -5773312 -60 000 -5833 312 -5 864 263 30951

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2012

Okning och utveckling av samarbetet mellan per-
sonalen inom kommunens enheter for personal,
ekonomi och allman forvaltning. Tryggande av
det nya kommunhusets forvaltningsfunktioner
med den nuvarande forvaltningspersonalen samt
utveckling av enhetliga verksamhetssatt for for-
valtningen i anslutning till ibruktagandet.

Overgang till en s& papperslds forvaltning som
mojligt inom kommunens tjanstemanna- och ar-
betstagarorganisation.

Man optimerar de olika organens férvaltningspro-
cesser, bedémer hurdana personalresurser som
kravs for smidig hantering av processerna och
bildar en effektiv samarbetsorganisation for pro-
duktion av dessa tjanster.

Matare/uppféljningssatt

Personalen och personalbehovet inom kommu-
nens enheter for personal, ekonomi och allman
forvaltning definieras och samarbetsmodellerna
planeras. Befattningsbeskrivningarna inom kon-
cernforvaltningen omvarderas. Forvaltningspoo-
lens verksamhet inleds och verksamheten etable-
ras. Hela verksamhetsorganisationen har en fun-
gerande arendehantering, arkivering och styrning
av funktionerna.

Stallning 31.12:

Projektet gar framat som planerat.
Pappersforbrukningen minskar med 50 %.

Stallning 31.12

Projektet gar framat som planerat.
Sammantradesverksamheten har utvecklats och
utvecklas mot den elektroniska verksamhetsmo-
dellen. Inom forvaltningen har man évergatt och
overgar fortfarande i hogre grad till att anvanda
elektroniska arbetssatt.

Planen fardig och behandlad i kommunstyrelsen
fore slutet av ar 2012.

Stallning 31.12

Projektet gar framat som planerat.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och samar-

bete

Mal 2 / Malniva ar 2012

Programmet for utveckling av arbetshélsan ge-
nomfors i hela kommunen och tack vare chefer-
na/arbetshélsorelaterad konsultverksamhet
minskar sjukdagarna.

Resultaten fran arbetstrivselforfragan och malen
som kommit av den (minimi 1 st.) samt hur malen
framskrider rapporteras i delarsoversikten.

Procentantalet resultat- och utvecklingssamtal
stiger.

Matare/uppféljningssatt

Antalet sjukdagar i genomsnitt, 16,5, framkom-
mer av personalberattelsen och talet bér vara
mindre an ar 2011.

Stéllning 31.12

Det genomsnittliga antalet sjukdagar uppgick ar
2011 till 16,5. Enligt statistiken, som annu kom-
pletteras, uppgick antalet under perioden 1.1—
31.12.2012 till 14,6 sjukdagar.

Arbetstrivselforfragan genomférs ar 2012. Resul-
taten jamfors med resultaten fran 2009. Malet ar
att uppna battre resultat &n i den tidigare mat-
ningen.

Stéllning 31.12

| forfrAigan som genomfordes berattade 80 av
130 chefer (61,5 %) att de valt utvecklingsobjekt.
76 av dem (58,5 %) namngav ett till tre utveckl-
ingsprojekt och 65 meddelade att de utvecklat
sina mal.

Procentantalet resultat- och utvecklingssamtal
som forts med den fast anstéllda personalen ut-
reds med hjalp av enkat &r 2012. Ar 2012 upp-
gar de genomférda diskussionerna procentuellt
sett till fler an ar 2011.

Stéllning 31.12

Enligt forfragan uppgick procentantalet resultat-
och utvecklingssamtal ar 2011 till 79,2 % (an-
stallda som direkt lyder under dem som svarat).
Under perioden 1.1-31.12.2012 hade 77,2 % av
de svarande fort samtalen. Trots att procenttalet
var lite lagre &an aret innan, hade antalet resultat-
samtal dock 6kat med 160 st. ar 2012. Svarspro-
centen i forfragan ar 62,3 %.

Bokslut 2012
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Okning av tillgangligheten pa tjanster riktade till foreta-

gen

Mal 3 / Malniva ar 2012

Utveckling av radgivningen for nya foretag i sam-
arbete med instanser som erbjuder service. Upp-
handling av tjanster inom radgivning fér nya fore-
tag och foretagskuvoéser for att anvandas av
kommunens foretagare.

Matare/uppféljningssatt

Antalet kunder hos nyforetagarcentralens radgiv-
ning och antalet foéretag som deltar i féretagsku-
vosernas verksamhet okar jamfort med ar 2011.
Malet 6kat antal kunder.

Stéllning 31.12

Ar 2012 minskade antalet kundbesok (1005 st.)
vid Esboregionens nyféretagarcentral med over
100 kunder jamfoért med ar 2011 och det grunda-
des ca 100 foretag farre an aret innan (436).
Trenden foljer den riksomfattande utvecklingen. |
hela Finland grundades det ar 2012 totalt 7834
foretag med hjélp av nyféretagarcentralerna.
Minskningen jamfort med ar 2011 var 5 procent.
Aven antalet kundbesok minskade i hela landet
med 5 % jamfort med foregaende ar.

Ar 2012 forblev antalet kunder i féretagskuvésen
Spinno (ca 150 st.) pa samma niva som ar 2011.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Forbéattring av foretagens verksamhetsforutsattningar

Mal 4 / Malniva ar 2012

Genomférande av det naringslivspolitiska pro-
grammet.

Utéver de egna atgarderna deltar kommunen i
samarbetspartnernas atgarder, dar nyttohavarna
ar foretagarna och arbetskraften.

Matare/uppféljningssatt

Antalet samarbetsprojekt och storleken pa mal-
gruppen deltagande nyttohavare jamfort med ar
2011. Malet utéka malgruppen.

Stéllning 31.12

Kontakterna med foretagarforeningen var aktiva
under ar 2012. Det ordnades 4 st. kommundirek-
térens morgonkaffeméten i kommunhuset. | mé-
tena deltog i genomsnitt 15—20 personer. Kom-
munen finansierade arrangemangen vid Foreta-
gardagen péa Hjortlandet och antalet deltagare
var 6ver 100. Med Kyrkslatts turistféretagare ord-
nades tvd moten om aktuella fragor. | bada mo-
tena deltog ungefar 10 féretagare. Kommunens
nya turistbroschyr blev fardig i slutet av aret. Un-
der ar 2012 fordes tomtforhandlingar med 6ver
10 foretagare och det slots sammanlagt 5 fore-
tagstomtkop.
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INTERNA TJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 1900 472 1900472 1959 347 -58 875
Verksamhetsutgifter -2 308 055 -2 308 055 -2 226 191 -81 864
Verksamhetsbidrag -407 583 -407 583 -266 844 -140 739

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal 1/ Malniva ar 2012

Virtualisering i skolorna och byte av skolornas
arbetsstationer ut mot arbetsstationer av ThinCli-
ent-typ

Matare/uppféljningssatt

Ibruktagande av nya undervisningsmetoder.
Fungerande och snhabba arbetsstationer i elev-
bruk fore slutet av ar 2012.

Stéllning 31.12:

Elevdatorer i skolor har bytts ut mot datorer av
ThinClient-typ i och med leasingbyten. Alla nya
elevarbetsstationer &r ThinClient-arbetsstationer.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-

vesteringar

Mal 2 / Malniva ar 2012

Microsofts EA-avtal for forvaltningen. Riktlinjer i
fraga om Microsofts program. Tydlig hantering av
licenserna. Ibruktagande av nya MS-produkter,
bl.a. Office 2010.

Matare/uppféljningssatt

Ibruktagande av program och uppféljning av an-
vandningen. Hojning av kunskapsnivan gallande
Office-kontorsprogram; antalet utbildade minst 80
% av anvandarna

Stéllning 31.12:

Office 2010 installerades i slutet av ar 2011. Ut-
bildningar i Office 2010 ordnades under borjan av
2012. Office 2010 ar i bruk i hela kommunen och
Lync 2010 togs i bruk hdsten 2012.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar

Mal 3 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Byte av e-postsystemet; Teamwares tiimiposti Ett mobilt e-postsystem ar i bruk och anvéandarna

byts ut mot Microsofts Exchange och Outlook har fatt utbildning senast fére utgangen av ar
2012.

Stéllning 31.12:

E-postsystemet byttes via Office 365 ut mot Out-
look i mars 2012. Systemet omfattar ocksa mobil
e-post.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt verksamhetsutgifter, avskrivningar och in-
vesteringar

Mal 4 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Effektiverad anvandning av regionnatet; Adsl- Fore slutet av ar 2012 har 70 % av Adsl-
forbindelserna ersatts med snabbare forbindelserna ersatts med snabbare anslutning-
fasta/tradlosa I6sningar ar.

Stéllning 31.12:

Naten har fornyats i stor utstrackning och lang-
samma forbindelser har bytts ut mot snabbare
nar det har varit tekniskt majligt.
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VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Forvaltningstjanster
Verksamhetsinkomster 195 000 195 000 260 826 -65 826
Verksamhetsutgifter -1 696 480 -1 696 480 -1340 564 -355 916
Verksamhetsbidrag -1501 480 -1501 480 -1079738 421742
Socialtjanster
Verksamhetsinkomster 3574400 3574400 3896 106 -321 706
Verksamhetsutgifter -13090 011 -890 000 -13980 011 -14 890 893 910 882
Verksamhetsbidrag 9515611 -890 000 -10 405 611 -10 994 787 589 176
Halsovardstjanster
Verksamhetsinkomster 1473 400 1473 400 1488 598 -15198
Verksamhetsutgifter -13157 077 -1208 000 -14 365 077 -14 857 723 492 646
Verksamhetsbidrag -11 683677 -1208 000 -12 891 677 -13369 125 477 448
Specialiserad sjukvard
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -31923 107 -767 000 -32 690 107 -31 263 967 -1426 140
Verksamhetsbidrag -31923 107 -767 000 -32 690 107 -31 263 967 -1426 140
Stodtjanster for
funktionsforméagan 216 100 216 100 389724 -173 624
Verksamhetsutgifter -12 304 169 -1481 800 -13 785969 -14 362 159 576 190
Verksamhetsbidrag -12 088 069 -1481 800 -13569 869 -13972 435 402 566
Valfardstjanster for aldre
Verksamhetsinkomster 3113500 3113500 3519333 -405 833
Verksamhetsutgifter -19613176 -306 000 -19919 176 -20 904 934 985 758
Verksamhetsbidrag -16 499 676 -306 000 -16 805 676 -17 385 601 579 925
Totalt
Verksamhetsinkomster 8572 400 8572 400 9 554 587 -982 187
Verksamhetsutgifter -91 784 020 -4 652 800 -96 436 820 -97 620 240 1183420
Verksamhetsbidrag (B) -83 211 620 -4 652 800 -87 864 420 -88 065 653 201 233

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)
*) Kolumnen for budgetandringar inkluderar ocksa s.k. overféringar fran resursbanken 27 800 euro.

Kommunfullméktige godkéande 15.12.2012 vard- och omsorgsnamndens forslag 26.9 om férhojning
av anslagen med 4,675 milj. euro.

Hela vard- och omsorgsvasendets befattningsantal steg med sex jamfort med fjolaret. Av dessa gjordes
tre befattningar ordinarie inom projektet Huoli Haltuun fr.o.m. ingdngen av november. | slutet av aret fanns
det 476 befattningar och dessutom 7 deltidsanstéllda. De forverkligade arsverkena var 452,3 och de 6kade
med ca 4,8 % jamfort med aret innan. Av arsverkena avdras semestrarna och annan franvaro. De ordina-
rie anstélldas arbetsinsats forandrades inte men utnyttjandet av vikarier 6kade med 20,7 %.

Okningen av resultatomrédet socialtjansters verksamhetsbidrag berodde delvis pa 6kningen av
barnskyddsutgifterna med 12,7 % jamfort med foregaende ar. Den dyra varden utom hemmet 6kade
med 18,7 % och familjevarden sjonk med 22,7 % i forhallande till fjolaret. Utan engangspotten pa en
miljon &r 2011 6kade verksamhetsbidraget med 9,4 %. Kostnaderna for barnskyddet har tidigare va-
rit exceptionellt Idga jamfort med jamforelsekommunerna. Dessutom ¢kade arbetsmarknadsstodets
kommunandel med 15,5 % och utkomststodsutgifterna med 6,4 %, framst pa grund av de betydande
hojningarna i grunddelarna. Kundantalen forblev ndstan desamma.
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Inom halsovardstjansterna ckade verksamhetsbidraget med 7,5 %, vilket huvudsakligen berodde pa
de 6kade lonekostnaderna inom halsovardstjansterna och mottagningsverksamheten och 6kningen i
kbpet av rontgentjanster. | fjol sparade man inte genom att inte anstélla vikarier i motsats till tidigare
ar och man kunde darfor uppfylla vardgarantiskyldigheterna och de dkade lagstadgade skyldigheter-
na inom den forebyggande halsovarden. Man har kunnat bemota skyldigheterna enligt vardgarantin
(vard inom mindre an 3 manader). Kotiden till lakarmottagningarna for icke-bradskande vard var i
centrum i genomsnitt 18 dagar, i Masaby 7 och i Veikkola 29 dagar. Munhalsovardens kder, som be-
rodde pa problem med rekrytering av vikarier for munhygienisterna, fick man under kontroll vid slutet
av aret. Den specialiserade sjukvardens verksamhetsbidrag 6kade med ca 6,5 % i jamforelse med
aret innan.

Verksamhetsbidraget for resultatomradet stodtjanster for funktionsformagan 6kade med ca 12,7 %.
Inom handikappservicen var 6kningen ca en miljon euro, dvs. 11,8 %. Kostnaderna for special-
omsorgen tkade med 17,5 %, vilket delvis forklaras med ibruktagningen av Eteva kuntayhtymas nya
boendeenheten pd Amandavagen sommaren 2012. Kostnadsokningen for fardtjansten enligt hand-
dikappservicelagen har varit 16,4 % och antalet kunder har 6kat med 6,9 %. Kostnaderna fér per-
sonlig assistans vaxte med 18,2 %, vilket 6kas med 7 procentenheter av en stor faktura fran ifjol.

Av resultatomradena ckade verksamhetsbidraget minst inom valfardstjanster for de aldre, med 3,7
%. Strukturforandringen har genomforts pa ett lyckat satt i enlighet med strategin. Lindgardens andra
anstaltavdelning oméandrades i bérjan av ar 2012 till en effektiverad boendeserviceenhet och kopen
av privata anstalttjanster minimerades. Mest 6kade kostnaderna inom resultatomradet for stod att
bo hemma, vilket var en strategienlig férandring av servicestrukturen.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Ar 2012 bereddes projektplanen fér halsocentralens utvidgning och sanering, skedena Ill och IV i
samarbete med samhallstekniska vasendet. Kommunfullmaktige godk&nde i mars 2012 projektpla-
nerna fér skedena | och 1l och i oktober projektplanerna for skedena Ill och IV. Kommunfullm&ktige
godkande investeringsanslagen for projektet i december.

Vard- och omsorgsvasendet har ar 2012 deltagit i beredningen av ett upphandlingssamarbete kring
anskaffningen av ett gemensamt kund- och patientdatasystem for socialvarden, primarvarden och
den specialiserade sjukvarden tillsammans med Helsingfors sjukvardsdistrikt samt Helsingfors,
Esbo, Vanda och Grankulla stader. Vard- och omsorgsvasendet har haft representanter i projektets
styr- och projektgrupper samt i de verksamhetsspecifika underarbetsgrupperna. Kommunfullméktige
godkande samarbetsavtalet gallande saken i april 2012 samt kompletterade sitt beslut i oktober sa
att samarbetet ocksa galler KL-Kuntahankinnat Oy. Vard- och omsorgsnamnden godkande
12.9.2012 upphandlingsannonsen fér ett gemensamt kund- och patientdatasystem och begéaran om
inlamning av anbudsansokan. Avsikten med upphandlingen &r bl.a. battre kontroll 6ver vard- och
omsorgshelheter, forbattring av tjansteproduktiviteten, forbattrad kvalitet och férnyande av forfa-
ringssatten och -processerna.

Vard- och omsorgsvasendet har deltagit i projektet Mielen avain (utvecklingsprojekt fér kommunerna
i sodra Finland gallande mentalvard och missbrukarvard/KASTE) med ett eget delprojekt; Huoli
haltuun, som avslutades 31.10.2012. Den fér unga avsedda valfardsstationen med lag troskel, som
skapades under projektet, blev permanent fr.o.m. 1.11.2012 som en del av basservicen. Via pro-
jektet erhélls dessutom en betydande mangd utbildning, bl.a. gallande identifiering av mentala stor-
ningar, for hela vard- och omsorgsvasendets och en del av bildningsvasendets personal. Under pro-
jektet utvecklades aven verksamhetsmodeller for under 25-aringars kontroll 6ver livet.



BUDGETUTFALL
Bokslut 2012 47 Driftsekonomidelen / Vard- och omsorgsvasendet

Interna forandringar

Vard- och omsorgsvasendet deltar i olika samarbetsnatverk for bedémning och utveckling av ser-
vicen, verksamheten och kostnaderna. Ar 2012 deltog sektorn for tredje gangen i kostnadsjamforel-
sen géllande medelstora kommuners social- och halsovard (Finlands kommunférbund). Ur rappor-
ten som publicerades ar 2012 framgar att de aldersstandardiserade realkostnaderna (€/invanare)
inom social- och halsovardstjansterna sjonk i Kyrkslatt ar 2011 med ca 2,3 procent da de genom-
snittliga kostnaderna i jamforelsekommunerna 6kade med ca 2,4 %. Kostnaderna for social- och
halsovardstjanster i Kyrkslatt var femte hogst i jamforelsekommunerna, da de i de tva tidigare utred-
ningarna var allra hégst. Den positiva utvecklingen beror pa langsiktigt utvecklingsarbete och for-
verkligande av strukturférandringar, sarskilt inom tjanster som valts till speciella utvecklingsobjekt
(t.ex. service for de aldre och handikappservice). Utvecklingsarbetet och strukturférandringen har
fortsatt inom vard- och omsorgsvasendets resultatomraden ar 2012.

Inom servicen for de aldre genomfordes under aret de mest betydande strukturférandringarna. Fran
ingangen av ar 2012 andrades vardhemmet Lindgarden att till halften vara en enhet for effektiverat
serviceboende, de kopta tjansterna inom institutionsvarden minimerades och halsocentralsjukhusets
verksamhet som en enhet for rehabiliterande vard och akutvard fortsatte. Hemvardens och sjukhu-
sets samarbetspraxis fornyades. Nettoutgifterna for valfardstjanster for de aldre 6kade ar 2012 end-
ast med 3,7 %. Aven inom handikappservicen vidtogs andringsatgarder med hjalp av vilka man
kunde stavja okningen av kostnadsnivan.

Verksamhetsmodellerna som skapades i projektet Bra mottagning har mdjliggjort att kétiderna till
icke-bradskande vard forblivit pa en nationellt sett Iag niva inom lakarnas och skotarnas mottag-
ningsverksamhet. Inom munhalsovarden hade man vid utgangen av ar 2012 kunnat minska antalet
personer som koat till munhalsovarden i 6ver sex manader med hjalp av tillaggsresurser som alloke-
rats verksamheten i borjan av aret. | och med vuxensocialarbetets utvecklingsprojekt fornyades
teamfordelningen att basera sig pa aldersgrupp och arbetsmodellerna andrades sa att det skulle bli
mera tid for planmassigt socialarbete.

Vard- och omsorgsvasendets verksamhetsforutsattningar har forbattrats markant i och med att
kommunhuset blev fardigt ar 2012. Vuxensocialarbetet, barnskyddet, skuldradgivningen, handikapp-
servicens socialarbete, familjeradgivningen och forvaltningstjansterna fick nya andamalsenliga ut-
rymmen i det nya huset.

Man har fortsatt att utveckla serviceprocesserna inom vard- och omsorgsvasendet. | hostas tog man
i bruk programmet Process Guide som ett arbetsredskap i processarbetet.

Som helhet kan man konstatera att vard- och omsorgsvasendet har utvecklat sin verksamhet speci-
ellt inom tyngdpunktsomradena (barn och ungas mentalvardstjanster och tillgdngen till dem, stod-
ande av de aldre att klara sig hemma, under 25-aringars kontroll Gver livet, utvecklande av service-
kedjorna och processerna).
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FORVALTNINGSTJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 195 000 195 000 260 826 -65 826
Verksamhetsutgifter -1 696 480 -1 696 480 -1 340 564 -355 916
Verksamhetsbidrag -1501 480 -1501 480 -1079 738 -421 742

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Projektet Huoli haltuun avslutades i slutet av oktober, efter vilket verksamheten permanent blev en
del av mentalvardstjansterna, som hor till resultatomradet for stodtjanster for funktionsformagan. Be-
fattningen som forvaltningschef besattes fr.o.m. 1.8.2012.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och samar-
bete

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Forstarkande och utvidgande av personalens Ordnande av gemensamma utbildningar. Man
kunnande inom sektorn féljer upp antalet utbildningstillfallen och delta-

gare och ser till att utbildningsresurserna ar till-
rackliga och att de delas rattvist.

Stéllning 31.12:

Stommen i vard- och omsorgsvasendets gemen-
samma utbildningar ar 2012 var utbildningspla-
nen som uppgjorts av sektorns utbildningsar-
betsgrupp. Utdver det stdddes personalens yr-
kesfardigheter genom kompletterande utbildning
enligt personalens arbetsuppgifter.

Totalt budgeterades 114 352 euro for sektorns
utbildningar ar 2012 och av det anvandes 102
485 euro. Beloppet som reserverats for andama-
let hojdes till 125 352 euro i budgeten for ar
2013. Till sektorns gemensamma och forvalt-
ningstjansternas utbildning anvandes ar 2012
sammanlagt 8 481,33 euro. Dessutom deltog
vard- och omsorgsvasendets personal under aret
i utbildningar som ordnades av koncernforvalt-
ningen och gallde hela kommunens personal.
Kostnaderna for dessa syns inte i vard- och om-
sorgsvasendets verksamhetsutgifter.
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Sektorns personals deltagande i utbildningarna
féljdes upp med hjalp av personliga utbildnings-
kort. Utbildningskorten togs i bruk for &r 2012 och
de innehaller uppgifter om personalens utbild-
ningar under aret. Korten uppdaterades betréaf-
fande utbildningsuppgifterna for ar 2012 i januari
2013 for de som inte hade uppdaterat dem tidi-

gare.
SOCIALTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  foérandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 3574 400 3574 400 3896 106 -321 706
Verksamhetsutgifter -13090 011 -890 000 -13980 011 -14 890 893 910 882
Verksamhetsbidrag -9515611 -890 000 -10 405 611 -10 994 787 589 176

Socialtjansternas verksamhetsbidrag 6verskrids med ca 270 000 euro. De storsta 6verskridningarna
orsakades av barnskyddets kdpta tjanster och arbetsmarknadsstddets kommunandel. Man var
tvungen att i brddskande ordning placera flera unga under hosten 2012. De yrkesmassiga familje-
hemmens arsavgifter ar hoga. Utkomststodsutgifterna 6kade jamfort med aret innan med héjningen
av grunddelen, dvs. 6 % fr.o.m. 1.1.2012. Kundantalet forblev nastan oféréndrat.

Nyckeltal

SOCIALTJANSTER

Nyckeltal / Socialvard och socialarbete

Utkomststod, hushall
Barnskydd

Antal barn inom 6ppenvardend stodatgarder

Antal barn inom eftervard

Barnskyddets kopta tjanster, placerade barn/unga
Barnskyddets familjevard, placerade barn/unga

Barnskyddets kopta tjanster, varddygn
Barnskyddets familjevard, varddygn

BS 2010 BS 2011 BUZ2012 BS2012

1532 1578 1700 1589
262 338 460 402
47 42 47 56
32 31 47 45
32 40 46 40

14 423 11 560 13 200 13718
14 543 18 380 15715 14 214

Ar 2012 gjordes totalt 525 barnskyddsanmalningar, vilket var 14,6 mer &n &ret innan.
Antalet kunder inom barnskyddets 6ppenvard har ¢kat fran ar till ar. Kunderna var 16,5 % fler ar

2012 &n aret innan.
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Hemservicebesoken hos barnfamiljer och antalet kundfamiljer 6kade med nastan 15 % fran forega-
ende ar.

Antalet hushall som far utkomststéd inom vuxensocialarbetet var 1 589 st., dvs. pa samma niva som
ifiol (&r 2011 1 578).

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Det skedde en vasentlig forandring i barnskyddslagen i borjan av ar 2012. Vard av barn utom hem-
met ska fr.o.m. 1.1.2012 priméart ordnas inom familjevarden. Barnets vard utom hemmet kan ordnas
som institutionsvard endast om varden inte kan ordnas enligt barnets intresse annanstans med hjalp
av tillrackliga stodatgarder. En andring i familjevardslagen var héjningen av minimi vardarvodet till
650 euro/manad. Familjevardarnas férberedande utbildning blev obligatorisk.

En stor del av ungdomarna som placeras har i placeringsskedet haft stora problem och darfér be-
hovt vard utom hemmet som ar mer stodjande och vardande an familjevard.

Regeringsprogrammets lagstadgade andringar forbattrade medborgarnas grundtrygghet och hdjde
utkomsten speciellt for de mest utsatta, samt férebyggde fattigdom och utslagning. Utdver utkomst-
skyddets grunddel hojdes aven arbetsléshetsunderstodet och bostadsbidraget. Hdjningen av anta-
let arbetsloshetsformaner innebar ca 120 euro till i manaden for de som fick stod. Utkomststodets
grunddel steg med 6 %. Detta paverkade inte provningen betraffande det kompletterande eller fore-
byggande utkomststddet. Utgifterna for kommunernas utkomststod sjonk inte aven om arbetslos-
hetsférmanerna forbattrades, eftersom utkomststodets grunddel samtidigt steg med 6 %. Man kan
bast paverka utgifterna genom framgangsrika aktiverings- och sysselsattningsatgarder.

Interna forandringar
Barnskydd

Malet var att 6ka det forebyggande arbetet och inleda familiehandledning vid behov redan vid barn-
skyddets inledande bedémning. Detta forverkligades for nio barn. Kundrelationen till barnskyddet
fortsatte dock for dessa barns del trots interventionen. Stdrsta delen av utredningarna av behovet av
barnskydd utférdes inom den lagstadgade utsatta tiden pa tre manader. Ar 2011 inkom 458 st. barn-
skyddsanmalningar och ar 2012 525 st., vilket ar en 6kning pa 14,6 %.

Enligt barnskyddslagen ska varje barn ha en utsedd ansvarig socialarbetare. De manga bradskande
placeringarna som gjordes under hosten paverkade 6ppenvardteamets arbete och kéernas langd i
slutet av ar 2012. Det har funnits stodfamiljer for de flesta som behover en.

Ar 2012 gjordes 12 st. omhandertagningar (&r 2011 14 st.). Aven om det varit ko till ppenvéarden,

har man med intensivt arbete med vissa familjer lyckats undvika omhandertagning. Oppenvardens
socialarbete har 6kats och man har traffat fler barn an tidigare. Tre ganger fler placeringar i dppen
vard har gjorts ar 2012 &an féregaende ar.

Kyrkslatt har haft som mal att 6ka och forstarka familjevarden. Tva nya familjevardare har ar 2012
kommit med i verksamheten. Antalet varddygn inom familievarden har dock minskat. Man har fatt fler
bostader for unga i eftervard. Situationen har underlattats av tillgangen till Y-saatios bostader. Unga i
eftervard stods av socialhandledarna.
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Barnatillsyningsmannaverksamheten

Malet var att skapa nya samarbetsformer med barnskyddet, barnatillsyningsmannen och familjerad-
givningscentralen for att effektivera skilsméassomedlingen och barnskyddet. Man har testat nya ar-
betsformer.

40 % av en socialarbetares arbetsinsats inom dppenvarden gar till barnatillsyningsmannaarbete.
Barnatillsyningsmannens arbete har dkat ar for ar och en barnatillsyningsmans arbetsinsats har visat
sig vara otillrackligt. Man har arbetat intensivt med nagra familjer, varmed malen har uppnatts. Den
intensiva arbetsmodellen har varit lyckad. Malet var att ka métena med 5 familjer. Man har dock
lyckats 0ka dem med till och med 23 familjer.

Vuxensocialarbete

| borjan av ar 2012 inleddes ett utvecklingsprojekt inom vuxensocialarbetet vars mal var fornyande
av vuxensocialarbetets verksamhetsmodeller, satsning pa aktivering av ungdomar, utveckling av ar-
betets innehall med hjalp av aktiverings- och serviceplaner, omvardering av personalstrukturen och
resurserna samt okning av personalens arbetshéalsa och minskning av arbetsutmattning. Malet var
att forbattra utkomststédsprocessen. Traskanda stad fungerade som kontrollgrupp. En produkt av
utvecklingsprojektet har varit den pa undersokningar och utredning baserade uppgiften om att per-
sonalantalet inom vuxensocialarbetet i Kyrkslatt ar otillrackligt. JAmforelsekommunen Traskanda
hade dubbelt mer personal inom vuxensocialarbetet &n Kyrkslatt. Sarskilt formanshandlaggarna (3)
och socialhandledarna (1) ar underdimensionerade i Kyrkslatt. Man kunde knappt utféra nagot
egentligt socialarbete utan hela personalen har varit engagerad i behandlingen av utkomststddsan-
sokningar. Enligt lagen om utkomstskydd ska anstkan behandlas inom 7 vardagar. Under verksam-
hetsaret har denna behandlingstid tidvis 6verskridits.

Utvecklingsprojektet har huvudsakligen framskridit enligt tidtabellen. | och med projektet dvergick
man fr.o.m. 1.9.2012 till ett arbetsséatt som baserar sig pa aldersstadium. | borjan av projektet tillades
personalresurser pa viss tid.

Malen som stélldes for ar 2012 betraffande aktivering av ungdomar under 25 ar inom kort tid (6
man.) har gett resultat da man satsat pa socialhandledning av unga. 30.6.2012 fanns det 100 ung-
domar som aktiveringsskyldigheten géllde, och 31.12.2012 hade antalet sjunkit till 67.

Utvecklingsarbetet gallande den mangprofessionella arbetsmodellen Kompassen har framskridit.
Socialhandledaren for unga har samarbetat regelbundet med Toimari och i arbetsuppgifterna har in-
gatt regelbundna kundbesok i Toimari.

Hemservice for barnfamiljer

Hemservicebesoken hos barnfamiljer och antalet kundfamiljer 6kade med nastan 15 % fran forega-
ende ar. Familjerna har i regel fatt halvdagsservice istéllet for heldagsservice sa att man battre kun-
nat mota efterfragan. 1/3 av kundbesoken géllde barnskyddsfamiljer.

| augusti inleddes en ny verksamhetsform, barnparkering, dar man skéter en barngrupp pa 5-7 bamn i
fyra timmars tid i hemservicens familjearbetes verksamhetsutrymme. Den har verksamhetsformen
har blivit valdigt popular. En stor del av barnen som anvéant servicen har varit fran kundfamiljer vid
barnskyddet.

Barnskyddets familjehandledning och radgivningens familjearbete
Alla kunder inom radgivningens familjearbete omfattades av férebyggande arbete, &ven om barn-

skyddet for allt fler kunder blivit en del av samarbetet. Kundantalet inom radgivningens familjearbete
nastan fordubblades jamfort med aret innan. 2-5 familjer har statt i ko till radgivningens familjearbete.
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Under verksamhetsaret startades tre forebyggande grupper i samarbete med skolkuratorn: en grupp
for unga som fallit ur skolan, en grupp for barn i skilsméssofamiljer och en grupp for féraldrar till ton-
ariga barn.

Det fanns ar 2012 9 barn inom barnskyddets inledande bedémningsskede, dvs. 13 % av alla barn
som fatt familjehandledning. Allas kundférhallande fortsatte dock till 5ppenvarden. Antalet barn
okade i bada familjehandledningens verksamheter, barnskyddets familjearbete och radgivningens
familjearbete.

Skuldradgivning

Skuldradgivningen (2 skuldradgivare) betjanar ett samarbetsomrade som omfattar Kyrkslatt, Rase-
borg, Hango, Sjundea och Inga. Trots det stora kundantalet har kétiden varit hogst fem veckor.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Ett servicenat som fornyas

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Barnskydd
Starkande av familjevarden antalet varddygn inom familjevarden ar 54 %

jamfért med dem som placerats i professionella
familiehem och anstaltvard.

Stéllning 31.12:
Uppnaddes inte riktigt. Mangden varddygn inom
familjevarden var 51 % av alla varddygn.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
En blanserad ekonomi / Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Vuxensocialarbetet: utvecklande av kvaliteten i serviceplanerna och
Utvecklande av vuxensocialarbete fordubblande av mangden (39 st. 4/11)

Stéllning 31.12:
Det har gjorts sammanlagt 70 st. serviceplaner

(ar 2011 79 st.) s& malet gallande fordubbling av
antalet serviceplaner uppnaddes inte.

Det gjordes totalt 47 st. aktiveringsplaner (ar
2011 49 st.). Antalet serviceplaner for ungdomar
under 25 ar var 25 st. (ar 2011 24 st.).

Till 31.12.2012 hade 29 aktiveringsplaner gjorts
for 18-25-ariga ungdomar som aktiveringsskyl-
digheten galler, dvs. for 42 % av ungdomarna

(69).
HALSOVARDSTJANSTER
Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 1473 400 1473400 1488 598 -15198
Verksamhetsutgifter -13 157 077 -1208 000 -14 365 077 -14 857 723 492 646

Verksamhetsbidrag -11 683 677 -1 208 000 -12 891 677 -13 369 125 477 448
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Nyckeltal

HALSOVARDSTJANSTER

Nyckeltal / Priméarvard BS 2010 BS 2011 BUZ2012 BS2012
Halsovardstjanster

RAadgivningsbestk hos halsovardare, totalt 15 955 14 854 16 670 17 608
Radgivningsbesok hos lakare, totalt 5209 5721 5832 5503

Besotk hos skolhalsovardare 9815 12 256 12 300 12 112

Besok hos skollékare 1250 1449 1250 2 356

Mottagningsverksamhet

Mottagningsbesok hos skoétare, inkl. Jour 26 562 22 872 21 387 24 834
Mattagningsbesok hos lékare 38 606 40 434 39014 41 085
Munhélsovard, klienter 13 507 13303 15 850 13 943

Inom halsovardstjansterna var lakarnas besoksantal oférandrade aven om besoken i skolorna och
radgivningarna forlangdes. Besoken hos skollakare 6kade med 63 % vilket motsvarade kraven i for-
ordningen. Besoken hos lakare pa barnradgivningarna minskade med ca 10 % pa grund av ett lagre
antal barn. Det totala antalet radgivningsbesck minskade dock endast med 3,8 %. Besoksantalet
hos mottagningslékarna 6kade med 651 och bestken hos skétare med 1 962.

Besoken och kundantalet inom munhalsovarden okade. Det har berodde delvis pa att man inte fick
vikarier for munhygienisterna fr.o.m. varen 2011 och utrymmena som var lediga utnyttjades forst ar
2012 med tillaggsanslag genom att anstélla tandlakare och tandskotare fr.o.m. april for att minska pa
kéerna. Anvandning av tillaggsanslag:

Kostnader Inbesparade I6ne- Inkomster Tandlakarnas och | Besok Patien-
(kOpta tjanster | kostnader for tre fran kundav- | tandskotarnas ar- ter

och egna vika- | munhygienister. gifter betsmangd i ma-

rier) nader

137 839 90 000 103 087 14 2737 1986

Bristen pa munhygienister ledde dock till att antalet besok och kunder hos dem minskade. Munhygi-
enisterna hade 1 069 besok och 1 069 patienter mindre &n aret innan. Darfor 6kade besoken endast
med 2 039 och kundernas antal var 640 storre an foregdende ar. Munhygienisternas prestationer
minskade mest inom varden av barn och unga och darfor genomfordes deras vard med oandamals-
enlig tandlékar- och skotararbetskraft.

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Mottagningen:

Den goda varden av kroniska sjukdomar utvecklades genom att betona vikten av en vardplan. Be-
skrivandet av langtidssjuka patienters vardmodell startades och processen blir klar under ar 2013.

Det elektroniska arbetssattet utokades sarskilt betraffande patienter inom antikoagulantvarden. Pa
Masaby lakarmottagning har man piloterat anvandningen av elektronisk expediering aven i det 6v-
riga patientarbetet. Praxisen utvidgas under ar 2013 till de andra héalsostationerna. Man arbetade
med en sida for egenvarden enligt Esbos modell for att stoda patientens egenvard. Storsta delen av
webbsidorna ar klara och de tas i bruk under varen 2013.
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Tva sjukskotare utbildades att ge radgivning i tobaksavvanjning. Gruppradgivning for 6verviktiga
kunde péa grund av de knappa skotarresurserna endast erbjudas 16 personer d&ven om det fanns
over 100 sokande. En kortare gruppradgivning gavs 60 vuxna. Projektet Man 40 slutférdes under
aret och rapporten blir klar under ar 2013.

Inom halsovardstjansterna har 50 % av skotarna inom radgivnings- och skolhalsovarden, 80 % av
skotarna inom mottagningsverksamheten och 90 % av skotarna inom munhalsovarden fatt utbildning
i motiverande intervju och resursinriktad radgivning.

Man har fortsatt verksamhetsmodellerna som skapades i projektet Bra mottagning. Lakarbefattning-
arna var besatta men antalet sjukskotare/halsovardare i forhallande till arbetsuppgifterna var tidvis
kritiskt och det antecknades nagra "nara 6gat"-situationer pa grund av fér knapp personal. Substitut-
ionsvardsarbetet forstarktes genom att 6ka skotarnas arbetsinsats. Arbetet utfors i arbetspar varje
vardag. Varden for opioidberoende patienter utvecklades tillsammans med A-kliniken. Substitutions-
vardsprocessen beskrevs under ar 2012 och har godkants som en permanent verksamhetsmodell.

Skétarnas arbetsmangd har 6kat betydligt under aret. Det har med tanke pa uppratthallande av pati-
entsakerheten varit n6dvandigt att anstalla vikarier under skétarnas semester- och sjukfranvaroperi-
oder. Anvandningen av tillféallig arbetskraft 6kade och anslagen dverskreds till denna del.

eReceptet togs i bruk i november 2012. Ibruktagningen kravde mycket utbildning och arbetstid.
Ibruktagningen kravde sarskilt i 6vergangsskedet en stor arbetsinsats av skotarna. Skoétarna utbilda-
des ocksa i uppfdljning och genomférande av antikoagulantvard, vilket ledde till att en del av uppfolj-
ningen dverfordes fran lakarna till skétarna. Ar 2012 inleddes utbildningen "Léakehoidon osaaminen
verkossa" som omfattar en tent. Utbildningen utférdes till en del pa arbetstid. Det ar en del av for-
sakrandet av genomférande av trygg lakemedelsvard.

Vantetiderna till lakarnas icke-bradskande tider och jouren forblev skaliga trots den stora patient-
mangden. Beskrivningen av mottagningsverksamhetsprocessen ar pa halft och slutférs under ar
2013.

Integreringen av invandrare stdddes genom att man utvecklade ett primaruppgiftsbesok hos skotare
for kunderna.

Halsovardstjanster

Antalet halsovardarbefattningar var pa samma niva som ifjol och réatt valbesatta under aret. Den
svaraste situationen ar i Veikkola dar man inte fick vikarier under korta franvaron.

Halsovardarnas kundantal i proportion till resurserna var skaliga och ratt nara rekommendationerna.
Det saknas en héalsovardarresurs inom barnradgivningen i forhallande till kundantalet. En del av per-
sonalen arbetar deltid, vilket delvis fordelar arbetsmangden ojamnare. Halsovardarnas besok i barn-
radgivningen och mdédraradgivningen 6kade. Det har berodde delvis pa det nya statistikforingssattet.
Besoken hos barnradgivningens halsovardare 6kade med 1 308 st. och var totalt 9 680 besok, av
vilka 771 var halsoundersdkningar, 5 132 periodiska understkningar, 716 undersokningar enligt in-
dividuellt behov och 1 533 vaccinationsbesok. Besoken pa médraradgivningen dkade med 1 369 och
var sammanlagt 6 914 besdk, av vilka 5 343 antecknades vara uppféljning av en normal graviditet
och 786 uppféljning av problem under graviditeten. Familjetraning holls for 231 kunder.

Av besdken hos skol- och studenthalsovarden var 2 943 visstidskontroller hos hélsovardare, 441
omfattande och 443 enligt det individuella behovet pa grund av ett konstaterat halsoproblem.

Inom skolhalsovarden var andelen besok med anledning av sjukdom densamma (39,6 %) som ifjol.
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Lakarbesoken pa barnradgivningen minskade nagot. Det har berodde delvis pa att inga extra alders-
klasser behdvde granskas under ar 2012. Nativiteten var ocksa aren 2010-2012 lagre an under tidi-
gare ar. Barn under 1 ar besoker lakaren tre ganger sa det blev farre lakarbesok da det fanns farre
spadbarn. Under ar 2012 var besdken pa barnradgivningens lakarmottagning i regel 30 minuter
langa. Modraradgivningen utférde 168 hembestk och barnradgivningen 63. AvoHilmo togs i bruk
fran och med bdrjan av 2012. Det tog tid att lara sig att anvanda det. Radgivningens familjearbetare
var valbesokt och det var en bra stodform for familjer i behov av stdd. Sdsonginfluensavaccin gavs i
november-december i samband med normala mottagningsbestk samt pa allmanna vaccinations-
dagar. Idrottstemadret i skolorna avslutades varen 2012. Skolhalsovardsenkaten skots upp till ar
2013. Storsta delen av halsovardarna har utfort dataskyddsutbildningen och grunderna i lakeme-
delsbehandling via internet. Utbildningarna fortsatter under ar 2013.

Munhalsovard

Munhéalsovardens mal uppnaddes. Processen som baserar sig pa diagnostisering av sjukdomar i
stodjevavnader beskrevs och den forankras under ar 2013. En ny modell for framjande av munhalsa
for barn i rddgivningsalder, vilken baserar sig pa forskningsuppgifter, beskrevs i SUHAT:s (SHM,
Kommunfdrbundet, THL och kommunernas samarbetsnatverk) arbetsgrupp SUULAS och férankra-
des. Overgangen till eRecept tvingade tandlakarna att géra eRecept i datasystemet som anvands av
lakarna, och utbildningen for detta var tidskravande. | fortsattningen ska de behéarska tva skilda pati-
entdatasystem.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
e Uppféljning av kétiden

e procenten for telefonsvarande efter fem
minuter ar 80 %

e antal som koat sex manader och det to-
tala antalet som koar till icke-bradskande
vard

Stéllning 31.12:

Bestdmmelserna om halsokontroller i férord-
ningen har huvudsakligen skétts i enlighet
med inspektionsprogrammet. Det finns inte
annu Avohilmo-statistik for ar 2012.

e Forordningens mal uppnas

(FOr personalen preciseras och anvisas
ocksd i fortsattningen de synsatt som den
omfattande halsokontrollen forutsétter, fran
individ till familj och hem. Alla mal i férord-
ningen kraver langsiktig introduktion och fort-
bildning).
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e enligt lagen ska icke-bradskande patien-
ter fa vard inom tre manader (malet med
projektet Bra mottagning ar att man far
vard inom tva veckor)

o den lagenliga omedelbara kontakten ge-
nomfors

e inom munhélsovarden genomfors icke-
bradskande tillgang till vard inom en ma-
nad

o den lagenliga omedelbara kontakten inom
munhélsovarden genomfors

Mottagning:

Ar 2012 var den genomsnittliga kétiden (T3-
tid) till lAkarna i centrum 18 dagar, i Masaby 7
dagar och i Veikkola 29 dagar.

Inom fem minuter besvarades 86 % av sam-
talen.

Munhalsovarden:

Man fick icke-bradskande vard inom sex ma-
nader i slutet av aret 2012. Det fanns ingen
som koat Over sex manader. | slutet av ar
2011 fanns det 411. 31.12.2012 fanns det to-
talt 859 i ko da det &r 2011 var 1 629.

Inom fem minuter besvarades 82 % av sam-
talen.

Man fick en lakarbefattning till halsovardstjansterna fr.o.m. 1.8 och dessutom ett extra anslag for an-
stallning av en lakare redan fr.o.m. 1.3 samt en fr.o.m. mars till &rets slut, sa att sarskilt skolhalso-
vardens kontroller kunde genomféras enligt forordningen. Det har resurstillagget pa viss tid mojlig-
gjordes av en overforing av anslag fran specialsjukvarden till primarvarden i samband med disposit-

ionsplanen ar 2012.

Nabarheten per telefon i mottagningen forblev pa god niva. Det fanns god tillganglighet till munhal-
sovard enbart i december. Under de 6vriga manaderna var den under malnivan.
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SPECIALISERAD SJUKVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -31 923 107 -767 000 -32 690 107 -31 263 967 -1 426 140
Verksamhetsbidrag -31923 107 -767 000 -32 690 107 -31263 967 -1426 140

Anslagen for den specialiserade sjukvarden underskreds i forhallande till bade den korrigerade bud-
geten och den av fullmaktige godkanda ursprungliga budgeten.

STODTJANSTER FOR FUNKTIONSFORMAGAN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 216 100 216 100 389 724 -173 624
Verksamhetsutgifter -12 304 169 -1 481 800 -13 785 969 -14 362 159 576 190
Verksamhetsbidrag -12 088 069 -1 481 800 -13 569 869 -13972 435 402 566
Nyckeltal
STODTJANSTER FOR FUNKTIONSFORMAGAN
Nyckeltal / Stodtjanster for funktionsformaga BS 2010 BS 2011 BUZ2012 BS2012
Rehabiliteringstjanster
BesoOk hos specialarbetare tot. 10 697 12 935 10 700 12 909
Besok, kdpta tjanster 4099 4 585 3800 5083
Mentalvardtjanster, besok hos specialarbetare 1170 1500 1092

Missbrukarvard

A-kliniken, besdk 2134 2 406 2150 2534
Rehabiliteringscenter, varddagar 1823 2087 2200 1919
Missbrukarvard, kopta tjanster

Oppenvardsbesok 626 1218 600 1156
Barddagar 1405 1184 3600 1929

Familjeradgivning
Familjeradgivning, kommunens egen, besok 2470 2738 3100 2428
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STODTJANSTER FOR FUNKTIONSFORMAGAN

Nyckeltal / Stodtjanster for funktionsformaga BS 2010 BS 2011 BU?2012 BS2012
Specialomsorg for utvecklingsstérda

Egen arbetscentral, verksamhetsdagar 8 645 8 361 7 800 8 538
Boendetjanster, boendedygn 16 007 17 150 18 200 19919
Institutionsvard, varddygn 3529 3472 4000 3303

Lagstadgad handikappvard
Serviceboende, klienter 86 76 70 73
Transportstod (hsl), klienter 620 706 620 755

Familjeradgivningen hade fler kunder &n ar 2011 men farre besok. Man har utvecklat forfaringssatt-
en inom familjerddgivningen att motsvara servicebehovet: man har stravat efter att férsnabba kund-
strommen sa att vardperioderna alltsa &r kortare. Inom servicen for vuxna har en heltidsanstalld psy-
kologs arbetsinsats 6kat kundbestken i slutet av aret. | malen for dagcentret Ankkuri for personer i
mentalvardsrehabilitering har inkluderats flera hembesok, vilket syns som en andring i verksamhets-
dagarna.

| besoken inom Oppenvarden for de képta tjansterna inom missbrukarvarden aren 2011 och 2012 in-
gar antalet besok pa halsoradgivningen Vinkki, polisfangelset och haktet. | kalkylerna ingar s som
tidigare ocksa besdken pa Esbo ungdomsstation och Esbo tillnyktringsstation. Varddagarna inom de
kopta tjansterna inom missbrukarvarden har 6kat jamfort med aret innan. Som kopt tjanst skaffas
framst drogvard och -rehabilitering, av vilka en del pagar i flera manader. Genomfoérande eller av-
brott av dessa perioder orsakar fort andringar i prestationerna i statistiken.

THL:s statistikforing har for AVOHILMO &ndrat statistikforingspraxisen sa att besoksmangderna for
fysioterapins del inte ar jamforbara. T.ex. ingdr inte langre gruppbesok pa avdelningarna i statistiken.
De kopta tjansterna 6kades ar 2012 eftersom det vissa perioder inte alls fanns ergoterapeuttjanster
for barn i kommunen samt brist pa talterapeuttjanster pa grund av rekryteringssvarigheter. Med an-
ledning av detta uppstod prestationséndringar. Hjalpmedelsbesok finns tack vare programéandringar
att tillga separat for forsta gangen.

Inom specialomsorg om utvecklingsstorda har prestationerna dkat inom boendeservicens och 6p-
penvardens besok. Detta beror sarskilt pa 6kningen av antalet nya kunder inom hela omsorgen om
utvecklingsstorda samt pa 6kningen av 6ppenvardens besok hos kunder som redan omfattas av
servicen. Inledandet av verksamheten i Amandavagens boendeserviceenhet har for sin del 6kat
speciellt boendetjansternas prestationer. Arbetscentralen hade fler verksamhetsdagar an ar 2011.
Centralen har fatt nya kunder bl.a. fran Amandavagens boendeenhet.

Kundantalet har stigit inom den rehabiliterande arbetsverksamheten och darmed okat antalet verk-
samhetsdagar &r 2012 med ca 1 000 dagar. Okningen av kunder har direkt samband med 6kningen
av antalet arbetslgsa. En annan betydande forandring i den rehabiliterande arbetsverksamheten var
att den blev en av de arbetskraftspolitiska atgarderna med hjélp av vilket en arbetslés kan avlagsna
arbetsvillkoret och darmed 6verforas till arbetsmarknadsstédet. Den ovan namnda lagandringen
hojde Toimaris kundantal fr.o.m. 1.8.2012 med 50 % t.o.m. 31.12.2012.
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

| och med att kommuninvanarnas ekonomiska situation forsvagas okar det efterfrdgan pa offentlig
service, vilket for sin del 6kar belastningen av personalen nar de forsoker méta det Okande service-
behovet. Okningen av den relativa andelen aldre av befolkningen samt det stora antalet barnfamiljer
okar behovet av stodtjanster for funktionsférmagan. Den delvisa 6verforingen av tjanster inom den
psykiatriska specialsjukvarden ar 2010 till Esbo har forsvarat tillgangen till hjalp for vissa klienter och
familjer.

De centrala forandringarna i halso- och sjukvardslagen 1.5.2011 betonar; service i ratt tid, klientori-
entering, kvalitet och patientséakerhet, forstarkande av primarhalsovarden, framjande av héalsa och
valfard, inkluderande av halsoradgivning i alla tjanster samt kommunens ansvar for planen for medi-
cinsk rehabilitering och ordnande av den i ratt tid med tanke pa rehabiliteringsklientens behov. |
hjalpmedelsférordningen (1.1.2012) betonas kvalitetsprinciperna, utvecklande av expertisen, tillrack-
liga resurser och samarbete bade lokalt och regionalt.

Den av social- och halsovardsministeriet tillsatta arbetsgruppens forslag till utvecklande av mental-
vard och missbrukarvard fram till &r 2015 har samlats i den nationella mentalvards- och missbrukar-
vardplanen. Utvecklandet av mentalvards- och missbrukararbete har nu linjerats upp nu for forsta
gangen som en helhet pa nationell niva. De centrala riktlinjerna i planen for utvecklande av mental-
vards- och missbrukarvardplanen omfattar forstarkande av klientens stallning, férebyggande av
mentalvards- och missbrukarproblem, genomférande av tjansterna som en fungerande helhet samt
utvecklande av styratgarderna. | utvecklande av mentalvards- och missbrukarvardtjansterna betonas
i ankomsten till vard principen med lag tréskel och en dorr, och de sammanslagna 6ppenvardsen-
heterna for stérningar i den mentala halsan och missbrukarvard.

Lagandringarna inom handikappservicens personliga assistans paverkar fortfarande verksamhetens
tillvaxt: andringen i minimiméangden personlig assistans steg fran 10 timmar i manaden 1.9.2009 till
30 timmar i manaden fr.o.m. 1.1.2011.

Arbets- och naringsministeriets anvisning om utkomstskyddets arbetskraftspolitiska forutsattningar
tradde i kraft 1.7.2012. En annan betydande foréndring i den rehabiliterande arbetsverksamheten
var att den blev en av de arbetskraftspolitiska atgarderna med hjélp av vilken en arbetslos kan av-
lagsna ett arbetsvillkor och darmed dverforas till arbetsmarknadsstddet. Den ovan ndmnda lagand-
ringen hojde Toimaris kundantal fr.o.m. 1.8.2012 med 50 % t.o.m. 31.12.2012.

Interna forandringar

Familjeradgivningen inledde sin verksamhet i det nya kommunhusets lokaler fran ingdngen av ar
2012. Man kunde inte helt méta kommuninvanarnas servicebehov med familjeradgivningens perso-
nalresurs. Kéerna och kotiderna har varit anmarkningsvart langa sarskilt under arets forsta sex ma-
nader. Genom att omvardera verksamhetssatt och utveckla verksamhetsmodeller har man fornyat
familjerddgivningens verksamhet att motsvara kundbehoven. | slutet av ar 2012 skedde en tydlig
forbattring i tillgangen till service.

Huoli haltuun, som var ett delprojekt till Projektet Kaste, avslutades som projekt i slutet av oktober.
Verksamheten fortsatte som kommunens egen verksamhet 1.11.2012 (Valfardsstationen for unga).
Det finns tre anstéllda: en psykolog, en psykiatrisk sjukskétare och en socialhandledare. Som till-
aggsresurs finns en psykiater som arbetar i teamet en dag i veckan. Verksamheten har fortsatt som
en tjanst med |ag troskel, som en 13-25-aring latt kan bestka och kontakta. Tjansten har planerats
komplettera kommunens 6vriga serviceutbud. En sarskild kundgrupp &r de unga som allvarligt hotas
av utslagning, aven om tjansten ar avsedd for unga i alla aldersgrupper.
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Direktoren for mentalvardstjansterna inledde sitt arbete i maj 2012. Behovet av resurser inom
mentalvardstjansterna for vuxna har varit akut sedan borjan av ar 2012. Antingen en remiss av la-
kare eller annan yrkesperson inom halsovarden, t.ex. halsovardare vid radgivningen, har anvants for
att bli hanvisad till psykologens eller psykiatriska sjukskotarens mottagning. Med de befintliga resur-
serna har man inte tillsvidare kunnat genomféra en tjanst med lag troskel. Dagcentret Ankkuri for
personer i mentalvardsrehabilitering har utvecklat sin verksamhet genom att 6ka hembesok och
gruppverksamhet. Ankkuris verksamhetsforutsattningar har starkts med en persons arbetsinsats fran
juli till slutet av december. Det har har mgjliggjort Ankkuris verksamhet under semestrar och julledig-
heter samt dkat antalet hembesok. Det gjordes 68 hembesok ar 2012 (43 aret innan).

Den nya bedomningen av vardférhallandets langd inom den polikliniska missbrukarvarden, som varit
ett mal inom missbrukarvardstjansterna, har forlopt val och malnivaerna har visat sig vara i ratt rikt-
ning. Det polikliniska missbrukarvardsarbetet ska i regel vara kortvarigt och efterstrava vardférhal-
landen som pagar mindre an ett ar. Omdefinieringen av Nissniku rehabiliteringscenters rehabilite-
ringsperiod fortydligade forfaringssatten. Definieringen av vard- och rehabiliteringsperioderna har lett
till mer malinriktat och hogklassigt arbetande.

I och med forstarkta missbrukstjanster och 6kat kunnande kunde tyngdpunkten dverforas till utveckl-
ing av samarbetet med olika aktdrer och som mal for utveckling av det egna arbetet svarar sa bra
som mdgjligt pa framtidens utmaningar. Samarbetet med aktorer inom den tredje sektorn och forsam-
lingen har fungerat. Betraffande substitutionsvarden forbattrades samarbetet med héalsocentralen i
och med nya verksamhetmetoder och ett tatare samarbete.

Det har skett forandringar i rehabiliteringstjansternas ledningsstruktur sa att en fysioterapeuts be-
teckning andrade till ansvarig fysioterapeut fran ingangen av ar 2012. Direkttéren for mentalvards-
tjansterna inledde sitt arbete i maj 2012. Befattningen som ergoterapeut for barn blev en heltidsbe-
fattning i maj 2012. Under varen 2012 overfordes tre fysioterapeuter fran halsocentralen till fysiote-
rapins tillaggslokaler i Lekbacken. Det har mdjliggjorde en utvidgning av hjalpmedelstjinsternas la-
gerutrymmen i fysioterapins forra utrymmen i halsocentralen. Utlaningen av hjalpmedel 6kade i antal
med 9 % jamfort med ar 2011. | och med halsocentralens kommande renovering hittades ett tillfalligt
utrymme for rengorings- och underhallsverksamheten och delvis forvaring av hjalpmedel i lokaler
som blivit tomma efter att vattenforsorjningsverket flyttat darifran. Kriterier uppgjordes for anskaff-
ningen av terapier som kopta tjanster for att fortydliga och dka transparensen i beslutsfattandet.

beredningen av det handikappolitiska programmet som ett av de mest betydande utvecklingsobjek-
ten inom handikappservicen ar 2012 kommer for sin del att styra utvecklingen av handikappservicen
under det pagaende decenniet. Det handikappolitiska programmet har beretts i samarbete med olika
sektorer och arbetet fortsatter till varen 2013.

Kostnaderna for den personliga hjalparverksamheten som erbjuds handikappade, har 6kat de sen-
aste aren bade nationellt och i Kyrkslatt. | Kyrkslatts kommun ordnas personlig hjalp antingen enligt
den s.k. arbetsgivarmodellen eller med hjalp av kdpta tjanster. Stédande av arbetsgivarmodellen i
stallet for de dyrare kopta tjansterna har varit ett centralt mal ar 2012 och malet har ocksa uppnatts.
Kostnadsokningen som beror pa 6kningen av kund- och timantal ar fortfarande kraftig, men man har
lyckats jAmna ut kostnadstillvaxten i och med utvecklingen av servicen.

Fr.o.m. december 2011 har man inom handikappservicen som projekt koordinerat den personliga
hjalpen via socialhandledarens uppgifter. Ovriga centrala atgarder som bér namnas ar konkurrens-
utsattningen av foretag som erbjuder koptjanster vid arsskiftet 2012 och konkurrensutsattningen av
I6nerakningen. Inom narstaendevarden utférdes hosten 2012 en konkret forandring d& koordinering-
en av narstdendevard for personer under 65 6verférdes att ordnas av handikappservicen. Betraf-
fande stodet for narstdendevard har man samarbetat med valfardstjansterna for de aldre for att ut-
veckla servicen, bl.a. genom att férnya kriterierna for beviljande av stéd och genom att utveckla be-
domningsmataren for under 65-aringars funktionsférmaga och vard.
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Etevas boendeenhet for utvecklingsstorda inledde sin verksamhet pa Amandavagen i Kyrkslatt un-
der sommaren 2012. Storsta delen av kunderna flyttade till boendeenheten fran foraldrarnas hem.

Arbets- och naringsministeriets anvisning om utkomstskyddets arbetskraftspolitiska forutsattningar
tradde i kraft 1.7.2012. En annan betydande foéréndring i den rehabiliterande arbetsverksamheten
var att den blev en av de arbetskraftspolitiska atgarderna med hjélp av vilka en arbetslos kan av-
lagsna arbetsvillkoret och darmed 6verforas till arbetsmarknadsstddet. Den ovan ndmnda lagand-
ringen hojde Toimaris kundantal fr.o.m. 1.8.2012 med 50 % t.0.m. 31.12.2012. Trycket pa handled-
ningsarbetet 6kade da i samma utstrackning. De langtidsarbetslésa kommuninvanarnas manga pro-
blem syns allt mer i Toimaris verksamhet.

Reparationerna efter branden i Toimari ar 2011 blev klara i borjan av ar 2012, sa verkstadsverksam-
heten kom igang pa allvar i februari. Man startade nya funktioner under varen 2012. Bl.a. tvatteriet
inledde sin verksamhet och de forsta serviceavtalen ingicks under varen och sommaren. Under hos-
ten inleddes planeringsarbetet for grundande av en Adb-verkstad och en verkstad for hjalpmedels-
service i Toimari. Adb-verkstadens syfte ar att ge den rehabiliterande arbetsverksamhetens kunder
basfardigheter i anvandning av dator, samt sélja reparations- och pc-stddtjanster till behévande.
Overforingen av hjalpmedelsservicen till Toimaris verkstadsverksamhet &r ett samarbetsprojekt mel-
lan rehabiliteringstjansterna och Toimari.

Varen 2012 anvisade kommunstyrelsen ett anslag pa 50 000 € som stod for de ungas kontroll 6ver
livet och for att aktivera dem till arbetslivet. Anslaget anvandes under tiden 1.8-31.12.2012 till att an-
stalla sju ungdomar vid Toimari av vilka tre arbetade pa andra kommunala verksamhetsstallen. Det
var fraga om s.k. rehabiliterande arbetsforhallanden, vars mal var att utreda hindren for sysselsatt-
ning av unga och att minimera dem, samt ge ungdomarna kannedom om arbetslivet och baskun-
skaper och -fardigheter om livet. Ett centralt mal i projektet var uppgorande av planer for fortsatt re-
habilitering ar 2013. Malen naddes for sex ungas del.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Uppgoérande av olika utvecklingsplaner for stod- Fore utgadngen av ar 2012

tjanster for funktionsformagan: ska framskridningsplanerna med tidtabell vara
fardiga

1. Utvecklingsplan for rehabiliterings-
tjianster Mellanrapportering fére utgangen av ar 2012

2. Arbetsverksamheten i rehabilite-

ringssyfte: sysselsattningsstrateqi
gssyt y g g Stallning 31.12:

3. Uppdaterande av handlingen
"Mentalvards- och missbrukar-
vardstjanster aren 2009-2020"

Framskridningsplanerna med tidtabell och mel-
lanrapporterna har gjorts fore utgangen av april
ar 2013.

4. Handikappolitiskt program Utvecklingsplanerna 1-4 ingar som bilaga.
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VALFARDSTJANSTER FOR DE ALDRE

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 3113500 3113500 3519333 -405 833
Verksamhetsutgifter -19 613 176 -306 000 -19 919 176 -20 904 934 985 758
Verksamhetsbidrag -16 499 676 -306 000 -16 805 676 -17 385 601 579 925
Nyckeltal
VALFARDSTJANSTER FOR ALDRE
Nyckeltal / Aldreomsorg och handikappservice BS 2010 BS 2011 BU?2012 BS?2012
Aldreomsorg
Klienter inom regelbunden hemvard 469 454 340 341
Klienter inom tillfallig hemvard 387 359 380 389
Klienter inom néarstaendevard 96 97 100 99
Vardplatser inom olika vardformer
Effektiverat serviceboende, egna 43 42 69 66
Effektiverat serviceboende, kopta tjanster*(8/2011 ¢ 63 63 64 66
Institutionsvard, egna (Lindgarden, férandring 2012 95 95 69 69
Institutionsvard, kop 12 5 2
Hc-sjukhus 50 50 50 50
Intervallplatser 9 7 11 9
Klientplatser dagtid 16 16 16 16
Hc-sjukhus, vardperiodens langd 27 30 23 19

| antalet vardplatser inom det effektiverade serviceboendet ingar alla servicehusets platser. En del
av husets boende (i december 16 personer) har dock ett vanligt serviceboende med tanke pa deras
servicebehov. Procenten av effektiverat serviceboende, som &r ett bindande mal, omfattar bara de
75-ar fyllda boendena i servicehuset som i verkligheten bor i effektiverat serviceboende. Den parti-
ella andringen av Lindgarden till effektiverat serviceboende istallet for institutionsvard har som vantat
andrat forhallandet mellan institutionsvard och serviceboende i 6nskad riktning.

Vardperiodens langd pa sjukhuset har fortsatt att minska pa ett positivt satt. Vantetiderna till en lang-
tidsplats pa avdelningen holls pa en skalig niva under ar 2012, aven om antalet personer i kon tkade
nagot under slutet av aret. Det totala antalet langtidsplatser har inte utokats. | stallet fér en institut-
ionsvardsplats som blivit ledig har man delvis kopt effektiverat serviceboende i enlighet med riktlinjen
i strategin. Den ena baddavdelningen har under aret varit stangd fyra 1-2 veckors perioder pa grund
av magsjukdomsepidemier. Detta framkommer inte i vardperiodernas langd men i praktiken har inte
alla sjukhusets 50 platser statt till forfogande hela aret. Till sjukhuset har antagits patienter ocksa till
extra platser, s& maximalt har 54 platser varit i anvandning. Belastningen av sjukhusets personal
forvarras av att antalet vardperioder 6kat &ven da antalet varddagar inte gjort det. Den genomsnitt-
liga belastningsprocenten pa avdelningarna har emellertid hallits p& skalig niva.
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Revideringen av lagen om hemkommun, som tradde i kraft ar 2011 och som ger de aldre mojlighet
att vid behov stka dygnetruntvard utanfor sin hemkommun, har medfort ett behov av att skapa sam-
arbetsformer mellan kommunerna. Kuuma-kommunernas gemensamma modell har tagits i bruk
ocksd i Kyrkslatt. Flyttning fran andra kommuner till Kyrkslatt och flyttningen fran Kyrkslatt till andra
kommuner har varit ungefér lika stor, sa lagen har inte haft nagon vasentlig ekonomisk inverkan.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2012

Man siktar mot den omfattning som Strategin for
aldreservice faststallt fram till ar 2015. (i parentes
situationen 31.12.2010)

14 % av dem som fyllt 75 ar omfattas av regel-
bunden hemvard (15 %)

Av narstaendevarden skulle minst samma méangd
over 75-aringar omfattas som ar 2010 (4,4 %)

| effektiverat serviceboende bor hdgst 6,8 % av
de 75 ar fyllda Kyrkslattsborna. (5,76 %)

Under 4 % av 6ver 75-ariga Kyrkslattsbor ar i an-
staltsvard. (5,76 %)

Matare/uppféljningssatt

Andelen i % 75 ar fyllda som omfattas av regel-
bunden hemvard (%) vid tidpunktens tvarsnitt

Stéllning 31.12:

10,62 %.

Den regelbundna hemvardens omfattning har
hela aret varit mindre &n malnivan, men den
minskar inte langre. Det har dock alltid funnits
tillgang till hemvard vid behov och man har inte
behovt kda till den. Omfattningen har varierat
mellan manaderna med 9,88-11,30 %.

Minst 5 % av Gver 75-aringarna i Kyrkslatt omfat-
tas av narstaendevard.

Stéllning 31.12:
4,53 %, dvs. malet har nastan uppnatts.

Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som
omfattas av effektiverat serviceboende vid tid-
punktens tvarsnitt

Stéllning 31.12:
6,16 %, dvs. man har framskridit i ratt riktning.

Andelen i % av 75 ar fyllda Kyrkslattsbor som
omfattas av langtidsanstaltvard vid tidpunktens
tvarsnitt

Utfall 31.12:
3,45 %, dvs. malet har uppnatts.
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BILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Forvaltnings- och
kanslitjanster
Verksamhetsinkomster 11 230 11 230 426 10 804
Verksamhetsutgifter -1842 679 -1842 679 -2 097 428 254 749
Verksamhetsbidrag -1831 449 -1831 449 -2 097 002 265 553
Skolvasendets
gemensamma funktioner
Verksamhetsinkomster 259 516 259 516 178 263 81253
Verksamhetsutgifter -4 293 965 -80 000 -4 373 965 -4221778 -152 187
Verksamhetsbidrag -4 034 449 -80 000 -4114 449 -4 043 515 -70 934
Fritt bildningsvasende
Verksamhetsinkomster 656 821 656 821 716 778 -59 957
Verksamhetsutgifter -2220939 -2220939 -2445211 224 272
Verksamhetsbidrag -1564 118 -1564 118 -1728433 164 315
Biblioteksvasende
Verksamhetsinkomster 97 183 97 183 100 077 -2 894
Verksamhetsutgifter -1987 305 -1987 305 2021774 34 469
Verksamhetsbidrag -1890 122 -1890 122 -1921 697 31575
Totalt
Verksamhetsinkomster 1024 750 1024 750 995 544 29 206
Verksamhetsutgifter -10 344 888 -80 000 -10 424 888 -10 786 191 361 303
Verksamhetsbidrag (B) -9320 138 -80 000 -9400 138 -9 790 647 390 509

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)
*) Kolumnen for budgetandringar inkluderar s.k. 6verféringar frn resursbanken 80 000 euro

Namndens verksamhetsbidrag dverskred i slutet av aret det bindande verksamhetsbidraget i budge-
ten med ca 0,4 milj. euro.

Av overskridningen av verksamhetsbidraget fororsakades ca 0,1 milj. euro av for lokala féreningar
avsedda verksamhetsutrymmesbidrag samt av kopta tjanster (kostnader for underhall och uppdate-
ring av dagvardens administrationsprogram). Utéver detta 6verskreds anslagen inom elevvarden
(6verdimensionerat antal bitraden i forhallande till det tillgangliga anslaget), medborgarinstitutet
(6verdimensionerat antal kurser/timmar i forhallande till den tillgangliga resursen) och biblioteket
(6verdimensionerad anskaffning av biblioteksmaterial i férhallande till de tillgangliga resurserna). Att
verksamhetsbidraget forverkligades pa en svagare niva an det av fullmaktige beslutade verksam-
hetsbidraget forklaras dessutom av att namndens berdknade inkomster underskreds da de berak-
nade inkomsterna for vaktmastartjanster underskreds.



BUDGETUTFALL
Bokslut 2012 66 Driftsekonomidelen/Bildningsvasendet

FORVALTNINGS- OCH KANSLITJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  foérandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 11230 11230 426 10 804
Verksamhetsutgifter -1842 679 -1842 679 -2 097 428 254 749
Verksamhetsbidrag -1831 449 -1831 449 -2 097 002 265 553

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna foérandringar

Som en del av effektiviseringen av kundinstruktionerna och utdkandet av elektronisk expediering och
elektroniska tjanster i verksamheten har man befrdmjat saken bland annat genom att utveckla elev-
administrationssystemet.

Utvecklingen av forvaltnings- och ledningsprocesserna samt ledningssystemet till att uttka delaktig-
heten har frimjats genom regelbundet arbete i ledningsgruppen och genom att fortydliga och koor-
dinera funktioner inom resultatomraden och resultatenheter. Man har regelbundet enligt agendan
deltagit i samarbetet inom sektorn och sektorerna emellan och framjat samarbetet genom detta.

UNDERVISNINGSVASENDETS GEMENSAMMA FUNKTIONER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  foérandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 259516 259516 178 263 81253
Verksamhetsutgifter -4 293 965 -80 000 -4 373 965 -4.221 778 -152 187
Verksamhetsbidrag -4 034 449 -80 000 -4 114 449 -4 043 515 -70 934

Nyckeltal / Prestationer

UNDERBISNINGSVASENDETS GEMENSAMMA FUNKTIONER

Nyckeltal / Underbisningsvasendets gemensamma funktioner BS 2010 BU 2011 BU 2012 BS 2012
Skolskutsar; Elever inom skjutsférmanen 1408 1383 1348 1417
Skolskutsar; Kosnader euro / elev 1173 1283 1274 1040
Kostnader for elevvard euro / elev 503 444 405 453
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Effektivt ordnade skolskjutstjanster/ Relativ for&ndring av antalet transportprestationer
Skolskjutsarnas produktivitet forbattras jamfort (skjutsad elev) som astadkommits med en eko-
med ar 2011 nomisk insats fran ar 2011 till ar 2012 (jamforelse

med fasta kostnader).

Stallning 31.12:

Skolskjutsarnas produktivitetsgrad forbattrades
+14 %, den efterstravade produktivitetsgraden
uppnaddes.

FRITT BILDNINGSARBETE, GRUNDLAGGANDE KONSTUNDERVISNING
OCH KULTUR

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 656 821 656 821 716 778 -59 957
Verksamhetsutgifter -2 220 939 -2 220 939 -2445 211 224 272
Verksamhetsbidrag -1564 118 -1564 118 -1728 433 164 315
Nyckeltal

FRITT BILDNINGSARBETE, GRUNDUNDERVISNING
| KONST OCH KULTUR

Nyckeltal / Fritt bildningsarbete BS 2010 BU 2011 BU 2012 BS 2012
Musikinstitutet; kostn. (netto) €/underv.timme 43 41 47 46
Medborgarinstitutet; kostn. (netto) €/underv.timme 48 42 54 51
Bildkonstskolan; kostn. (netto) €/underv.timme 57 50 62 49

Kulturvasendet; kostn. (netto) €/invanare 9 8 9 10
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KYRKSLATTS MUSIKINSTITUT

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt musikinstitut/ Relativ forandring av antalet prestationer (ge-
Musikinstitutets verksamhets produktivitet forbatt- | nomforda undervisningstimmar) som astadkom-
ras jamfort med ar 2011 mits med en ekonomisk nettoinsats fran ar 2011

till ar 2012 (jamforelse med fasta kostnader).

Stéllning 31.12:

Musikinstitutets produktivitet minskade -6 %, den
efterstravade produktivitetsgraden uppnaddes
inte.

MEDBORGARINSTITUTET

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt medborgarinstitut/ Relativ forandring av antalet prestationer (ge-
Medborgarinstitutets verksamhets produktivitet nomférda undervisningstimmar) som astadkom-
forbattras jamfort med ar 2011 mits med en ekonomisk nettoinsats fran ar 2011

till ar 2012 (jamforelse med fasta kostnader).

Stéllning 31.12:

Medborgarinstitutets produktivitet lag pa samma
nivd som 2011, den efterstravade produktivitets-
graden uppnaddes inte.
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BILDKONSTSKOLAN

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investering-
ar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

En effektiv bildkonstskola/ Relativ forandring av antalet prestationer (ge-
Bildkonstskolans verksamhets produktivitet for- | nomférda undervisningstimmar) som astadkom-
battras jamfort med ar 2011 mits med en ekonomisk nettoinsats fran ar 2011

till ar 2012 (jamforelse med fasta kostnader).

Stéllning 31.12:

Bildkonstskolans produktivitet forbattrades med
+17,5 %, den efterstravade produktivitetsgraden
uppnaddes.

KULTURTJANSTER

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Museiverkets provningsbaserade statsbidrag for utveckling av lokal museiverksamhet méjliggjorde
inledande av till kulturmiljon anknuten verksamhet pa Ragvalds museiomrade i samarbete med lo-
kala foreningar, foretagare och Toimari. Omradets besokarantal 6kade och verksamheten blev
mangsidigare.

Pa grund av byggande av gator andrades platsen for Kyrkslattsdagarnas torgevenemang. Arrange-
mangen i omgivningen kring kommunhuset fungerade bra.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Stéllning 31.12:

Okning av den lokala kulturens livskraftighet och
kéannedomen om den/ Antalet foreningar som fatt bidrag 31 st.

Antalet foreningar som far bidrag ar minst 30.

Minst 5100 besokare pa medborgarfester och 7348 besokare pa medborgarfester och inom lo-
inom lokal kultur- och museiverksamhet. kal kultur- och museiverksamhet.
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BIBLIOTEKSVASENDET

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 97 183 97 183 100 077 -2 894
Verksamhetsutgifter -1 987 305 -1 987 305 -2 021774 34 469
Verksamhetsbidrag -1890 122 -1890 122 -1921 697 31575

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

Med Nylands N&rings-, trafik- och miljdcentrals provningsbaserade statsandelar (35 000 €) har man
genomfort ett mangkulturellt projekt och med bidrag av Svenska kulturfonden (3 000 €) barnpro-
gram.

Nyckeltal

BIBLIOTEKSVASENDE

Nyckeltal / Biblioteksvasende BS 2010 BU 2011 BU 2012 EP 2013
Kostnader euro / invanare 50 48 49 54
Lan 755 695 735 000 750 000 784 187
BesoOkare 584 359 605 000 560 000 616 710

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Ekonomiska och effektiva bibliotekstjanster/
e Bibliotekets produktivitet forbattras jamfort | Relativ forandring av antalet prestationer (l&nebe-
med ar 2011 lopp) som astadkommits med en ekonomisk in-
sats fran ar 2011 till ar 2012 (jamforelse med
fasta kostnader).

Stéllning 31.12:
Bibliotekets produktivitet minskade -5 %, den ef-
terstravade produktivitetsgraden uppnaddes inte.

o Bibliotekets effektivitet &r p& en effekti- Stallning 31.12:
vare niva an hela landets genomsnitt (ef- | Den forverkligade effektiviteten i slutet av laséret
fektivitetstal 1,37) 2012 var 1,03 och man uppnadde den efterstra-

vade effektivitetsnivan (ju mindre effektivitetsta-
lets varde ar, desto effektivare har verksamheten
pa utvarderingssattet i fraga varit.)
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FINSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Finsksprakig
barndagvard
Verksamhetsinkomster 3679228 3679228 3260739 418 489
Verksamhetsutgifter -24 910 961 -400 000 -25 310 961 -25 615532 304 571
Verksamhetsbidrag -21231733 -400 000 -21631733 -22 354 793 723 060
Finsksprakigt skolvasende
Verksamhetsinkomster 844 693 844 693 1583513 -738 820
Verksamhetsutgifter -30 966 229 -400 000 -31 366 229 -32 082 988 716 759
Verksamhetsbidrag -30 121 536 -400 000 -30 521 536 -30 499 475 -22 061
Totalt
Verksamhetsinkomster 4523921 4523921 4844 252 -320 331
Verksamhetsutgifter -55 877 190 -800 000 -56 677 190 -57 698 520 1021330
Verksamhetsbidrag (B) -51 353 269 -800 000 -52 153 269 -52 854 268 700 999

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)
*) Kolumnen fér budgetandringar inkluderar ocksa s.k. 6verforingar fran resursbanken 400 000 euro.

Namndens verksamhetsbidrag dverskred det bindande verksamhetsbidraget i budgeten med 0,7

milj. euro.

Overskridningen av verksamhetsbidraget &r en foljd av att de beraknade inkomsterna fér den finska
dagvarden underskreds med 0,4 milj. euro, anslagen for dagvardsstod (framfor allt hemvardsstodet)
Overskreds samt kop av vissa tjanster (framst sjukhusundervisning, kdp av undervisningstjanster)
samt dverskridning av anslagen for materialanskaffningar inom det finska skolvasendet.

FINSK BARNDAGVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 3679228 3679228 3260739 418 489
Verksamhetsutgifter -24 910 961 -400 000 -25 310 961 -25 615 532 304 571
Verksamhetsbidrag -21231733 -400 000 -21631733 -22 354 793 723 060
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Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Externa forandringar

- Efterfragan pa dagvard (2015 barn) forverkligades pa ca 7 % lagre niva an vad som berak-
nats i budgeten (2170 barn), dessutom varierade efterfragan pa dagvard kraftigt under aret.
Under aret var totalt 1661 barn i kommunal dagvard och 354 barn i privat dagvard. Den sva-
gare efterfragan forklaras framfor allt av den daliga sysselsattningssituationen och av den
avmattade tillvaxten bland 0-6-ariga barn i dagvardsaldern.

Interna forandringar

- Byggandet av Masalan paivéakoti inleddes, daghemmet blir fardigt i juni 2013. Planeringen av
saneringen och utvidgningen av Kantvikin paivakoti inleddes i september.

- Utbudet av privat dagvard hade en andel pa ca 20 % av dagvardstjansterna till buds pa
kommunens omrade. Proportionellt sett storst utbud pa privat dagvard fanns pa kommunens
ostra omrade och i norr (22-29 % av dagvardsutbudet pa omradena). Mindre var det pa det
sO6dra omradet av Kommuncentrum och pa Kommuncentrums omrade (8-11 %).

- For invanarparkerna utarbetades behovsutredningar for typinvanarparker. Oppen verksamhet
inleddes i Kolsarin paivakoti.

- En serviceguide for smabarnsfostran publicerades i augusti 2012. Med serviceguiden stravar
man efter att underlatta kundernas majligheter att hitta den mest andamalsenliga dagvards-
servicen. Innan arets slut bekantade sig nastan tusen lasare med natversionen av service-
guiden for smabarnsfostran.

- Tryggheten inom smabarnsfostran har framjats genom att i dagvarden infora pedagogiska
metoder for att forebygga mobbning.

- Fostringsgemenskap som en samarbetsform mellan familjerna och dagvarden har fatt stod
av utbildningar som organiserats av mangprofessionella grupper som bestar av larare inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen samt personal inom elevvarden.

- Personalens kompetens har framjats med systematisk och langsiktig utbildningsprojektsverk-
samhet (utvecklingsprojektet for pedagogiskt ledarskap inom dagvarden och projektet Into-
himoa ty6hon (Passion i arbetet)).

- Beskrivningen/problemkartlaggningen av nulaget inom dagvardens informations- och kom-
munikationsteknologi blev fardig och presenterades for kommunstyrelsen.

- Verksamheten inom familjedagvardens reservvardsgrupper och mangden personal har an-
passats enligt behovet av reservvard. Under ar 2012 fick man till stand ett forhandlingsresul-
tat om familjedagvardens lokalavtal enligt vilket familiedagvardarens eget barn kan raknas
som vardarens dagvardsbarn fran och med 1.1.2013.
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Nyckeltal

FINSK BARNDAGVARD
Nyckeltal/ Finsk barndagvard

BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012

Antal 0-6 aringar 31.12. 3413 3319 3512 3309
Barn i dagvard % av aldersklassen 0-6-aringar 62 64 62 61
Barn i kommunal dagvard 1727 1708 1 800 1661
Barn i privat dagvard 375 398 370 354
Nettokostnader for kommunal dagvard, €/barn 7 946 8 242 8114 8 905
Barn som omfattas av hemvardstod 31.12. (F+S) 873 860 813 915
Nettokostnader for dagvard, €/aldersklass 0-6 ar 6 254 6 309 5 700 6 740
0-6-aringar (F+S) 4047 3965 4181 3948

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna técker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2012

Effektivt fungerande dagvardstjans-
ter / den kommunala dagvardens
produktivitet forbattras jaAmfort med
nivan ar 2011

Matare/uppféljningssatt
Relativ forandring i produktiviteten ar 2012 jamfort med ar 2011

Stéllning 31.12:

Méalet uppnaddes inte. Den kommunala dagvardens produktivitet
forsvagades -2 % och familjedagvardens (gruppfamiliedagvarden
medraknad) produktivitet sjénk med -4 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal/Att méta produktionsbehovet och —sétten for tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2012

Pedagogiskt kunnig och tillracklig
fostringspersonal i dagvarden

e Andelen barntradgardslarare
och narvardare som uppfyll-
ler behorighetskraven ar 100
% av fostringspersonalen

e Andelen familjedagvardare
som avlagt yrkesexamen
okas inom familijedagvarden.

Matare/uppféljningssatt

Den relativa andelen barntradgardslarare och narvardare
i anstallningsforhallanden som pagéar minst 5 manader
och/eller langre

Stéllning 31.12:
Andelen barntradgardslarare och narvardare som uppfyller beho-
righetskraven var 78 % av fostringspersonalen

Procentuell 6kning av andelen som avlagt yrkesexamen

Stéllning 31.12:
Andelen familjedagvardare som avlagt yrkesexamen tkade med
4 %, andelen som avlagt yrkesexamen av alla familiedagvardare
31.12 ar 22 %.
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Personalomsattning

Personalens franvaroda-
gar/arsverke mindre an ar

2010

Antal barn och fostringsper-
sonal i daghemmen: hégst 4
barn under 3 &r/1 fostrare,
hogst 7 barn 6ver 3 ar/1 fost-

rare

<10 %

Omsattning bland den ordinarie personalen (personer som sagt
upp sig)

Stallning 31.12:

var 9,02 %. Omsattningen forklaras delvis med att andelen per-
sonalen som uppfyller behérighetskraven 31.12 var 78 %. An-
stallningsforhallandena for anstéllda som inte ar behoriga for
tjanst eller befattning ar pa viss tid. Rekryteringen av barntrad-
gardslarare har blivit avsevart svarare under de senaste aren. Av
den hér anledningen har sektordirektoren fér bildningsvasendet
12.10.2012 foreslagit personalsektionen att den uppgiftsrelate-
rade lonen for barntradgardslarare justeras fran och med
1.1.2013. Personalsektionen behandlade arendet 1.11.2012 § 75
och beslutade "anse forslaget om Idnejustering motiverat. Ef-
tersom det ar friga om en avsevard utgiftspost och forslaget inte
innefattar nagot forslag for hur detta finansieras, anser sektionen
att finansieringen boér avgéras i samband med behandlingen av
budgeten 2013 varefter man fattar beslut om Iénejusteringen”.

Stéllning 31.12:

Enligt personalberattelsen 2010 var sjukfranvarodagar i medeltal
21,0 dagar/person och enligt preliminar uppgift var sjukfranvaron
under perioden 1.1-31.12.2012 19,1 dagar/person.

Stéllning 31.12:

Relationstalet granskades vecka 16 och vecka 42 i kommunala
och privata daghem med hjalp av 7 méatningspunkter/dag. Relat-
ionstalet stamde under vecka 16 i varje daghem dverens med 6 8
i dagvardsforordningen, dvs. 4 barn under 3 ar/1 fostrare och 7
barn 6ver 3 ar/1 fostrare. Vecka 42 var det i nagra daghem per-
sonalbrist under morgonen matningspunkt fore kl. 8.00 och under
eftermiddagens matningspunkt kl. 15.30-16.00.
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FINSKT SKOLVASENDE
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  foérandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 844 693 844 693 1583513 -738 820
Verksamhetsutgifter -30 966 229 -400 000 -31 366 229 -32 082 988 716 759
Verksamhetsbidrag -30 121 536 -400 000 -30 521 536 -30 499 475 -22 061
Nyckeltal
FINSK SKOLVASENDE
Nyckeltal / Finskt skolvédsende BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS?2012
Foéreskoleundervisning
Forskoleundervisning: elever 492 464 515 470
Grundskola
Grundskola: elever 3794 3 888 4092 3915
Kostnader euro/elev 6 081 6 160 6 099 6 585
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning: elever (daggymnasium) 491 464 482 480
Kostnader euro/elev 5857 6113 6516 6 288

Forandringarnas inverkan pa verksamheten
Interna forandringar

Nissnikun koulu och Sepan koulu gick samman 1.8.2012 till en enhetlig grundskola som om-
fattar arskurserna 1-9.

Fran och med borjan av lasaret 2012-2013 tog man i bruk en verksamhetsplan som styr
samarbetet mellan férskole- och nybdrjarundervisningen. Enligt planen ordnade varje skola
med arskurserna 1-6 och de forskoleundervisningsgrupper som samarbetar med skolan
stunder med verksamhet med utgangspunkt i de &mneshelheter som faststallts i grunderna i
laroplanen fér den grundlaggande undervisningen.

Varen 2012 utreddes majligheten att &ndra skolornas elevupptagning pa centrumomradet sa
att hela klasser skulle flyttas mellan skolorna. Namnden gav parterna majlighet att lamna ett

utlatande i fragan. Utgaende fran dem beslutade namnden att inte flytta klasser fran en skola
till en annan.

Inom eftermiddagsverksamheten ut6kades andelen kopta tjanster inom serviceproduktionen.
Skolvasendet beviljades statens tillaggsbidrag for skolelevernas klubbverksamhet. Med hjalp
av det separata tillaggsbidraget erbjod skolvasendet eleverna klubbar och utbildningar som
stoder kulturell mangfald. | planeringen av invanarparker har man i man av mojlighet beaktat
elevernas behov av eftermiddagsverksamhet.
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Inom skolvasendet ordnades tre utbildningar i fostringsgemenskap. Tva av dem riktades
ocksa till larare i rskurserna 7-9. Lararna upplever att utbildningarna ar mycket noédvéandiga.

| alla grundskolor inférdes en med lagen om grundlaggande utbildning férenlig modell for
stod i tre steg. Med stdd av Kelpo-projektet ordnades for lararna utbildning i &mnet och i alla
grundskolor fanns en handledande larare som stod i uppgdrandet av handlingar for sarskilt
stod.

Utbildningsvasendet i Kyrkslatt samarbetar aktivt med Véstra Nylands Osaava-néatverk. |
fraga om informations- och kommunikationsteknologi deltar utbildningsvasendet aktivt i
KuumaTVT-projektets Edul0-projekt. Via det erbjods larare och rektorer olika IKT-
utbildningar.

Utbildningsvéasendet anstkte om och beviljades tillaggsstdd for att inleda klubbverksamhet
for kulturell mangfald. Med anslaget har i skolorna bildats olika klubbar och for eleverna har
man ordnat utbildningstillfallen som behandlar fragan.

Utbildningsvéasendet deltog aktivt i KuumaTVT-projektet. Uthildningsvasendet har en repre-
sentant i alla projektets arbetsgrupper och organ. Inom projektet har man utvecklat fortbild-
ning for larare och i samarbete med Kuuma-kommunerna berett inférandet av en ny elektro-
nisk undervisningsplattform. Hosten 2012 fardigstalldes utbildningsvésendets IKT-utredning i
samarbete med Ramse Oy. Utredningen presenterades for kommunstyrelsen. Samarbetet
med kommunens informationsférvaltning har blivit intensivare och utvecklats.

Extra undervisning ordnades i Nissnikun koulu. Ansékan utanfér den gemensamma ansdkan
utvecklades med hjalp av samarbete med Esbo stad och Omnia sa att alla som slutfort laro-
kursen inom den grundlaggande utbildningen och som inte fick studieplats i den gemen-
samma ansokan kunde anvisas nagon plats for fortsatta studier endera pa en extra klass,
inom yrkesutbildning, laroavtalsutbildning eller verkstadsverksamhet.

| fraga om gymnasieutbildning utvidgades det regionala samarbetet bade geografiskt och in-
nehallsmassigt sett. Ett betydande tillagg i regionsamarbetet har borjat utvecklas under aret i
Kuuma-kommunernas IKT-projekt dar Porkkalan lukio stadigt representerats inom plane-
rings- och utvecklingsuppgifter for projektet. Samarbetet med gymnasierna i Kuuma-
kommunerna haller i och med projektet pa att fordjupas bl.a. i anvandningen av undervis-
ningsteknologi, planeringen av anskaffningar och utvecklingen av gymnasiepedagogik.

Inom gymnasieutbildningen har samarbetet med Kauniaisten lukio har fortsatt och blivit allt
starkare genom det gemensamma Miljowiki-projektet och det av undervisningsministeriet fi-
nansierade projektet "Vaikuttavuutta yhteisty6lla" (Effektivitet genom samarbete) for utveckl-
ing av studiehandledningen inom gymnasiet. Utdver detta har man uppratthallit intresse-
gruppssamarbete bade med hoégskolor och med arbets- och naringslivet och utgaende fran
detta ordnat handledningstillfallen och verksamhet for de studerande. Samarbete mellan den
finsksprakiga och den svensksprakiga gymnasieutbildningen. Aven for lararna i de bada
gymnasierna ordnades en gemensam dag med foretagsbesok. De svensksprakiga gymnasi-
erna i bAda kommunerna har deltagit lite friare i projektet. Samarbetet med Kauniaisten lukio
fortsatter ocksa i ikt-projekten for vilka bada fick statlig finansiering som bérjade ar 2012.

Inom gymnasieutbildningen utvidgades det regionala samarbetet, utvecklades studiehand-
ledningen sa att den inriktar sig pa fortsatta studier och man inférde distansundervisningstek-
nologi mellan tva verksamhetsstallen. Undervisningssamarbetet mellan undervisningsstallena
inleddes fran och med borjan av lasaret 2012-2013 till en borjan med lasordningstekniska
I6sningar. Har har man beaktat vissa mojligheter till simultanundervisning och pa sa sétt an-
vandning av distansundervisningsteknologi i realtid. Anskaffningar av utrustning och méjlig-
heter till anv&ndning av lokaler har man redan bdrjat planera, med beaktande av kommunens
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mer omfattande ikt-losningar. Man stravar efter att pilotera det praktiska under nasta lasar.
Natundervisning i av undervisningsstélle oberoende enskilda kurser genom undervisnings-
plattformen Fronter har man redan borjat inféra t.ex. inom matematikundervisningen, vilket
mojliggjorde resultatinriktade studier av gymnasiekurser till och med pa sommaren 2012.

Inom gymnasieutbildning faste man konsekvent uppmarksamhet vid att gymnasiet ar utbild-
ning som forbereder for fortsatta studier. Det har betonas i studiehandledningen och utveckl-
ingen av den, delvis ocksa i utvecklingsprojektet som finansieras av ministeriet. | praktiken
har man for de studerande ordnat mangsidigt med mojligheter att bekanta sig med hogsko-
lestudier bl.a. som fakultetsbesdk, presentationstillfallen och aktivt deltagande i m&ssor och
motsvarande evenemang for fortsatta studier. Enligt Porkkalan lukios innovation har man in-
fort ett handledningspass dar de studerande under gymnasietiden samlar anteckningar efter
att ha bekantat sig med sina majligheter till fortsatta studier. De studerande far en kurs for sin
aktivitet. De studerande har ocksa fatt bekanta sig med kraven inom arbetslivet med beak-
tande av utbildningsaspekterna och varen 2012 ordnades utgdende fran detta gymnasiets
praodag. Amneslararna har pa flera kurser tagit de studerande pa besok till hbégskolorna for
att de ska fa bekanta sig med studierna i amnet. Den har typen av s.k. blended learning &r en
viktig del av projektet fér utveckling av studiehandledningen.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Effektiva undervisningstjanster

e FOorbattring av forskoleundervisningens, Relativ forandring i férskoleundervisningens, den
den grundlaggande undervisningens och | grundlaggande undervisningens och gymnasie-
gymnasieutbildningens produktivitet jam- | utbildningens produktivitet jamfért med ar 2011
fort med nivan ar 2011

Stéllning 31.12

En forbattring av den efterstravade produktivi-

tetsgraden uppnaddes inte, produktivitetsgraden

inom den grundlaggande utbildningen sjonk -4 %,
gymnasieutbildningen -1 % och forskoleunder-
visningen -6 %.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Effektiv och tdckande undervis-
ning/utbildning Den relativa andelen forskolelever (%) av barn i forskoleal-
e Antal forskoleelver i relation till | der
hela aldersklassen = 100 % Stallning 31.12:

94 % av aldersklassen deltog i forskoleundervisningen.

den relativa andelen elever i 8k 9 (%) med avgangsbetyg
fran grundskolan
e Antalet elever som aviagger Stallning 31.12:

grundskoleexamen = 100 % 99.99 %

e Genomstrémningen inom gym- | Stéllning 31.12:

nasieutbildningen effektiveras | 2012 tog 138 studenten
jamfort med &r 2010 2009 inledde 137 studerande gymnasiestudier fér unga. >

138/137
Motsvarande siffror &ren 2010/2007 > 123/153

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Eleverna/studerandena far tillrackligt
stdd i att genomfdra sina studier.

Grundlaggande utbildning Antalet elever som far sarskilt stod minskar jamfort med ar
e Antalet elever som fatt beslut 2010 genom utveckling av forebyggande atgarder.
om sarskilt stod ar mindre an ar
2010. Stallning 31.12
Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen var
antalet elever med sarskilt stod 20.9.2012 7,5 % (296 ele-
ver med sarskilt stdd/antalet elever inom hela grundlag-
gande utbildningen) da motsvarande siffra 20.9.2010 var
9,8 % (378/3845). Andring 2010 > 2012 2,3 %-enheter.

Gymnasieutbildning Stéllning 31.12
e Antalet gymnasiestuderande Ar 2012: andelen studerande som avbrutit 2,3 % (statistik-
som avbrutit sina studier ar dag péa hosten). Ar 2010 var andelen som avbrutit studier-
mindre &n ar 2010. na 2,0 %. Antalet och den relativa andelen som avbrutit

sina studier 2012 var nagot stérre an 2010. Till de som
avbrutit statistikfors ocksa studerande som 6vergatt till yr-
kesutbildning eller studerande som flyttat fran orten men
fortsatter med gymnasiestudier och bokférs som resultat
hos den mottagande laroanstalten.
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SVENSKA FORSKOLEVERKSAMHETS- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Svensksprakig
barndagvard
Verksamhetsinkomster 693 982 693 982 642 137 51 845
Verksamhetsutgifter -5192 240 -30 500 -5222 740 -5 052 207 -170 533
Verksamhetsbidrag -4 498 258 -30 500 -4 528 758 -4 410 070 -118 688
Svensksprakigt skolvasende
Verksamhetsinkomster 37 946 37 946 356 465 -318 519
Verksamhetsutgifter -8 847 826 -8 847 826 -9 057 471 209 645
Verksamhetsbidrag -8 809 880 -8 809 880 -8 701 006 -108 874
Totalt
Verksamhetsinkomster 731928 731928 998 602 -266 674
Verksamhetsutgifter -14 040 066 -30 500 -14 070 566 -14 109 678 39112
Verksamhetsbidrag (B) -13308 138 -30 500 -13 338 638 -13111 076 -227 562

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)
*) Kolumnen for budgetandringar inkluderar ocksa s.k. Gverforingar fran resursbanken 30 500 euro.

Namndens verksamhetsbidrag forverkligades till ett ca 0,2 milj. euro mindre belopp an det bindande
verksamhetsbidraget i budgeten.

SVENSK BARNDAGVARD

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 693 982 693 982 642 137 51845
Verksamhetsutgifter -5192 240 -30 500 -5 222 740 -5 052 207 -170 533

Verksamhetsbidrag -4 498 258 -30 500 -4 528 758 -4 410 070 -118 688
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Nyckeltal

SVENSK BARNDAGVARD

Nyckeltal / Svensk barndagvard BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
0-6-arigar 634 706 669 639
Barn i dagvard av aldersklassen 0-6-aringar 73 74 77 72
Barn i kommunal dagvard 324 369 365 330
Barn i privat dagvard 137 150 150 129
Nettokostnader for kommunal dagvard, €/barn 9268 9189 8787 9537
Barn som omfattas av hemvardstod 31.12. (F+S) 873 813 860 915
Nettokostnader for dagvard, €/aldersklass 0-6 ar 6254 6422 6447 6686
0-6-aringar (F+S) 4047 3965 4181 3948

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna técker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2012

Effektivt fungerande dagvardstjanster /
den kommunala dagvardens produktivitet
forbattras jamfort med nivan ar 2011

Matare/uppféljningssatt

Relativ forandring i produktiviteten ar 2012 jamfort med ar
2011

Stéllning 31.12

Svenska kommunala daghem:

Minimimalet uppnaddes inte. Produktiviteten var -3,6 %
samre.

Svensk familjedagvard:
Malet uppnaddes. Produktiviteten forbattrades +0,3 % jam-
fort med 2011.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En kunnig och engagerad personal/ Att méta produktionsbehovet och —sétten for tjnster

Mal 2 / Malniva ar 2012

En pedagogiskt kompetent och tillracklig
fostringspersonal inom dagvarden

e Andel barntradgardslarare och
narvardare som uppfyller
behdrighetskraven bland
fostringspersonalen = 100

Matare/uppféljningssatt

Den relativa andelen barntradgardslarare och narvardare
som uppfyller behoérighetskraven i anstallningsforhallanden
som racker 5 manader eller langre.

Stallning 31.12

61 % (andelen behoriga barntradgardslarare 59 %, andelen
behoriga narvardare/barnskotare 62 %). Bristen pa behorig
svensksprakig dagvardspersonal, framfor allt
barntradgardslarare, har en langre tid varit stor i
huvudstadsregionen. Eftersom aven manga behériga
narvardare vikarierar som barntradgardslarare, blir
procenten behdriga narvardare storre.
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Personalomsattning < 10 %

Det genomsnittliga antalet
franvarodagar/arsverke mindre an
ar 2011

Antal barn och fostringspersonal i
daghemmen: hogst 4 under 3-
ariga barn/1 fostringsansvarig,
hogst 7 oOver 3-ariga barn/l
fostringsansvarig

Andelen familjedagvardare som
avlagt yrkesexamen gkas inom
familiedagvarden.

Omsattning bland den ordinarie personalen (personer som
sagt upp sig)

Stéllning 31.12
Omsattningen bland den ordinarie personalen var 3,2 %.

Relationstal mellan personalens franvarodagar och
arsverken aren 2011 och 2012

Stéllning 31.12

Under perioden 1.1-31.12.2012 var det genomsnittliga
antalet franvarodagar bland den ordinarie
fostringspersonalen 69,2 (sjukfranvaro, semesterar och
ovriga, lagstadgad franvaro bortraknad). Motsvarande tal
1.1-31.12.2011 var 90,6.

Forverkligat relationstal mellan antal barn och
fostringspersonal

Stéllning 31.12

Under sampelveckorna (veckorna 10-11 och 43-44)
uppfoljdes relationstalen koncentrerat och effektiviserat (5
ganger per dag). Uppfdljningen visar att relationstalen bade
inom den kommunala och den privata dagvarden lag minst
pa nivan enligt 6 8§ i dagvardsforordningen, 4 under 3-ariga
barn/1 fostringsansvarig och 7 over 3-ariga barn/l
fostringsansvarig. Endast stundvis forekom i nagra enheter
situationer dar relationstalet var for litet.

Procentuell 6kning av andelen som avlagt yrkesexamen

Stallning 31.12

Under perioden 1.1-31.12.2012 har ingen (0 %) av familje-
dagvardarna avlagt yrkesexamen. Motsvarande tal 1.1-
31.12.2011 var 0 %.
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SVENSKT SKOLVASENDE
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 37946 37946 356 465 -318 519
Verksamhetsutgifter -8 847 826 -8 847 826 -9 057 471 209 645
Verksamhetsbidrag -8 809 880 -8 809 880 -8 701 006 -108 874
Nyckeltal
SVENKS SKOLVASENDE
Nyckeltal / Svenskt skolvasende BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
Foéreskoleundervisning
Forskoleundervisning: elever 112 111 110 115
Grundskola
Grundskola: elever 1023 1040 1044 1039
Kostnader euro/elev 5901 6673 6 645
Gymnasieutbildning
Gymnasieutbildning: elever (daggymnasium) 205 226 220 217
Kostnader euro/elev 5901 6 377 6 589

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Interna férandringar

Kommunfullméaktige beslutade 18.6.2012 § 64 att Friggesby skola fortsatter sin verksamhet efter

1.8.2012.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/ Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investeringar

Mal 1/ Malniva ar 2012

Effektivt fungerande undervisningstjanster
e Forskoleundervisningens, den
grundlaggande utbildningens och
gymnasieutbildningens
produktivitet forbattras jaAmfort med
ar 2011

Matare/uppféljningssatt

Relativ foréndring i produktiviteten inom
forskoleundervisning, grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning ar 2012 jamfort med ar 2011

Stéllning 31.12

Forskoleundervisning:

Forskoleundervisningens produktivitet forbattrades +12
%.
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Grundlaggande utbildning:
Den grundlaggande utbildningens produktivitet sjonk -1
%.

Gymnasieutbildning:
Gymnasieutbildningens produktivitet sjonk -6 % under
arets andra tredjedel.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv och tdckande undervisning/utbildning

e Alla (100 %) i aldersklassen forskoleele- | Den relativa andelen forskolelever (%) av barn i

ver deltar i forskoleutbildningen forskolealder
Stéllning 31.12
100 %
e Antalet elever som avlagger grundskole- |den relativa andelen elever i &k 9 (%) med
examen = 100 % avgangsbetyg fran grundskolan
Stéllning 31.12
100 %
e Genomstrémningen inom Andelen studerande som avlagger
gymnasieutbildningen effektiveras jamfort | studentexamen 2012 jamfort med antalet nya
med &r 2010 studerande lasaret 2009-2010

Stéllning 31.12

86 % av de nya studerandena lasaret 2009-2010
avlade studentexamen ar 2012. Motsvarande
andel &r 2010 var 75 %.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 3 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Eleverna/de studerande far tillrackligt stod for Antalet elever som far sarskilt stod minskar
studierna jamfort med ar 2010 genom utveckling av

forebyggande atgarder.
e Andelen grundskolelever med beslut om

sarskilt stod ar mindre &n ar 2010 Stéllning 31.12
Andel &r 2010: 5,9 %
e Andelen gymnasiestuderande som Andel &r 2012: 5,0 %

avbrutit sina studier ar mindre &n ar 2010
Relativ andel studerande som avbrutit studierna

(%) av gymnasiets elevantal

Stallning 31.12
0,45 % (2012), 0,50 % (2010)
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IDROTTSNAMNDEN

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Idrottstjanster
Verksamhetsinkomster 84 750 84 750 113 250 -28 500
Verksamhetsutgifter -1988418 -1988 418 -2 050 369 61951
Verksamhetsbidrag -1 903 668 -1 903 668 -1937119 33451
Kyrkslatts simhall
Verksamhetsinkomster 633 308 633 308 606 498 26 810
Verksamhetsutgifter -864 074 -864 074 -959 231 95 157
Verksamhetsbidrag -230 766 -230 766 -352 733 121 967
Totalt
Verksamhetsinkomster 718 058 718 058 719 748 -1 690
Verksamhetsutgifter -2 852 492 -2 852 492 -3009 600 157 108
Verksamhetsbidrag (B) -2134 434 -2134 434 -2 289 852 155 418

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Idrottstjansternas verksamhetsinkomster var nagot storre an beraknat, men inkomsterna som upp-
bars for anvandning av det uppvarmbara konstgraset blir ca 10 000 € mindre &n aret innan. Detta
berodde pa att man inte alltid kunde halla planen i anvandbart skick pa grund av snofallet under den
tidiga vintern. Underhallet av idrottstjansternas uteidrottsplatser genomfors med bestallar-
producentmodellen frAn samhallstekniska vasendet. Med anledning av vintern har anslagen som re-
serverats for underhall av idrottsplatserna (underhall av byggnader och omraden) ar 2012 éverskri-
dits med ca 100 000 €. P& grund av vaderforhallandena var kostnaderna for plogning, forflyttning av
sno och uppvarmning i anslutning till vinterunderhall av idrottsplatserna betydligt storre an beraknat.

| verksamhetsmalen for simhallen har simhallens besokarantal nagot blivit fran malsattningen pa
grund av att bestkarantalet i slutet av aret var nagot lagre an aret innan. Vintern borjade redan i no-
vember, vilket alltid klart paverkar simhallens bestkarantal. Verksamhetsbidraget forverkligades inte
i enlighet med budgeten da de influtna inkomsterna blev mindre &n malet och verksamhetsutgifterna
Overskred budgeten. Simhallens kostnader for varme, elektricitet och vatten steg med ca 60 000 €.
Dessutom har man i simhallen mer &n normalt varit tvungen att férnya utrustning och maskiner som
behovs for underhall och verksamhet. Pa grund av rekryteringssvarigheter har simhallen varit
tvungen att anvanda kopta tjanster for att utféra stddpersonalens arbetsuppgifter. Man har minimerat
anvandningen av kopta tjanster genom att minska personarbetstiden som anvands fér funktionen i
fraga genom att med hjalp av den 6vriga personalen skota en del av uppgifterna. De handledda mot-
ionsgrupperna i simhallen utékades fran tidigare och grupperna genomférdes enligt planerna.
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IDROTTSTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 84 750 84750 113 250 -28 500
Verksamhetsutgifter -1 988 418 -1 988 418 -2 050 369 61 951
Verksamhetsbidrag -1 903 668 -1 903 668 -1937119 33451
Nyckeltal
IDROTTSTJANSTER
Nyckeltal / Idrottstjanster BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
Idrottsvasendets kostnader euro/invanare 72 73 74 75

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2012

Diversifiering av motionsgrupperna for special-

grupper/85 motionsgrupper

Matare/uppféljningssatt

antalet grupper per ar

Stallning 31.12:

90 grupper
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KYRKSLATTS SIMHALL

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 633 308 633308 606 498 26 810
Verksamhetsutgifter -864 074 -864 074 -959 231 95 157
Verksamhetsbidrag -230 766 -230 766 -352 733 121 967
Nyckeltal
SIMHALLEN
Nyckeltal / Simahallstjanster BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS?2012
Simhallen / Bestkare 196 921 199 164 200 000 188 876

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas/Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Effektiv anvandning av lokaler- BesOkarantal
na/bassangavdelningens kundantal 170 000
Stéllning 31.12:

161 775 besOkare

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som férnyas

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Okande av tjanster / antalet ledda motionsgrup- | antalet ledda motionsgrupper per ar
per ar 40
Stéllning 31.12:
74 grupper
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UNGDOMSNAMNDEN
UNGDOMSTJANSTER
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Totalt
Verksamhetsinkomster 240 120 240 120 288 073 -47 953
Verksamhetsutgifter -1383 226 -1383 226 -1415623 32397
Verksamhetsbidrag (B) -1143 106 -1143 106 -1127 550 -15 556

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Det bindande verksamhetsbidraget och verksamhetsmalen forverkligades som planerat.

Till forestallningsteknisk utrustning av Ljusdala ungdomsgard/teaterhus i Masaby och férsta inred-
ning av Veikkola férra K-halls ungdomslokaler anvandes ca 90 000 € av det tillgangliga anslaget.

Nyckeltal

UNGDOMSTJANSTER

Nyckeltal / Ungdomstjanster BS 2010
Antal 0 - 28-aringar 13611
Kosnader euro/0-28-aringar 90

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

BS 2011 BUZ2012 BS 2012
14 122 14 400 14 400
88 95 98

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som foérnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1/ Malniva ar 2012

Att utdka hobbymdjligheterna fér unga/
- Regional ungdomsverksamhet ordnas i 6 ung-
domslokaler

- 11 Iager och sommarklubbar genomférs, nytt ar
ett Hiphop-lager for unga

Matare/uppféljningssatt

Besotkarantal

Stéllning 31.12:

Verksamhet har ordnats i 6 ungdomslokaler, be-
stkarantal 63 088.

13 st. har genomforts:

sportlovslager, cirkuslager, teaterlager (2), Hip-
hop-lager, aktivitetslager, bandlager, Summer
Up-sommarverksamhet, sommarklubbar; Finns-
backa, Gesterby, Masaby, Veikkola, Bredberget,
bestkarantal total 330.
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- 5 grupper for teateruttryck ordnas Det ordnas sex dramagrupper for unga, totalt 82
unga deltagare.

- 20 teaterforestéllningar for unga ordnas Man holl 36 teaterforestaliningar.

| februari framférde Teatteriryhma Rigor Mortis
Dario Fos pjas "Arbetsgivarens begravning”. Fo-
restallningar 9 st., publik totalt 397.

I mars framforde Teatteri Uusituuli William Sha-
kespeares pjas "Mycket vasen for ingenting”. FO-
restallningar 8 st., publik totalt 419.

| april framférde Teatteri Muurahainen pjasen
Tokio-Milano-Masala som framférdes med De-
vising-metoden. Foérestéliningar 9 st., publik totalt
346.

Gruppen Kéadenjalki framférde Lauri Vennonens
pjas Valkoinen Hirvi. Forestallningar 10 st., publik
totalt 378.

Publik vid Masalan Nuorisoteatteri totalt 3 665
(teaterforestéllningar, lagrens slutforestallningar,
besok).

Sommarteaterpjasen Sointula gavs totalt 22 fore-
- Sommarteatern "Utopia" i Masaby Ljusdala, 20 |stallningar med en publik pa 1955.
forestallningar

Ungdomsbandens konsert Kanttula-Rock ordna-
- 2 ungdomskonserter ordnas des 27.3.2012 med fem lokala band i Kantvikin
koulu, antalet bestkare var 73.

Ungdomskonsert i Masaby allaktivitetshus
14.12.2012, artister Gracias, Juno och Noah Kin,
nadde 111 besokare.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som foérnyas/Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Att stddja unga socialt/ Bestkarantal

- Verksamhetsgruppen foér snabbt ingripande vid-

talar unga som begatt brott samt deras forald- Stéllning 31.12

rar/sammanlagt 50 unga och foraldrar 84 unga och 119 foraldrar har vidtalats.

- Gatupatrullering genomférs i kommunen under
fredagskvallar 15 ganger under aret. Gatupatrullering har genomforts fredagkvallar 13
ganger under aret, man har natt totalt 452 unga.
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- For eleverna i arskurs 6 ordnas fragestunder
om droger i skolorna/300 unga nas

- Forelasningar som stodjer laglighetsfostran
halls for elever i arskurs 7/350 unga nas

- Samarbete drivs med skolorna for gruppbildning
av elever i arskurs 7/360 unga nas

- I medeltal 20 unga deltar i den finska och
svenska verkstadsverksamheten under aret

- Med hjalp av nattjansten Pulmakulma ges in-
formations- och radgivningstjanster till unga/40
unga nas

- Sociala medier anvands som ett arbetsredskap i
ungdomsarbetet/ 1 000 unga nas

Fragestunderna om droger for elever i arskurs 6
och aldre nadde totalt 419 unga.

Forelasningar som stbdjer laglighetsfostran
(Nappari) holls for eleverna i arskurs 7 i Veikko-
lan koulu, Kirkkoharjun koulu och Nissnikun
koulu. De nadde totalt 355 personer.

| gruppbildningen for elever i arskurs 7 deltog to-
talt 384 besokare fran Kirkkoharjun koulu, Masal-
an koulu och Veikkolan koulu.

17 ungdomar har deltagit i Omnias verkstads-
verksamhet fér unga

och 80 unga har deltagit i uppstkande ungdoms-
arbete.

I SVEPS verksamhetsverksamhet och upps6-
kande ungdomsarbete deltog totalt 23 unga.

Nattjansten Pulmakulma &r avsedd for unga i al-
dern 12-25 ar. Ungdomarna bekymrade sig for
problem i anknytning till valmaende och méanni-
skorelationer. Man har kommit i kontakt med 52
unga.

1 480 unga naddes via de sociala medierna, Fa-
cebook. Via Facebook marknadsférs ungdoms-
vasendets och andra aktorers evenemang och
verksamhet for unga.
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SAMHALLSTEKNISKA NAMNDEN

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Utvecklings- och
gemensamma tjanster
Verksamhetsinkomster 486 000 486 000 554 702 -68 702
Verksamhetsutgifter -2379121 -2379121 -2 498 100 118 979
Verksamhetsbidrag -1893 121 -1893 121 -1 943 398 50 277
Undersstddande av
kollektivtrafiken
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -3 642 249 -180 000 -3 822 249 -3820719 -1530
Verksamhetsbidrag -3 642 249 -180 000 -3 822 249 -3820719 -1 530
Totalt
Verksamhetsinkomster 486 000 486 000 554 702 -68 702
Verksamhetsutgifter -6 021 370 -180 000 -6 201 370 -6 318 819 117 449
Verksamhetsbidrag (B) -5535 370 -180 000 -5 715 370 -5764 117 48 747

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Kyrkslatts kommuns positiva utveckling fortsatte fastan den ekonomiska konjunkturen vacklat ar
2012. Kommunens befolkning fortsatte att 6ka, efterfrdgan pa service holls pa stabil niva och det var
en stor utmaning att anpassa verksamheten till kommunens ekonomiska situation. Som en f6ljd av
organisationsforandringarna som ar 2010 gjordes inom det samhallstekniska vasendet har man bil-
dat andamalsenliga uppgiftshelheter, effektiviserat verksamheten och forbattrat kundbetjaningen.
Andringarna har inom vasendet i regel upplevts som positiva: resultaten i forfragan om arbetstrivsel
ar pa uppatgaende och aterkopplingen fran kundbetjaningsenkaten ar uppmuntrande. Den senaste
forfragan om arbetstrivsel och kundbetjaningsenkaten gjordes ar 2012. Aven sjukfranvaron var pa
mattfull nedgang.

Planreserven fér boende och foretagsverksamhet i Kyrkslatts kommun &r fortfarande god jamfért
med de 6vriga KUUMA-kommunerna. Det finns bostadsbyggratt for ca 6000 invanare, med andra
ord for ca 2500-3000 bostader. En betydande del av byggmojligheterna finns dock péa privata mar-
k&gares marker.

| det forsta &r 2008 godkanda MBT-intentionsavtalet mellan kommunerna i Helsingforsregionen och
staten band Kyrkslatts kommun sig till att arligen producera 475 bostader av vilka 20 % skulle vara
ARA-hyresbostadsproduktion (95 inv./ar). Kyrkslatts kommun lyckades under programperioden
uppna 53 % av sitt bostadsproduktionsmal (KUUMA-kommunernas medeltal 50 %), daremot har
ARA-byggandet i kommunen varit obefintligt.

Ar 2012 ingicks ett nytt MBT-intentionsavtal mellan Helsingforsregionens kommuner och staten. En-
ligt genomférandeprogrammet MBT 2020 forbinder sig Kyrkslatt under aren 2012-2015 till att arligen
bygga 320 bostader av vilka 20 % ska vara ARA-hyresproduktion (65 inv./ar). Kommunen ska de-
taljplanera 30 000 v-m? bostadsbyggrétt &rligen.

Ar 2012 fardigstalldes 309 bostéder, av vilka 12 var av staden understodda hyresbostader for speci-
algrupper. Kommunen har reagerat pa den knappa hyresbostadsproduktionen och det finns en ARA-
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produktionsforpliktelse i markanvandningsavtalen for de mest betydande nya flervaningshusbeto-
nade detaljplanerna. Ar 2012 planlades bostadsbyggréatt om ca 33 500 v-m?.

De anhingiga detaljplaneprojekten i Aspingsbrinken och Briggstranden &r viktiga for att trygga
kommunens produktion av smahustomter. Andra centrala projekt med tanke pa bostadsproduktionen
ar detaljplanerna for Tolls stationsomrade, Tinaparken och Vattentornsbacken av vilka Tolls vann
laga kraft 2012. De andra tva fordes vidare ar 2012. De ovan uppréaknade projekten ar hoghusbeto-
nade och erbjuder var och en bostader for ca 650-750 invanare och inverkar positivt pa bl.a. forverk-
ligandet av den arliga detaljplanerade bostadsproduktionen som avses i MBT-intentionsavtalet.

Pa Kyrkslattsomradet andrar sattet for ordnande av busstrafik i borjan av hosttrafiken 2014 da de
med kollektivtrafiklagen forenliga monopolavtalen for 6vergangsperioden upphor och HRT som be-
horig myndighet beslutar om ordnandet av trafiken. Ar 2012 14t HRT utarbeta en utredning dar man
jamforde hur olika avtals- och upphandlingsmodeller lampar sig for trafiken i Kyrkslatt. P& basis av
utredningsarbetet valdes for Kyrkslattsomradet en mellanmodell dar man tillampar de basta egen-
skaperna i HRT:s nuvarande bruttoavtal och ruttbaserade nyttjanderattsavtal.

UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 486 000 486 000 554 702 -68 702
Verksamhetsutgifter -2 379121 -2379121 -2 498 100 118 979
Verksamhetsbidrag -1893121 -1893121 -1943 398 50 277
Nyckeltal
UTVECKLINGS- OCH GEMENSAMMA TJANSTER
Nyckeltal / Utvecklings- och gemensamma tjanster BS 2010 BU2011 BUZ2012 BS?2012
Samhallsplanering
Planprojekt som inletts under aret, PDB, st. 9 8 15 8
(Del)generalplaneprojekt som godkant under aret, st./ha 0/0 3 0/0
Detaljplaner och detaljplaneandringar som godkants under aret, st./ha 7175 7/130 “8/100 71146
Stranddetljplner som godkants under aret, st./ha 3/55 3/110 5/180 3/130

Tomt- och geoinformationstjanster

Antal vaglag 31.12 261 261 265 262
Enskilda vagar, km (31.12) 349 366 371 367
Overlatna/reserverade AO-tomter, st 62 50 50 15

Overlatna tomter for producentbaserat byggande, byggrétt v-m2 12 460 6 000 6 000 6 900
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade
och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
En kundenkéat som géller hela sektorn for kart- En gang per ar enkat i elektroniskt format i Di-
laggning av externa kunders behov och for ut- gium Oy:s program via kommunens webbplats

veckling av kundbetjaningen, informationen och | och i pappersformat.
vaxelverkan. Mal: medeltal 3;18 eller >. (Ar 2011
medeltal 3,18, skala 1-5) Stéllning 31.12:

Kundenkéaten gjordes i mars-april.

Medeltalet var 3,53 pa skalan 1-5, s& malet upp-
naddes.

Praktisk forankring av en ny verksamhetsmodell | Stéllning 31.12:

for forvaltningspersonalen. Forvaltningspersonalens nya verksamhetsmodell
har visat sig effektiv och feedbacken man fatt av
férvaltningspersonalen genom utvecklingssamtal
har varit positiv. Utvecklingsarbetet kommer att
fortsatta vidare ar 2013.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En kunnig och engagerad personal / En valmaende personal som ar engagerad i malen och samar-
bete

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Personalen behandlas rattvist och uppmuntrande | Utvecklingssamtal
och personalen ges respons. Alla har klara upp- | Arbetsplatsméten
giftsbeskrivningar och mgjlighet att utveckla sina | Enkat om trivseln i arbetet

kunskaper enligt sina egna resurser. Foretagshéalsovardens rapporter som ges perso-
Arbetsplatsmoten och utvecklingssamtal ar en nalen for kAnnedom via sektorns samarbets-
del av den dagliga verksamheten. grupp.

Stéllning 31.12:

Utvecklingssamtal och arbetsplatsméten har hal-
lits regelbundet i enlighet med planen. Resultaten
fran forfragan om arbetstrivsel har varit utmarkta.
Foretagshalsovardens rapporter har givits perso-
nalen for kAnnedom och cheferna har uppmanats
att utgdende fran rapporterna diskutera med sina
underordnade.
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PLANLAGGNING OCH TRAFIKSYSTEMTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen / Regionala samarbetsmodeller och -néatverk i utveckling.

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Regionalt samarbete Deltagande i regionalt samarbete
¢ regionalt inflytande, t.ex. vid férnyandet av Givande av forslag till utlatande
landskapsplanen, inom HRT:s verksamhet

samt Helsingforsregionen, KUUMA- Stéllning 31.12:
kommunerna och grannkommunerna emel- | Kommunen har gett sitt utldtande om forslaget till
lan etapplandskapsplan 2 for Nyland. | slutet av ar

o deltagande i beredningen och uppféljningen |2012 bereddes inom vésendet ett utlatande om
av intentionsavtalen for Helsingforsregionens | de nya kommersiella I0sningarna i ovan namnda

(HLJ 2011) och Vastra Nylands trafik- forslag. Nylands férbunds mal att fa planen till
systemplaner samt fortsatta projekt inom landskapsfullméaktige for godkannande ar 2012
planerna. uppnaddes inte.

¢ KUUMA-kommunernas projekt for h('jgk|as- Ar 2012 ingicks ett nytt MBT-avtal mellan

sigt smahusboende stravar efter battre pla- | Helsingforsregionens kommuner och staten. Av-
nering och byggande av bostadsomréden. talet omfattar markanvandningen, boendet och

trafiken. Under det gangna aret inleddes ocksa
beredningen av en markanvandningsplan for reg-
ionen (MASU).

Ar 2012 inleddes projekten HLJ 2015 och Véstra
Nylands trafiksystemplaner.

Ar 2012 fardigstalldes av KUUMA-projekten kvali-
tetsprojektet for smahusboende och den gemen-
samma utvecklingsbilden for kommunerna.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/En balanserad befolkningstillvaxt och
-struktur samt befolkningens goda liv.

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Delgeneralplanlaggning av tatorter och byar. Genomférande av planlaggningsprogrammet ar
e strategiska mal for planeringsomradet och en | 2012
mera omfattande syn pa dess utveckling, vil-
ket ska beaktas i de olika sektorernas planer |Stallning 31.12:
o objekten for kompletterande byggande bor ut-

redas Generalplanlaggning
e trafiksystemplanering i titorterna Under aret framskred delgeneralplaneprojekten
Detaljplanering: for Jorvas och Ingvalsby samt Gesterby och
Mangsidig bostadsproduktion Smedsby. Aven delgeneralplanen fér kommun-

o olika boendealternativ med beaktande av in- | c€ntrum, etapp 2, och uppdateringen av den till-
verkan av t.ex. boendetrender och aldrande | horande utvecklingsbilden fér Kommuncentrum
Utveckling av knutpunkter i trafiken, s& som om- | anhangiggjordes. Delgeneralplanen for Kantvik

radescentrum och stationsomraden anhangiggors ar 2013 eftersom naturutredning-
arna foér omradet utarbetas férst sommaren

2013. Delgeneralplaneringen av Kylmala fortsat-
ter ar 2013.
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o man skapar forutsattningar bl.a. fér hogklas-
sigt boende, livskraftig foretagsverksamhet,
motion och rekreation Detaljplanering

Detaljplanerna for Tolls stationsomrade och

Masaby, Képashornet vann laga kraft 2012. Ur

bostadsproduktionens synvinkel ar Tinaparken i

Masaby och Vattentornsbacken i kommuncent-

rum viktiga.

| Kantviktrakten ligger planprojekten for smahus-

boende, Aspingsbrinken och Briggstranden. De

har framskridit enligt férvantningarna. Aven
planandringen i Sarvviksberget framjar bostads-

produktionens mojligheter. Markanvandningen i

Munkkulla undersoks i ett diplomarbete som blir

fardigt i borjan av 2013.

Besvar har anforts dver detaljplaneprojekten Pe-

ralanjarvi Veikkola, Sortti-stationen och Sjokulla

inlarningscenter. Narings-, trafik- och miljécen-
tralen i Nyland lamnade ocksa in ett yrkande pa

Trafiksystemplanering i markanvandningen rattelse av Peralanjarvi detaljplan. Kommunen

e omradesspecifik trafiksystemplanering har besvarat yrkandet. Besvar har ocksa anforts

o framjande av kollektivtrafik, ocksd fungerande | ver tva stranddetaljplaner.
matartrafik och infartsparkering

Trafiksystemplanering
Uppgoérandet av en trafiksystemplan fér kom-
muncentrum inleddes inte ar 2012 eftersom na-
Néringspolitik turutredningarna som planeringen av markan-
« malen utreds under planlaggningsprocesser- | v@ndningen pa omradet fordrar blir fardiga forst i
na och i man av mojlighet framjande av dem i | POrjan av 2013.
planeringen

Foretagstomter

Kommunens néringspolitiskt mest betydande
projekt &r Ingvalsportens detaljplaneprojekt som
var framlagt som utkast hdsten 2012. Schema-
massigt anknyter projektet till hur delgeneralpla-
nen for Jorvas och Ingvalsby framskrider.

| Peralanjarvi detaljplan finns nagra nya foretags-
tomter. | slutet av ar 2012 gav namnden anvis-
ningar for uppgorandet av Veikkolaportens de-
taljplan. Forslaget till andring av planen fér Ve-
ikkola industriomrade lades fram i slutet av 2012.
Munké&ngens planprojekt som siktar pa utveckl-
ing av Prismaomradet i kommuncentrum har inte
framskridit som férvantat eftersom trafikldsning-
arna kraver mer detaljerad planering.
Trafiksikerhet: Planéandringen for Kantvik industriomrade ar an-

e koordinering av trafiksakerhetsarbete hangig.

e framjande av gang och cykling

e handledning betraffande fardsel, malet att re-
kommendera miljovanliga och héllbara fard-
medel

Trafiksdkerhet

Framfor allt i detaljplanerna konkretiseras utma-
ningarna med trafiksakerhet.

Verksamheten har varit aktiv i Kyrkslatts trafik-
sakerhetsarbetsgrupp. Arbetsgruppen har ordnat
flera evenemang.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/En balanserad befolkningstillvaxt och -struktur

Mal 3 / Malniva ar 2012

Ekonomiskt formanliga detaljplaner

o planekonomin utreds i skedet for behandling
och godkannande av planerna

o planprojekt inom kompletterande byggande
framjas

Trafiksystem som framjar markanvandning och

dsel

e tillvaxten i invanarantalet och trafikmangder-
na leder till en situation dar funktionen av tra-
fiksystemet i den narmaste framtiden forut-
satter betydande trafikinvesteringar

Matare/uppféljningssatt

Planekonomisk effektivitet:

e | kommunens planeringsprojekt tillampas s.k.
SUTO-verksamhet (suunnittelu, toteutus =
planering, genomforande) och i s.k. projekt pa
mark&garinitiativ styrs och bereds delgeneral-
planerna av en planeringsgrupp. Vid behov
ordnas olika temamoéten.

Stéllning 31.12:

| detaljplaneprojekten har SUTO-verksamhet eta-
blerats och ar i anvandning. | markanvandnings-
avtalen beaktas kostnaderna som fororsakas av
planekonomin.

e | kommunens planprojekt bifogas till besluts-
handlingarna en berakning av kostnaderna for
genomfdrandet av planen, motsvarande inne-
fattar markanvandningsavtalen kostnadsupp-
gifterna for s.k. projekt pa markagarinitiativ

Stéllning 31.12:
Principerna &r etablerade och i anvandning.

e HRT ansluts inom de narmaste aren mer in-
tensivt till planeringen av markanvandningen
for att framja anvandningen av kollektivtrafik.

Stéllning 31.12:

Planlaggnings- och trafiksystemtjansterna skickar
begaran om utldtanden om betydande planprojekt
till HRT. | centrala projekt gar man vid behov i
planeringsskedet &ven genom verksamhetsforut-
sattningarna for ordnande av kollektivtrafik.
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TOMT- OCH MATNINGSTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1/ Malniva ar 2012

Utvecklingsmalen fér kommunens gemensamma
elektroniska tjanster som anknyter till geoinform-
ation definieras

Det offentliga kartanvandargranssnittet pa kom-
munens webbplats samt det interna kartprodukt-
ionssystemet har utvecklats vidare.

Matare/uppfoljningssatt

Utveckling av geoinformationssystemet genom
att utarbeta en strategi fér geografisk information

Stéllning 31.12:

En geoinformationsstrategi har utarbetats och
behandlas i samhéllstekniska ndmnden i borjan
av 2013.

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi/Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2012

Ar 2012 sdljs/reserveras totalt 50 egnahemstom-
ter pa planomradet Smedsede II.

Ar 2012 séljs p& omradena Kolsarby, Smedsede
och Ravalstorget 3-5 radhus- och flervaningshus-
tomter. En del av tomterna reserveras for ARA-
bostadsproduktion.

Matare/uppféljningssatt

Antal salda/reserverade tomter, st.

Stéllning 31.12:

Pa omradet Smedsede IIl fanns 28 tomter till for-
saljning, av dem saldes 11 och reserverades 4
fore 30.12.

Totalt 4 radhus- och smahustomter har salts i
Kolsarby och p& Ravalstorgets omrade och i
Kolsarby ar 2 tomter reserverade. Det har inte
varit efterfragan pa tomter for ARA-
bostadsproduktion.
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UNDERSTODANDE AV KOLLEKTIVTRAFIKEN

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -3 642 249 -180 000 -3 822 249 -3820 719 -1 530
Verksamhetsbidrag -3642 249 -180 000 -3822 249 -3820 719 -1530

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Servicenivan inom kollektivtrafiken Kommunen ger arligen ett utlatande till HRT om

e kunderna erbjuds hoégklassiga och kostnads- | servicenivan inom kollektivtrafiken och féljer upp
effektiva kollektivtrafiktjanster till skaligt pris | forverkligandet av malen (bra informationssystem,

gemensamt resebiljettsystem, biljetternas pris-

niva)

Stéllning 31.12:
Kommunstyrelsen gav ett utlatande om HRT:s

Utveckling av kommunandelen preliminara ekonomiplan 2013-2015 i september
e Kommunandelen 6verstiger inte 50 % av 2012.
kostnaderna

Biljettinkomsterna sékras med rétt prissattning
och taxepolitik

Stéllning 31.12:

Linjeplan HRT:s samkommunsstdmma godkdnde HRT:s

e utarbetande av trafikeringsplan verksamhets- och ekonomiplan for aren 2013-
2015 i november 2012. Av samkommunsstam-
mans ekonomiplan framgar att Kyrkslatts kom-
munandel stiger s att kommunens subventioner-
ing overskrider 50 % (50,6 %) ar 2013.

HRT gor i samarbete med kommunen upp en tra-
fikeringsplan for Kyrkslatt. De stravar efter att
overgangstidens trafikeringsavtal slopas och
bussturerna konkurrensutsatts
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Stéllning 31.12:

Pa Kyrkslattsomradet andrar sattet for ordnande
av busstrafik i bérjan av hosttrafiken 2014 da de
med kollektivtrafiklagen forenliga monopolavtalen
for dvergangsperioden upphor och den behoriga
myndigheten beslutar om ordnandet av trafiken.
HRT har latit utarbeta en utredning dar man jam-
for hur olika avtals- och upphandlingsmodeller
lampar sig for trafiken i Kyrkslatt. Pa basis av ut-
redningsarbetet verkar det basta alternativet for
Kyrkslattsomradet vara en mellanmodell dar man
tillampar de bésta egenskaperna i HRT:s nuva-
rande bruttoavtal och ruttbaserade nyttjanderéatts-
avtal.,

HRT:s styrelse sade upp avtalen for 6vergangs-
perioden inom Kyrkslatts busstrafik och fattade i
december 2012 beslut om sattet att ordna buss-
trafik.
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BYGGNADS- OCH MILJONAMNDEN

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Tillsyns- och myndighetsuppgifter
Verksamhetsinkomster 580 000 580 000 687 375 -107 375
Verksamhetsutgifter -1 083 546 -1 083 546 -1194 895 111 349
Verksamhetsbidrag (B) -503 546 -503 546 -507 520 3974

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Organets inflode av verksamhetsinkomster 6verskreds till féljd av att byggandet fortsatt en aning liv-
ligare &n normailt.

Byggnadstillsynen

Det gdngna aret 2012 har for byggnadstillsynen varit ratt normalt till sin volym. Antalet tillstdnd har
varit storre an normalt under det foregaende aret och det har sysselsatt och kommer ocksa i fortsatt-
ningen att sysselsatta vid verkstélligheten av tillstanden, vid de inledande métena och vid synerna.

Miljovarden

Vid uppféljningen av vattnens tillstand stod sjoundersokningen i tur, d@ man analyserade sommar-
och vinterprover ur 20 sjoar. Luftkvaliteten uppféljdes genom passivinsamlare av kvavedioxid i Jor-
vas och Masaby. Man deltog i naturundersokningar gallande omraden som ska planlaggas genom
att styra och gora terranggranskningar. Man faste da sarskild uppmarksamhet vid utredandet av vik-
tiga livsmiljoer och ekologiska samband. Man gav utlatanden om anhangiga planutkast och planfor-
slag. Man fattade tre beslut om milj6tillstand och tva beslut om tillstand for marktékt. Dessutom fat-
tade man ett andringsbeslut om miljétillstand. Till foljd av besvaren som anforts dver tillstandsbeslu-
ten gavs utlatanden till forvaltningsdomstolarna. Man fattade ocksa beslut om ans6kningar om un-
dantag enligt vattentjanstlagen, anmalningar om buller, anstkningar om atgardstillstand som galler
avloppsvattensystem, ansokan om tillstand for landskapsarbete och meddelande om verksamhet av
forsoksnatur. Man behandlade tillsynséarenden i anslutning till nedskrapning, muddring, dikning, av-
loppsvattensystem, behandling av dynga i haststall samt upplaggning av jord och avfall. Man fore-
sprakade att fastigheter ansluter sig till vattenférsorjningen. Man kartlade férekomsten av jatteflokan
och andra skadliga frammande arter, skickade upplysningsbrev till markagarna och gav annan rad-
givning om férstéring av dem. Man beviljade verksamhetsbidrag till milj6féreningar och fiskelag som
utfor vattenskyddsverksamhet verksamma i kommunen. Man gav rad i arenden i anslutning till
istdndsattning av sjoar.

Man tog i bruk Facta-systemet som arbetsredskap for miljdinspektionen for att effektivera forvalt-
ningen av arenden.
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Milj6- och halsoskyddet

Halsobvervakningen i kommunen ordnas som en del av Esboregionens milj6- och halsoskydd. Hal-
soOvervakningens uppgift ar att skydda méanniskor mot sanitra oldgenheter och dvervaka livsmiljon
sa att varje kommuninvanare tryggas en halsosam livsmiljo i enlighet med folkhalsolagen. Esbo stad
och dess social- och halsovardsnamnd svarar fér ordnandet av tjanster, forvaltningen och beslutsfat-
tandet inom milj6- och halsoskyddet pa samarbetsomradet och fakturerar Kyrkslatts betalningsandel
pa basis av budgetens beraknade kostnader. De slutliga betalningsandelarna uppbéars for varje ra-
kenskapsperiod efter att Esbo stad godként bokslutet. De slutliga betalningsandelarna for halsotver-
vakningen innehaller en betydande osékerhetsfaktor vad galler utfallet av betalningsandelarna for
veterinarvarden, eftersom dessa uppbars pa basis av kundbesoken i motsats till 6vriga andelar som
uppbars i forhallande till invanarantalet som ar lattare att forutspa.

Halsoovervakningen har ett verksamhetsstélle pd kommunens omrade.
Kyrkslatts kemikaliebvervakning ansluts till samarbetsavtalet mellan Esbo, Grankulla och Kyrkslatt
om milj6- och halsoskydd senast 1.1.2013.

Nyckeltal

TILLSYNS- OCH MYNDIGHETSUPPGIFTER

Nyckeltal / Tillsyns- och myndighetsuppgifter BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS?2012
Byggnadstillsyn

Beviljade bygglov, antal 367 510/507 320 4457440
Beviljade undantagslov, v-m2 80743 103 980 60 000 68 288
Beviljade undantagslov och avgérande som géller

planeringsbehov 65 97/90 90 95/93
Miljovard

Fastigheters avloppssystem, atgardstillstand, antal 23 7 40 4
Beslut om befrielse fran anslutning till vatten- och

avloppsnatet, antal 21 15 13

Milj6- och hélspskydd
Inspektioner som anknyter till livsmedelstillsyn 140 144 110 132
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicendt som férnyas
Malet effektiva sétt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2011 Matare/uppfoljningssatt

Processbeskrivningar dver karnuppgifter utarbe- | Rapportering i delarsoversikter
tas. Med hjélp av processbeskrivningarna kan Stéllning 31.12.2012

man utreda flaskhalsarna i verksamheten, att re-
surserna riktas ratt samt utvecklingen av AMS. Byggnadstillsynens och servicekontorets pro-
cessbeskrivning har utretts som en del av bygg-
nadstillsynsprocessen inom kommunhuspro-
jektet.

Inom miljévarden har féljande processbeskriv-
ningar uppgjorts:
- oljeskador och -olyckor
- utnyttjande av jord- och stensubstanser
- utnyttjande av betong-, tegel- och asfaltavfall
- behandling av atgardstillstand fér avloppssy-
stem
- behandling av tillstand for miljoatgarder
- behandling av miljétillstand
- behandling av marktéktstillstand
- processer for utredning och uppfdljning av
miljons tillstand

Byggnadstillsynens huvudprocesser har angetts.

Man har inte slutfért processbeskrivningarna ef-
tersom piloteringen av miljoministeriets SADe-
projekt for elektronisk expediering 2013, Lupap-
iste.fi, som kommunen deltar i, antagligen medfor
behov av andring i processernas planer for verk-
samhetsstyrning.
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DIREKTIONEN FOR SERVICEPRODUKTION

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Utrymmesforvaltning
Verksamhetsinkomster 17 952 425 17 952 425 18 599 311 -646 886
Verksamhetsutgifter -18 563 476 -1425 000 -19988 476 -21 837 497 1849 021
Verksamhetsbidrag -611 051 -1425 000 -2 036 051 -3238 186 1202 135
Omradestjanster
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -2482 232 -2482 232 2471484 -10 748
Verksamhetsbidrag -2482 232 -2482 232 2471484 -10 748
Kosthallsenheten
Verksamhetsinkomster 5538 000 5538 000 5604 681 -66 681
Verksamhetsutgifter -5070 223 -5070 223 -4 628 199 -442 024
Verksamhetsbidrag 467 777 467 777 976 482 -508 705
Totalt
Verksamhetsinkomster 23490 425 23490 425 24 203 992 -713 567
Verksamhetsutgifter -26 115931 -1425 000 -27 540 931 -28 937 180 1396 249
Verksamhetsbidrag (B) -2 625 506 -1425 000 -4 050 506 -4733188 682 682

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Till féljd av den snorika och kalla vintern anvandes det mer anslag for underhall av byggnadsbestand
och omraden an pa vintrarna i genomsnitt. Trots det beviljade tillaggsanslaget uppnaddes inte det

bindande verksamhetsbidraget.

Direktionen for serviceproduktion beslutade om utveckling av samhallstekniska vasendet och god-
kande utvecklingsplanen for aren 2011-2013. Malet ar att forbéattra serviceproduktionens kostnadsef-
fektivitet och produktivitet bl.a. genom bildande av andamalsenliga uppgiftshelheter. Samarbetet har
blivit allt tatare under aret och nya samarbetsformer har utvecklats.

Betraffande kosthallsservicen konstateras att livsmedelspriserna steg under aret med ca 7 %.
Mangden personalbespisning och bestallda trakteringar var storre an beréknat, men antalen mal
inom undervisningsvasendet och dagvarden var mindre an beréknat.

Den daliga kvalitetsnivan pa stadningen som gjordes av en utomstaende serviceproducent innebar
utmaningar for stadtjansterna. | anvandarenkaten fick Masabyomradet vitsordet 6,5 (10) vilket &r
klart under nivan som uppnaddes pa andra platser. | friga om Masalan koulu havdes stadavtalet
med serviceproducenten och det upphérde 31.1.2013.

Till kommunen inlamnades 782 bostadsanstkningar och 267 hushall fick en bostad, vilket var 34,1

% av sbkandena.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Utveckling av verksamheten och 6kning av effek- | Den till interna kunder riktade enk&ten om kund-
tiviteten. tillfredsstéallelse gjordes i november-december
2012.
Svarsprocenten var 61%. Den gav foljande resul-
tat:
Genomsnitt Andring

2010 2011 2012 11-12

Serviceverksamhet 7,70 7,76 791 +1,9
Stadtjansterna 7,86 8,01 7,76 -3,1
Reparations-

verksamhet 7,54 7,40 7,65 +3,4
Vinterunderhall 7,31 7,23 7,18 -0,7
Sommarunderhall 7,41 7,53 7,56 +0,4
Kosthallsservice 8,30 8,19 8,47 +3,4
Byggherretjanster 7,53 7,91 8,00 +1,1

TEKNISKA PRODUKTIONSTJANSTER

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster 17 952 425 17 952 425 18 599 311 -646 886
Verksamhetsutgifter -18 563 476 -1 425 000 -19 988 476 -21 837 497 1849 021

Verksamhetsbidrag -611 051 -1 425 000 -2 036 051 -3 238 186 1202 135
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INVESTERINGSTJANSTER

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Investeringsbehoven prioriteras sa att byggnads- | Férdelningen av projekt i ekonomiplanen &r nog-
volymen é&r tillrackligt jamn fran ar till ar. grannare an nu

Stéllning 31.12:

Situationen har forbattrats nagot men man maste
fasta uppmarksamhet vid saken annu under de
kommande verksamhetsperioderna.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Styrning av planering som tar energieffektiviteten |1 byggnadernas planeringsskeden utreds alterna-
i beaktande tivens energieffektivitet och livslangdskostnader

Stéllning 31.12:
I planeringsprojekt har man sarskilt uppmark-
sammat forhojning av energieffektivitet.

Utrymmesfdrvaltning och underhallstjanster for byggnadsbestandet

Prestationer / nyckeltal

BYGGNADSBESTANDETS UNDERHALLTJANSTER

Nyckeltal / Tekniska produktionstjanster BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
Utrymmesforvaltning och byddnadsbestandets underhallstjanster

Underhall av byggnader

Lokaler som underhalls, vaningsyta, m2 153 010 163 476 158 214 158 614
Hyrda lokaler som underhalls, vaningsyta m2 14 832 15821 29 051 29 051
Andra lokaler som underhalls, vaningsyta m2 8918 7 939 11 500 11 300

Ovrig serviceverksamhet
Yta som stadas 112 600 115 800 126 500 121 701
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Kostnaderna for fastighetsunderhall 6kade kraftigt under 2012. Med anledning av férra arets snérika
vinterperiod anvandes igen mer anslag an i genomsnitt for vinterunderhall av fastigheter. Utover
normala vinterarbeten var man tvungen att avlagsna sno fran byggnadernas tak pa grund av att
snon bildat ojamna drivor. Pa hdsten konstaterades nagra av snorojning under tidigare ar fororsa-
kade skador pa byggnadernas yttertak och skadorna reparerades.

Kommunfullméaktige beviljade utrymmesforvaltningen tillaggsanslag for att reparera yttertak och for
underhall av byggnadsbestandet.

Ar 2012 skedde inga stora férandringar/6kningar i arealen pa byggnadsbestandet som ska underhal-
las. Under aret saldes ocksa tre aktielagenheter. Under aret ordnades 6 anvandarméten mellan re-
presentanter for utrymmesforvaltningen och kunder for att uppratthalla och forbattra kundrelationer-
na. Kyrkslatts kommuns foretagshéalsovard genomforde 23 arbetsplatsutredningar och Esboregion-
ens halsoinspektorer forrattade 14 halsoinspektioner i kommunens lokaler. Dessutom har det utforts
nagra halsokontroller ur elevens synvinkel.

Ordnande, utveckling och effektivering av serviceproduktionen

Ordnandet av serviceproduktion tillsammans med underhallstjansterna och utrymmesférvaltningen
har blivit mer intensivt efter anpassningen det gangna aret. Det har forekommit problem i utredning-
en av arealuppgifter som galler omraden som ska underhallas och ocksa vad som innefattats i avta-
let om omradesskotsel. Saken ar nu utredd och i sin ordning serviceproducenten och bestallaren
emellan.

Under aret ordnades 6 anvandarmoten mellan representanter for utrymmesférvaltningen och kunder
for att uppratthalla, forbattra och utveckla kundrelationerna.

Bevarande av egendomens varde

Sakrandet av vardet pa kommunens egendom genomfors inom ramen fér de anslag som beviljats
for reparationsprogrammet. Reparationsanslaget som beviljades ar 2012 tackte inte de planenliga
avskrivningarna och dess inverkan. Reparationsskulden dkar.

Klassificering av byggnadsbestandet
Direktionen for serviceproduktion godkéande vid sitt sammantrdde 22.11.2012 § 99 uppdateringen av
underhallsklassificeringen for byggnadsbestandet som ags av Kyrkslatts kommun.

Utveckling av energihushallningen
Ar 2013 utférs en syneférrattning for kommunen for att utreda och utveckla energihushéliningen.
Projekt finns pa forslag i reparationsprogrammet for ar 2013.

Effektivering av anvandningen av systemet med fastighetsinformation och férankring av pro-
grammet i produktionen

| fastighetshanteringssystemet KOKI gjordes ar 2012 framst kompletteringar av databankerna. Man
kompletterade fastighetsdata sasom planer och dylika dokument i mappsystemet dar anvandarna
latt kan hamta dem.

Byggnadsbestandets PTS-fastighetssyner och uppdatering av konditionsbedémningar
Byggnadsbestandets PTS-fastighetssyner och uppdateringarna av konditionsbedomningar skots upp
till &r 2013. Bada atgarderna utférs som ett gemensamt projekt och for kostnaderna anstks om bi-
drag av Motiva. Objekten valjs under ar 2013.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1/ Malniva ar 2012

Effektiv anvandning av verksamhetsutrymmen:
Existerande byggnader som anvéands for under-
visning: 11-12 Igh-m2/elev

Daghem: 10-11 Igh-m2/barn

(Jamfors med genomsnittet i vissa kommuner)

Matare/uppféljningssatt

Verksamhetsutrymmena Igh-m2 / kund. Uppfolj-
ning en gang i aret

Stéllning 31.12:

Byggnader i undervisningsbruk 11,00 Igh-
m2/elev, daghem: 11,06 Igh-m2/barn

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-

ringar

Mal 2 / Malniva ar 2012

Verksamhetens produktivitet, tryggande av
egendomens varde:

Underhall av fastigheter 3,80 €/v-m2/man
(ar 2011 = 3,20 €/v-m2/man)

Reparation av fastigheter: 0,80 €/v-m2/man
(ar 2011 = 0,48 €/v-m2/man)

Stadning: 2,18 €/man/m2

(ar 2010 = 2,20 €/m2/man)

Matare/uppféljningssatt

Underhalls- och reparationskostnader/total va-
ningsyta pa de fastigheter som under-
halls/manad.

Stéllning 31.12:
Underhall av fastigheter: 4,10 €/v-m2/man
Reparation av fastigheter: 1,24 €/v-m2/man

Stadningskostnader: Kostnader/m2/man

Stallning 31.12:
2,20 €/m2/méan

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-

ringar

Mal 3 / Malniva ar 2012

Forbattring av energieffektiviteten och verkstal-
lighet av energieffektivitetsavtalets verksamhets-
plan:

Etappmal 2001-2013: sparprocent 7
Helhetsmal 2001-2016: sparprocent 9

Matare/uppféljningssatt

1. Energisyner och genomférandet av ener-
gisparinvesteringar
2. Uppfdljning av energifdrbrukningen

Stallning 31.12:

Genomforts i enlighet med det av direktionen for
serviceproduktion godk&nda energieffektivitets-
avtalet.

Delmal, 7 % inbesparing aren 2001-2013.
Forbrukningen uppfoljs for ca 80 % av bygg-
nadsbestandet. Forbrukningsuppgifterna samlas
tills vidare &nnu in manuellt.
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Perspektiv och mal i kommunstrategin

Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 4 / Malniva ar 2012

Ett effektivt och fungerande satt att ordna ser-
vice:

Underhall av byggnadsbestandet:

Egen serviceproduktion 50% / kopta tjanster 50%
Stadtjanster:

Egen serviceproduktion 80% / kopta tjanster 20%

Matare/uppféljningssatt

Egen serviceproduktion / kopta tjanster (%)
Besatta befattningar

Stéllning 31.12:

Underhall av byggnadsbestandet, egen produkt-
ion 50 % / kopta tjanster 50 %

Stadning. Egen serviceproduktion 69 % / kdpta
tjanster 31 % Besatta befattningar 87 %

Underhallstjanster for samhallsteknik

Nyckeltal

Sammhallstekniska vasendets underhallstjanster

Nyckeltal / Underhallstjanster BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS2012
Skotta skogsomraden, ha (31.12.) 44 48 104 57
Skotta narrekreationsomraden, ha (31.12.) 46 53 54 54
Underhall och renhallning av gator, km (31.12) 177 174 186 180
Belagda gator, km (31.12) 85 89 85 92
Trafikomraden, belysningsgrad, % (31.12) 96 96 96 96
Gatlyktor, st. 7 300 7 450 7 400 7 550

Jordupplag

Verksamheten pa jordavstjalpningsplatsen har varit livligare an planerat. Med anledning av detta har
man varit tvungen att bygga stédvallar och kdrvagar for att kunna fortsatta verksamheten. Inkoms-
terna har i motsvarande grad 6kat men de tacker inte verksamhetskostnaderna. Pa jordavstjalp-
ningsplatsen utfordes en utredning av nulaget dar man konstaterade att fyllnaderna nastan natt
hogsta hojden och att finslipnings- och éverdragningsarbetena kan inledas.

Talkoanslag

Direktionen for serviceproduktion beviljade 31 invanarféreningar, fiskelag, ungdomsféreningar och
andra motsvarande instanser talkoanslag. De som beviljats talkoanslag har i enlighet med talkoreg-
lementet gjort en utredning om anvandningen av anslaget. Fem av dem har inte genomfort atgarder-
na de planerat.

Jord- och skogslagenheterna
Skotsel av narrekreationsskogar har utforts pa Brunnebergs omrade.
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Ett effektivt och fungerande satt att ordna service | Egen produktion/kopta tjanster (%)
- egen produktion 50 %
- kopta tjanster 50 % Stéllning 31.12:
Den egna produktionens andel av servicepro-
duktionen ar 35 % och de kopta tjansternas andel
ar 65 %. Man har varit tvungen att utféra mer vin-
terunderhall av vagar, torg, gatuomraden och id-
rotts- och rekreationsomraden &an planerat. Den
extra satsningen har skaffats som kdpt service.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Effektiva satt att ordna service och fungerande processer

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

God luftkvalitet Kdrbanorna sopade och tvattade fore 15.5

Stallning 31.12:

Genomfort i enlighet med planen
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BRAND- OCH RADDNINGSVASENDE

Budgetutfall
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Verksamhetsinkomster
Verksamhetsutgifter -2 482 232 -2 482 232 -2 471484 -10 748
Verksamhetsbidrag -2 482 232 -2 482 232 2471484 -10 748

Tjansterna koptes av Vastra Nylands radddningsverk. Enligt rdddningslagen (468/2001) 13 § beslutar
det lokala raddningsvasendet om raddningsvasendets serviceniva efter att ha hort kommunerna. |
beslutet ska redogoras for vilka risker som finns i omradet och vilka resurser som star till forfogande
samt anges servicenivan i fraga om férebyggandet av olyckor, raddningsverksamheten och befolk-
ningsskyddet samt en plan for utvecklandet av dessa. Kommunfullmaktige har vid sitt sammantrade
29.11.2008 § 154 gett sitt utlatande om beslutet om Vastra Nylands raddningsverks serviceniva for
aren 2009-2013. | utlatandet konstaterades att servicenivan for Kyrkslatts kommuns del tillsvidare ar
tillfredsstallande. Verksamheten utvecklas enligt beslutet om servicenivan fér aren 2009-2013.

De lagstadgade brandinspektionerna utfors enligt beslutet om servicenivan. Dartill utfors ocksa extra
brandinspektioner, om objektets 6kade risk forutsatter det.

Nyckeltal

Brand- och rdddningsvéasendet

Nyckeltal / Brand- och rdddningsvéasendet BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
Utryckningar i Kyrklatt, st./ar 749 866 750 662
Byggnadsbrander, st./ar 13 21 10 11
Fara for byggnadsbrand, st./ar 24 17 20 12

Trafikolyckor, st./ar 102 95 100 107
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KOSTHALLSENHETEN
Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse

budget  fordndringar  forandringar 2012 2012
2012 2012 2012

Verksamhetsinkomster 5538 000 5538 000 5604 681 -66 681
Verksamhetsutgifter -5 070 223 -5 070 223 -4 628 199 -442 024
Verksamhetsbidrag 467 777 467 777 976 482 -508 705

Inom kosthallet var antalet genomforda prestationer 75 545 prestationer mindre an beraknat. Under-
visningsvasendet och dagvarden har bestéllt ett mindre antal maltider &n beréknat. Personalbespis-

ningen och antalet bestallda trakteringar var storre an beréaknat. Livsmedelspriserna steg under aret
med ca 7 %.

Kosthallstjansternas verksamhetsinkomster 6verskreds och verksamhetsutgifterna underskreds.
Verksamhetsbidraget var 0,5 milj. euro battre &n verksamhetsbidraget i budgeten. Det har skett in-

besparingar i personalutgifterna eftersom man inte fatt kosthallspersonal ens till langvariga sjukle-
dighetsvikariat.

Samarbetet har utvecklats med hjalp av 6 anvandarméten och andra regionala moten.
Naringsmassiga kriterier togs med i konkurrensutséttningen av livsmedel.

Kosthallet i samarbete med Kirkkoharjun koulu deltog i AmmattikeittidOsaajat ry:s pilotprojekt dar
man skapade en modell for att forenhetliga kvalitetskraven for skolbespisningen i Finland och dar
man i skolmaten beaktar den pedagogiska och sociala betydelsen utéver den naringsmassiga bety-
delsen. Malet ar ocksa att man forbinder sig till verksamhetsmodeller for hallbar utveckling, utokad
kundbelatenhet och integrering av naringsupplysning bl.a. pa lektionerna i huslig ekonomi, idrott och
halsokunskap samt samarbete mellan hemmet och skolan. Skolmatsdiplomet &r ett bevis pa exem-
plariskt skott skolbespisning.

Nyckeltal

KOSTHALLSENHETEN

Nyckeltal / Kosthallsenheten BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS?2012
Tillredda maltider, undervisningsvasendet 1025486 1071925 1102790 1089912
Tilredd maltid, undervisningsvasendet, €/maltid

Tillredda maltider, barndagvard 544 026 653 166 717741 591 111
Tillredd maltid, barndagvard, €/maltid

Tillredda maltider, anstalter 135231 176 673 190 000 157 116
Tillredd maltid, anstalter, €/maltid

Tillredda maltider, arbetsplatser 197 481 59 715 74 830 119 775
Tillredda maltider, 6vrig bestalld servering 90 630 56 776 32000 53 562
Tillredda maltider, servicehuset 49 506 44 865 38 200 68 540

Kopta tjanster av tillredda maltider, %-andel 14 14 14 14
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Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Ett servicenat som fornyas / Kundorienterade och effektiva tjanster

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt
Kundenkét

Bibehallande av den nuvarande nivan eller sa att | Stallning 31.12:
70 % anser att maten ar god/utmarkt eller hyfsad | P& den omfattande enkéaten inkom 920 svar.
Enligt 90 % var maten bra/utmarkt eller hyfsad.

Perspektiv och mal i kommunstrategin
En balanserad ekonomi / Inkomsterna tacker pa lang sikt driftsutgifter, avskrivningar och investe-
ringar

Mal 2 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Bibehallande av verksamhetens produktivitet Producerade maltider/anvandning av anslag
2,36 €/prestation (ar 2010: 2,28 €/prestation)
Stéllning 31.12:

2,22 €/prestation
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Utfallet av markanvandningsavtalen 2012

Ar 2012 har féljande markanvandningsavtal varit i kraft:

Avtal som géller omradena Sundet I-1lI

Utgangspunkten for avtalen ar att markagaren pa egen bekostnad bygger bl.a. planomradets interna
kommunalteknik och 6vriga omraden samt ett daghem. De 6verlats i kommunens &go nar de blir far-
diga. Omradena Sundet I-1l &r bebyggda och avtalsforpliktelserna som géller dem har uppfylits.

Man haller pa att bygga kommunaltekniken pa omradet Sundet Ill. Vattenférsorjningen har mottagits
30.10.2012.
Byggandet av objektet har inte medfort nagra kostnader for kommunen.

Sarvvik

Utgangspunkten for avtalet ar att kommunen fakturerar markagaren for de forverkligade kostnaderna
fér byggande av kommunalteknik. Dessutom betalar markdgaren som ersattning fér motorvagsans-
lutning 818 000 euro da de forsta bostaderna pa avtalsomradet blivit fardiga (uppskattningsvis 2013)
och en andel for det 6vriga samhéllsbyggandet 2 400 000 euro av vilka 1/2 andelen faktureras inom
en manad fran att bostadsbyggandet inlett och 1/2 andelen da daghemmet som ska byggas pa om-
radet har tagits i bruk. Sarvviks omrade byggs som fyra helheter: delomradena I-lll och Sarvviksallén
som en egen entreprenad.

Kommunaltekniken for Sarvviksallén och delomrade | har byggts och entreprenaden har mottagits.
Markagaren har fére utgdngen av ar 2012 fakturerats for totalt

Kommunaltekniken for delomradena 1l och Il har planerats och kostnaderna har fakturerats av mar-
kagarna under ar 2012 enligt foljande:

Sarvviksallén 1.466.963,38 €
Delomrade 3: Gator 626.265,29 €
Vattenforsorjning 312.386,58 €

Planering av delomrade 2 och korrigeringar av planerna for delomrade 1
Gator 68.323,81 €
Vattenforsorjning 48.240,56 €

Total fakturering av markagarna 2.522.179,62 €
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Banvallen

Pa Banvallens omrade har man slutit tvd markanvandningsavtal, ett med Terramare Oy och ett med
ett privat dodsbo. Dodsboet har ar 2011 betalat kommunen en erséttning om 185 000 euro i enlighet
med avtalet. Enligt avtalet med Terramare Oy bygger kommunen den av planandringen fordrade vat-
tenforsorjningen sa att den kan tas i bruk och gatorna sa att de kan tillfredsstalla trafikbehovet inom
18 manader fran det att detaljplanen och gatu- och vattenférsérjningsplanerna vunnit laga kraft. Mar-
k&garen betalar kommunen 1 785 880 euro i ersattning for kommunalteknik och annat samhallsbyg-
gande. Ersattningarna faktureras enligt avtalet i fyra rater under tva ar. Under ar 2012 har man faktu-
rerat ersattningens forsta rat 176 000 euro.

Entreprenaden konkurrensutsattes under ar 2012 och entreprenaden blir fardig 31.10.2013. De be-
raknade totala kostnaderna for projektet ar 1 520 000,00 €, moms 0 %.

Tolls stationsomrade

De stora markagarna pa planomradet ar kommunen och Lemminkéainen. Utgangspunkten for avtalet
ar att markagaren (Lemminkainen) betalar kommunen en andel som motsvarar markagarens andel
dvs. ca 21 % av kostnaderna for kommunalteknik och sin andel for det 6vriga samhallsbyggandet.
Kommunen séljer Lemmink&inen en del av tomterna kommunen &ager. Detaljplanen tradde i kraft
17.8.2012. Kommunen har inlett planeringen av kommunaltekniken. Lemminkainen har i enlighet
med avtalet betalat ett forskott pa 350 000 euro for tomtkdpet inom en manad fran det att planen
tradde i kraft. Lemmink&inen betalar markanvandningsavtalsersattningen i fyra rater i samband med
tomtkopen. Det forsta tomtkdpet gors och markanvandningsavtalsersattningsraten (ca 260 000 euro)
betalas inom 3 manader fran det att detaljplanen och gatuplanerna tratt i kraft (uppskattningsvis
05/2013).

Forverkligade kommunaltekniska atgarder och kostnader: Planeringen av kommunalteknik har in-
letts. Projektets byggnadsentreprenad inleds ar 2013.

Koépashornet

Andringen av detaljplanen for Kopashornet kraver inte omedelbart byggande av kommunalteknik.
Ersattningen som markagaren betalar grundar sig bl.a. pad de kommande atgarderna for utveckling
av Masabyvagen, vilka inte har getts nagon tidtabell i avtalet. Ersattningen faktureras enligt avtalet
inom 6 manader fran det att detaljplanen vunnit lagakraft (fére 6.7.2012 eller 6.1.2013).

Ovriga avtal:

Peralanjarvi

De undertecknade avtalen har inte tratt i kraft eftersom detaljplanen som godkants av kommunfull-
maktige inte har tratt i kraft.
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DIREKTIONEN FOR VATTENFORSORJNINGSVERKET

VATTENFORSORJININGSVERKET

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Vattenforsorjningsverket
Verksamhetsinkomster 5295412 5295412 5247 253 48 159
Verksamhetsutgifter -3 089 847 -3 089 847 -3537912 448 065
Verksamhetsbidrag (B) 2 205 565 2 205 565 1709 341 496 224

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

De forverkligade verksamhetsinkomsterna och -utgifterna avviker fran budgeten eftersom direktionen
for vattenforsorjningsverket efter att budgeten blivit godkand beslutade hoja verkets bruksavgifter
med 6 % fr.o.m. 1.1.2012. | uppg6randet av budgeten hade man beaktat en forhjning pa 3 % i
bruksavgifterna for vatten och en férhojning pa 5 % i bruksavgifterna for avioppsvatten. For vatten-
forsorjningsverket inkomstfordes ca 230 000 euro i markanvandningsavtalsersattningar for Sarvviks
omrade. Det bindande verksamhetsbidraget uppnaddes inte.

Nyckeltal

VATTENFORSORJININGSVERKET

Nyckeltal / Vattenforsorjningsverket BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
Anslutna fastigheter, st 3322 3 455 3560 3528
- anslutna under aret 130 136 120 73
Pumpad vattenmangd, m3/ar 1936807 1962330 1900000 1923662
‘- darav k('jpt vatten, m3 1102931 1178910 1060000 1308088
Sald vattenméangd, m3/ar 1387952 1445504 1460000 1434809
Renat avloppsvatten, m3/ar (koptjanst) 2227135 2485814 2430000 2492809
Fakturerad avloppsvattenmangd, m3/ar 1393735 1430551 1460000 1433159

Forandringarnas inverkan pa verksamheten

Antalet egentliga nya anslutningar var 73 st. alltsa 47 farre an beraknat. Alltsa underskred den salda
vattenmangden och den fakturerade avloppsvattenméngden berdkningarna i budgeten med ca 2 %.
Vidare var ocksa faktureringen for presterat arbete mindre an berdaknat. Mangden pumpat vatten var
ca 1 % storre an beréknat. Mangden kopt vatten var 23 % stérre an planerat. Man var tvungen att
kopa vatten eftersom man pa grund av problem som fororsakades av variationer i kvaliteten pa ra-
vattnet fran det storsta egna vattentaget Meiko var tvungen att anvanda verket pa lagre kapacitet
fran och med juni. Verkets processer forbattrades (bl.a. byte av koffilter) i slutet av 2012, vilket ocksa
gav upphov till extra kostnader. Tack vare atgarderna antar man att motsvarande avbrott i anvand-
ningen inte uppstar 2013.
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Man kunde inte minska mangden ofakturerat vatten (25 %) i enlighet med malet (26 % ar 2011). Vat-
tenforsorjningsverket har fortsatt atgarder som syftar till att minska spillvattenmangden. Dessutom
har man redan effektiviserat bestimmandet av ofakturerat vatten som kommit till nyttoanvandning.
Mangden behandlat avlioppsvatten var ca 3 % storre &n beraknat pa grund av smaltvattnet efter den
snorika vintern. Mangden spillvatten (43 %) har inte markbart 6kat fran nivan under tidigare ar (37-42
%).

De betydande dverskridningarna i uppgiftsposterna i budgeten géallde kdpt vatten, avloppsrening,
underhallsservicen av maskiner och anordningar, kopt material samt kontors-, bank- och sakkunnig-
tjanster. Mangden kopt vatten som var 23 % storre an beraknat 6kade kostnaderna med ca 150 000
euro (16 %). Kostnaderna for avloppsrening éverskred det budgeterade med 43 000 euro (7%).
Overskridningen av sakkunnigtjanster (22 000 € / 28 %) medférdes bl.a. av den oférutsiagbara pro-
cessforbattringen i Meiko och av att man latit géra en ansékan om miljétillstand fér Vols reningsverk.
Kostnaderna for de mer omfattande reparationerna dn normalt av avloppspumpverken dverskrider
budgeten med ca 34 000 euro (55 %). Forandringarna i lagerméangden material och delar till f6ljd av
depans flytt 6verforde kostnader pa ca 30 000 euro fran ar 2011 till 2012.

Vattenforsérjningsnatet var 31.12.2012 205 km, avloppen 209 km och regnvattenavloppen 122 km.
Natets langd har 6kat med ca 3,2 % fran foregaende ar. | slutet av aret fanns det ca 26 230 vatten-
anvandare. Antalet inkluderar en uppskattning av antalet vattenanvandare i vattenandelslagen (tot.
790 pers.).

Man har noterat behoven av sanering av nétet och utékning av kapaciteten och dessa projekt fort-
sattes och inleddes 2012. De otillréckliga personalresurserna har for sin del lett till att projekten for-
drojts.

Kommunfullméaktige godkande ett avtal om avledande av avloppsvatten till HRM-samkommunens
avloppsnat. Avloppsreningens enhetspriser stiger fran och med 2013 men kommunen deltar inte
langre i HRM:s avloppsinvesteringar. | och med avtalet blev andelarna av HRM:s investeringar 2012
mindre an beraknat.

Verksamhetsmal och uppnaende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin
Kyrkslatt i utveckling i Helsingforsregionen/Befolkningens goda liv

Mal 1 / Malniva ar 2012 Matare/uppfoljningssatt

Utarbetande av planen Water Safety Plan med Rapportering i delarsoversikter.
vilken man sékrar gott och sakert vatten for kun-
derna Stéllning 31.12:

Riskerna med WSP ar identifierade och klassi-
ficrade och man har utarbetat ett preliminart kon-
trollprogram for riskhantering. En komplett WSP
har inte utarbetats.

Verksamhetsmalet uppnaddes inte pa grund av strama personalresurser som fororsakades av
drojsmal i besattande av tjanst. Med riskidentifieringen har vattenforsorjningens beredskapsplan
kompletterats, men uppgoOrandet av en komplett WSP gors sedan nar kraven i lagstiftningen precise-
rats, m.a.o. da andringen av lagen om vattentjanster trader i kraft.
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DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD

ERIKSGARDS JORD- OCH SKOGSLAGENHET

Budgetutfall

Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
Verksamhet budget  forandringar  férandringar 2012 2012

2012 2012 2012

Eriksgards jordbruks- och
skogslagenhet
Verksamhetsinkomster 185 265 185 265 205 188 -19923
Verksamhetsutgifter -406 288 -406 288 -192 131 -214 157
Verksamhetsbidrag (B) -221 023 -221 023 13 056 -234 080

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ awvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

For byggande av vattenforsorjning pa Eriksgards jord- och skogsbrukslagenhet hade anslag reserve-
rats for ar 2012. Vattenforsorjningsarbetena inleddes forst i januari 2013 sa anslaget som reserve-
rats for projektet anvandes inte. Budgeten har i dvrigt realiserats enligt planen.

Nyckeltal

DIREKTIONEN FOR ERIKSGARD
Nyckeltal / Eriksgard

Lagenhetens areal, ha (31.12.)
Skogsomraden, ha (31.12.)

Byggnader i kommunens bruk, m2 (31.12.)
Uthyrda byggnader, m2 (31.12.)
Byggnader som inte &r i bruk, m2 (31.12.)

BS 2010 BS2011 BUZ2012 BS 2012
376 309 309 309

292 225 225 225

581 581 581 581
5484 5484 5484 5484
458 458 458 458

Verksamhetsmal och uppnéende av dem

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 1 / Malniva ar 2012
Utvandig malning av 98 % av byggnaderna

Matare/uppféljningssatt

Konstateras

Stéllning 31.12:

Malet uppnaddes inte, Toimaris arbetsgrupper
har varit dversysselsatta i andra uppgifter inom
kommunen

Perspektiv och mal i kommunstrategin

En balanserad ekonomi / Hantering av investeringstoppar

Mal 2 / Malniva ar 2012

Totalrenoveringar av Eriksgards byggnader

Matare/uppféljningssatt

Konstateras arligen i bokslutet.

Stéllning 31.12:

En del av fonstren pa daghemmet i Navala har
bytts ut och ytterpanelen har reparerats.
Renoveringen av krishemmet blev fardig.
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RESULTATRAKNINGSDELEN

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget forandringar forandringar 2012 2012
2012 2012

Verksamhetsinkomster:
Forsaljningsinkomster 18016 376 18 016 376 19 007 130 -990 754
Avgiftsinkomster 10795 757 10 795 757 10 653 517 142 240
Understéd och bidrag 3979 689 3979689 5561 843 -1582 154
Hyror 14748 042 14748 042 13705 842 1042200
Ovriga verksamhetsinkomster 808 193 808 193 2131908 -1323715
Verksamhetsinkomster totalt 48 348 057 48 348 057 51060 240 -2 712183
férandring % 2,7 2,7
Verksamhetsutgifter:
Léner och arvoden -72 989 975 -695 000 -73 684 975 -74 981 213 1296 238
Ovriga personalutgifter -21710523 -21 710 523 -21 400 767 -309 756
K&p av tjanster -85549 713 5079720 -90 629 433 -92 137 581 1508 148
Material, férnédenheter och varor -10 898 004 -100 000 -10 998 004 -12 746 721 1748717
Bidrag -16 488 429 -910 000 -17 398 429 -17 315 934 -82 495
Hyror -15332074 -15 332074 -15 266 263 -65 811
Ovriga verksamhetsutgifter -1050 584 -1 050 584 -1 531569 480 985
Verksamhetsutgifter totalt -224 019 302 6784720 -230 804 022 -235 380 048 4576 026
férandring % 35 6,7
€linvanare 31.12. -5899 -6 077 6 263
Verksamhetsbidrag -175 671 245 6784720 -182 455 965 -184 319 808 1863 843
férandring % 3,8 7.8
Skatteinkomster 160 523 668 160 523 668 159 412 681 1110987
Statsandelar 22612 000 22 612 000 23702 080 -1 090 080
Finansiella inkomster och -utgifter:
Ranteinkomster 245500 245500 295 441 -49 941
Ovriga finansiella inkomster 325000 325000 581 638 -256 638
Ranteutgifter -3352 040 -3352040 2531900 -820 140
Ovriga finansiella utgifter -28 360 -28 360 -81 804 53 444
Arsbidrag | 4 654 523 6784720 -2130 189 -2 941672 811475
Forsaljningsvinster fran anlaggningstillg 3700 000 3700000 4408 775 -708 775
Markanvandningsavtalsersattningar 6 327 000 6 327 000 3290 754 3036 246
Arsbidrag Il 14681 523 6784720 7896 811 4757 857 3138946
%-andel av skattefinansieringen 8,0 4,3 2,6
€linvanare 387 208 127
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -14 653 170 -14 653 170 -13 110 887 -1542 283
Réakenskapsperiodens resultat 28 353 -6 784720 -6 756 359 -8 353 030 1596 663
Okn. (-) el. minskn. av avskr.differens 30480 -30480
Okn. (-) el. minskning av reserver
Okn. (-) el. minskning av fonder 221023 221023 -13 056 234079

Réakenskapsperiodens over-/
underskott 249 376 -6 784 720 -6 535 336 -8 335607 1800 262
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SKATTEINKOMSTER
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget forandringar forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Skatteinkomster
Kommunens inkomstskatt 144 309 000 144 309 000 145944 124 -1 635124
Andel av inkomst fransamfundsskatt 9266 000 9266 000 6 255 274 3010726
Fastighetsskatt 6 948 000 6 948 000 7213283 -265 283
Skatteinkomster totalt (B) 160 523 000 0 160 523 000 159 412 681 1110319
STATSANDELAR
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Statsandelar 22 612 000 22 612 000
Allmén statsandel 29 877 839
Statsandel for undervisnings-
-6 175759
Statsandelar totalt (B) 22 612 000 0 22 612 000 23702 080 -1.090 080
RANTEINKOMSTER OCH -UTGIFTER
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Finansiella inkomster och -utgifter
Ranteinkomster (B) 245 500 245500 295 441 -49 941
Ovr. finansiella inkomster (B) 325000 325000 581 638 -256 638
Réanteutgifter (B) -3352 040 -3 352040 -2531 900 -820 140
Ovr. finansiella utgifter (B) -28 360 -28 360 -81 804 53 444
Totalt -2 809 900 -2 809 900 -1 736 626 -1 073275

B = bindande niva i férhallande till fullméaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)
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FORSALJININGSVINSTER FRAN ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget forandringar forandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Forsaljningsvinster fran
anlaggningstillgangar (B) 3700 000 3700000 4 408 775 -708 775
3700 000 3700000 4 408 775 -708 775

Som inkomst for verksamheten har forsaljningsvinsterna av tillgangar bland bestaende ak-
tiva och avtalsvite angaende forsaljning av markomraden bokforts. Av férséljningsvinsterna
bestar 4.161.511 euro av forsaljningsvinster fran markomraden och 247.264 euro av for-

saljningsvinster fran bostadsaktier.

Forsaljning av mark

Omréade Antal  Foérséljnings- Forsaljnings- Totalt
kop inkomst vinst
Inlésning av mark 43 979 39 646 83 624
Abrasbacken 1 456 000 455 933 911 933
Kolsarby 2 1543 000 1534 753 3077 753
Ravals 4 765 350 747 312 1512 662
Smedsede Il 11 1096 795 1078 797 2175592
Stromsby 4 318 650 305 071 623 721
22 4223774 4161511 8 385 285
*Forsaljningsinkomsterna bokférs som inkomst i investeringsdelen
Inkomster totalt 4223774 4161511 8 385 285
Forséljning av bostadsaktier 3 247 264
Forsaliningsvinster fran anlaggningstillgéngar totalt 4408 775
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MARKANVANDNINGSAVTALSERSATTNINGAR
Ursprunglig Budget- Budget efter Utfall Avvikelse
budget foérandringar forandringar 2012 2012

2012 2012 2012
Markanvandningsavtals-

ersattningar (B) 6 327 000 6 327 000 3290 754 3036 246
6 327 000 0 6 327 000 3290 754 3036 246

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (negativ avvikelse fran bindningsnivan har understreckats)

Avtalsomrade

Kommunens Vattenverkets Totalt

andel andel
Smedsede |l detaljplaneomrade 262 710 262 710
Ervastvagens detaljplaneomrade 375 000 375 000
Banvallens detaljplaneomrade 130 864 130 864
Sarwviks detaljplaneomrade 2 233 908 288 272 2522 180
3002 482 288 272 3290 754
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INVESTERINGSDELEN

UNDER VERKSAMHETSARET FARDIGSTALLDA BYGGNADSOBJEKT

UTFALLET AV INVESTERINGSDELEN

Under verksamhetsaret fardigstalldes inte ett enda nybyggnads- eller ombyggnadsobjekt i projektgruppen

Husbyggande i investeringsdelen.

Projekt

Ursprunglig
budget
2012

Budget-
forandringar
2012

Budget efter
foérandringar
2012

Utfall
2012

Avvikelse
2012

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM

Verksamheter

Allman férvaltning
Koncernfdérvaltningen
« Utgifter (B)

Interna tjanster

« Utgifter (B)

Vard- och omsorg

Primarhalsovard
Forvaltningstjanster
 Inkomster

« Utgifter (B)
Halsovardtjanster

« Utgifter (B)

Bildningsvasende
Bildningsvéasendet, Forvaltnings- och
kanslitjanster

« Utgifter (B)

Samhallsteknik

Utvecklings- och gemensamma
tjanster (St), Utgifter (B)

ADB-PROGRAM OCH PROJEKT
FOR IBRUKTAGANDE AV DEM
Inkomster

Utgifter

Netto

-105 612

-78 600

-46 510

-190 000

-15000

-435722

-435 722

-31 000

-31 000
-31 000

-105 612

-78 600

-46 510

-221 000

-15 000

-466 722

-466 722

-15 600

-86 366

-62 279

-186 086

-14 850

-365 181
-365 181

-90 012

~
~
D
(2]

15769

-34914

-150

-101 541
-101 541

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| forandringar| foréndringar 2012 2012
2012 2012 2012

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Verksamheter

Samhallsteknik

Utvecklings- och gemensamma
tjanster (St)

« Utgifter (B) -115000 -115 000 -114 080 -920
Vattenforsorjningsverket

Andel av investeringar i HRM:s
avloppsvatten

« Utgifter (B) -511 000 -511 000 -84 271 -426729

OVRIGA UTGIFTER MED LANG
VERKNINGSTID

Inkomster

Utgifter -626 000 -626 000 -198 351 -427 649
Netto -626 000 -626 000 -198 351 -427 649
JORD- OCH VATTENOMRADEN

Inkomster (B) 30000 30000 61074 -31074
Utgifter (B) -150 000 -770 000 -920 000 -429 994 -490 006
Netto -120 000 -890 000 -368 919 -521 080

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)
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Projekt

Ursprunglig
budget
2012

Budget-
forandringar
2012

Budget efter
férandringar
2012

Utfall
2012

Avvikelse
2012

HUSBYGGNAD
Nybyggnadsprojekt

| halsovardens anvandning
Utvidgningen av hélsostationen i
centrum

I bildningsvasendets anvandning

Masaby nya daghem (nb)
« Utgifter (B)

Centrumomradets finska skola, planering
« Utgifter (B)

Kantvikin paivékoti, rivning av den gamla
delen och utvidning (nb)

« Utgifter (B)

Renoveringsprojekt

| halsovardens anvandning
Halsostationen i centrum
« Utgifter (B)

I bildningsvasendets anvandning

Gesterby skola, teknisk slojd

« Utgifter (B)

Renovering och utvidgning av Masalan
koulu Il

« Utgifter (B)

Bobéck skola, utvidgning

« Utgifter (B)

Sjokulla skola, utvidgning och renovering
« Utgifter (B)

HUSBYGGNAD
Inkomster
Utgifter

Netto

-405 000

-100 000

-300 000

-35000

-350 000

-1190 000
-1190 000

300000

-850 000

-100 000

-300 000

-950 000
-950 000

-105 000

-850 000

-100 000

-100 000

-300 000

-35 000

-350 000

-300 000

-2 140 000
-2 140 000

-27 628

-850 000

-54 454

-5 560

-289 342

4959

-2 580

-1224 605
-1 224 605

-77372

-100 000

-45 546

-300 000

-29 440

-60 658

-4 959

-297 420

-915 395
-915 395

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| foréandringar| forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

TRAFIKLEDER OCH PARKER

Inkomster (B) 10 000 10 000 139 000 -129 000

Utgifter (B) -11 109 000 -100 000 -11 209 000 -8483 116 -2 725 884

Netto -11 099 000 -100 000 -11 199 000 -8 344 116 -2 854 884

IDROTTS- OCH REKREATIONS-

OMRADEN

Inkomster 84 300 126 450 -126 450

Utgifter (B) -607 700 -84 300 -806 300 -733 267 -73033

Netto -523 400 -84 300 -806 300 -606 817 -199 483

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER

OCH ANORDNINGAR

Verksamheter

Samhallsteknik

Samhaéllstekniska namndens

vattenforséjningsobjekt

Utgifter (B) -53 000 -53 000 -51 747 -1253

Jorddeponi

« Utgifter -27 000 -27 000 -25 801 -1199

OVRIGA FASTA KONSTRUKTIONER

OCH ANORDNINGAR

Inkomster

Utgifter -80 000 -80 000 -77 548 -2 452

Netto -80 000 -80 000 -77 548 -2 452

VATTENFORSORJNINGSVERKETS

FASTA KONSTRUKTIONER OCH

ANORDNINGAR

Inkomster (B) 223000 223 000 223 000

Utgifter (B) -4 513000 -4.919 000 -2 256 972 -2 662 028

Netto -4.290 000 -4 919 000 -2 256 972 -2 662 028

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (Gverskridning av bindningsnivan har understreckats)
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Ursprunglig Budget-| Budget efter Utfall Avvikelse

Projekt budget| foréandringar| forandringar 2012 2012

2012 2012 2012

LOSA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Verksamheter

Allman férvaltning

Koncernfdérvaltningen

kommunhuset

« Utgifter -50 000 -90 848 -140 848 -140 848

Bildningsvasende

Biblioteksvasendet

Inkomster (B)

Utgifter (B) -10 000 -10 000 -10 000

Netto -10 000 -10 000 -10 000

Musikinstitutet

Utgifter (B) -20 000 -20 000 -19 400 -600

Idrottstjanster

Inkomster (B)

Utgifter (B) -10 000

Ungdomstjansterna

Inkomster (B) 26 800 -26 800

Utgifter (B) -100 000 -100 000 -90 476 -9524

LOSA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inkomster 26 800 26 800

Anslag -190 000 -90 848 -270 848 -260 724 -10 124

Netto -190 000 -90 848 -270 848 -233924 16 676

AKTIER OCH ANDELAR

Inkomster (B) 38174 -38 174

Utgifter (B) -250 000 -503 000 -753 000 -539 144 -213 856

Netto -500 970 500970

INVESTERINGSDELEN

SAMMANLAGT

Inkomster 347 300 347 300 391 498 -44 198

Utgifter -19 151 422 -2529 148 -21 680570 -14 568 902 -7111 668

Netto -18 804 122 -2 529 148 -21 333270 -14 177 403 -7 155 867

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (Gverskridning av bindningsnivan har understreckats)
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FINANSIERINGSDELEN
Ursprunglig Budget-  Budget efter Utfall Avvikelse
budget  fordndringar  férandringar 2012 2012
2012 2012 2012
Kassaflédet i verksamheten
» Arsbidrag 14 681 523 -6 784 720 7896 803 4757 857 3138946
» Extraordinara poster
» Rattelseposter till internt tillférda medel -3 700 000 -3 700 000 -4 408 775 708 775
10 981 523 -6 784 720 4196 803 349 082 3847721
Kassaflodet for investeringarnas del
* Investeringsutgifter -19 151 422 -2529 148 -21680 570 -14 350 142 -7 330428
* investeringsutgifter 347 300 347300 172 739 174 561
« Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 3730000 3730000 4508 090 -778 090
-15074 122 -2529 148 -17 603 270 -9 669 313 -7 933 957
Verksamhetens och investeringarnas -4 092 599 -9 313 868 -13 406 467 -9320 231 -4 086 237
kassaflode
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaning
» Okning av utlaningen (B) -1 042 238 -1042 238 -1042 238
« Minskning av utl&ningen (B) 328092 600 683 -600 683
Forandringar i lanestocken
« Okning av langfristiga 1an (B) 12 500 000 12500 000 12500 000
« Minskning av langfristiga lan (B) -8 422 900 -8 422 900 -8993 923 571023
 Forandring av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital (ansl. avgifter) 900 000 900 000 778 343 121 657
Kassaflodet for finansieringens del 4 262 954 3934 862 4885 102 -950 240
Inverkan pa likviditeten 170 355 -9 313 868 -9471 605 -4435129 -5 036 476

B = bindande niva i forhallande till fullmaktige (6verskridning av bindningsnivan har understreckats)
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RESULTATRAKNING

Verksamhetsintékter:
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga intakter

Verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader:
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Skatteinkomster
Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader:
Ranteintakter

Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag
Awvskrivningar och nedskrivningar

Auvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar

Extraordinéra poster
Extraordinara intakter
Extraordinéra kostnader

Rakenskapsperiodens resultat
Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av reserver
Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

7 184 289,33
13932 212,30
5561 842,92
7791 277,99

7 567 871,16
15731 212,90
4 326 317,66
7 376 349,08

34 469 622,54

-96 381 980,04
-74 981 212,88
-21 400 767,16
-16 504 631,15

-4 896 136,01
-80 595 498,03
-12 441 758,74
-17 312 746,12

-4 357 917,99

35001 750,80

-90 404 371,89
-70 591 285,57
-19 813 086,32
-15 728 183,37

-4 084 902,95
-73 484 777,37
-11 598 560,66
-16 718 785,84

-3 227 315,17

-211 089 900,92
-176 620 278,38

159 412 681,23
23702 080,00

-195 433 810,93
-160 432 060,13

159 222 372,71
25008 963,00

193 283,56 212 987,54
566 627,35 1816 557,35
-2 429 743,27 -2 654 450,16
-66 793,25 -109 795,63
4757 857,24 23 064 574,68

-13 110 886,85

-12 670 575,02

0,00 0,00

0,00 0,00

-8 353 029,61 10 393 999,66
30 479,64 33 309,09
0,00 0,00

-13 056,00 -36 909,00

-8 335 605,97 10 390 399,75
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2012 2011

Kassafloédet i verksamheten
. Arsbidrag 4 757 857,24 23064 574,68
 Extraordinéra poster 0,00 0,00
* Rattelseposter till internt tillférda medel -4 408 774,85 -3432 911,64

349 082,39 19 631 663,04

Kasaflodet for investeringarnas del
* Investeringsutgifter
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter
* Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva

-14 350 141,70

-17 643 381,06

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utlaningen

+ Okning av utlaningen

 Minskning av utlaningen

Forandringar av lanebestandet

« Okning av langfristiga 1an

« Minskning av langfristiga 1an

« Forandringar av kortfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten

* Varderingsposter

» Foréndring av forvaltade medel och
forvaltat kapital

« Forandring av omsattningstillgangar

» Foréndring av fordringar

» Foréndring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av kassamedel
Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.

172 739,00 1109 076,34
4508 090,19 3717 483,40
-9 669 312,51 -12 816 821,32
-9 320 230,12 6 814 841,72
-9 255,00 -1 494 330,39
0,00 0,00
-9 255,00 -1 494 330,39
12 500 000,01 0,00
-8 993 923,44 -7 251 313,55
-228 572,00
3 277 504,57 -7 251 313,55
127 153,54 29 840,25
-89 792,20 -30 252,08
2 695 332,38 -5 052 255,01
2 854 764,97 5858 442,74
5 587 458,69 805 775,90
8 855 708,26 -7 939 868,04
-464 521,86 -1 125 026,32

20 550 249,36
-21 014 771,22

21014 771,22
-22 139 797,54

-464 521,86

-1 125 026,32
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KOMMUNENS BALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 425 989,06 256 970,63

Ovriga utgifter med lang verkningstid 1576 879,20 1 863 984,59

2 002 868,26 2120 955,22

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag
Donationsfondernas sarskilda tackning
Ovriga uppdragsmedel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter
Fardiga produkter

Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Kassa och bank

24 522 382,39
86 484 861,33
45 358 320,82
1 462 648,30
6 241,47

1 360 287,69

24 217 477,82
90 368 186,84
41 669 678,39
2179 943,63
6 241,47

130 722,59

159 194 742,00

25167 281,35
1449 878,05
524 393,00

158 572 250,74

24 704 485,14
1449 878,05
515 138,00

27 141 552,40

26 669 501,19

41 037,23 67 737,06
79 203,13 82 317,54
427 226,06 449 636,16
547 466,42 599 690,76
405 223,36 314 435,16
492,00 1 488,00
405 715,36 315 923,16
714 285,00
714 285,00
6 225 911,26 8 734 497,49
3 332 867,02 3873 419,32
1 389 038,96 1749517,81

10947 817,24

206 607,98

14 357 434,62

206 607,98

206 607,98
20 343 641,38

206 607,98
20 808 163,24

221 504 696,04

223 650 526,91
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PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Uppskrivningsfond
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Awvskrivningsdifferens
Reserver

FORVALTAT KAPITAL

Statens uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt

Lan fran finansiella institut och
forsékringsinrattningar

Lan fran offentliga samfund

Erhallna forskott

Anslutningsavgifter och dvriga skulder

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och
forsékringsinrattningar

Lan fran offentliga samfund
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

31.12.2012

59 989 993,53

565 508,32
38 824 839,26
-8 335 605,97

31.12.2011

59 989 993,53

565 508,32
28 434 439,51
10 390 399,75

91 044 735,14

99 380 341,11

287 293,38 317 773,02
606 156,45 606 156,45
893 449,83 923 929,47
41 037,23 67 737,06
3474 948,13 3415 693,22
537 976,73 482 546,61
4 053 962,09 3 965 976,89

75 368 935,10
3764 204,29
1328 135,38
6 577 574,60

73 258 908,55
4 339 336,16
1079 166,00
5828 981,61

87 038 849,37

8 418 349,15
575 574,29

3 000,00

11 398 614,67
1742 147,86
16 336 013,64

84 506 392,32

6 675 296,85
576 016,70
100 000,00

12 340 610,58

1 801 140,75

13 380 822,24

38 473 699,61

221 504 696,04

34 873 887,12

223 650 526,91
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KONCERNRESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

Verksamhetens intakter 109 662 234 106 800 219
2019

Verksamhetens kostnader -279 455 994 -261 314 037
Andel av intressesamfundens vinst (forlust) 4 814 4593
Verksamhetsbidrag -169 788 947 -154 507 207
Skatteinkomster 159 412 681 159 222 373
Statsandelar 23 702 080 25 008 963
Finansiella intdkter och kostnader

Rénteintékter 249 985 413 030

Ovriga finansiella intékter 743 579 1950 241

Réntekostnader -2 606 554 -4 091 688

Ovriga finansiella kostnader -1 954 376 -3 567 367 -377 574 -2 105 992
Arsbidrag 9 758 447 27 618 137
Awvskrivningar och nedskrivningar

Awvskrivningar enligt plan -17 637 119 -17 920 024

Réakenskapsperiodens dver- och

underparivérden -1 053

Nedskrivningar -254 738 -17 891 857 -17 921 077
Extraordinéra poster 2827
Rakenskapsperiodens resultat -8 133 409 9 699 886
Bokslutsdisposistioner -174 174 -264 403
Minoritetsandelar 29 173 280
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -8 278 411 9435 764
Resultatrakningens nyckeltal:
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 39,2 40,9
Arsbidrag i procent av avskrivningarna 54,5 154,1
Arsbidrag, euro/invénare 260 743
Invanarantal 31.12. 37 583 37192
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2012 2011
Kassaflodet i verksamheten
. Arsbidrag 9 758 447 27 618 137
« Extraordinara poster 0 2827
 Rattelseposter till internt tillforda medel -4 402 942 5355 506 -3 668 549 23952 415
Kasaflodet for investeringarnas del
« Investeringsutgifter -22110 184 -25 350 747
« Finansieringsandelar for investeringsutgifter 173 337 1399 137
« Forsaljningsinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva 4611962 -17 324 885 4042 245 -19 909 365
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -11 969 379 4 043 049
Kassaflddet for finansieringens del
Férandringar av utlaningen
« Okning av utl&ningen -9 661 -1494 393
» Minskning av utlaningen -9 661 -1 494 393
Férandringar av lanebestandet
« Okning av langfristiga 1an 15 508 225 49350913
» Minskning av langfristiga 1an -9 287 124 -9 559 254
« Forandringar av kortfristiga 1an -410 121 5810 980 -924 017 -5 547 358
Foréndringar i eget kapital 68 600 2163
Ovriga férandringar av likviditeten
¢ Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 124 399 33080
 Forandring av omsattningstillgdngar -59 149 -8 008
¢ Forandring av fordringar 3242194 -5 666 601
¢ Fordndring av rantefria skulder 3 258 482 6 565 926 6 307 976 666 446
Kassaflédet for finansieringens del 12 435 845 -6 373 141
Forandring av likvida medel 466 466 -2 330 092
Foréndring av kassamedel
Kassamedel 31.12. 28 735 090 28 268 623
Fran koncernen Vistra Nylands
18 524
Andring av 4garandelen i Eteva
Kassamedel 1.1. 28 268 623 -466 466 30580 191 2330 092
Finansieringskalkylens nyckeltal
Intern finansiering av investeringar, % 445 1153
Inkomstfinansiering av kapitalutgifter, % 31,2 78,9
Laneskétselbidrag 11 1,7
Likviditet, kassadagar 33 34

Invanarantal 31.12. 37583 37192
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KONCERNBALANS
AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter 735 701 582 252
Ovriga utgifter med lang verkningstid 2 657 651 2 854 760
Forskottsbetalningar 331 957 134 404
3725 308 3571416
Materiella tillgdngar
Mark- och vattenomraden 29 468 379 29 152 063
Byggnader 142 717 573 145 087 491
Fasta konstruktioner och anldggningar 46 005 916 42 395 098
Maskiner och inventarier 3718509 4541 510
Ovriga materiella tillgangar 1783168 1379 552
Forskottsbetalningar och 4 048 891 1934 843
pagaende anskaffningar
227 742 436 224 490 557
Placeringar
Andelar i intressesamfund 6 728 402 6 421 703
Ovriga lanefordringar 1452 670 1452 848
Ovriga fordringar 540 946 531 108
8 722 019 8 405 659
FORVALTADE MEDEL
Statens uppdrag 150 822 199 828
Donationsfondernas sérskilda tdckning 176 039 179 995
Ovriga forvaltade medel 431 350 474 324
758 211 854 147
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter 849 056 792 086
Varor under tillverkning 17 676 14 396
Fardiga produkter 492 1488
Forskottsbetalningar 1125 1229
868 349 809 200
Fordringar
Langfristiga fordringar
Kundfordringar 189 394
Lanefordringar 13 820 13 820
Ovriga fordringar 728 133 27 387
Resultatregleringar
931 348 41 207
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8 511 518 11 657 117
Lanefordringar 9 085 9 094
Ovriga fordringar 4076 119 4 568 188
Resultatregleringar 1766 098 2 260 757
14 362 820 18 495 156
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar 211761 211 761
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2674732 2907 823
Ovrig véardepapper 555 866 52 314
3 442 358 3171 898
Kassa och bank 25292 731 25096 726
285 845 581 284 935 963
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PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
EGET KAPITAL
Grundkapital 59 989 994 59 989 994
Uppskrivningsfond 833 690 833 690
Ovriga egna fonder 830 084 1213436
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 33 406 089 24 015 695
Rékenskapsperiodens dver-/underskott -8 278 411 9413100
86 781 445 95 465914
MINORITETSANDELAR 349 075 58 907
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH
RESERVER
Awvskrivningsdifferens 1658 478 1909 741
Reserver 2 326 389 1915433
3984 867 3825173
AVSATTNINGAR
Avséttning for pensioner 60 210 60 210
Ovriga avsattningar 840 659 807 228
900 868 867 438
FORVALTAT KAPITAL
Statens uppdrag 151 820 200 603
Donationsfondernas kapital 3573786 3515501
Ovrigt forvaltat kapital 545 780 513 763
4 271 386 4 229 867
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansiella institut och [1forsakringsinrattni 124 527 531 119 652 371
Lan fran offentliga samfund 3816 094 4391941
Erhéllna forskott 1328 188 1079219
Skulder till leverantorer 264 072
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 6 840 876 5 828 982
136 512 690 131 216 585
Kortfristigt
Lan fran finansiella institut och [1forsakringsinrattni 10 535 779 9 003 439
Lan fran offentliga samfund 567 556 588 415
Erhéllna forskott 1149 209 1274493
Skulder till leverantorer 15 155 464 15 858 700
Ovriga skulder 2 308 205 2 483 642
Resultatregleringar 23 329 036 20 063 389
53 045 249 49 272 078
285 845 581 284 935 963
Koncernbalansens nyckeltal
Soliditets-% 32,15 35,16
Relativ skuldsattningsgrad, % 170,60 166,79
Ackumulerat dverskott (underskott), 1 000 € 25 127,68 33 428,80
Ackumulerat dverskott (underskott), €/invanare 668,59 898,82
Koncernens lanestock 31.12. 139 447 133 636
Koncernens lan, €/invanare 3710 3593
Koncernens lanefordringar 31.12. 1453 1453
Kommunens invanarantal 31.12. 37 583 37192
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VATTENFORSORJININGSVERKETS RESULTATRAKNING

Omsaéttning
Ovriga rorelseintikter
Material och tjanster
Material, fornddenheter och varor
Kop av tjanster
Personalkostnader
Loner och arvoden
Personalbikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lonebikostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan
Nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)
Finansiella intakter och kostnader
Ovriga finansiella intakter
Till kommunen betalda rantekostnader

Ersattning for grundkapitalet
Ovriga finansiella kostnader

Overskott fore extraordinéra poster

Overskott fore reserveringar

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Okning (-) eller minskning (+) av reserver

Rakenskapsperiodens dverskott

1.1.-31.12.2012

1.1.-31.12.2011

5530 388,87 5034 976,75
5 136,45 4 900,76
-1 519 676,64 -1 327 440,29
-1 068 598,21 -2 588 274,85 -862 367,69 -2 189 807,98
-656 604,53 -630 133,85
-207 127,78 -217 856,81
-167 556,44 -177 637,72
-39571,34 -863 732,31 -40 219,09 -847 990,66
-1 758 250,11 -1 751 544,33
0,00 -1 758 250,11 0,00 -1751544,33
-85 904,58 -96 087,02
239 363,47 154 447,52
1 348,00 2 896,82
-102 157,22 -157 227,81
-15 011,10 -15 011,10
-231,13  -116 051,45 -261,89 -169 603,98
123 312,02 -15 156,46
30 479,64 33 309,09
0,00 0,00
153 791,66 18 152,63
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VATTENFORSORJININGSVERKETS FINANSIERINGSKALKYL
2012 2011
Kassafloédet i verksamheten
* Rorelsedverskott 239 363,47 154 447,52
 Avskrivningar och nedskrivningar 1758 250,11  1751544,33
* Finansiella intdkter och kostnader -116 051,45 -169 603,98
« Ovriga rattelseposter till intern tillférda medel
1881 562,13 1736 387,87
Kassaflodet for investeringarnas del
« Investeringar i anlaggningstillgangar -2341 242,54  -1704 196,41
* Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0,00 0,00
-2 341 242,54  -1704 196,41
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -459 680,41 32 191,46
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av lanebestandet
« Okning av langfristiga lan fran kommunen
« Minskning av langfristiga Ian fran kommunen -600 682,54  -1101 411,82
-600 682,54 -1 101 411,82
Ovriga forandringar av likviditeten
 Forandring av kortfristiga fordringar -193 561,42 169 128,04
» Forandring av rantefria skulder 1253 924,37 900 092,32
Kassaflodet for finansieringens del 459 680,41 -32 191,46
Foérandring av likvida medel 0,00 0,00
Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12 0,00 0,00
Kassamedel 1.1 0,00 0,00
0,00 0,00
Finansieringskalkylens nyckeltal:
Investeringarnas inkomstfinansiering, % 80,37 101,89
Kapitalutgifternas inkomstfinansiering, % 63,96 61,89
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VATTENFORSORJININGSVERKETS BALANSRAKNING
AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 0,00 0,00

Ovriga utgifter med lang verkningstid 1 402 305,83 1415 891,89

1402 305,83 1415 891,89

Materiella tillgangar
Fasta konstruktioner och anléggningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

15794 738,88
1,68

0,00

15198 160,39
1,68

0,00

15 794 740,56

15198 162,07

1537 214,22 1444 279,74
101 860,69 0,00
1214,68 2 448,43

1 640 289,59 1446 728,17

18 837 335,98

18 060 782,13
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PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
EGET KAPITAL
Grundkapital 300 221,93 300 221,93
Anslutningsavgiftsfond
Over-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 8 009 998,82 7991 846,19
Réakenskapsperiodens dver-/underskott 153 791,66 18 152,63
8464 012,41 8 310 220,75
AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Auvskrivningsdifferens 287 293,38 317 773,02
Reserver 0,00 0,00
287 293,38 317 773,02
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran kommunen 1250 218,48 1 850 901,02
Anslutningsavgifter och évriga skulder 6 880 865,32 6117 737,84
8 131 083,80 7 968 638,86
Kortfristigt
Lan fran offentliga samfund 192 243,36 192 243,36
Erhallna forskott
Skulder till leverentorer 1394 038,14 838 169,21
Ovriga skulder 64 823,31 197 386,73
Resultatregleringar 303 841,58 236 350,20
1954 946,39 1464 149,50

18 837 335,98

18 060 782,13

BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL

Soliditets-%

Relativ skuldséttningsgrad-%
Lanestock 31.12

Lan €/invanare
Lanefordringar 31.12
Invanarantal

46,5
182,2
1442 462
38

0,00

37 583

47,8
187,2
2043 144
55

0,00

37 192
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NOTER TILL BOKSLUTET

Noter om upprattande av bokslutet

Vardering av bestaende aktiva

Anlaggningstillgangarna ar antecknade i balansen till anskaffningsutgiftsbelopp, minskat
med avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar som erhallits for investeringsutgifter.
Avskrivningarna enligt plan har utraknats enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Berékningsgrunderna for avskrivningarna enligt plan anges i resultatrakningens noter under
punkten Grunder for avskrivningar enligt plan.

Vardering av placeringar
Under bestaende aktiva ar aktier som ingar i anlaggningstillgangarna i balansrakningen an-
tecknade till anskaffningsutgiftsbelopp.

Vardering av finansieringstillgangar
Fordringarna i balansrékningen ar antecknade till nominellt varde.

Vérdepapper som ingar i finansieringstillgangarna ar antecknade i balansrékningen till an-
skaffningsutgiftsbelopp eller till ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Redogdrelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

Nar avskrivningarna pa anlaggningstillgangar bestamts har den av kommunfullmaktige
27.9.2007 § 123 godk&nda avskrivningsplanen anvants. Avskrivningarna enligt plan har rék-
nats pa anskaffningsutgifterna for anlaggningstillgangarna enligt den beraknade ekonomiska
anvandningstiden.

De beraknade avskrivningstiderna och motsvarande arliga avskrivningsprocenttal samt av-
skrivningsmetoderna &r:

Immateriella réttigheter 3-20ar Linedr avskrivning
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid 3 -5 ar Linedr avskrivning
Byggnader 10 -50 ar Linedr avskrivning
Fasta konstruktioner och anordningar
» Gator, végar, torg och parker 20 % Restvardesavskrivning
* Vatten- och avloppsnét 10 % Restvardesavskrivning
« Ovriga fasta konstruktioner

och anordningar 20% - 25% Restvardesavskrivning
Maskiner och inventarier 3-15ar Linedr avskrivning
Naturresurser Avskrivning enligt

anvandning

Anskaffningar av anlaggningstillgangar, vilkas anskaffningspris ar under 10 000 euro, har
bokforts som arsutgifter.
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Noter till resultatrakningen

Bilaga 1. Verksamhetsintakter sektorvis

2012 2011
Allman forvaltning 768 488,78 704 472,31
Vard och omsorg 9 462 964,20 9535 108,91
Bildningsvésende 7 669 350,85 7146 871,33
Samhéllsteknik 3956 798,61 4082 917,78
Vattenforsorjningsverket 4 912 488,90 4682 112,28
Intakter som inte paférts verksamheterna:
Overlatelsevinster fran nyttigheter som hor till
bestaende aktiva och vissa andra ersattningar 4 408 776,96 3444 988,20
Ersattningar i stdd av markanvéndningsavtal 3290 754,24 5 405 279,99
Sammanlagt 34 469 622,54 35001 750,80
Bilaga 2. Specifikation av skatteinkomster
2012 2011
Kommunens inkomstskatt 145944 123,93 142 051 623,35
Andel av samfundsskatteintékter 6 255 274,46 10 313 844,03
Fastighetsskatt 7213 282,84 6 856 905,33
Skatteinkomster totalt 159412 681,23 159 222 372,71
Skattesatser 2012 2011
Kommunens inkomstskatt 19,00 19,00
Fastighetsskatter
Allman fastighetsskatt 0,67 0,67
Byggnad for stadigvarande boende 0,32 0,32
Andra bostadsbyggnader 0,92 0,92
Bilaga 3. Specifikation av statsandelar
2012 2011
Kalkylerade statsandelar
Statsandel for kommunal basservice 29877 839,00 30877 246,00
Allmanna
Statsandelar till social- och halsovarden
Statsandelar till undervisnings- och kultursektorr -6 175759,00 -5 868 283,00
Kalkylerade statsandelar totalt 23702 080,00 25008 963,00
P& prévning baserade
Statsandelar totalt 23702 080,00 25008 963,00
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Bilaga 5. Redogdrelse for dverensstammelsen mellan avskrivningar enligt plan och
investeringar
som ska avskrivas

Genomsnittliga avskrivningar och investeringar 2011-2015

Planavskrivningar i medeltal 14 599 075
Egna anskaffningsutgifter for investeringar 23 821 631
Differens (€) -9 222 556
Differens % -39

Utredning om orsakerna till differensen

Differensen mellan investerings- och avskrivningsnivan beror pa att vissa kommunaltekniska
projekt under granskningsperioden finansieras med markanvandningsavtalserséattningar som
bokfors i resultatrdkningen.

Bilaga 6. Forsaljningsvinster och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva
2012 2011

Ovriga verksamhetsintakter

« Forsaljningsvinster fran mark- och vattenomradel 4 161 510,99 3432 911,64
« Forsaljningsvinster fran byggnader

» Ovriga forsaljningsvinster 247 263,86
Forsaljningsvinster totalt 4 408 774,85 3432 911,64

Bilaga 7. Specifikation av dividendintakter och ranta pa samkommunernas grundkapi-

tal
2012 2011
Dividendintakter fran andra samfund 66 232,70 111 428,23
Réanta pa grundkapital fran samkommuner 268 031,31 257 337,37
Totalt 334 264,01 368 765,60
Noter till kommunens balansrakning
Bilaga 8. Uppskrivningar
2012 2011
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1. *) 565 508,32 565 508,32
Uppskrivningar
Aterforda
Vérde 31.12. 565 508,32 565 508,32

*) Uppskrivningar pa jord- och vattenomraden gjordes fore 1.1.1997 sa att vardet ar hogst
det davarande beskattningsvardet.
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Bilaga 9. Immateriella och materiella tillgangar

Immateriella till

angar

Materiella tillgangar

) Forskottsbetal-
Ovriga utgifter Fasta konstruk- ningar och
Immateriella med lang Mark- tioner och Maskiner och  |Konst- och pagaende
rattigheter verkningstid omraden Byggnader anordningar inventarier vardeféremal  |nyanlaggningar Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1.2012 256 970,63 1863984,59| 24217477,82| 90 368 186,84| 41 669 678,39 2179 943,63 6 241,47 130 722,59| 160 693 205,96
Okning under rakenskapsperioden 379412,11 184 119,89 369 481,87 1219 646,00, 10 466 263,43 90 476,00 1229565,10, 13938 964,40
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -230 210,00 -26 800,00 -257 010,00
Minskning under rékenskapsperioden -61 074,25 -61 074,25
Overforingar mellan poster -3 503,05 -4 959,00 -8 462,05
Avskrivningar under rdkenskapsperioden -210 393,68 -471 225,28 -5098 012,51 -6 547 411,00 -780 971,34 -13 108 013,81
Nedskrivningar och deras aterféringar
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12.2012 425 989,06 1576 879,20 24522 382,39| 86 484 861,33| 45 358 320,82 1462 648,29 6 241,47 1360 287,69 161 197 610,25
Uppskrivningar
Bokféringsvarde 31.12.2012 425 989,06 1576 879,20 24522382,39| 86 484 861,33| 45 358 320,82 1462 648,29 6 241,47 1360 287,69 161 197 610,25

Vasentliga tilldggsavskrivningar
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Bilaga 10. Placeringar

Aktier och andelar

Aktier Lanefordringar

Sam- Aktier intresse- och Ovriga intresse- och

kommun- dotter- Ovriga &garin- | aktier och Lanefordringar |ovriga dgarin-  |Lanefordringar |Fordringar

andelar samfund tressesamfund |andelar dottersamfund |tressesamfund |Gvriga ovriga Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1.2012 14 316 467,18 5391 835,11 900 180,68| 4096 002,17 8 567,66 1441 310,39 2343366,31 815 569,60, 29 313 299,10
Okning 470 540,40 23 205,72 493 746,12
Minskning -7 744,19 -600 682,54 -608 426,73
Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12.2012 14 316 467,18 5391 835,11 892 436,49| 4566 542,57 8 567,66 1441 310,39 1742 683,77 838 775,32| 29198 618,49
Nedskrivning och deras aterféringar
Uppskrivningar
Bokforingsvarde 31.12.2012 14 316 467,18 5391 835,11 892 436,49| 4566 542,57 8 567,66 1441 310,39 1742 683,77 838 775,32 29198 618,49
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Bilaga 11. Specifikation av fordringar
2012 2011
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 124 428,46 127 086,30
Totalt 124 428,46 127 086,30
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen &r medlem
Kundfordringar 185 052,21 7 873,66
Ovriga fordringar 517 731,12 1083 437,89
Resultatregleringar
Totalt 702 783,33 1091 311,55
Fordringar pa intresse- och andra &gar-
intressesamfund
Kundfordringar 13 933,26 13 317,18
Totalt 13 933,26 13 317,18
Fordringar sammanlagt 714 285,00 10947 817,24 714 285,00 14 357 434,62
Bilaga 12. Vasentliga poster i resultatregleringarna
2012 2011
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhdllna inkomster
Réantor som dverfors 0,00 0,00
FPA:s ersattning for arbetsplatshalsovard 464 353,90 420 735,00
Markanvandningsavtalsersattningar 1098 000,00 411 456,00
Regressfordran, underhallsstod 47 978,00 66 660,00
Ovriga inkomster som inte erhallits 3000,00 100 000,00
Icke erhallna inkomster totalt 1613 331,90 998 851,00
Utgiftsforskott
Periodiserade l6ner 51 820,14 75 695,22
Aktiivi-instituutti, hyresforskott 0,00 0,00
Ovriga utgiftsforskott 252 669,22 674 971,59
Utgiftsforskott totalt 304 489,36 750 666,81
Kortfristiga resultatregleringar totalt 1389038,96 1749517,81
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Bilaga 13. Skillnaden mellan ateranskaffningspris i balansposter och aktiverade an-

skaffningsutgifter i de finansiella vardepapperen

2012 2011
Aktier och andelar
Ateranskaffningsvarde 819 181,24 819 181,24
Bokforingsvarde 206 607,98 206 607,98
Differens 612 573,26 612 573,26
Bilaga 14. Andringar i det egna kapitalets poster
2012 2011
Grundkapital 1.1 59989 993,53 59989 993,53
Grundkapital 31.12 59989 993,563 59989 993,53
Uppskrivningsfond 1.1 565 508,32 565 508,32
Okning under rakenskapsperioden
Minskning under rékenskapsperioden
Uppskrivningsfond 31.12 565 508,32 565 508,32
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 38824 839,26 20490 110,44
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott -8 335605,97 10467 367,44
Eget kapital totalt 31.12 91044 735,14 91512 979,73
Bilaga 15. Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
Vérde Forandringar Vérde
1.1.2012 1.1.-31.12.2012 31.12.2012
Avskrivningsdifferens 317 773,02 -30 479,64 284 463,93

Bilaga 16. Skulder som forfaller senare an efter fem ar
(1.1.2016 eller senare)

2012 2011

Lan fran finansiella institut och

forsakringsanstalter 28 966 962,00 38 195 708,00

Lan fran offentliga samfund 1461907,13 2037 481,41
Ovriga 11 091,60 11 675,37
Langfristiga skulder totalt 30439960,73 40 244 864,78
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Bilaga 17. Frammande kapital
2012 2011
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Skulder till dottersamfund
Leverantorsskulder 2 746,06 2 562,52
Totalt 2 746,06 2 562,52
Skulder till samkommuner, i vilka
kommunen ar medlem
Leverantorsskulder 404 529,59 1 407 459,56
Totalt 404 529,59 1 407 459,56
Skulder till intresse- och andra
agarintressesamfund
Leverantorsskulder 36 111,71

Totalt

Frammande kapital totalt 87 038 849,37 37 002 879,00

Bilaga 18. Specifikation av anslutningsavgifter

76 717 904,19 35168 198,78

2012 2011
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Anslutningsavgifter 6880 865,32 5817 306,24
Ovriga skulder 0,00 300 431,60
Anslutningsavgifter och dvriga skulder 688086532 6117 737,84
Bilaga 19. Véasentliga poster i resultatregleringsskulder
2012 2011
Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott 139 438,59 165 950,73
Obetalda utgifter
Periodisering av I6ner och
I6nekostnader 1232592485 10753 310,48
Rénteperiodiseringar 286 442,02 378 781,30
Ovriga obetalda utgifter 2800218,16  2082789,73
Kortfristiga resultatregeleringar totalt 16 336 013,64 13380 832,24
Resultatregleringar totalt 16 336 013,64 13380 832,24
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Bilaga 20. Vardtagares medel och kapital

2012 2011
Vardtagares medel som namnden
for vard och omsorg forvaltar 50 239,22 72 766,01
Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser
Bilaga 21. Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet
Kommunen har inte givit nagra inteckningar som sakerhet for sina lan.
Bilaga 22. Leasingansvar sammanlagt
2012 2011
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 284 161,78 542 203,19
Forfaller senare 655 227,88 686 986,53
Totalt 939 389,66 1229 189,72
Bilaga 23. Utgivha ansvarsforbindelser
2012 2011
Borgensforbindelser for samfund inom
samma koncern
Ursprungligt kapital 5195637,79  5045637,79
Aterstéende 647 963,11 504 563,79
Borgensforbindelser till forman for dvriga
Ursprungligt kapital 4928 363,11  4742900,00
Aterstéende 3162 807,78 3336 212,39
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Bilaga 24. Ovriga ekonomiska ansvar

2012 2011
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar 31.12. 138 936 307,66 120 675 433,98
Kommunens andel av garanticentralens
borgensansvar utan tackning 31.12. 0 0
Kommunens eventuella ansvar for
garanticentralens fond 31.12. 98 154,14 89 339,28

Mellan Kyrkslatts kommun och Kommunernas pensionsforsakring ingicks ett hyresavtal fér 15 (fem-
ton) ar. Hyran utgors av kapitalhyra som faststalls for de realiserade anskaffningskostnaderna for
byggprojektet som &r hyresobjekt. Aren 2013-2016 &r de beraknade hyresutgifterna ca 4 miljoner
euro.

Forpliktelser i anslutning till ersattningar for markanvandningsavtal efter 31.12.2012

Avtal som galler omradena Sundet 1-3
Kommunen har inte forpliktelser pa basis av markanvandningsavtal.

Sarwvik
Kommunens forpliktelse &r att lata bygga den interna kommunalteknik som hér till
genomforandeskede 2 och 3. (Dessutom hanvisar man i avtalet till skolan och dag-
hemmen som ska byggas pa planomradet. | avtalet stélls anda inte forpliktelser pa
kommunen gallande tidtabellen for byggande av dessa.)

Banvallen
Kommunens forpliktelse &r att lata bygga planomradets interna kommunalteknik inom
18 manader fran att detaljplanen och gatu- och vattenforsorjningsplanerna vunnit laga
kraft. Omradet byggs under ar 2013.

Tolls stationsomrade
Kommunens forpliktelse &r att uppgora och godkanna gatuplanerna samt lata bygga
vattenforsorjning i anvandbart skick och gatorna sa att de tillfredsstaller omradets tra-
fikbehov i kvarter 651 enligt detaljplanen inom 12 manader och for hela avtalsomra-
dets del inom 24 manader raknat fran att detaljplanen, gatuplanen samt ifrdgavarande
gatubyggnadsentreprenad vunnit laga kraft. Dessutom forpliktar avtalet om fastig-
hetsoverlatelser, vilka genomfors 2013 - 2017.

Kdpashornet
Markbytet enligt markanvéndningsavtalet ska genomforas. | markanvandningsavtalet
har inga andra direkta forpliktelser alagts kommunen.
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Noter om personalen

Bilaga 25. Antal anstallda 31.12

2012 2011
Allman forvaltning 57 55
Vard och omsorg 607 600
Bildningsvésende 1380 1494
Samhallsteknik 260 248
Totalt 2304 2397
2012 2011
Vattenforsorjningsverket 19 19
Bilaga 26. Personalkostnader
2012 2011
Personalkostnader enligt resultatrdkningen 96 381 980,04 90 404 371,89

Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar 13 317,08 37514,41

Personalkostnader totalt 06 395 297,12 90 441 886,30
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Bilaga 27. Innehav i andra samfund

KYRKSLATTS KOMMUNS KONCERNSTRUKTUR 31.12.2012

Dotterbolag

Intressesamfund

Samkommuner

Kyrkslatts Hyresbostéder Ab
100 %

As Oy Hofmaninpelto
45,4 %

Nylands férbund
2,7 %

Kiint. Oy Kirkkonummen
Mannistonmuori 99,3 %

As Oy Kirkkonummen Matinm&ki
37,4 %

Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt 2,2 %

As Oy Kirkkonummen Masalanhovi
56,2 %

Kiint Oy Kirkkonummen Pankkitalo
41,2 %

Eteva kuntayhtyméa
2,5 %

As Oy Masalan Tupa
36,05 %

Karkulla samkommun
3.2%

Kirkkonummen Liikekeskus Oy
33,3 %

Espoon seudunkoulutuskuntayhtyma
Omnia 11,5 %

EVTEK kuntayhtyma 7 %

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutuskuntayhtyma 1,4 %

Vastra Nylands folkhégskola 12,5 %

Helsingforsregionens trafik, HRT,
3,3 %
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Bilaga 28. Koncernsamfund

Hem- Kommu- Koncer- Kommunkoncernens andel (1 000 e)
kommun nens nens av eget av frim- av rdkenskaps-
&garandel  &garandel kapital mande periodens
% % kapital vinst/forlust
Dottersamfund
Kyrkslatts Hyresbostader Ab Kyrkslatt 100,0 100,0 4535 41765 -140
Kiint. Oy Kirkkonummen Mannisténmuori Kyrkslatt 99,3 99,3 70 900 0
As.Oy Masalanhovi Kyrkslatt 56,2 56,2 581 375 0
Totalt 5 186 43040 -140
Samkommuner
Nylands férbund Helsingfors 2,7 2,7 22 36 3
Samkommunen for Helsingfors och Nylands
sjukvardsdistrikt Helsingfors 22 2,2 9450 10715 -357
Eteva kuntayhtymé Mantsala 25 25 295 1161 -20
Karkulla samkommun Pargas 3,2 3,2 284 441 -25
Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnia Esbo 115 115 6 682 1768 -36
EVTEK ky Vanda 7,0 7,0 1094 5 41
L&nsi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma Lojo 1,4 1,4 281 54 12
Samkommunen Véstra Nylands folkhdgskola Karis 125 12,5 145 77 3
Totalt 18 020 14 257 -379
Intressesamfund
As Oy Hofmaninpelto Kyrkslatt 454 454 630 898 0
As.Oy Matinméki Kyrkslatt 374 37,4 220 232 0
As Oy Masalan Tupa Kyrkslatt 36,1 36,1 212 1 0
Kiinteistd Oy Kirkkonummen Pankkitalo Kyrkslatt 41,2 41,2 134 26 0
Kirkkonummen Liikekeskus Oy Kyrkslatt 33,3 333 174 1432 -8
Totalt 1370 2589 -8

Bilaga 29. Principer for upprattande av koncernbokslutet

Eliminering av internt 4gande
Kommunens och dess dottersamfunds interna dgande har eliminerats enligt den nominella
eller parivardesmetoden.

Interna affarshandelser
Interna avkastningar, kostnader, skulder och fordringar samt 6vriga interna affarshandelser
har med undantag av ringa affarshandelser eliminerats.

Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har avskiljts fran koncernens eget kapital.

Rattelser av avskrivningar enligt plan

Fastighets- och bostadsaktiebolagens avskrivningar pa anlaggningstillgangar har rattats en-
ligt planen och restvardesdifferensen har bokforts mot posterna Vinst/forlust fran tidigare ra-
kenskapsperioder samt Rékenskapsperiodens vinst/forlust i dottersamfundets eget kapital.
Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar i intressesamfund har inte rattats.
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Bilaga 30. Uppskrivningar

2012 2011
Jord- och vattenomraden
Vérde 1.1. 575 508,80 575 508,80
Uppskrivningar
Aterforda
Vérde 31.12. 575 508,80 575 508,80
Bilaga 31. Andringar i det egna kapitalets poster
2012 2011
Grundkapital 1.1 59 989 994 59 989 994
+/- dndringar under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12 59 989 994 59 989 994
Andel av 6kningen av samkommunernas
eget kapital 1.1
+/- &ndringar under rakenskapsperioden
Andel av 6kningen av samkommunernas
eget kapital 31.12.
Uppskrivningsfond 1.1 833 689 565 508
+/- &ndringar under rakenskapsperioden 268 181
Uppskrivsningsfond 31.12 833 689 833 689
Ovriga egna fonder 1213 436 408 741
+/- &ndringar under rakenskapsperioden -383 352 804 695
Ovriga egna fonder 830084 1213 436
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 33 406 089 24 015 695
Réakenskapsperiodens 6verskott/underskott -8 278 411 9413100
Eget kapital 31.12 86 781 445 95 465 914
Bilaga 32. Skulder som forfaller senare an efter fem ar
(1.1.2017 eller senare)
2012 2011
Lan fran finansiella institut och
forsékringsanstalter 35177 056 42 416 069
Lan fran offentliga samfund 42 746 010 43 147 136
Ovriga skulder 11091 11 675
Langfristiga skulder totalt 77 934 157 85574 880
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Noter om sakerheter och ansvarsforbindelser

Bilaga 33. Skulder for vilka fastighetsinteckning stéllts som sakerhet

2012 2011
Lan fran finansiella institut och
forsakringsanstalter 41 177 906 41812785
Inteckningar vilka stéllts som sakerhet 86 733 000 85 434 477
Inteckningar som stallts som sakerhet totalt 86 733 000 85 434 477
Bilaga 34. Sékerheter
2012 2011
Sakerheter for egen del
Inteckningar som stallts som sékerhet 2001 2001
Séakerheter totalt 2001 2001
Bilaga 35. Leasingansvar sammanlagt
2012 2011
Skuld 1195 523,21 1407 141,86
Bilaga 36. Utgivha ansvarsforbindelser
2012 2011
Borgensforbindelser till forman for Gvriga
Ursprungligt kapital 5027 698 4 899 503
Aterstdende 3239 760 3381 649
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Noter till vattenforsdrjningsverkets balansrakning

Bilaga 37. Specifikation av fordringar

2012 2011
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Fordringar pa dottersamfund
Kundfordringar 123 885,49 127 028,24
Totalt 123 885,49 127 028,24
Fordringar pa samkommuner, i vilka
kommunen &r medlem
Kundfordringar 1695,71 1621,09
Ovriga fordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00
Totalt 1695,71 1621,09
Fordringar pa intresse- och andra
agarintressesamfund
Kundfordringar 7 844,76 7 228,65
Totalt 7 844,76 7 228,65
Fordringar sammanlagt 2 069 868,50 1446 728,17

Bilaga 38. Vasentliga poster i resultatregleringarna

2012 2011
Kortfristiga resultatregleringar
Icke erhallna inkomster
Markanvandningsavtalsinkomster 0,00 0,00
Ovriga inkomster som inte erhallits 0,00 2 448,43
Icke erhallna inkomster totalt 1214,68 2 448,43
Utgiftsforskott
Ovriga utgiftsforskott 0,00 0,00
Utgiftsforskott totalt 0,00 0,00

Kortfristiga resultatregleringar totalt 1214,69 2 448,43
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Bilaga 39. Andringar i det egna kapitalets poster

2012 2011
Grundkapital 1.1 300 221,93 300 221,93
Okning under rakenskapsperioden
Grundkapital 31.12 300 221,93 300 221,93
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 8 009 998,82 7991 846,19
Réakenskapsperiodens dverskott/underskott 153 791,66 -76 957,69
Eget kapital 31.12 8 464 012,41 8 215110,43
Bilaga 40. Avskrivningsdifferens
Varde Forandringar Varde
Arvo Muutokset Arvo
1.1.2012 1.1.-31.12.2012 31.12.2012
Avskrivningsdifferens 317 773,02 -30 479,64 287 293,38
Bilaga 41. Skulder som forfaller senare an efter fem ar
(1.1.2017 eller senare)
2012 2011
Lan av kommunen 673 488,40  1075178,37
Bilaga 42. Specifikation av anslutningsavgifter
2012 2011
Langfristigt frammande kapital
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Anslutningsavgifter 688086532 6117 737,84
Ovriga skulder
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder totalt 688086532 6117 737,84
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Bilaga 43. Véasentliga poster i resultatregleringsskulder

2012 2011
Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
Periodiserade Ioner
Periodiserade Ioner 167 646,44 165 573,13
Ovriga utgiftsforskott 136 195,14 70 777,07
Utgiftsforskott totalt 303 841,58 236 350,20
Kortfristiga resultatregleringar totalt 303 841,58 236 350,20
Noter om personalen
Bilaga 44. Antal anstallda 31.12
2012 2011
Vattenforsorjningsverket 19 19
Bilaga 45. Personalkostnader
2012 2011
Personalkostnader enligt resultatrakningen 863 732,31 847 990,66
Personalkostnader som aktiverats bland
immateriella och materiella tillgangar 1 262,36 16 777,07
Personalkostnader totalt 864 994,67 864 767,73
Bilaga 46. Leasingansvar sammanlagt
2012 2011

Skuld 5 689,06 7 967,30
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